Vorlage zu TOP 1

der Verwaltungsratssitzung am 30. Juni 2022

1.2  Billigung des Lageberichtes der Wartburg-Sparkasse
Mit Datum vom 07. Juni 2022 wurde den Mitgliedern des Verwaltungsrates der Lagebericht
zum 31. Dezember 2021 der Wartburg-Sparkasse vorab im sicheren Datenraum zur

Verfiigung gestellt.

Der Lagebericht zum 31. Dezember 2021 der Wartburg-Sparkasse wird gebilligt.

Anlage

Beschlussvorschlag: Der Verwaltungsrat billigt nach 8 20 Abs. 3 ThirSpkGi. V. mit 8
3 Abs. 1 Nr. 7 ThirSpkVO den Lagebericht der Wartburg-
Sparkasse zum 31. Dezember 2021.
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1. Geschiftstatigkeit und Rahmenbedingungen

1.1 Gesamtwirtschaftiiche Rahmenbedingungen

2021 war auch in wirtschaftlicher Hinsicht erneut vor allem von der Pandemie geprégt. In vielen
Weltregionen waren die zweiten, dritten und vierten Wellen der COVID-Infektionen zu verzeich-
nen. Dabei erwies sich in den meisten Landern, dass der wirtschaftliche Schaden geringer blieb
als in der ersten Welle mitihrem ersten Lockdown vom Frihjahr 2020. Nach dem tiefen Einschnitt
2020 bei Weltproduktion und Welthandel konnte sich die globale Wirtschaft 2021 bei der Produk-
tion um knapp 6 % und beim Handel sogar um annéhernd 10 % erholen. Erholungen der Wert-
schopfung sowie Preisanstiege waren 2021 auch in Europa zu beobachten. Hier blieben die meis-
ten Lander aber Ende 2021 bei der Produktion immer noch unter ihrem Vorkrisenniveau. Der
Euroraum konnte nach Einbufzen beim realen Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Héhe von 6,3 % 2020
im Jahr 2021 um rund 5 % aufholen.

Trotz der zum Jahresende 2021 beschleunigten Preisdynamik blieb die Geldpolitik weiter bei ih-
rem expansiven Kurs. Die Europaische Zentralbank betont bisher, dass sie die Preissteigerun-
gen, die auch nach ihrer 2021 erfolgten Strategieneuformulierung deutlich tber dem Zielniveau
liegen, fur voriibergehend halt. Sie bleibt weiter auf einen sehr expansiven Kurs festgelegt. Im-
merhin hat die EZB Ende 2021 die Einstellung der Netto-Kéufe unter dem Pandemic Emergency
Purchase Programme (PEPP) per Marz 2022 angekindigt.

Deutschland war 2020 im Vergleich zu den europaischen Partneriandern mit einem realen BIP-
Rickgang um 4,6 % noch vergleichsweise glimpflich durch die erste Pandemiephase gekommen.
Dafir erreichte es 2021 auch nur ein kieineres Wachstum. Das Statistische Bundesamt gibt in
einer Pressemitteilung vom 25. Februar 2022 das preisbereinigte BIP-Wachstum far 2021 mit
2.9 % an. Wie schon 2020, als sich hinter der negativen Gesamtjahreszahl sehr starke Schwan-
kungen im Quartalsrhythmus und bereits ein erheblicher Erholungsprozess im Jahresverlauf ver-
bargen, gab es auch 2021 erneut starke Wechsel im unterjahrigen Verlauf. Der private Konsum
als der gewichtigste Teil des BIP stagnierte 2021 unter dem Strich. Er folgte ebenfalls den starken
Schwankungen im Rhythmus der Infektionswellen. Fur das Gesamtjahr 2021 erreichte der private
Konsum preisbereinigt aber nur eine Stagnation auf dem 2020 stark gedrickten Niveau. Da die
Verbraucher jedoch héhere Preise zu bezahlen hatten, mit denen die Einkommenszuwachse
2021 nicht Schritt hielten, reduzierte sich die Sparguote der privaten Haushalte 2021 leicht auf
15 % im Jahresdurchschnitt. Anders als der Konsum hat die Investitionstatigkeit das Wachstum
2021 gestitzt. Das ist aber nur in der Jahresanderungsrate der Erholung als teilweise Gegenbe-
wegung zu den vorangegangenen Ruckgéangen der Fall. In einer Zweijahresbetrachtung lagen
die Investitionen insgesamt weiterhin unter dem Vorkrisenniveau. Nur bei der Bauproduktion und
bei den Bauinvestitionen ist das anders. Sie kamen recht gut durch die Krise. Hier erscheint das
zeitliche Profil anders herum: 2020 war dort das starke Jahr. Die Bauinvestitionen legten dagegen
2021 kaum noch zu, die Wertschopfung im Bausektor war in diesem Jahr sogar leicht riicklaufig.

Engpasse bei Vorprodukten und internationalen Transportkapazitaten waren 2021 der zweite
wichtige Einflussfaktor fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung neben dem Pandemiegesche-
hen, mit dem sie in ursachlichem Zusammenhang stehen. Die vielfaltigen Knappheiten haben die
Produktion gehemmt und die Preise getrieben. Erste breite Beachtung fand der Mangel an Halb-
leitervorprodukten in der Autoindustrie. Doch ab Sommer 2021 meldeten immer mehr Branchen
ahnliche Probleme: Bauholz, verschiedenste industrielle Vorprodukte, Erdgas etc. waren knapp.
Die Erschitterungen der Pandemie haben die internationalen Lieferketten und Transportwege
erheblich durcheinandergewirbelt.

In der Versffentlichung ,Statistisches Monatsheft Thiringen Februar 2022"" des Thiringer Lan-
desamtes fir Statistik zeigt sich auf Basis der Daten vom November 2021 folgendes Bild fur die
wirtschaftliche Entwickiung in Thuringen. Die Wirtschaft in den Tharinger Betrieben mit 50 und
mehr Beschaftigten des Bereiches Bergbau und Verarbeitendes Gewerbe hat sich teilweise wei-
terhin verbessert. Im Monat November 2021 wurden gegeniiber dem Vorjahresmonat sowohl
beim Umsatz als auch bei der Produktivitat und dem Auftragseingang Zuwachse verzeichnet. Im
Bauhauptgewerbe lagen im November 2021 sowohl der Umsatz als auch die Produktivitat, die

' Quelle: hitp://www statistik thueringen.de/webshop/webshop.asp



Zahl der Beschaftigten und der Auftragseingang unter dem Niveau des Vorjahresmonats. Die
Verbraucherpreise erhthten sich im November 2021 gegentiber dem Vorjahresmonat um 5,2 %.
Damit spiegeln sich die fur Deutschland beschriebenen Entwicklungen in wesentlichen Teilen
auch in der regionalen Konjunktur wider. Der Arbeitsmarkt hat sich 2021 nach einem Anstieg der
Arbeitslosenquote im Vorjahr wieder erholt. Die Arbeitslosenquote betrug nach den Angaben der
Bundesagentur fur Arbeit im Wartburgkreis per Dezember 2021 4,6 % (Vorjahreszeitpunkt: be-
rechnet 5,7 %, Wartburgkreis 5,0 % und kreisfreie Stadt Eisenach 7,5 %). In Thiringen lag die
Arbeitslosenquote im Dezember 2021 bei 4,9 % (Vorjahreszeitpunkt: 5,8 %).

Die Deutsche Bundesbank stellt in ihrem aktuellen Geschaftsbericht? fest, dass das deutsche
Bankensystem — wie auch das Finanzsystem insgesamt — das zweite Jahr der Pandemie gut
{iberstanden hat. Die insbesondere zu Beginn der Pandemie befUrchteten Kreditausfalle sind
nicht zuletzt dank der umfangreichen staatlichen Unterstitzungsmaflnahmen ausgeblieben. Der
Anteil der notleidenden Kredite am gesamten Kreditvolumen (NPL-Quote) stieg zu Beginn der
Pandemie nicht wesentlich an. Die Eigenkapitalausstattung der deutschen Institute ist insgesamt
weiterhin hoch. So betrug die durchschnittliche Kernkapitalquote des deutschen Bankensektors
am Ende des dritten Quartals 2021 gemessen an den risikogewichteten Aktiva 17,0 %. Damit
liegt sie deutlich Uber den regulatorischen Mindestanforderungen. Die anhaltende Niedrigzins-
phase sorgt fir weiterhin sinkende Zinsmargen. Dies belastet die Profitabilitat der traditionell stark
vom Zinsergebnis abhangigen deutschen Banken erheblich. Langfristig wiirden steigende Zinsen
die Profitabilitat der deutschen Banken stabilisieren. Eine abrupte geldpolitische Zinswende wéare
indes fur den deutschen Bankensektor angesichts langer Zinsbindungsfristen zunéchst heraus-
fordernd.

Fir die Tharinger Sparkassen ist festzustellen, dass sich das Bilanzwachstum in 2021 auf 7,1 %
abschwachte (2020: 8,8 %). Dafiir malgebend ist, neben einer abflachenden Dynamik im Inter-
bankengeschaft, der gebremste Anstieg bei den Kundeneinlagen. Die Kundeneinlagen wuchsen
im Gefolge der sinkenden Spar- bzw. steigenden Konsumgquote etwas weniger stark (4,0 %;
2020: 6,6 %). Per Saldo verblieben die bilanzwirksam zugeflossenen Gelder auf ,Taglich falligen
Konten*. Aktivseitig schwéchte sich die Zunahme der Guthaben bei Zentralnotenbanken (32,2 %;
2020: 54,6 %) ab und der Kassenbestand ging im Unterschied zum Vorjahr zuriick (-6,2 %;
2020: 25,2 %). Der Anstieg der Kundenkredite belief sich in 2021 auf 4,1 % (2020: 4,0 %). Die
eigenen Wertpapiere wuchsen dagegen weniger stark als im Vorjahr 4,8 %; (2020: 6,1 %).

1.2 Rechtliche Rahmenbedingungen der Sparkasse

Die Wartburg-Sparkasse ist eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts und unterliegt den Regelungen
der EU-Kapitaladaquanzverordnung (CRR) und des Kreditwesengesetzes erganzt um das Thi-
ringer Sparkassengesetz. Trager der Sparkasse sind der Wartburgkreis und die Stadt Eisenach.
Neben der Aufsicht durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) untersteht
die Wartburg-Sparkasse auch der Thiringer Sparkassenaufsicht, die im Thuringer Finanzminis-
terium angesiedelt ist. Im Thuringer Sparkassengesetz und der zugehorigen Sparkassenverord-
nung sowie der Satzung der Wartburg-Sparkasse ist der 6ffentliche Auftrag der Sparkasse ver-
ankert. Die Wartburg-Sparkasse unterliegt dem Regionalprinzip, ihr Geschéftsgebiet ist damit
zum Bilanzstichtag der Wartburgkreis. Zum 01. Juli 2021 erfolgte eine Rickkreisung der ur-
sprunglich kreisfreien Stadt Eisenach in den Wartburgkreis.

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ange-
schlossen, das elf regionale Sparkassenstitzungsfonds durch einen tberregionalen Ausgleich
miteinander verknipft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landesbanken
und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Kernelement ist das Ansparen eines
Zielvolumens von 0,8 % der gedeckten Einlagen bis zum Ablauf des 3. Juli 2024. Hierdurch wird
sichergestellt, dass Einlagen pro Einleger im Regelfall bis zu 100 TEUR, in Sonderfallen auch bis
zu 500 TEUR, gesichert sind und Entschadigungszahlungen bis spatestens sieben Arbeitstage
nach der Feststellung des Entschadigungsfalles durch die BaFin geleistet werden. Das Siche-
rungssystem der deutschen Sparkassenorganisation umfasst u. a. ein Risikomonitoringsystem
zur Fruherkennung von Risiken sowie eine risikoorientierte Beitragsbemessung.

2 Quelle: hitps://www bundesbank.de/de/publikationen/berichte/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht-2021-885928



1.3 Geschiftsentwicklung

Unter Beriicksichtigung der vorgenannten Rahmenbedingungen hat unsere Sparkasse im Be-
richtsjahr eine zufriedenstellende Geschaftsentwicklung erreichen kénnen. Die Sparkasse hat
sich teilweise besser entwickelt, als aufgrund der im Prognoseteil des Lageberichts 2020 getroffe-
nen Annahmen zu erwarten gewesen ware.

Die wichtigsten Bilanzpositionen stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Veranderungen
s 2021 zu 2020
Ende 2021 | Ende 2020 | in Mio e
| inMio EUR | inMioEUR | EUR | "%
Bilanzsumme 22017 2.129,2 72,5 3.4
Barreserve 145,9 113,9 32,0 28,1
Forderungen an Kreditinstitute | 89,8 97,6 -7,8 -8,0
Forderungen an Kunden insgesamt 1.115,0 1.087,4 27,6 2,5
davon: durch Grundpfandrechte gesichert 366,8 360.5 6,3 1.7
Kommunalkredite 97,7 100,6 2,9 -2,9
Wertpépiere insgesamt | 7452 7447 0,5 0,1
Schuldverschreibungen und : 540.4 545 5 51 00
andere festverzinsliche Wertpapiere
mg?ei?ight festverzinsliche Wertpapiere 204,8 199.2 e 28
Sachanlagen 69,2 48,2 21,0 43,6
yerbindi%chkeiten gegenuber Kunden 16788 1.646,8 320 19
insgesamt
Spareinlagen 520,7 605,3 -84,6 -14,0
andere Verbindlichkeiten 1.158,1 1.041,5 116,6 11,2
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 255,0 2385 16,5 6,9
Eigenkapital 91,0 89,1 1,9 2.1

Die Bilanzsumme erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 3,4 %. Bei jahresdurchschnittlicher
Betrachtung ging die Steigerung sogar leicht Uber die erwartete Ausweitung der Bilanzsumme
hinaus.

Auf der Aktivseite trugen besonders die Bestande der Barreserve, die Forderungen an Kunden
und die Sachanlagen zum stichtagsbezogenen Bilanzwachstum bei. Fur die Barreserve lag der
Bestandsanstieg im Rahmen unserer urspringlichen Erwartung. Bei den Forderungen an Kredit-
institute ist das Volumen zwar stichtagsbezogen zuriuckgegangen, im Jahresverlauf wurden aber
spiirbar héhere Volumen als geplant unterhalten, sodass sich unsere Planungsannahmen nicht
vollstandig erfullt haben. Wahrend die investitionsbedingte Ausweitung der Sachanlagen wie ge-
plant eingetreten ist, fiel der Anstieg der Forderungen gegeniber Kunden moderat niedriger als



erwartet aus.

Die Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapiere wurden leicht im Bestand
reduziert, wihrend sich der Bestand an Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapiere
leicht erhoht hat. Unter Berlicksichtigung von in dieser Form urspringlich nicht geplanten Um-
schichtungen aus unserem Wertpapier-Spezialfonds (Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere) mit Investitionsschwerpunkt Unternehmensanleihen Europa haben sich unsere Di-
rektanlagen in festverzinslichen Wertpapieren abweichend zu den Planungsannahmen erhoht.
Die Entscheidung Uber die Laufzeit der Investitionen in festverzinsliche Wertpapiere richtet sich
grundsatzlich nach den Pramissen der wertorientierten Zinsbuchsteuerung. Im Berichtsjahr
wurde iiberwiegend in mittlere bis langere Laufzeiten und Adressen mit einem Rating im Invest-
ment-Grade investiert. Zur Umsetzung der strategischen Asset-Allokation investiert die Spar-
kasse in Aktien sowie in Publikumsfonds mit Anlageschwerpunkten in den Bereichen Aktien, Ren-
ten und Immobilienfonds. Dariiber hinaus halt die Sparkasse Anteile an drei Immobilien-Spezial-
fonds mit Objekten in Deutschland. Der Bestandsausbau in der Position Aktien und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere konzentrierte sich im Wesentlichen auf Aktiendirektanlagen und
Rentenfonds im Bereich Emerging Markets. Bedingt durch die bereits beschriebenen Umschich-
tungen aus dem Renten-Spezialfonds in Direktanlagen erhohte sich der Gesamtbestand an Ak-
tien und anderen nicht verzinslichen Wertpapieren allerdings etwas weniger deutlich als geplant.

Die Forderungen an Kunden weisen einen Bestandszuwachs auf, der unsere Erwartungen ins-
gesamt leicht verfehit hat. So fiel die erwartete Bestandssteigerung der Investitionskredite spir-
bar niedriger aus als geplant. Ebenso haben wir die geplanten Bestandssteigerungen im Bereich
der Konsumentenkredite geringfilgig verfehit und die Bestandsriickgange bei Kommunalkrediten
fielen leicht hesher als erwartet aus. Dem gegenilber steht eine deutlich Uber den Erwartungen
liegende Steigerung der Wohnungsbaukreditbestande. Die Bestandsausweitungen der Weiterlei-
tungsdarlehen und der kurzfristigen Betriebsmittel- und Dispositionskredite sowie der Bestands-
rickgang der Schuldscheindarlehen entsprachen weitgehend unseren Erwartungen.

in Ergénzung zu den Investitionen in den Eigenanlagen der Asset-Klasse Immobilien erfoigten im
Jahr 2021 weitere und im Umfang wesentliche Investitionen in Immobilien in Héhe von
22,4 Mio EUR. Zwei Objekte sind im Jahr 2021 im Bau abgeschlossen und drei Objekte gekauft
worden. Daher stieg der Bestand der Sachanlagen zum Vorjahr weiter an. Zum Jahresende 2021
befanden sich noch sechs Objekte im Bau. Fur den Neubau von Mehrfamilienh&usern in Jena
und Ichtershausen bestehen aus abgeschlossenen Vertragen finanzielle Verpflichtungen gegen-
iber den Bautragern im Gesamtbetrag von 10,8 Mio EUR.

Der in der Bilanz unter Beteiligungen ausgewiesene Anteilsbesitz und der Anteil an verbundenen
Unternehmen belaufen sich auf 18,0 Mio EUR. Den Beteiligungsrisiken wurde angemessen
Rechnung getragen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sind stichtagsbezogen insgesamt um 32,0 Mio EUR an-
gewachsen. Die erheblich tiber unseren Planungsannahmen liegenden Bestandszuwéchse bei
den Sichteinlagen konnten dabei durch die ebenfalls deutlich Uber den Erwartungen liegenden
Abflusse bei den Spareinlagen teilweise kompensiert werden. Insgesamt fiel die Bestandsaus-
weitung auf Jahressicht nicht so stark wie erwartet aus. Damit setzte sich einerseits der Trend
der Ansammlung von Sparvolumen auf Zahlungsverkehrskonten fort, andererseits konnten auch
vermehrt Volumen in bilanzneutrale Anlagen umgeschichtet werden.

Bestandszuwachse wiesen auch die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten auf. Die zusatz-
lich im Dezember 2020 von der Européischen Zentralbank aufgenommenen Refinanzierungsmit-
tel standen im gesamten Geschaftsjahr 2021 zur Verfugung und fuhrten im Jahresdurchschnitt
zu einer deutlich Uber das urspriinglich geplante Niveau hinausgehenden Ausweitung der Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten. Kurzfristige Refinanzierungen wurden dabei nur mode-
rat genutzt. Der weitaus grofte Anteil der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten besteht
aus langerfristigen Refinanzierungen gegenuber Zentralbanken, gefolgt von uberwiegend langer-
fristigen Refinanzierungsvolumen von Weiterleitungskrediten.



Das nichtbilanzielle Eigengeschaft beinhaltet Geschafte mit derivativen Finanzinstrumenten zur
Steuerung des Gesamtzinsbuchs. Hinsichtlich Art und Umfang des Derivategeschafts verweisen
wir auf die Angaben im Anhang zum Jahresabschluss bzw. auf den Risikobericht.

Im bilanzneutralen Verbundgeschaft sind die Bestande im Kunden-Wertpapiergeschaft in 2021
um 125,5 Mio EUR gestiegen. Durch das andauernde Negativzinsumfeld sowie die Prognosen
zur Entwicklung der Geld- und Kapitalmarkte sind, unter Berlicksichtigung der Inflationserwartun-
gen, positive Realertrage nur mit Investitionen in Sachwerten moéglich. Diese Rahmenbedingun-
gen haben das Wertpapiergeschaft auch in 2021 deutlich unterstitzt und es konnte ein Wertpa-
pier-Nettoabsatz in Hohe von 85,8 Mio EUR erreicht werden.

Im Versicherungsbereich arbeitet die Wartburg-Sparkasse mit der SV SparkassenVersicherung
Holding AG zusammen. Die Produktion im Geschaftsfeld der Lebensversicherungen konnte um
69 % im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden. Ebenso konnte in der Sparte der Kompositver-
sicherungen mit 15 % Mehrproduktion eine Steigerung erzielt werden. Im Bereich der Kraftfahrt-
versicherungen ist eine Stagnation der Produktion festzustellen, im Bereich der Krankenversiche-
rungen ein Ruckgang um 15 %.

In Zusammenarbeit mit der Landesbausparkasse Hessen-Thiringen Ubernimmt unsere Spar-
kasse die Aufgabe der qualifizierten Beratung und Betreuung unserer Bausparkunden. Im Jahr
2021 wurden Bausparvertrage in Hohe von insgesamt 27,7 Mio EUR Bausparsumme vermittelt.
Dies stellt einen Ruckgang um 13,6 % zum Vorjahr dar.

Die Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiringen ist die weltweit erste Verbundorganisation von
rechtlich und wirtschaftlich selbstandigen Unternehmen, die von zwei Ratingagenturen ein Ver-
bundrating erhalten hat. Durch das Rating werden die 49 Sparkassen und die Landesbank Hes-
sen-Thuringen (Helaba) als wirtschaftliche Einheit bewertet. Davon profitieren Sparkassen und
Landesbank gleichermaflen. Beide Ratingagenturen honorieren das erfolgreiche Geschaftsmo-
dell in ihren Ratingeinstufungen. Die Ratingagentur Fitch hat der regionalen Sparkassen-Finanz-
gruppe das Bonitatsrating von A+ mit einem stabilen Ausblick zuletzt am 16. September 2021
bestatigt. Bestatigt wurde von Fitch auch das so genannte Viabilityrating von a+, das ausschlief3-
lich auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und die Kreditwiirdigkeit eines Instituts abhebt und
nicht die Unterstltzung der Eigentimer bericksichtigt. Die Ratingagentur Standard & Poor’'s hat
zuletzt am 24. Juni 2021 far die Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiringen das Rating von
A-/ A-2 erteilt und den Ausblick auf "stabil" gesetzt. Als Starke des Sparkassenverbundes in Hes-
sen-Tharingen hebt z. B. Fitch in der Begrindung des Ratings die starke Kapitalisierung der
Sparkassen, eine gute Qualitat der Assets, die stabile Refinanzierungs- sowie Liquiditatssituation
hervor.

1.4 Definition der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren

Abgeleitet aus den Hauptzielen der Geschaftsstrategie der Wartburg-Sparkasse hat der Vorstand
die Kennzahlen des Betriebsergebnisses vor Bewertung, die Aufwandsquote und die Eigenkapi-
talguote (entspricht der Gesamtkapitalquote gemal CRR) als die bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren fur die Sparkasse definiert. Ausfuhrungen zu den Leistungsindikatoren Be-
triebsergebnis vor Bewertung und Aufwandsquote finden sich im Kapitel 1.5 Ertragslage. Die Ei-
genkapitalquote wird in Kapitel 1.6 Finanz- und Vermégenslage dargestellt.



1.5 Ertragslage

Die Analyse der wichtigsten Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) erfolgt anhand
der Positionen des Betriebsvergleiches. Die Uberleitung der Gewinn- und Verlustrechnung fir
das Jahr 2021 stellt sich wie folgt dar:

GuVv Betriebsvergleich
Uber-
; Veranderung
2021 tlea~ 2021 | 2020 2021 zu 2020
ung
in Mio | in Mio | in Mio | in Mio | in Mio | in %
"EUR | EUR | EUR | EUR | EUR '
Zinsberschuss/ 36,3 05| 368 372 -04| -1,1|Zinsuberschuss
laufende Ertrage V
Provisionsuberschuss 2 20,9 0,01 209| 17,5 3.4| 19,4 |Provisionsiberschuss
Verwaltungsaufwand 3 -32,8 1,71 -31,1| -30,0 -1,1 3,7 | Verwaltungsaufwand
24 4 22| 266 247 1,9 7.7 | Teilbetriebsergebnis
g?t?:;lge betriebliche 2:7 A ,2 1 ,5 0‘7 0,8 114‘3 Sonstiger ordentlicher
/Aufwendungen ¥ ErirgiAUNMand
274 10| 281| 254| 27| 106|Betriebsergebnis
: vor Bewertung
Bewertungsergebnis % -4.8 06| -42| -51 0,9| -17,6|Bewertungsergebnis
Zufuhrung zum Fonds . .
fur allgemeine Bankrisi- | -13.0| 00| -130| -93| -37| 39g|Fonds furalgemeine
ke Bankrisiken
93| 16| 109| 11,0] -01| -0g|Betriebsergebnis
_ d nach Bewertung
Aullerordentliches 0.0 17 17 23 06| 261 ;
| Ergebnis ) . . ) , 1| Neutrales Ergebnis
93| -01] 92| 87| 05| 57|Ergebnis
; vor Steuern
Steuern -7,4 0,1 -7,3 6,9 -0,4 5,8 | Steuern
Jahresilberschuss 19| 00| 19| 18] 01| 56]|Jahresiiberschuss
Aufwandsquote 525| 542
in % 5) 3 1
Eigenkapital- 10.4 10.0
rentabilitit in % 7 i :

1) Pos. 1-=Pos. 2 +Pos. 3 + Pos. 4 der GuV

2) Pos. 5 - Pos. 6 der GuV
3) Pos. 10 + Pos. 11 der GuV
4) Pos. 8 — Pos. 12 der GuV

5) Pos. 14 - Pos. 13 + Pos. 16 — Pos. 15 der GuV
6) Verwaltungsaufwand : (Zinsiiberschuss + Provisionsiiberschuss + Sonstiger ordentlicher Ertrag/Aufwand)*100
7) Ergebnis vor Steuern : Sicherheitsriicklage vor Zufuhrung*100




Bei dem Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation handelt es sich um eine betriebswirt-
schaftliche Darstellung von Erfolgskennzahlen. Periodenfremde und auflergewchnliche Posten
werden dabei nach einheitlichen Regelungen dem neutralen Ergebnis zugerechnet. Dies betrifft
per Saldo -1,7 Mio EUR und im Wesentlichen folgende Positionen im Bereich der GuV 1 (Zinser-
trag; Vorfalligkeitsentgelte, aperiodische Zinsertrage -0,5 Mio EUR), GuV 2 (Zinsaufwand, Auf-
zinsungsaufwand fur laufende Pensionen, Zinsaufwand fur Ruckstellungen fur Ratensparver-
trage und Close-Out-Zahlungen fur SWAP-Geschafte 1,1 Mio EUR), GuV 8 (sonstiger ordentli-
cher Ertrag; Aufidsung von Rickstellungen, Schadenersatzanspriiche -0,6 Mio EUR), GuV 10
{Verwaltungsaufwendungen; aperiodische Pflichtbeitrage, Rickstellungsbildungen und andere
aperiodische Sachaufwendungen 0,9 Mio EUR) und GuV 12 (sonstige betriebliche Aufwendun-
gen; insb. Spenden/Zustiftungen und Abfindungszahiungen 0,7 Mio EUR). Die im Verwaltungs-
aufwand enthaltenen Abschreibungen fiir nicht sparkassenbetrieblich genutzte Grundstiicke und
Gebaude (0,8 Mio EUR) werden nach der Betriebsvergleichssystematik in den sonstigen ordentli-
chen Aufwand umgesetzt. Dartber hinaus sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen Mehrer-
lose aus dem Verkauf und aus Zuschreibungen von Grundsticken und Gebauden in Hohe von
insgesamt 0,6 Mio EUR enthalten, welche im Betriebsvergleich dem Bewertungsergebnis zuge-
rechnet werden.

Die Ertragslage hat sich gemessen am Betriebsergebnis vor Bewertung im Berichtsjahr 2021
spurbar verbessert und lag im Ergebnis deutlich Uber den Erwartungen. In Anbetracht dieser Ent-
wicklung unter weiter schwierigen Rahmenbedingungen sehen wir die Ertragslage als sehr zu-
friedenstellend an.

Der Zinsiiberschuss als grolite Ertragsquelle hat sich gegeniber dem Vorjahr bei weiter unguns-
tigem Marktumfeld leicht reduziert, tbertraf aber unsere Erwartungen deutlich. Auf Grund des
Effektes weiter sinkender Zinsertrdge durch tendenziell niedriger verzinstes Neugeschaft bei
stagnierenden Zinsaufwendungen und den unsicheren Auswirkungen der Corona-Pandemie, wa-
ren wir von deutlicheren Einbuen im Zinstuberschuss ausgegangen. Die Ergebnisabweichungen
resultieren im Zinsertrag vor allem in héheren Ertragen aus Beteiligungen und Ausschittungen
von Fonds- und Aktienanlagen. Gegentber der urspringlichen Planung konnten auch leicht hé-
here Zinsertrage aus festverzinslichen Wertpapieren und dem Kundenkreditgeschaft erzielt wer-
den. Dagegen wurden im Durchschnitt héhere Bestande auf den laufenden Konten gehalten, was
sich in leicht héheren Negativzinsertragen niederschlug.

Im Zinsaufwand wurde vor allem das Erreichen der vorgegebenen Bedingungen fir Sonderver-
zinsungen fur die aufgenommenen Refinanzierungen von der Europaischen Zentralbank deutlich
entlastend splrbar. Zur Verringerung des Zinsaufwandes trugen in geringerem Umfang auch
leicht hoher als erwartete Verwahrentgelte auf Sichteinlagen und niedrigere Zinsaufwendungen
fur Spareinlagen bei.

Das Ergebnis aus Derivaten fiel leicht schwacher als erwartet und splrbar geringer als im Vorjahr
aus. Das Derivateergebnis wurde von einer eher ungiinstigen Zinsentwicklung im Jahr 2021 be-
lastet und hat damit den Zinsuberschuss leicht gedampft.

Der Provisionstberschuss konnte 2021 im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesteigert werden und
Ubertraf auch unsere Erwartungen deutlich. Zum Ertragsanstieg haben vor allem Provisionsstei-
gerungen im Giro- und Wertpapiergeschaft beigetragen. Dartiber hinaus wurden héhere Vermitt-
lungsertrage fur Versicherungen erzielt. Besonders das Wertpapiergeschaft hat dabei auch un-
sere Erwartungen deutlich Gbertroffen. Leicht dampfend wirkte der unerwartet gestiegene Provi-
sionsaufwand. Bedeutsame Auswirkungen der Corona-Pandemie waren in den Provisionen nicht
erkennbar.

Das sonstige ordentliche Ergebnis lag deutlich tber dem Vorjahresergebnis. Die Ergebnissteige-
rung fiel insgesamt leicht schwacher als erwartet aus und wurde erwartungsgemaf hauptsachlich
durch héhere Ertrage aus Grundstiicken und Gebauden erreicht. Die sonstigen ordentlichen Auf-
wendungen stiegen ebenfalls deutlich und leicht héher als erwartet an.



Der Verwaltungsaufwand lag 2021 deutlich uber dem Vorjahresaufwand und hat den erwarteten
Verwaltungsaufwand leicht iibertroffen. Die Planung fir 2021 war schon von einer deutlichen Auf-
wandssteigerung ausgegangen. Ursachlich fur die Aufwandssteigerung war insbesondere der
gestiegene Personalaufwand, wahrend der Sachaufwand nahezu auf Vorjahresniveau verblieb.
Der deutlich hthere Personalaufwand steht im unmittelbaren Zusammenhang mit dem Uber den
Erwartungen liegenden Provisionsiberschuss, da daraus auf Grund einer Gbertariflichen Sonder-
vergltungsregelung zusatzliche Personalaufwendungen resultierten. Daruber hinaus entfielen
entlastende Effekte aus Kurzarbeitszahlungen, da im Jahr 2021 keine Kurzarbeitsregelung in An-
spruch genommen werden musste. Fir den Sachaufwand waren wir von spirbaren Steigerungen
ausgegangen. Die erwarteten Aufwandssteigerungen fir Geschaftsraume, Informationstechnik
und sonstige Sachaufwendungen traten nicht ein. Die tatsachlichen Aufwandssteigerungen fielen
allenfalls geringfiigig aus. Die sonstigen Sachaufwendungen waren sogar leicht ricklaufig, wofur
im Wesentlichen niedrigere Pflichtbeitrage verantwortlich waren. Dagegen sind die Aufwendun-
gen fur Dienstleistungen Dritter und Betriebs- und Geschéftsausstattung leicht hoher als erwartet
ausgefallen. Die Aufwendungen fir Aus- und Fortbildung haben sich ebenfalls leicht starker als
erwartet erhcht.

Die Entwicklung der zuvor beschriebenen Erfolgspositionen fuhrte zu einem deutlichen Anstieg
des Betriebsergebnisses vor Bewertung, welcher nicht erwartet wurde. Das Betriebsergebnis vor
Bewertung stellt einen wesentlichen finanziellen Leistungsindikator fur die Wartburg-Sparkasse
dar. Neben dem Betriebsergebnis vor Bewertung ist der zweite wesentliche finanzielle Leistungs-
indikator die Aufwandsquote. Die Aufwandsquote hat sich entsprechend der insgesamt positiven
Entwicklung der Erfolgspositionen verringert und ist ebenfalls giinstiger als erwartet ausgefallen.
Beide Kennzahlen kénnen unsere strategischen Erwartungshaltungen damit erflllen.

Das Betriebsergebnis nach Bewertung liegt zwar deutlich tber dem Planergebnis, ist aber im
Vergleich zum Vorjahr geringer ausgefallen. Die Ursache fur den Ruckgang im Vergleich zum
Vorjahr liegt wesentlich in dem im Gegensatz zum Vorjahr deutlich schwécheren und insgesamt
etwas schlechter als erwartet ausgefallenen Bewertungsergebnis der eigenen Wertpapiere be-
grundet. Die Belastungen durch das Bewertungsergebnis des Kreditgeschaftes haben sich ent-
gegen unserer Planung gegeniiber dem Vorjahr abgeschwacht. Hier waren wir aufgrund der Un-
sicherheiten zu den Folgen der Corona-Pandemie auf die regionale Wirtschaft von deutlich stei-
genden Bewertungsaufwendungen ausgegangen. Daneben haben wir insbesondere durch Ver-
aulerungserlose aus Beteiligungen und Sachanlagen einen ungeplanten sonstigen Bewertungs-
ertrag erzielt. Dariiber hinaus trug auch die hoher als erwartete Zufiihrung zum Fonds fur allge-
meine Bankrisiken zu einem niedrigeren Betriebsergebnis nach Bewertung bei.

Das neutrale Ergebnis hat sich im Vorjahresvergleich deutlich verbessert, ist aber schwacher als
geplant ausgefallen. Im Jahr 2021 sind die neutralen Aufwendungen vor allem durch ungeplante
Aufwendungen fir die Einlagensicherungssysteme und Aufwendungen fir Ruckstellungsbildung
héher als erwartet ausgefallen. Dabei fielen die Aufwendungen fir Einlagensicherungssysteme
wiederum spirbar niedriger aus als noch im Vorjahr und trugen wesentlich zu einem gunstigeren
neutralen Ergebnis bei. Niedrigere Aufwendungen fiir Pensionsrickstellungen und aperiodische
negative Zinsaufwendungen aus langfristigen Refinanzierungsgeschaften sorgten fur weitere
spurbare Entlastungen im neutralen Ergebnis. Ungeplante Close-Out-Zahlungen fur Swap-Ge-
schafte filhrten dagegen zu leicht hdheren neutralen Aufwendungen. Die neutralen Ertrage lagen
nur geringfugig unter dem Vorjahresertrag und fielen leicht niedriger als geplant aus.

1.6 Finanz- und Vermdgenslage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war wie erwartet aufgrund einer planvollen und ausgewo-
genen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wur-
den entsprechende Guthaben bei der Deutschen Bundesbank unterhalten. Zur Beurteilung der
Finanzlage werden nach § 11 KWG bzw. der Art. 415-426 CRR ergénzt durch die Verordnung
2015/61 (delVO) der Europaischen Kommission die Kennziffern zur Liquiditat errechnet. Zum
31. Dezember 2021 betragt die Kennziffer 146 % (227 % zum 31. Dezember 2020) und bewegte
sich im Jahr 2021 in der Bandbreite von 139 bis 183 %. Liquiditatsabfiisse kénnten vor allem
aufgrund der verbindlichen Zusagen fur Darlehen und aus den zugesagten, aber nicht in An-



spruch genommenen Kontokorrentkrediten in Héhe von zusammen 203,6 Mio EUR erfolgen. Da-
neben haben wir Blrgschaften und Gewahrleistungsvertrage im Volumen von 16,2 Mio EUR
tbernommen. Die Zahlungsfahigkeit wird auch zukunftig als gesichert angesehen. Hinsichtlich
der Steuerung der Liguiditatsrisiken und der Einhaltung der Liquidity Coverage Ratio (LCR) ver-
weisen wir auf die Ausfithrungen im Abschnitt 3 ,Risikoberichterstattung gemaf § 289 Abs. 2 Nr.
2 HGB".

Die Vermogensverhaltnisse unserer Sparkasse sind wie prognostiziert geordnet, Forderungen
und Verbindlichkeiten wurden nach den gesetzlichen Vorschriften angesetzt. Die eigenen Wert-
papiere wurden vollstandig zu den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Kurswerten nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet. Den erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft und aus Be-
teiligungen wurde mit den gebildeten Wertberichtigungen und Abschreibungen sowie Riickstel-
lungen ausreichend Rechnung getragen.

Nach der bei Feststellung des Jahresabschlusses noch zu beschliefenden Ricklagenzufuhrung
wird sich die Sicherheitsriicklage auf 91,0 Mio EUR (2020: 89,1 Mio EUR) belaufen. Fur die Un-
terlegung von Risiken mit Eigenmitteln werden Kern- und Erganzungskapital verwendet. Insge-
samt ergaben sich Ende 2021 Eigenmittel in Hohe von 222,6 Mio EUR. Den Fonds fir allgemeine
Bankrisiken nach § 340g HGB zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschéfts-
zweigs der Kreditinstitute stockten wir um 13,0 Mio EUR auf 139,6 Mic EUR auf. Durch die wie-
derholte Starkung des Kernkapitals halten wir die geforderten Werte gemafl CRR ein und haben
sichergestellt, dass die Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung keinen einschrankenden
Einfluss auf unsere geplante Geschaftstatigkeit haben werden.

Das Verhaltnis der Eigenmittel gemaR CRR bezogen auf die Summe der Risikopositionen nach
der CRR (Gesamtkapitalguote) ist ein wesentlicher finanzieller Leistungsindikator der Sparkasse
und liegt zum 31. Dezember 2021 mit 18,9 % (2020: 19,6 %) deutlich Uber der vorgeschriebenen
Grenze von mindestens 8,0 % zuziglich des Aufschlags von 1,75 %-Punkten gemaf des SREP-
Bescheids der BaFin vom 7. Januar 2019 und tber der strategischen Zielgrofie der Sparkasse
fur 2021 von 13,9 %, welche ausgehend von der aufsichtlichen Grenze noch die Eigenmittelziel-
kennziffer und einen Managementpuffer beinhaltet. Die Gesamtkapitalquote bewegte sich im Jahr
2021 in einer Bandbreite von 18,1 % bis 19,0 %. Damit ist die Basis fur eine zukunftige Geschafts-
ausweitung gegeben. Die Kernkapitalquote liegt zum 31. Dezember 2021 bei 18,3 % (2020:
18,9 %). Die Auswirkungen des durch die BaFin am 31. Januar 2022 mittels Allgemeinverfigung
festgelegten inlandischen antizyklischen Kapitalpuffers und der mit Allgemeinverfigung vom
30. Marz 2022 erfolgten Festsetzung eines Kapitalpuffers fur systemische Risiken aus Wohnim-
mobilienfinanzierungen in Deutschland, welche jeweils ab dem 1. Februar 2023 zu berucksichti-
gen sind, auf die Kapitalanforderungen der Wartburg-Sparkasse, werden in Punkt 3.6 Gesamitri-
sikosituation dargestellit.

1.7 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren / Personal- und Sozialbereich

Zum Jahresende 2021 beschaftigte die Wartburg-Sparkasse 338 Mitarbeiter/-innen (inklusive
Vorstand und der freigestellten Mitarbeiter), davon 22 Auszubildende und zwei Studierende. Die
Gesamtanzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich im Vergleich zum Vorjahr um sechs
Mitarbeiter und damit 1,7 % verringert. Die Mitarbeiterkapazitat im Jahresdurchschnitt 2021 lag
auch unter Beriicksichtigung von Fluktuationen leicht unter dem Planansatz. Gleichermafen ha-
ben sieben Auszubildende ihre Ausbildung in der Wartburg-Sparkasse begonnen. Weiterhin wur-
den nach erfolgreicher Beendigung der Ausbildung drei Auszubildende in ein Angestelitenverhalt-
nis tbernommen,

Wir qualifizierten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch im Jahr 2021 entsprechend den
standig steigenden Anforderungen.

Um flexiblere und damit auch effizientere Arbeitszeitregelungen zu verwirklichen, bieten wir un-
seren Mitarbeiter/-innen sowohl die Méglichkeit mobil zu arbeiten als auch Teilzeit- und Altersteil-
zeitprogramme (ATZ) an. Derzeit nutzen 144 Beschéaftigte Teilzeitmodelle. Die Altersstruktur der
Mitarbeiter/-innen (ohne Auszubildende und Studierende) am 31. Dezember 2021 ist aus der fol-
genden Tabelle ersichtlich:
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unter | 200is [ 30Dbis | 45 | SO0BiS | 55 i | 60 und | freige-

unter | unter unter gesamt
20 30 40 unter 50 55 unter 60 | mehr | stellt
Personalbestand 1 17 55 104 57 38 5 37 314

Auf Grund des Eintrittsalters, verbunden mit den geburtenschwachen Jahrgangen und der Ver-
ringerung der Anzahl Auszubildender, wird das Durchschnittsalter voraussichtlich weiter steigen.
Zur Steuerung sich hieraus moglicherweise ergebender personeller Risiken haben wir ein umfas-
sendes Personalmanagement installiert.

Der Personalaufwand entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

2021 2020 Veranderung

inMio | in Mio 2021 zu 2020

EUR EUR in Mio EUR  in%
Lohne und Gehalter | @ 162 | 155 07 45
Soziale Abgaben/Aufwendungen fir Unterstiitzung 3.8 3,8 0,0 0,0
darunter: Aufwendungen fir Altersversorgung 07 1,0 -0,3 -30,0

Die im Tarifvertrag des offentlichen Dienstes bestehende Moéglichkeit der Sparkassensonderzah-
lung, Teile des Gehalts erfolgs- und leistungsorientiert zu gestalten, wurde 2021 in Anspruch
genommen. AulRerdem wiirdigt die Sparkasse besondere Leistungen und tGberdurchschnittliches
Engagement mit einem finanziellen Anreizsystem, basierend auf vorgenannten tariflichen Rege-
lungen verbunden mit einem maximalen Ausgestaltungsrahmen von 1 : 1,5 des Verhaltnisses
fixe / variable Vergutung.

Die Vergitungs- und Anreizsysteme stehen im Einkiang mit der Verordnung Uber die aufsichts-
rechtlichen Anforderungen an Vergitungssysteme von Instituten und vorgegebenen Zielen. Die
Angemessenheit der auBertariflichen Vergitungssysteme war auch 2021 gegeben.

Auswirkungen der Corona-Pandemie waren in 2021 auch in der Wartburg-Sparkasse zu ver-
zeichnen. Trotz der Corona-Pandemie konnten in 2021 alle Filialen gedffnet bleiben.

Die Wartburg-Sparkasse hat sich im Jahr 2021 der freiwilligen Selbstverpflichtung deutscher
Sparkassen fir klimafreundliches und nachhaltiges Wirtschaften angeschlossen. Damit ist ein
Prozess angestolRen, der nahezu alle Bereiche des Geschéftes der Sparkasse betrifft. Die Wart-
burg-Sparkasse wird sich aktiv fur den Klimaschutz einsetzen. Unter anderem soll der Geschafts-
betrieb bis zum Jahr 2035 CO2-neutral sein, Finanzierungen und Eigenanlagen sollen auf Kiima-
ziele ausgerichtet werden, Kundinnen und Kunden sollen bei der Transformation zum klimaneut-
ralen Wirtschaften unterstutzt und Fihrungskrafte und Mitarbeiter/-innen zum Klimaschutz befa-
higt werden.

1.8 Gesamtbeurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Wartburg-Sparkasse konnte trotz der schwierigen Rahmenbedingungen in 2021 ein zufrie-
denstellendes und zum Vorjahr besseres Betriebsergebnis vor Bewertung erzielen. Auch im Jahr
2021 blieben signifikante Schaden durch die Pandemie bzw. den umgesetzten Beschrankungen
zur Pandemiebekampfung weitgehend aus. Allerdings sind auch keine wesentlichen positiven
Effekte durch die Covid-19-Pandemie festzustellen. Die Ertragslage war gepragt durch einen
deutlich héheren Provisionsiberschuss und ein spirbar hdheres sonstiges ordentliches Ergeb-
nis. Trotz des weiter ungiinstigen Marktzinsniveaus, war nur ein leichter Riickgang des Zinsuber-
schusses zu verkraften. Uberwiegend im Zusammenhang mit dem hoheren Provisionsiber-
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schuss stiegen auch die Verwaltungsaufwendungen deutlich an. Insgesamt hat sich das Bewer-
tungsergebnis deutlich positiver gestaltet als erwartet und war merklich ginstiger als im Vorjahr.
Auch das neutrale Ergebnis stellte sich splrbar gtinstiger dar als im Jahr 2020. Durch die weitere
Starkung des Eigenkapitals sowie die geordnete Finanzlage sind die Voraussetzungen fir eine
kunftige Geschaftsausweitung gegeben.

2 Nachtragsbericht
Zu Vorgangen von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres, die sich bis zur
Aufstellung des Lageberichts ergeben haben, verweisen wir auf die Angaben gemal} § 285 Nr. 33
HGB im Anhang der Sparkasse.

3 Risikoberichterstattung gemaR § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB

3.1 Risikomanagement und Risikocontrolling

Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung fur alle Risiken der Wartburg-Sparkasse und ist fur
die Entwicklung einer Geschafts- und Risikostrategie sowie fur ein funktionierendes Risikoma-
nagement- und Uberwachungssystem verantwortlich. Inm obliegt dartiber hinaus die Verantwor-
tung fur die gesamte Risikouberwachung. Die bewusste Ubernahme sowie die aktive Steuerung
von Risiken unter Berlicksichtigung von Risiko- und Ertragsgesichtspunkten gehéren zu den we-
sentlichen Aufgaben unserer Sparkasse. Im Rahmen des installierten Risikotragfahigkeits- und
-limitsystems sowie eines umfassenden Vertriebscontrollings sollen der Ertrag sichergestelit und
das Vermogen der Sparkasse abgesichert werden. Der Verwaltungsrat setzt die Eckpfeiler fur die
Geschafte unserer Sparkasse und (berwacht die Tatigkeit des Vorstandes. Zur Wahrnehmung
seiner Aufgaben erértert der Gesamtvorstand die Geschéafts- und Risikostrategie mit dem Verwal-
tungsrat und informiert ihn regelmaBig anhand diverser Reports Gber die aktuelle Ertrags- und
Risikolage der Wartburg-Sparkasse.

Grundsatzlich nimmt die Sparkasse in ihrer geschaftspolitischen Ausrichtung eine risikoneutrale
Position ein, dies bedeutet, dass Risiken bei vertretbarem Chance-/Risiko-Profil bewusst einge-
gangen werden. Die Risikopraferenz wirkt sich auf die Festlegung des Risikoappetits fur die we-
sentlichen Risiken unter Beachtung moglicher Risikokonzentrationen aus, die die Grundlage fur
das Limitsystem der Sparkasse bilden. Bei neuen Geschaftsaktivitaten sind angemessene Ana-
lysen bezuglich ihrer Auswirkungen auf das Risikoprofil der Sparkasse entsprechend den Anfor-
derungen der MaRisk durchzufthren.

Das Risiko wird in der Sparkasse als negative Abweichung von einem Erwartungswert verstan-
den. Unmittelbar damit verbunden ist demzufolge die Chance auf eine positive Abweichung. Da-
bei wird zwischen einer wertorientierten und einer periodischen Betrachtungsweise unterschie-
den. Wahrend bei der wertorientierten Betrachtungsweise alle negativen Wertveranderungen als
Risiko verstanden werden, besteht in der periodischen Betrachtungsweise nur dann ein Risiko,
wenn Marktveranderungen tatsachlich zu Belastungen der Gewinn- und Verlustrechnung fithren
konnen bzw. wenn dadurch erwartete Ergebnisgroflen unterschritten werden (beispielsweise
Zinsspannenrisiko). Alle eingegangenen Risiken mussen dabei durch ein entsprechendes Risi-
kodeckungspotenzial gedeckt sein.

Die Gruppe Risikomanagement, die in der Abteilung Unternehmenssteuerung angesiedelt ist, ist
fur das Risikocontrolling der Sparkasse zustédndig. Sie hat die Aufgabe, alle Risiken der Spar-
kasse, insbesondere die nach den MaRisk wesentlichen Adressen-, Marktpreis-, Liquiditats- und
operationellen Risiken, zu identifizieren und zu analysieren sowie diese zu Uberwachen und re-
gelmafiig zu reporten. Hierbei werden mdgliche Risikokonzentrationen berticksichtigt. Die Metho-
den zur Risikomessung werden vom Risikomanagement laufend hinsichtlich ihrer Angemessen-
heit Gberprift und weiterentwickelt.

Die Interne Revision sowie die Risikocontrolling- und Compliancefunktion nach MaRisk unterstuit-
zen den Vorstand und den Verwaltungsrat entsprechend ihrer Aufgaben im Rahmen ihrer pro-
zessunabhangigen Funktion. Die Interne Revision prift alle Betriebs- und Geschaftsablaufe ba-
sierend auf einem risikoorientierten Prifungsplan, der vom Vorstand genehmigt wird. Uber die
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Einhaltung des Prufungsplans und die Bewertung der durchgefuhrten Prafungen werden sowohl
der Gesamtvorstand als auch der Verwaltungsrat vierteljghrlich informiert.

3.2 Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess umfasst die Risikoerkennung und -messung, die Risikobewer-
tung, die MaRnahmen zur Steuerung der Risiken sowie das Risikoreporting und die Risikokon-
trolle. Entsprechend den Anforderungen der MaRisk haben wir eine ausreichende Funktionstren-
nung bis auf Vorstandsebene umgesetzt. Die Risikosteuerung wird durch die Bereiche Treasury
und Markt und damit dem Handels- und Marktvorstand unterstellte Abteilungen verantwortet, die
Uberwachung der Risiken obliegt vorrangig der Gruppe Risikomanagement in der Unterneh-
menssteuerung und ist damit dem Uberwachungsvorstand zugeordnet.

Im Rahmen der Risikoidentifikation werden bestehende und zuktnftige Risiken und maogliche Ri-
sikokonzentrationen identifiziert, um davon ausgehend eine Klassifizierung durchfiihren zu kon-
nen. Ziel dieser Risikobewertung ist, mit einer dem Risiko angemessenen Methode das Risiko zu
messen und zu analysieren. Dabei werden fir die einbezogenen wesentlichen Risiken angemes-
sene Szenariobetrachtungen (Erwartungswert-, Risikofall-, Stressszenarien, Sensitivitats- und
Szenarioanalysen) durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Risikomessung sowohl im Rahmen der Ri-
sikotragfahigkeit als auch fur jede wesentliche Risikoart werden an die verantwortlichen Fachbe-
reiche, den Vorstand sowie den Verwaltungsrat im Rahmen des Gesamtrisikoberichtes reportet.

Die Risikosteuerung stellt sich als die Gesamtheit der Mainahmen dar, die darauf abzielen, Risi-
ken im Rahmen der vom Vorstand vorgegebenen Limite einzugehen, zu verringern, zu begren-
zen, zu vermeiden oder zu Ubertragen. Zur Absicherung von Risiken konnen im Rahmen der
Gesamtbanksteuerung Zinsswaps eingesetzt werden. Im Jahr 2021 wurde ein neuer Zinsswap
abgeschlossen.

Die letzte Phase des Prozesses ist die Uberwachung der vom Vorstand festgelegten Limite und
das Reporting der Risikokennziffern an den Vorstand sowie die zustandigen Fachbereiche. Dar-
Uber hinaus werden auch die Methoden der vorherigen Prozessphasen und die Glte der verwen-
deten Daten und Parameter bzw. Ergebnisse kontrolliert sowie validiert. Quartalsweise erfolgt
eine Berichterstattung an den Verwaltungsrat.

Zustandig fur die Prufung des Risikomanagementsystems ist die Interne Revision der Wartburg-
Sparkasse. Die Interne Revision pruft und beurteilt risikoorientiert und prozessunabhangig die
Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements im Allgemeinen und des internen
Kontrollsystems im Besonderen sowie die Ordnungsmangigkeit grundséatzlich aller Aktivitaten und
Prozesse, unabhéngig davon, ob diese ausgelagert sind oder nicht.

3.3 Risikotragfihigkeit

Die Risikotragfahigkeit ist ein Bestandteil des Gesamtrisikoberichtes. Gemaf dem ICAAP (Inter-
nal Capital Adequacy Assessment Process) sowie den Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement (MaRisk) hat die Sparkasse einen internen Prozess zur Sicherstellung der Risikotrag-
fahigkeit (RTF) eingerichtet und dabei auch beabsichtigte Veranderungen der Geschaftstatigkeit
bzw. der strategischen Ziele sowie erwartete Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds be-
riicksichtigt. Die Risikotragfahigkeit wird in der Wartburg-Sparkasse insbesondere auch bei der
Festlegung der Strategien sowie bei deren Anpassung bertcksichtigt. Bei der Ausgestaltung des
Risikotragfahigkeitskonzepts wird regelmafig auf Konsistenz zu dem in der Risikostrategie fest-
gelegten Risikoappetit (Limite, Strenge der Risikomessung usw.) geachtet.

Zur laufenden Sicherstellung der Risikotragfahigkeit ist neben der Risikotragfahigkeitsrechnung
auch ein zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess implementiert, um auch die kinftige Risiko-
tragfahigkeit angemessen zu Uberwachen und zu planen.

Zum Zweck der Risikobegrenzung und -steuerung erfolgt die Ermittiung eines GuV-orientierten
Risikotragfahigkeitslimits. Das Risikotragfahigkeitskonzept der Sparkasse basiert auf dem Going-
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concern-Ansatz in der periodischen Sichtweise. Die Methodik zur Ermittlung der Risikotragfahig-
keit berticksichtigt maoglicherweise in der Zukunft eintretende Risiken. Das maximale Risikode-
ckungspotenzial umfasst dabei das erwartete Jahresergebnis des laufenden Jahres, die Sicher-
heitsriicklage und den Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaf § 340g HGB sowie die Vorsor-
gereserven nach § 340f HGB.

Aufbauend auf dem vorhandenen Risikodeckungspotenzial und unter Berlicksichtigung unserer
Risikobereitschaft wurde ein umfassendes Gesamtbanklimitsystem installiert. Der Vorstand legt
fest, welcher Betrag zur Abdeckung der wesentlichen Risiken zur Verfigung stehen soll. Grund-
lage hierflir ist das einsetzbare Risikodeckungspotenzial oberhalb der aufsichtlichen Zielkapital-
kennziffer (Gesamtkapitalanforderung).

Die aufsichtliche Zielkapitalkennziffer setzt sich per 31. Dezember 2021 wie folgt zusammen:

Bl o Kapitalquote in %
Gesamtkapitalquote_z inklusive harter Kapitalanforderung nach SREP 9 750
(SREP-Gesamtkapitalquote) ’
Sollwert-Eigenmittelzielkennziffer brutto 2,600
Zuschlag fur inlandischen antizyklischen Kapitalpuffer 0,007
Aufsichtliche Zielkapitalkennziffer gesamt (aZKK) 12,357

Die nachfoigende Ubersicht stellt die Risikotragfahigkeitsrechnung fur den Risikofall per 31. De-
zember 2021 mit Blick auf 2022 im Detail dar:

2022
Limitierung Risiko Limitauslas-
{Mio EUR) | (Mio EUR) tung (%)
Risikodeckungspotenzial
2610
Einsetzbares RDP oberhalb SREP-Gesamtkapi-
talanforderung (TSCR) 139,1
Einsetzbares RDP oberhalb Gesamtkapitalanfor-
derung aZKK 106,6
RTF-Limit - 74,5(- 53,9 72,3
Verteilung auf Risikoarten
Adressenrisiko - 8,8(- 6,3 71,6
ADR BE Kredit B 721)- 5.5 76,5
ADR Eigengeschaft - 16]- 0,8 49,6
Marktpreisrisiko - 64,5(- 46,9 72,7
MPR Zinsspanne - 20]- 1.6 797
MPR Zinsen u. Spreads Wertpapiere (WP) - 30,0(- 23,8 79,3
MPR Aktien - 18,01- 11,6 64,3
MPR Immobilien - 14,5]- 9.9 68,6
Operationelle Risiken - 1,0(- 0,6 64,1
frei verfligbares RTF-Limit - 0,2
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Auf Grundlage der Risikotragfahigkeit werden vom Vorstand Limite fir das Adressenrisiko, wel-
ches die Adressenrisiken des Kundengeschéaftes und der Eigenanlagen beinhaltet, und flr das
Marktpreisrisiko, in Form von Zinsspannenrisiko, Zins- und Spreadrisiken Wertpapiere, Aktienri-
siken und Immobilienrisiken, als Obergrenzen definiert, die die von der Sparkasse maximal ein-
zugehenden Risiken begrenzen. Fir den Bereich der operationellen Risiken wird ein gesondertes
Limit vorgegeben. Eine Ausnahme von diesem Vorgehen stellt das Zahlungsunfahigkeitsrisiko
dar, das nicht sinnvoll durch Teile des Risikodeckungspotenzials begrenzt werden kann und des-
halb aufgrund seiner Eigenart im Risikotragfahigkeitskonzept unberticksichtigt bleibt. Die Risiko-
tragfahigkeit inklusive der Limitauslastungen wird quartalsweise bzw. anlassbezogen auf Basis
der aktuellen Ertrags- und Risikolage der Wartburg-Sparkasse uberpruft.

Zur Unterlegung der Risikolimite im Risikofall setzt die Wartburg-Sparkasse 74,5 Mio EUR ein.
Die Sparkasse achtet bei der Ableitung des Risikotragfahigkeitslimits (RTF-Limit) darauf, dass ein
ausreichender Puffer zum einsetzbaren Risikodeckungspotenzial vorhanden ist. Um die Abhén-
gigkeit von einzelnen Parametern zu analysieren, erfolgt eine Uberprufung des Gesamtportfolios
hinsichtlich eventuell auftretender Risikokonzentrationen. Risikokonzentrationen kénnen in den
verschiedenen Risikokategorien auftreten. Auch Ubergreifende Konzentrationsrisiken, die ber
Risikoarten hinweg wirken, und Ertragskonzentrationen werden betrachtet. Neben der regionalen
Konzentration, die typisch fur das Geschéaftsmodell der Sparkasse ist, zeigen sich per Dezember
2021 Risikokonzentrationen im Kundenkredit- und Eigengeschaft bezuglich des Konzentrations-
aspekts Groftenklassen und im Marktpreisrisiko in mehreren Segmenten, Produkten und Lauf-
zeitbandern bei Wertpapieren und Immobilien, in denen allerdings eine hohe Diversifikation hin-
sichtlich der Einzeladressen vorliegt.

Auf Grundlage der strategischen Asset-Allokation erfolgte in 2021 ein Volumenaufbau fur das
Immobilienportfolio in Form von Direktanlagen und Immobilienfonds. Des Weiteren wurden die
Aktiendirektaniagen und die Rentenfonds im Bereich Emerging Markets aufgebaut. Insgesamt
betrachtet ergibt sich eine Risikoausweitung in der Risikokategorie Marktpreisrisiko.

Aus dem Risikobegrenzungssystem ergaben sich als risikobegrenzende Mallnahmen Verkéufe
von einzelnen Aktienpositionen.

Aus Gesamtbanksicht werden die Risikoarten isoliert gemessen und gesteuert. Ziel ist es, mehr
Transparenz in Bezug auf die Vermogens- und Risikolage der Sparkasse zu schaffen und mit
Hilfe der integrierten Risikobetrachtung das ckonomische Eigenkapital der Sparkasse nach Op-
timierung der Ist-Struktur auf die einzelnen Risikopositionen effizient zu verteilen.

Die Risiken werden limitiert, wobei innerhalb der Limite Schwellenwerte definiert sind, deren
Uberschreiten erweiterte Melde- und Informationspflichten impliziert. Weiterhin ist bei Schwellen-
wertliberschreitungen zu Gberprifen, ob eine Strategie zur Verlustbegrenzung empfehlenswert
ist, ob weitere Simulationen zur Situationseinschatzung notwendig sind und/oder eine konse-
quente Risikoreduzierung erfolgen soll. Der Risikomanagementprozess beinhaltet die Aktivitéten
der Sparkasse zum systematischen Umgang mit Risiken. Zur Uberwachung und Steuerung der
Risiken verwendet die Wartburg-Sparkasse ein umfassendes Instrumentarium quantitativer
Kenngroflen und Messinstrumente. Zur Steuerung ihrer Marktpreisrisiken setzt die Wartburg-
Sparkasse auch derivative Instrumente ein. Im Bereich der Adressenrisiken werden keine Deri-
vate zur Risikosteuerung eingesetzt. Die Begrenzung der vorhandenen Risiken wird hier aus-
schlieflich durch den Abbau von Positionen vorgenommen.

3.4 aE-Stresstests und inverse Stresstests

Unsere Marktrisikoanalyse erganzen wir um Stresstests, die die Auswirkungen von potenziellen
extremen Marktbewegungen auf die Werte unserer risikotragenden Positionen quantifizieren.
Stresstests, die auf auftergewodhnlichen, aber plausibel méglichen Ereignissen basieren, werden
kurz aE-Stresstests genannt. Sie ermitteln die Hohe des 6konomischen Kapitals, das zur Unter-
legung der Risiken unter extremen Marktbedingungen erforderlich ist.

Die Sparkasse fuhrt vierteljahrlich verschiedene aE-Stresstests durch, die die Auswirkungen der
Szenarien eines schweren konjunkturellen Abschwungs, dem besonderes Augenmerk geschenkt
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wird, einer Markt- und Liquiditatskrise und einer Immobilienkrise aufgrund eines Zinsanstieges
untersuchen. Die hiichste Risikoauspragung zeigt sich dabei Ende 2021 im Szenario der Immo-
bilienkrise aufgrund eines Zinsanstieges. Auch bei Eintritt des maximalen aE-Stresstestrisikos ist
der Going-concern-Ansatz fur die Wartburg-Sparkasse gegeben und es werden alle aufsichtli-
chen Kapitalvorgaben eingehalten.

Einmal jahrlich werden durch die Sparkasse inverse Stresstests durchgefihrt. Inverse Stress-
tests untersuchen, welche Ereignisse oder Szenarien das Institut in seiner Uberlebensfahigkeit
gefahrden konnten, d. h. wann das urspringliche Geschaftsmodell der Sparkasse nicht mehr
durchfithrbar ist. Im Ergebnis zeigt sich, dass aus Sicht der Risikotragfahigkeit und Zahlungsfa-
higkeit nur unplausible Ereignisse oder Szenarioauspragungen die Sparkasse nachhaltig gefahr-
den konnten.

3.5 Risikoarten

3.5.1 Adressenrisiken

Das Adressenrisiko definiert die Wartburg-Sparkasse als das Risiko eines Verlusts aufgrund des
Ausfalls (Wechsel in Ausfallklasse) oder der Bonitatsverschlechterung (Wechsel innerhalb der
lebenden Risikoklassen) eines Kreditnehmers bzw. Geschaftspartners.

Bei Wertpapieren tritt anstelle des Kreditnehmers der Emittent bzw. Kontrahent. Das Emitten-
tenrisiko bezeichnet das Risiko, dass durch den volistandigen oder teilweisen Ausfall (Ausfallri-
siko) bzw. durch Verschlechterung der Bonitat (Bonitatsrisiko) des Emittenten ein Wertverlust in
einem Finanzgeschaft eintritt. Das Kontrahentenrisiko bezeichnet das Risiko, dass durch den
Ausfall bzw. durch Verschlechterung der Bonitat einer Gegenpartei (Kontrahent) ein Schaden in
einem schwebenden Geschaft entsteht.

Das Adressenrisiko stellt fur die Wartburg-Sparkasse ein wesentliches Risiko dar, fur das ein um-
fangreiches Risikomanagement- und Risikosteuerungssystem implementiert ist. Die Verantwor-
tung fur die Messung der Adressenrisiken liegt bei der Gruppe Risikomanagement. Zur Begren-
zung der Adressenrisiken im Kundengeschaft wurden Grundsétze und Limitierungen bezuglich
der Zielbonitaten bei Kreditneuvergabe und zur Begrenzung des Gréfenklassenrisikos festge-
legt.

Die Wartburg-Sparkasse verwendet im Rahmen der Eigenmittelanforderungen gemal CRR den
Kreditrisikostandardansatz.

Durch die sorgfaltige Auswahl unserer Vertragspartner nach den Regeln der Kreditwirdigkeits-

prifung sowie durch Limite bezuglich Wertpapieremittenten und -kontrahenten werden diese Ri-
siken begrenzt. Weitere Vorgaben steuern die GréfRen- und die Risikostruktur.
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Das Kreditportfolio der Wartburg-Sparkasse gliedert sich per Ultimo Dezember 2021 wie foigt:

31.12.2021 Anteil
Position (in Mio EUR) | (in %)
Forderungen an Kreditinstitute 89,8 4,6%
Forderungen an Kunden 1.715,0 56,6%
darunter: | an Privatpersonen 592,2
an Geschaftskunden® 392,9
an offentliche Haushalte 56,8
Weiterleitungsdarlehen™ #341
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 540,4 27,5%
darunter: | 6ffentliche Emittenten 165,4
Kreditinstitute 332,5
sonstige Emittenten 425
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 204.8 10,4%
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 18,0 0,9%
Kreditvolumen 1.968,0 100,0%

* inklusive kommunal besicherte Kredite (Kommunalkredite)

Bezogen auf das Kundenkreditvolumen betragen die Kredite an Kunden mit Sitz oder Wohnsitz

im Ausland 0,2 %.

Am 31. Dezember 2021 ergab sich hinsichtlich der Kredite an geratete Unternehmen und wirt-

schaftlich selbstandige Privatpersonen gemessen am Volumen folgende Struktur:

mens der jeweiligen Gruppe

DSGV -Klassen 1-5 6-10 16 - 18
Ausfallwahrscheinlichkeit 0,14% 1,28% 11,46% ke
%-Anteil des gesamten ge- 58,9% 32,8% 58% 2,5%
rateten Volumens

Blankoanteil in % des Volu- 47 4% 50,3% 44 8% 49,7%

' Die Ausfallwahrscheinlichkeit wurde volumensgewichtet berechnet.

2 |n der Ausfallklasse D sind die Risiken durch Wertberichtigungen abgesichert, die Ausfallwahrscheinlichkeit ist daher

nicht ermittelbar.
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Die Portfoliostruktur hinsichtlich der Privatkunden zeigt zum 31. Dezember 2021 das nachfolgend
dargestellte Bild:

__ Standard & Poor's | AAAbisBBB- | BB+bisB+ | BhiscCC | D
DSGV -Klassen 1-5 6-10 11-15¢ 16— 18
Ausfallwahrscheinlichkeit " 0,10% 1,16% 10,69% ** 2
%-Anteil des gesamten ge- 86,9% 10,8% 1,4% 0,9%
rateten Volumens

Blankoanteil in % des Volu- 53,6% 61,4% 60,3% 43,9%
mens der jeweiligen Gruppe

' Die Ausfaliwahrscheinfichkeit wurde volumensgewichtet berechnet.
 In der Ausfallklasse D sind die Risiken durch Wertberichtigungen abgesichert, die Ausfallwahrscheinlichkeit ist daher
nicht ermittelbar.

Der Einsatz verschiedener Risikoklassifizierungsverfahren zur Bonitatspriifung sowie die Ermitt-
lung und Uberwachung der nachhaltigen Kapitaldienstfahigkeit sind unerlasslich. Die obligoge-
wichtete Ratingguote per 31.12.2021 betragt 99,9 %. Risikoadjustiertes Pricing, ein das nahezu
gesamte Kundenkreditgeschaft umfassendes maschinelles Risikofriherkennungssystem und die
Offenlegung der wirtschaftlichen Verhaltnisse durch die Kunden sind weitere Mallnahmen zur
Adressenrisikobegrenzung.

Als wesentliches Instrument, sowohl fur die Risikobeurteilung bei Einzelrisiken als auch fur die
Steuerung und Uberwachung unseres Kreditportfolios, setzen wir die Rating- und Scoringmodule
der Sparkassenorganisation ein. Die Ausfaliwahrscheinlichkeiten werden uber die Risikoklassifi-
zierungsverfahren ermittelt und an den Datenpool der S Rating- und Risikosysteme GmbH gelie-
fert. Diese finden in der Folge auf Basis aggregierter Poolquoten Berlcksichtigung in den Risiko-
berechnungen der Sparkasse. Die Parameter werden Uberpriift und bei Bedarf angepasst. Die
Ergebnisse werden regelmafig im Rahmen der Risikoberichterstattung reportet.

Der Ermittlung der Adressenrisiken zum Stichtag 31. Dezember 2021 liegt ein Prognosezeitraum
von einem Jahr zugrunde. Das negative Bewertungsergebnis Kreditgeschéft lag im abgelaufenen
Jahr 2021 bei ca. 1,9 Mio EUR. Bisher hatte die Covid-19-Pandemie keine signifikanten Auswir-
kungen auf das Adressenrisiko im Kundengeschaft.

Die Messung der Adressenrisiken erfolgt auf Grundlage eines Value-at-Risk-Ansatzes. Auf Basis
dieses Risikomodells wird, unter Beriicksichtigung von Ausfall- und Migrationswahrscheinlichkei-
ten und der erwarteten Sicherheitenerlése, das Risikopotenzial fir einen Zeitraum von einem Jahr
ermittelt. Die aus der Verlustdatensammlung ermittelten Verwertungs- und Einbringungsquoten
flieBen auf Basis von Poolguoten in das genannte Risikomodell zur Ermittiung der erwarteten
Sicherheitenerlgse ein. Eine Plausibilisierung mit der hauseigenen Quotenermittlung findet jahr-
lich statt.

Zur Steuerung der Adressenrisiken auf Portfolioebene wird die Software Credit Portfolio View
(CPV) der S Rating- und Risikosysteme GmbH mit den zur Verfugung gestellten Parametern ein-
gesetzt. Das Adressenrisiko im Kundengeschaft wird in die beiden Komponenten erwartete” und
,unerwartete" Verluste unterteilt. Die erwarteten Verluste per 31. Dezember 2021 aus CPV betra-
gen 3,2 Mio EUR, die unerwarteten Verluste belaufen sich auf 3,2 Mio EUR. Die Risikowerte
werden auf Basis von 4.000 Mikrosimulationen, 10.000 Makrosimulationen und einem Konfidenz-
niveau von 95 % ermittelt. Die Risikowerte aus CPV werden erganzt um tatsachliche Risikovor-
sorgewerte und historisch abgeleitete Werte.

Die Sparkasse betrachtet Risikokonzentrationen in Bezug auf die Branchenverteilung, die Boni-
tatsverteilung im Portfolio anhand der Risikoklassifizierungsverfahren sowie eventuelle Klumpen-
bildungen bei Grélenklassen oder Sicherheitenkategorien. Per Uitimo Dezember 2021 wurden
Risikokonzentrationen im Konzentrationsaspekt GroRenklassen festgestellt, welche anhand der
Kriterien marginaler Value-at-Risk und dem unbesicherten Obligo aus CPV ermittelt werden.
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Handlungsbedarf ergab sich hieraus nicht. Die Risikokonzentrationen werden vierteljahrlich tber-
wacht und reportet.

Unsere Kreditengagements werden mit Hilfe der beschriebenen Risikosteuerungsinstrumente
standig berwacht. Darliber hinaus nutzen wir Verfahren, mit denen wir friihzeitig Kreditengage-
ments erkennen, die moglicherweise einem erhdhten Ausfalirisiko ausgesetzt sind. Geschafts-
partner, bei denen in unseren Risikosteuerungssystemen Frihwarnindikatoren auftreten, werden
zeitnah einer intensiveren Betreuung zugefuhrt, um aufkommende Kreditrisiken aktiv zu mana-
gen.

Im Eigengeschaft ist neben der Volumenlimitierung ein Risikofriherkennungssystem implemen-
tiert, das einerseits Uber die Uberwachung der Renditeaufschldge der bonitatsrisikotragenden
festverzinslichen Wertpapiere und andererseits Gber Ratingveranderungen eine Risikofriiherken-
nung ermoglicht. Die festgelegten Emittentenlimite sowie Mindestbonitaten der Emittenten dienen
der Begrenzung von Risiken. Die sich zum 31. Dezember 2021 fur das Jahr 2022 rechnerisch
ergebenden, isoliert ermittelten erwarteten Verluste fir das Eigengeschaft betragen 0,8 Mio EUR.
Die Berechnung der unerwarteten Verluste fur Adressenrisiken im Eigengeschaft erfolgt integrativ
mit dem Kundengeschaft und wird danach guotal nach den Quantilswerten aufgeteilt. Auf die
Eigengeschafte entfallt ein unerwarteter Verlust von 1,2 Mio EUR. Bisher hatte die Covid-19-
Pandemie keine signifikanten Auswirkungen auf das Adressenrisiko im Eigengeschaft.

Das Risikomanagement legt dem Vorstand vierteljahrlich einen Adressenrisikobericht vor, der die
wesentlichen strukturellen Merkmale des Kreditgeschafts der Sparkasse enthalt. Hier wird auch
die Einhaltung der bestehenden Risikolimitierungen sowohl auf Gesamtportfolio- als auch auf
Einzelkreditnehmerebene dokumentiert. Der Vorstand wird durch den Risikobericht bereits frih-
zeitig in die Lage versetzt, auf bedrohliche oder sogar bestandsgefahrdende Risiken reagieren
zu kénnen. Weiterhin dient der Bericht der Steuerung des Kreditgeschafts unter den Aspekten
Ertrag, Potenzial und Risiko. Der Adressenrisikobericht wird im Kreditausschuss und in Auszigen
im Verwaltungsrat vorgestellt und detailliert besprochen. Bei erkennbaren akuten Ausfallrisiken
werden diese durch Neubildung bzw. Erhéhung von Einzelwertberichtigungen (EWB) und -ruick-
stellungen (ERU) abgeschirmt. Dabei wird die EWB grundsétzlich auf den unbesicherten Kredi-
tanteil der wirtschaftlichen Risikoeinheit gebildet. Zur Besicherung dienende Kreditsicherheiten
werden hierbei zum voraussichtlichen Realisationswert berlicksichtigt. Neben den gebildeten Ein-
zelwertberichtigungen schirmen die gebildeten Pauschalwertberichtigungen eventuelle Risiken
des Kreditportfolios ab.

Neben der Ermittlung des Risikovorsorgebedarfs zum jeweiligen Bilanzierungsstichtag erfolgt be-
reits unterjéhrig eine Vorschauberechnung zur Risikovorsorge mit mindestens vierteljahrlichem
Turnus. Diese Ergebnisse flieBen fortlaufend in das Prognosesystem sowie die Risikotragfahig-
keitsberechnung der Sparkasse ein. Bei Erkennen von erheblichem Risikovorsorgebedarf sind
entsprechende Kriterien und Empfanger im Rahmen von Ad-hoc-Meldeverfahren festgelegt. Das
Limit fur Adressenrisiken wurde im gesamten Geschaftsjahr 2021 eingehalten.

3.5.2 Marktpreisrisiken

Unter Marktpreisrisiken wird die Gefahr einer Wertminderung von Finanzinstrumenten, Sachgi-
tern, bilanziellen oder auflerbilanziellen Positionen verstanden, welche aufgrund von Schwan-
kungen der Marktparameter wie Zinsen, Zinsdifferenzen (Spreads), Aktienkursen und Fremdwé&h-
rungen entstehen. Auch das Risiko negativer Marktwertanderungen des Immobilienbestandes
(direkt und indirekt) durch eine Verschlechterung der Immobilienmarktentwicklung oder der spe-
ziellen Eigenschaften einzelner Immobilien (z. B. aufgrund von strukturellen Leerstanden etc.)
zahlt zum Marktpreisrisiko. Marktpreisrisiken werden gesteuert mit dem Ziel, Ertragschancen
wahrzunehmen, ohne die finanziellen Ressourcen unangemessen zu belasten.

Das Marktpreisrisiko aus der Veranderung von Zinsen unterteilt sich in der periodischen Sicht-
weise in das Zinsspannenrisiko und das zinsinduzierte Bewertungsrisiko, als Teil des Marktpreis-
risikos Zinsen und Wertpapierspreads. Zusatzlich wird in der wertorientierten Sichtweise das bar-
wertige Zinsrisiko ermittelt. Die Messung der Zins- und Spreadrisiken basiert auf der Ableitung
historischer Zeitreihen. Das Marktpreisrisiko Zinsen und Spreads WP wird - fur Direktanlagen und
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Fonds nach der gleichen Methodik - auf Basis von isolierten Parametern (ohne Korrelationsef-
fekte) berechnet. Das Marktpreisrisiko Aktien wird auf Basis von historischen Kursveranderungen
- fur Direktanlagen und Fonds nach der gleichen Methode - ermittelt. Dabei werden das allge-
meine und das besondere Kursrisiko einheitlich betrachtet. Grundlage der Ermittlung des Erwar-
tungswertes ist die vom Vorstand prognostizierte Entwicklung der Aktienkurse. Am Jahresende
2021 wird von einer Seitwartsbewegung der Markte begleitet von leichten Volatilitdten ausgegan-
gen. Das Marktpreisrisiko Immobilien (Immobilienfonds und Renditeimmobilien) ergibt sich aus
der Gefahr von negativen Veranderungen der Immobilienpreise, die tber die von der Sparkasse
erwarteten Wertanderungen hinausgehen. Die Risikoermittiung bei Immobilienfondspositionen
basiert auf der historischen Wertveranderung von Immobiliensegmenten differenziert nach Lan-
derzugehorigkeit und Nutzungsart. Als Parameter wird die historische Wertdnderung eines
Benchmarkportfolios bei einem Konfidenzniveau von 95 % ermittelt und auf den Fondspreis an-
gewendet. Sind im Immobilienfonds dartber hinaus zins- und spreadabhangige Bestandteile ent-
halten, werden diese ebenfalls entsprechend der Zins- und Spreadannahmen im Risikoszenario
in die Risikoberechnung einbezogen. Fir Direktinvestitionen bilden der aktuelle Verkehrswert und
der Buchwert der jeweiligen Immobilie die Grundlage flr die Risikoermittiung. Aus standortspezi-
fischen Zeitreihen mit historischen Wertveranderungen werden Risikoparameter unter Annahme
des 95 % Konfidenzniveaus ermittelt und auf den aktuellen Verkehrswert als moglicher Wertver-
lust im Risikoszenario angewendet. Zusatzlich wird das Mietausfallrisiko fur temporare Leer-
stande der Renditeimmobilien beriicksichtigt. Zu den Renditeimmobilien werden auch die Immo-
bilien gezahlt, die in Teilen durch die Wartburg-Sparkasse selbst genutzt werden, bei denen aber
der fremdgenutzte Anteil mindestens ein Viertel der Nutzflache betragt.

Fur die tagliche Messung der marktpreisinduzierten Bewertungsrisiken (ohne Beriicksichtigung
der Renditeimmobilien} wird das handelsrechtliche Verlustrisiko (Handelsergebnis) ermittelt. Das
handelsrechtliche Verlustrisiko ergibt sich aus der Summe von schwebenden und realisierten
Verlusten sowie realisierten Gewinnen und dem Zuschreibungspotenzial. Zur Bewertung der Ver-
lustrisiken wird die Marktbewertungsmethode angewendet. Zur Risikosteuerung sind Schwellen-
werte innerhalb des Handelsergebnisses definiert. Daneben werden in der GuV-orientierten Risi-
kotragfahigkeit vierteljahriich marktpreisinduzierte Abschreibungsrisiken als Risikofallszenario bei
Annahme eines Konfidenzniveaus von 95 % und einer Haltedauer bis zum Jahresende abgebil-
det. Der zugrundeliegende Stutzzeitraum zur historischen Ableitung der Parameter unterscheidet
sich je nach Assetklasse. Er beginnt fur Zinsen, Spreads und Aktien in der Regel ab 2008, fur
Immeobilienfonds ab dem Jahr 2000 und fur Renditeimmobilien ab 1990.

Neben dem Marktpreisrisiko Zinsen und Spreads WP ergibt sich das Zinsspannenrisiko als Ab-
weichung des im Risikofall simulierten Zinsuberschusses vom erwarteten Zinstberschuss. Das
Zinsspannenrisiko des Gesamtinstituts wird anhand von Szenarien mit Hilfe der Methode der
gleitenden Durchschnitte und einer margenorientierten Neugeschaftsplanung vierteljahrlich er-
mittelt. Grundlage hierzu bilden die im Rahmen der Unternehmensplanung festgelegte Ge-
schaftsstruktur und die vom Vorstand prognostizierte Zinsentwicklung. Zum Jahresende 2021
wird von einer konstanten Zinsentwicklung ausgegangen. Implizite Optionen im Kundengeschaft
werden aufgrund ihrer Unwesentlichkeit in den Zinsspannensimulationen — und in den wertorien-
tierten Berechnungen — nicht einbezogen. Der Ermittiung des Zinsspannenrisikos im Risikofall
liegt ein Risikofall-Strukturszenario zugrunde, mit dem eine mogliche, schlechtere Geschaftsent-
wicklung als erwartet abgebildet wird. Bei Eintritt des Risikofall-Strukturszenarios und dem Ansatz
des fur die Wartburg-Sparkasse negativen Zinsszenarios ,95 % Up" (Zinssteigerung tber alle
Stutzstellen) aus den von der S Rating- und Risikosysteme GmbH bereitgestellten Standardpa-
rametern wird die Verringerung des Zinsilberschusses gegenuber dem erwarteten Zinsergebnis
simuliert.

Zur Quantifizierung des Marktpreisrisikos auf langerfristige Sicht berechnet die Wartburg-Spar-
kasse regelmalig den Risikokapitalbedarf fur diese Risiken und stellt ihn der zugehorigen Ver-
lustobergrenze gegenlber.

Zur Begrenzung von Marktpreisrisiken sind Risiko- und Volumenlimite installiert. Die Festlegung
der Limite auf Gesamtbankebene erfolgt dabei auf Basis der Risikotragfahigkeit. Hierzu werden
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GuV-orientierte Verlust- und Bewertungsrisikolimite vergeben. Zur Steuerung des Marktpreisrisi-
kos kénnen neben dem Abbau von Risikopositionen auch Absicherungsgeschafte uber Derivate
durchgefuhrt werden. Hierbei kommen derzeit Zinsswaps zum Einsatz.

In der wertorientierten Betrachtung stellt das Zinsanderungsrisiko die Abweichung des Zinsbuch-
barwertes vom Erwartungswert dar. Ziel der wertorientierten Zinsrisikoanalyse nach dem Bar-
wertkonzept sind die Ermittlung, Analyse und Optimierung der Performance des im Zinsgeschaft
gebundenen Vermdgens bei gleichzeitiger Berticksichtigung von Ertrag und Risiko. Der Value-at-
Risk beruht auf dem Konzept der Modernen Historischen Simulation bei einer Haltedauer von 90
Tagen und einem Konfidenzniveau von 95 % (Stutzzeitraum ab Januar 1988). Die Steuerung des
Zinsanderungsrisikos orientiert sich an einem absoluten Risikolimit, das zum Stichtag eingehalten
war, sowie einer von unserer Sparkasse als effizient eingeschatzten Benchmark und einem dies-
bezugiichen relativen Risikolimit, das zum Stichtag aufgrund eines Barwertriickgangs infolge von
Anlagen in zinsunabhangige Assetklassen Oberschritten war. Da der Zinsbuchhebel keine geeig-
nete Steuerungsgréfle mehr darstellt und deshalb in der neuen Strategie fur den Zeitraum 2022-
2026 die Vorgabe einer Benchmark-Bandbreite sowie des relativen Risikolimits entfallt, wurde die
Limitiberschreitung vom Vorstand toleriert. Die von der BaFin vorgeschriebene Simulation eines
Zinsschocks von +200 Basispunkten fiuhrte zum Stichtag 31. Dezember 2021 zu einer negativen
Barwertanderung in Hohe von 25,3 Mio EUR, was 11,4 % der regulatorischen Eigenmittel ent-
spricht. Zur Begrenzung des Zinsénderungsrisikos in der Barwertbetrachtung setzt die Wartburg-
Sparkasse Zinsswaps ein. Im Jahr 2021 wurde ein neuer Zinsswap abgeschlossen, ein Zinsswap
wurde aufgeltst und ein Zinsswap ist ausgelaufen. Somit bestanden zum Stichtag 31. Dezember
2021 acht Zinsswaps zur Zinsbuchsteuerung in Héhe von insgesamt 2270 Mio EUR.

Im Rahmen eines umfassenden Reportings werden der Vorstand und die risikosteuernden Stellen
Uber die ermittelten Risikowerte und die erzielten Ergebnisse auf Basis aktueller Marktdaten lau-
fend unterrichtet. Uber GuV-relevante Marktpreisrisiken erfolgt ein wéchentliches Reporting im
Rahmen der Berichterstattung zu den Handelsgeschaften. Zusatzlich erstellt die Sparkasse Mo-
natsberichte fur die GuV-orientierten Marktpreisrisiken. Der Monatsbericht enthalt unter anderem
Informationen Uber Limitauslastungen nach Segmenten und Produkten. Im Rahmen der Zinsan-
derungsrisiken erfolgen weiterhin ein monatliches Reporting der wertorientierten Zinsrisiken und
ein vierteljahrliches Reporting der GuV-crientierten Zinsspannenrisiken. Fur die Berichterstattung
zum Marktpreisrisiko Immobilien aus Immobilienfonds und Renditeimmobilien besteht ein sepa-
rater Quartalsbericht. Erganzend erfolgt vierteljahrlich eine ausfuhrliche Berichterstattung der ak-
tuellen Risiko- und Ertragszahlen in einem zusammengefassten Gesamtrisikobericht, der alle we-
sentlichen Informationen Uber die Risikolage inkl. Auslastung der Limite enthalt. Die GuV-orien-
tierten Risikotragfahigkeitslimite fur Marktpreisrisiken aus Zinsen, Spreads, Aktien und Immobi-
lien wurden im gesamten Geschéftsjahr eingehalten und werden im Rahmen der Risikotragfahig-
keit im Jahr 2022 limitiert.

3.5.3 Liquiditatsrisiken

Unter den Liquiditatsrisiken wird die Gefahr verstanden, dass das Kreditinstitut zahlungs-
unfahig (illiquide) wird bzw. seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr uneingeschrankt nach-
kommen kann. Liquiditatsrisiken ergeben sich aufgrund mangelnder Synchronitaten zwischen
Mittelzuflissen und Mittelabflissen, die vor allem durch die Liquiditatsfristentransformation sowie
durch Unsicherheiten bei den erwarteten Zahlungsstromen begriindet sind. Zu unterscheiden ist
zwischen dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne) und dem Refinan-
zierungskostenrisiko. Das Liquiditatsrisiko umfasst auch das Marktliquiditatsrisiko, das bei der
Bestimmung des Zahlungsunfahigkeitsrisikos bzw. des Refinanzierungskostenrisikos beriicksich-
tigt wird. Das Refinanzierungskostenrisiko besteht in der Gefahr einer negativen Abweichung von
den erwarteten Refinanzierungskosten, die sich durch eine veranderte Refinanzierungsstruktur
oder durch veranderte Spreads ergeben kann. Ein Marktliquiditatsrisiko besteht, wenn auf Grund
von Marktstérungen oder unzulanglicher Markttiefe Finanztitel nicht zu einem bestimmten Zeit-
punkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden konnen. Als wesentliches Risiko be-
trachtet die Sparkasse das Zahlungsunfahigkeitsrisiko.

Die Refinanzierung unserer Sparkasse erfolgt Gberwiegend aus dem stark diversifizierten Kun-
deneinlagengeschaft. Die Sparkasse erstellt eine Liquiditatsliste Uber die Liquidierbarkeit ihrer
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Anlagen. Die Liquiditatsrisiken werden auf Basis der taglichen Liquiditatsdisposition und der Ein-
haltung der regulatorischen Anforderungen an die Liquiditat (Liquidity Coverage Ratio nach dele-
gierter Verordnung (LCR) und Net Stable Funding Ratio (NSFR)) iberwacht. Die aufsichtsrecht-
lichen Liguiditats-Kennzahlen LCR und NSFR wurden im Geschéftsjahr 2021 jederzeit eingehal-
ten.

Die Risikokennzahl Survival Period (Uberlebensperiode) gibt den Zeitpunkt an, an dem das Li-
quiditatsdeckungspotenzial nicht ausreicht, um die kumulierten Liquiditatszu- und -abflisse zu
decken. Die Szenarien zur Ermittiung der Survival Period erfullen die Anforderungen der MaRisk
und des ILAAP (,Internal Liguidity Adequacy Assessment Process”). Die Sparkasse hat 2021 ihr
Verfahren, die zugrundeliegenden Daten sowie die Simulationsanwendung angepasst und fol-
gende Schwellenwerte fiir die Survival Period im kombinierten Stressszenario definiert:

Kennzahl  Engpass | Frahwamung
__=roteEinstufung | = gelbe Einstufung
Survival Period <= 2 Monate <= 4 Monate

Zusétzliche Frihwarnindikatoren wurden fur die Auslastung des Liquiditatsdeckungspotenzials
festgelegt. Im kombinierten Stressszenario betragt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanz-
stichtag mehr als funf Monate. Vierteljahrlich wird Gber die aktuelle Liguiditats- und Refinanzie-
rungssituation und die sich ergebenden Risikowerte an die entsprechenden Fachabteilungen und
den Vorstand reportet. Einmal im Jahr wird ein inverser Stresstest durchgefiihrt, um Erkenntnisse
zu gewinnen, welche Entwicklung die Uberlebensfahigkeit der Sparkasse in Frage stellen konnte.
Die erforderlichen Szenarioauspragungen aus Zahlungsfahigkeitssicht werden als unplausibel
eingeschatzt.

Die Schwellenwerte fur die Survival Period wurden im gesamten Geschéftsjahr nicht unterschrit-
ten. Es waren keine Steuerungsmafinahmen zur Einhaltung der Kennziffer erforderlich. Die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen wurden im Berichtsjahr eingehalten. Die Zahlungsfahigkeit war
im Berichtsjahr jederzeit gegeben; sie wird von der Sparkasse im Hinblick auf die Ausstattung mit
liguiden Mitteln sowie die Kredit- und Refinanzierungsmaglichkeiten auch weiterhin als gewahr-
leistet angesehen.

3.5.4 Operationelle Risiken

Die Wartburg-Sparkasse definiert operationelle Risiken als die Gefahr von Schaden, die in Folge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen
Infrastruktur oder in Folge externer Einflisse eintreten. Das operationelle Risiko resultiert aus
betrieblichen Aktivitaten und ist demzufolge Bestandteil des Geschéftsablaufs. Operationelie Ri-
siken stellen fur die Wartburg-Sparkasse wesentliche Risiken dar. Zur Quantifizierung dieser Ri-
sikoart werden die Instrumentarien OpRisk-Szenarien, Schadensfalldatenbank und das OpRisk-
Schatzverfahren eingesetzt.

Wahrend die OpRisk-Szenarien einer Aufnahme und Einschatzung von mdglichen Verlustpoten-
zialen in der Zukunft dienen, werden in der Schadensfalldatenbank die tatsachlich eingetretenen
Schaden erfasst. Die OpRisk-Szenarien werden unter Beteiligung aller Fachbereiche jahrlich be-
zuglich ihrer Annahmen Uberprift und dem Vorstand vorgelegt. Ebenfalls erfolgt jahrlich eine Va-
lidierung der Ergebnisse der beiden Instrumentarien miteinander sowie mit den Ergebnissen aus
dem OpRisk-Schatzverfahren fir operationelle Risiken, das auf bundesweit erhobenen Poolda-
ten der teilnehmenden Sparkassen basiert.

In der Schadensfalldatenbank werden Schaden aus operationellen Risiken ab einem Schwellen-
wert von 1.000 EUR erfasst und dem Vorstand im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichter-
stattung zur Verfiigung gestellt. Zur quartalsweisen Ermittlung der Risikowerte mittels des
OpRisk-Schatzverfahrens fur die Risikotragfahigkeit werden die jahrlichen Schaden (Bruttowert
abzgl. sonstiger Minderungen) aus der Schadensfalldatenbank ermittelt und ins Verhaltnis zum
Verwaltungsaufwand pro Jahr gesetzt. Aus diesen Werten wird der Median ermittelt. Dieser wird
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mit dem geplanten Verwaltungsaufwand und dem g-Faktor fur das entsprechende Szenario mul-
tipliziert. Im Risikofall erfolgt hierbei der Ansatz des 95 % Quantils. Die Ist-Schaden (netto) im
Jahr 2021 betrugen ca. 0,6 Mio EUR. Die Héhe des Brutto- und Nettoschadens resultiert vorran-
gig aus einem bedeutenden Schadensfall in Héhe von etwa 0,5 Mio EUR. Die operationellen
Risiken und die Auslastung der operationellen Risiken werden quartalsweise dem Vorstand und
den Abteilungsleitern reportet.

Zur Risikobegrenzung werden neben den Regelungen fiir Notfall, IT-Sicherheit und Geschafts-
prozesse Versicherungen zur Absicherung von Elementarschaden eingesetzt. Rechtliche Risiken
werden durch die Verwendung standardisierter, rechtlich geprifter Vertragsformulare und die Ko-
operation mit dem Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen begrenzt. Das im Rahmen
der Risikotragfahigkeit zur Verfugung gestelite Risikolimit wird per 31. Dezember 2021 mit einer
Auslastung von 64,1 % eingehalten. Die Wartburg-Sparkasse bemisst die aufsichtsrechtlichen
Mindestkapitalanforderungen mit Hilfe des Basisindikatoransatzes geman Art. 315 und 316 CRR.

3.6 Gesamtrisikosituation

Die Gesamtrisikosituation der Sparkasse wird aufgrund ihres kreditgeschaftlichen Engagements
in der Region und ihres hohen Strukturanteils an Eigenanlagen vor allem durch Adressen- und
Marktpreisrisiken gepragt.

Die eingesetzten Instrumente zur Abbildung und Steuerung dieser und der tibrigen Risikokatego-
rien sind entsprechend ihrer Aussagekraft, Art, Umfang und Komplexitat den individuellen ge-
schaftlichen Gegebenheiten angemessen. Dariiber hinaus werden diese kontinuierlich weiterent-
wickelt, um den Anforderungen auch kiinftig gerecht zu werden. Die aufsichtsrechtliche Mindest-
quote der Eigenmittel war ebenso jederzeit gegeben wie die Risikotragfahigkeit. Die festgelegte
Risikodeckungsmasse war jederzeit ausreichend, um die eingegangenen Risiken vollstéandig ab-
zudecken. Die Analyse der sogenannten aE-Stresstests sowie der erganzenden mehrjéhrigen
Kapitalplanung zeigt ebenfalls keine die Risikotragféhigkeit einschrankenden Auswirkungen. Fur
die zukunftigen, aus Strategie und Unternehmensplanung abgeleiteten Aktivitaten schatzen wir
ein, dass dies auch weiterhin der Fall sein wird.

Die voranstehend im Kapitel 3 "Risikoberichterstattung gemaR § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB" getroffe-
nen Aussagen stellen die Risikolage per 31. Dezember 2021 dar.

Durch den von der BaFin am 31. Januar 2022 mittels Allgemeinverfagung festgelegten inlandi-
schen antizyklischen Kapitalpuffer in Héhe von 0,75 % und die mit Aligemeinverfiigung vom
30. Marz 2022 erfolgte Festsetzung eines Kapitalpuffers fir systemische Risiken aus Wohnim-
mobilienfinanzierungen in Deutschland in Hohe von 2,00 %, welche jeweils ab dem 1. Februar
2023 zu berucksichtigen sind, wurden sich unsere Kapitalanforderungen auf Basis unserer ge-
planten Geschaftsstruktur voraussichtlich um ca. 12,7 Mio. EUR bzw. 7,9 % erhdhen. Daneben
erwarten wir ab dem Jahr 2022 eine Erhéhung des SREP-Zuschlags um 0,25 %-Punkte. Durch
die beschriebenen aufsichtlichen Anforderungen wird unsere Gesamtkapitalanforderung inklusive
Eigenmittelzielkennziffer bis zum 1. Februar 2023 voraussichtlich um ca. 1,25 %-Punkte auf
13,6 % ansteigen. Die Sparkasse hat als besonderen Leistungsindikator einen individuellen Ma-
nagementzuschlag in Hohe von 1,5 %-Punkten auf die Gesamtkapitalanforderung inklusive Ei-
genmittelzielkennziffer festgelegt, um zukunftige erhéhte aufsichtsrechtliche Kapitalanforderun-
gen abzudecken. Dieser wird durch die dargestellten zusatzlichen Kapitalanforderungen teilweise
beansprucht, ware aber ausreichend, um die vorstehenden Anforderungen bei Umsetzung abzu-
decken.

Die durch das Coronavirus ausgeloste und noch andauernde Krise wird weitere negative gesamt-
wirtschaftliche Auswirkungen haben. Es sind weitere Belastungen des Finanzsektors absehbar,
die derzeit noch nicht quantifizierbar sind.

Auf Grund des im ersten Quartal 2022 von Russland initiierten Angriffskrieges gegen die Ukraine,

dem ein Kurseinbruch am Aktienmarkt und Spreadausweitungen folgten, sowie von einem Infla-
tionsanstieg getriebenen Zinserhéhungen, hauptsachlich in den mittleren und langen Laufzeiten,
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wird sich die gesamtwirtschaftliche Entwicklung weiter verschiechtern. Diese Entwicklung, ver-
bunden mit starken Preisanstiegen im OI- und Energiebereich, sowie die Angst vor den weiteren
Entwicklungen im Ukrainekrieg fuhrt in unserer gewerblichen und privaten Kundschaft zu einem
hohen Maft an Unsicherheit in Bezug auf die weitere Entwicklung. Abhangig hiervon kénnen sich
negative Auswirkungen auf alle Risikoarten ergeben. Inshesondere die stark gestiegenen Zinsen
fuhren dazu, dass die Marktpreisrisiken sich deutlich erhht haben. Im Rahmen einer Uberpri-
fung unseres Risikodeckungspotentials per 13. Mai 2022 ergibt sich im Vergleich zu dem in Pkt.
3.3 dargestellten Risikodeckungspotenzial per Ende 2021 fur 2022 eine Reduzierung des Risi-
kodeckungspotenzials um ca. 7,7 % fur 2022. Die weiteren Auswirkungen auf die Risikolage blei-
ben abzuwarten.

4 Prognosebericht

4.1 Vorbemerkung

Bei dem folgenden Bericht handelt es sich um eine Prognose fur das Jahr 2022, wobei die tat-
séchlichen Ergebnisse aufgrund von Umfeldanderungen von den Erwartungen lber die voraus-
sichtliche Entwicklung abweichen kénnen. Wie im Risikobericht erlautert, verfigt die Sparkasse
uber Instrumente und Prozesse, um Abweichungen von den Erwartungen rechtzeitig zu erken-
nen, zu analysieren und gegebenenfalls steuernd einzugreifen. Der Prognosebericht der Wart-
burg-Sparkasse orientiert sich an der Betriebsvergleichssystematik.

4.2 Entwicklung der Rahmenbedingungen

Wir stitzen uns in der Abschatzung der konjunkturellen Entwicklung auf die vom Deutschen Spar-
kassen- und Giroverbandes (DSGV) am 18. Marz 2022 veroffentlichten ,Informationen zur Wirt-
schaftslage”®. Hier wurden die Auswirkungen des Ukraine-Konfliktes, soweit zu diesem Zeitpunkt
moglich, bereits berticksichtigt. Die in der Pandemie immer wieder ausgerufenen wirtschaftlichen
Erholungsphasen mussten genauso oft zurlickgenommen und ein ums andere Mal verschoben
werden. Die Moglichkeiten des Wirtschaftsgeschehens folgten der Infektionsdynamik. Fur die Zeit
danach gingen die meisten Prognosen von einer starken Belebung aus. Doch nun ist der neue
Schock des russischen Einmarsches in der Ukraine zu verdauen. Im Auftaktquartal 2022 ist fur
das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Stagnation oder sogar nochmal ein leichter Riickgang zu beflrch-
ten. Die Prognosen fir das Gesamtjahreswachstum 2022, die fur Deutschland vor dem Kriegs-
ausbruch meist eine Drei vor dem Komma trugen, werden jetzt herabkorrigiert. Noch ist dieser
Anpassungsprozess, wie die Nachrichtenlage zum Kriegsverlauf selbst, sehr volatil. Liefereng-
passe bleiben ein limitierender Faktor. Das ist eine Konstellation, die in vielen Bereichen bereits
aus 2021 in Form von Engpéssen bei Transport- und Vorproduktkapazitaten bekannt ist. Fehlen
Schliisselkomponenten, dann fallt gegebenenfalis ein weit Gberproportionales Volumen an Wert-
schopfung aus. Die anhaltenden und jetzt neu dazu tretenden Engpasse sind far Deutschland im
Vergleich mit anderen Landem eine Uberproportionale Burde, nicht nur wegen der geographi-
schen Nahe. Das hierzulande besonders hohe Gewicht der Industrieproduktion an der gesamten
Wertschapfung schlagt hier zu Buche.

Die ohnehin schon seit einem Dreivierteljahr hohen Inflationsraten werden jetzt perspektivisch
langer auf den erhthten Werten bleiben und sogar neue Hochststénde erreichen. Treiber sind
vor allem die Energiepreise. Der bestehende geldpolitische Handlungsbedarf hat sich durch den
Krieg und den damit einhergehenden verscharften Preisdruck eher noch weiter erhéht. Gemes-
sen daran hat die EZB auf ihrer Ratssitzung am 10. Marz 2022 recht entschlossen gehandelt.
Immerhin hat sie das Abschmelztempo der Anleihek&ufe beschleunigt. Damit wird Raum geschaf-
fen fur erste Leitzinserhdhungen im zweiten Halbjahr 2022.

Die Industrie- und Handelskammer Erfurt beschreibt nach einer Umfrage* der Dachorganisation
unter 3700 Unternehmen die Aussichten wie folgt: Der Erhebung zufolge sehen sich 78 % der
Betriebe vom Krieg und seinen Auswirkungen geschaftlich betroffen. Im Detail berichten 60 %
von steigenden Preisen oder gestorten Lieferketten. Uber 66 % der Unternehmen sehen eine
Weitergabe der Preissteigerungen an den Kunden als einzige Moglichkeit, wettbewerbsfahig zu

? Das vollstéandige Dokument findet sich auf der DSGV-Homepage (www.dsgv.de).
4 Quelle: https:#iwww erfurt.ink.de/presse/pressemitteilungen/ink-blitzumfrage-5475870 vom 21.03.2022
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bleiben. Es ist zu befurchten, dass sich die wirtschaftliche Erholung als direkte Folge der Entwick-
lungen weiter verzégern wird. Die Investitionstatigkeit der Unternehmen leidet infolge der geopo-
litischen Verunsicherungen und der voraussichtlich geringer ausfallenden Unternehmensertrage
ebenfalls.

4.3 Entwicklung der Wartburg-Sparkasse - Chancen und Risiken

Die Planungen fir das Jahr 2022 und die Folgejahre erfolgten bereits deutlich vor Ausbruch des
Krieges in der Ukraine und unter anderen Annahmen zur wirtschaftlichen Entwicklung (siehe auch
Kapitel 3.6). Im Moment der Berichterstellung zeichnen sich deutliche negative Auswirkungen
insbesondere im Bereich der Bewertungsergebnisse der eigenen Wertpapiere ab. Allerdings ist
derzeit nicht absehbar, inwiefern weitere negative Auswirkungen eintreten werden oder auch Er-
holungseffekte kompensatorisch wirken. Wir gehen bei der Beurteilung der derzeitigen Lage da-
von aus, dass zwar insgesamt deutlich negative Ergebnisabweichungen zur dargesteliten Ent-
wicklung eintreten werden. Die Auswirkungen werden nach unserer Einschatzung verkraftet, und
wir sehen keine wesentlichen Gefahrdungen fiir den Geschaftsbetrieb.

Der Vorstand erwartet auch fur das Jahr 2022, trotz weiter schwieriger Wettbewerbsbedingungen,
eine zufriedenstellende Geschaftsentwicklung. Insgesamt gehen wir von einem moderaten An-
stieg der Bilanzsumme im Jahresdurchschnitt aus. Im Jahr 2022 erwarten wir im Bereich der
Aktiva hauptséachlich ein spurbares Wachstum der Forderungen an Kreditinstitute und der Sach-
anlagen, bedingt durch weitere Investitionen in eigene Immobilien. Der Bestand der Kundenkre-
dite soll noch leicht ansteigen. Fur den Bestand eigener Wertpapiere planen wir hingegen einen
deutlichen Riickgang insbesondere im Asset der festverzinslichen Papiere. Auf der Seite der Pas-
siva wird das Bilanzwachstum vornehmlich durch den weiteren nicht unerheblichen Zufluss von
Kundeneinlagen, insbesondere im Bereich der Sichteinlagen, getrieben. Hauptsachlich fallig-
keitsbedingt werden sich hingegen die Bestande der Spareinlagen leicht riicklaufig entwickeln.
Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten werden im Jahresverlauf moderat riicklaufig er-
wartet.

Das Anlageverhalten der Kunden im bilanzwirksamen Geschaft ist weiter von der Niedrigzins-
phase gepragt. Vorrangig werden Anlagen in liquiden Produkten nachgefragt. Mittel- und langer-
fristig festverzinsliche Anlagen sind zu den momentanen Marktbedingungen kaum noch absetz-
bar. Aus der Verschiebung von Anlagevolumen in liquide Produkte ergibt sich fir die Wartburg-
Sparkasse das Risiko, dass Volumen in héherem Ausmal} schneller verfiigt werden oder starker
zur Tilgung vorhandener Kreditvolumen verwendet werden. Gleichzeitig stellt der weitere starke
Mittelzufluss ein Risiko dar, wenn keine adaquaten Anlagen fur die Sparkasse verfugbar sind.
Chancen bei den Passiva bestehen bei einer Steigerung des Zinsniveaus durch einen dann wie-
der moglichen Absatz von langerfristig festverzinslichen Anlageprodukten. Dadurch wirden ge-
ringere Aufwendungen zur Begrenzung des Ausmafies an Fristentransformation notwendig wer-
den.

Die Steigerungen im Kundenkreditgeschaft werden vorrangig im Bereich der Wohnungsbau- und
Weiterleitungskredite gesehen. Private Konsumentenkredite planen wir weitgehend konstant in
der Entwicklung. Leichte Rickgange erwarten wir fur die Bestdnde der privaten wie auch der
gewerblichen Kontokorrentkredite und der Investitions- und Kommunalkredite. Die wesentlichen
Risiken in unseren Planungsannahmen im Kreditgeschaft liegen in méglicherweise schwerwie-
genderen Auswirkungen des Ukraine-Konfliktes und weiterhin der Corona-Pandemie sowohl| auf
die Unternehmen als auch auf die Privatpersonen, so dass die Nachfrage nach Krediten stark
nachldsst und entsprechende Bestandsverluste eintreten. Chancen sehen wir bei schnellerer Er-
holung der Konjunktur von den Pandemieauswirkungen und geringeren Auswirkungen des Ukra-
ine-Konfliktes in einer Ausweitung der Investitionen Uberwiegend von Unternehmen, aber auch
der offentlichen Haushalte, was die Kreditnachfrage dieser Kundengruppen starken sollte.

Die Forderungen gegenuber Kreditinstituten inklusive der Barreserve werden nach unserer Pla-

nung 2022 spurbar wachsen, wahrend die Bestande an eigenen Wertpapieren im Gegenlauf re-
duziert werden. Ein Anhalten der expansiven Geldpolitik der EZB birgt hierbei das Risiko, Gelder
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nicht mehr in attraktive Anlagen investieren zu kénnen, was einen weiteren Rickgang der Eigen-
geschafte mit Wertpapieren nach sich ziehen kénnte. Weiter bestehen durch die unsichere Ent-
wicklung des Ukraine-Konfliktes und dessen Folgen Risiken, insbesondere auch fir die Aktien-
kurse, so dass sich die geplante Bestandsentwicklung nicht mehr umsetzen lasst. Chancen kon-
nen sich durch eine Erholung und weitere Steigerung der Aktienkurse und einer Entspannung in
der Entwicklung der Immobilienbaupreise ergeben, wodurch sich die Rendite der geplanten eige-
nen Immobilienprojekte verbessern wiirde.

Fur das Jahr 2022 rechnen wir mit einem deutlichen Riickgang des Zinsuberschusses. Wir un-
terstellen dabei, dass die Marktzinssituation im Jahr 2022 auf einem niedrigen Niveau verbleibt.
Der Riickgang des Zinsuberschusses wird mafigebiich durch ricklaufige Zinsertrdge verursacht.
Einerseits bewirkt die anhaltend niedrige Marktzinssituation sowohl im Bereich der Zinsertrage
der eigenen verzinslichen Wertpapiere, aber auch im Kundenkreditgeschéft weiter niedrigere
Neugeschaftszinsen im Vergleich zur Bestandsverzinsung. Dies fuhrt zu deutlichen Zinsertrags-
ruckgangen, die im Kundenkreditgeschéft auch nicht durch die beschriebene Bestandsauswei-
tung vollstandig kompensiert werden. Andererseits fihren die Investitionen in eigene Immobilien
zu Ertragsverschiebungen vom Zinsertrag zu sonstigen ordentlichen Ertragen. Neben dem Riick-
gang im Zinsertrag fuhrt auch ein leicht schwacher erwartetes Derivateergebnis zu Rickgangen
im Zinstiberschuss. Nachdem im Jahr 2021 der Zinsaufwand deutlich gesunken ist, wird fur 2022
wieder ein leichter Anstieg des Zinsaufwandes erwartet. Die Ursache fur den Anstieg des Zins-
aufwandes liegt vor allem am Auslaufen einer Sonderverzinsung fur die aufgenommenen Refi-
nanzierungsmittel von der Zentralbank, was auch durch den erwarteten leichten Ausbau von Ver-
wahrentgelten fur Sichteinlagen und sinkende Zinsaufwendungen durch féllige festverzinsliche
Spareinlagen nicht aufgefangen werden kann. Chancen fir Steigerungen des Zinstberschusses
sehen wir bei einer gunstigeren Entwicklung der Bestande auf der Aktiv- und Passivseite als er-
wartet sowie in einem Anstieg des Zinsniveaus im langfristigen Bereich. Negative Effekte auf den
Zinsuiberschuss kénnen insbesondere durch eine Verflachung der Zinskurve, bei stark steigenden
kurzfristigen Zinsen, Minderungen von Dividendenzahlungen auf Grund der konjunkturellen Ent-
wicklung und schwacherer Bestandsentwicklung vor allem im Kundenkreditgeschaft auftreten.

Der Provisionsiiberschuss stellt eine weitere wichtige Ertragssaule der Sparkasse dar. Wir gehen
fur 2022 vor dem Hintergrund der hohen Ertrage im Jahr 2021 insgesamt von riicklaufigen Provi-
sionsertragen im Wesentlichen im Wertpapier- und Versicherungsgeschéft aus. Ertragssteigerun-
gen erwarten wir nur in geringfugigem Umfang bei Bauspar- und Vermittiungsprovisionen von
Immobilien. Der leicht sinkende Provisionsaufwand kann hier nur teilweise kompensierend wir-
ken. Negative Auswirkungen auf den Provisionsiiberschuss waren bei Turbulenzen an den Fi-
nanzmarkten zu erwarten. Eine andauernde Zuriickhaltung der Kunden im Wertpapiergeschaft
konnte zu einem noch starkeren Rickgang in diesem Ertragsfeld fiihren. Zusatzlich kénnte der
erwartete Ertragsverlust im Versicherungsgeschaft noch etwas hoher ausfallen. Chancen sehen
wir zugleich in hoheren Ertragen aus der Vermittiung von Wertpapieren und Versicherungen so-
wie hoheren Kartenentgelten auf Grund starkerer Nutzung bargeldloser Zahlungen.

Durch die weiteren Investitionen in Immobilien erwarten wir ein splrbar steigendes Ergebnis aus
sonstigen ordentlichen Ertragen und Aufwendungen. Die Ergebnissteigerung resultiert aus an-
steigenden Mietertragen durch fertiggestelite Vermietungsobjekte bei gleichzeitig steigenden Auf-
wendungen aus planmaRigen Abschreibungen und Verwaltungsaufwendungen. Hier liegen die
Risiken vor allem in niedrigeren realisierten Mieten als erwartet durch hohere Leerstdnde oder
geringer erzielte Mieten bei Neuvermietungen. Chancen bestehen vorrangig in héheren Mieter-
tragen einerseits bei Erstvermarktung nach Fertigstellung eines Objektes, andererseits durch
Mietanpassungen oder htheren Mieten bei Neuvermietung bei bestehenden Objekten.

Der Personalaufwand wird im Jahr 2022 nach unseren Erwartungen deutlich zurlickgehen. Dazu
fuhrt hauptsachlich die Reduzierung der Ubertariflichen Sonderzahlung im Vergleich zum Jahr
2021. Diese Zahlung wird bei Erreichen der erwarteten Ertrage wesentlich niedriger ausfallen.
Geringfugige Chancen fiir einen ginstigeren Personalaufwand sehen wir, wenn die Mitarbeiter-
kapazitaten durch hohere Fluktuation oder Freistellungen fur Elternzeiten unter den Erwartungen
bleiben. Ein leichtes Risiko stellen geringere als die erwarteten Fluktuationen und Freistellungen
dar.
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Die Sachaufwendungen planen wir fir das Jahr 2022 spurbar ansteigend. Erhéhte Aufwendun-
gen sind besonders fur die Pflichtbeitrage und fir den IT-Aufwand vorgesehen. Unerwartete
Preissteigerungen kénnen den Anstieg hoher als erwartet ausfallen lassen. Dagegen kénnen sich
umgesetzte Optimierungsmafnahmen auch gunstiger als erwartet auf die Sachaufwendungen
auswirken.

Fur das Bewertungsergebnis im Bereich der eigenen Wertpapiere erwarten wir bei angenomme-
ner weitgehender Seitwartsbewegung der Zinsen, Aktienkurse und Spreads nahezu konstante
Bewertungsaufwendungen fur das Jahr 2022. Sollte es entgegen unserer Erwartung zu stérkeren
Zinsanstiegen am Geld- und Kapitalmarkt oder stirkeren Verlusten am Aktienmarkt kommen,
hatte dies negative Auswirkungen auf das Bewertungsergebnis im Wertpapierbereich. Fur das
Bewertungsergebnis im Kreditbereich rechnen wir mit deutlich héheren Bewertungsaufwendun-
gen im Vergleich zum Jahr 2021. Wir gehen davon aus, dass sich die Folgen der Corona-Pande-
mie auf die regionale Wirtschaft erst noch zeigen werden. Diese Folgen sind schwer abschatzbar.
Werden die Schaden durch ein schnelles Uberwinden der Infektionswellen und ein starkes An-
springen der konjunkturellen Entwicklung minimiert, kann das Bewertungsergebnis im Kreditge-
schaft wesentlich gunstiger ausfallen. Gelingt dies nicht und der konjunkturelie Abschwung ver-
starkt sich, dann sind auch wesentlich schwachere Bewertungsergebnisse maglich. Durch Immo-
bilienmarktveranderungen besteht fur unsere eigenen Immobilien das Risiko, dass unplanmaRige
Abschreibungen erforderlich werden. Diese wurden das sonstige Bewertungsergebnis belasten.
In unserer Planung erwarten wir weder Belastungen noch Ertrage im sonstigen Bewertungser-
gebnis. Fir die gesamten Bewertungsergebnisse sind die Auswirkungen des Ukraine-Konfliktes
noch nicht in die Planungen eingeflossen. Im Bewertungsergebnis der eigenen Wertpapiere
zeichnen sich bereits deutlich negative Auswirkungen ab. Derzeit ist allerdings nicht abschéatzbar,
wie der weitere Verlauf im Jahr 2022 sein wird.

Die deutliche Abschwachung des Zinslberschusses, die splrbaren Riickgénge im Provisions-
Uberschuss sowie die leichte Erhéhung der Verwaltungsaufwendungen werden letztlich durch die
erwartete Steigerung im Ergebnis der sonstigen ordentlichen Erfolgspositionen nur zu einem ge-
ringen Teil kompensiert. Daher erwarten wir fur die beiden finanziellen Leistungsindikatoren Be-
triebsergebnis vor Bewertung und Aufwandsquote deutlich schwachere, aber noch zufriedenstel-
lende Ergebnisse fur das Jahr 2022. Das Betriebsergebnis nach Bewertung wird nach unseren
Annahmen im Jahr 2022 deutlich niedriger als im Vorjahr ausfallen, da neben dem niedrigeren
Betriebsergebnis vor Bewertung noch unglnstigere Bewertungsergebnisse erwartet werden.
Trotzdem bleibt das Betriebsergebnis nach Bewertung noch auf einem zufriedenstellenden Ni-
veau. Dem gegenlber wird das neutrale Ergebnis deutlich giinstiger erwartet, so dass es das
Geschaftsergebnis 2022 erméglichen wird, durch Zufuhrung zu den Ricklagen die Eigenkapital-
ausstattung zu verbessern. Damit wird sichergestellt, dass trotz der aktuellen Krise und den ge-
stiegenen aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen die Zielstellungen fur den finanziellen Leis-
tungsindikator der Eigenkapitalquote (entspricht der Gesamtkapitalquote gemafl CRR) kiinftig er-
reicht und gleichzeitig die langfristige Unternehmenssicherung unterstitzt werden. Die Zielstel-
lung der Eigenkapitalquote bemisst sich aus der aufsichtlichen Zielkennziffer zuziglich eines Auf-
schlages. Auf Grund der zusatzlichen Eigenmittelanforderungen aus Aligemeinverfigungen re-
duziert sich der aktuell vorgegebene Aufschlag (Managementpuffer), der fur die Abdeckung wei-
terer aufsichtlicher Anforderungen festgelegt wurde. Der Vorstand geht weiterhin von einer soli-
den und geordneten Vermogenslage aus. Die aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen fir die
Mindesteigenkapitalquoten kénnen eingehalten werden.

Beziiglich der Finanzlage kann von einer jederzeitigen Zahlungsfahigkeit der Wartburg-Spar-
kasse ausgegangen werden. Zur Sicherung der Vermégenslage soll die kontinuierliche und nach-
haltige Strategie der Vorjahre fortgesetzt werden. Demnach kann auch in der Zukunft von einer
stabilen Lage der Wartburg-Sparkasse ausgegangen werden.
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