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Lagebericht der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH fiir das
Geschiftsjahr 2021

A. Geschift und Rahmenbedingungen

¢ Gegenstand der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH ist der Betrieb und
die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel.

o Die gesamtwirtschaftliche Situation der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel
mbH war auch im Jahr 2021 gepréagt durch die zahlreichen Einschrankungen und
Folgen der COVID-19-Pandemie. Dennoch wurde der Verkehrslandeplatz Eisen-
ach-Kindel seiner Funktion als wesentliches Verkehrsinfrastrukturelement im Wirt-
schaftsraum Sud-West-Thiringen gerecht. Eine Wettbewerbssituation benachbar-
ter Flugplatze, die sich auf die wirtschaftliche Entwicklung der Flugplatzgesell-
schaft Eisenach-Kindel mbH auswirkte, war auch im Jahr 2021 nicht erkennbar.

B. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
1. Ertrags- und Finanzlage
e Das Jahresergebnis des Geschaftsjahres 2021 weist einen Jahresfehlbetrag in

Hohe von 54 TEUR (Vorjahr: 78 TEUR) aus und ist um 30 TEUR besser als der
Ansatz des Wirtschaftsplanes fiir 2021 (Fehlbetrag von 84 TEUR).

Ertragslage

2021 Vorjahr
EUR % EUR %
Umsatzerlose 328.622 88,77 314.381 88,24
Ubrige betriebliche Ertrige 41.575 11,23 41.916 11,76
Betriebsleistung 370.197 100,00 356.297 100,00
Materialaufwand und Fremdleistungen 126.774 34,24 120.611 33,85
Personalaufwand 166.675 45,02 168.554 47,31
Abschreibungen 30.230 8,17 29.948 8,41
Ubrige betriebliche Aufwendungen 116.123 31,37 143.781 40,35
Betriebliche Steuern 3.948 1,07 3.948 1,11
Betriebsaufwendungen insgesamt 443.750 119,87 466.842 131,03
Betriebsergebnis -73.553 -19,87 -110.545 -31,03
Finanzergebnis -3.519 -0,95 -4.525 -1,27
Geschéftsergebnis -77.072 -20,82 -115.070 -32,30
Sondereinfliisse 22.711 6,13 36.756 10,32
Jahresiiberschuss /-fehlbetrag (-) -54.361 -14,68 -78.314 -21,98

Sondereinflisse bestehen aus den vereinnahmten Zuschiissen, Ertragen oder Aufwendungen fir
Wertberichtigungen und Auflésung von Ruckstellungen, Abgéangen des Sachanlagevermégens so-
wie den periodenfremden Ertragen und Aufwendungen.
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Die Umsatzerlése des Jahres 2021 betragen 329 TEUR (Vorjahr: 314 TEUR) und
liegen um 79 TEUR unter dem im Wirtschaftsplan vorgesehenen Ansatz. Die Um-
satze waren gegeniber dem Geschéftsjahr 2020 um 14 TEUR (5 %) hoher.

Ursé&chlich far den ggu. dem Wirtschaftsplan geringeren Umsatz ist, dass die fir
2021 geplante Freilandmesse ,demopark” aufgrund der massiven Einschrankun-
gen infolge der COVID-19-Pandemie durch den Veranstalter abgesagt wurde und
der daraus resultierende Mieterlds nicht erzielt werden konnte. Diese Messe findet
erst wieder 2023 statt.

Daruber konnten infolge der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie niedrigere
Umsétze vor allem in den Geschéftsfeldern des Flugbetriebs erzielt werden.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel insge-
samt 11.846 Flugbewegungen (Vorjahr 12.738) realisiert, was im Vergleich zu
2020 einem Rickgang um 7 % entspricht. Es ist zu berticksichtigen, dass sich die
teilweise erheblichen Einschrédnkungen infolge der COVID-19-Pandemie auch
weiter negativ auf die mogliche Zahil der Flugbewegungen auswirkten. Insbeson-
dere konnten Fallschirmsprungflige und Geschéftsreiseflige nur vermindert statt-
finden. Der Anteil gewerblicher Flugbewegungen lag bei 24 %. An den Gesamt-
flugbewegungen hatten Motorfliige einen Anteil von 46 % und UL-Fllge einen An-
teil von 54 %.

Die Erldse aus Landeentgelten betrugen in 2021 37 TEUR (Vorjahr: 46 TEUR),
was einem Rickgang um 19 % entspricht. Ursachlich war der erhebliche Riick-
gang an Fallschirmabsetz- und Geschéftsreisefliigen infolge der COVID-19-
Pandemie.

Die Einnahmen aus Parkentgelten betrugen 1 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR). Urséach-
lich war der Rickgang an Mehrtagesausfliigen per Flugzeug in die Wartburg-
Region infolge der Pandemiebeschrankungen.

Die Einnahmen aus der Vermietung von Abstellplatzen in den Flugzeughallen der
Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH betrugen 34 TEUR (Vorjahr:
35 TEUR), was einem leichten Riickgang um 2 % entspricht.

Aus der Vermietung sonstiger Gewerberdume konnten Erlése in Héhe von
24 TEUR (Vorjahr: 19 TEUR) erzielt werden.

Im Geschéftsjahr 2021 konnten insgesamt 147.491 Liter (Vorjahr: 155.687 Liter)
Flugkraftstoff umgesetzt werden. Das entspricht zum Vorjahreszeitraum einem
Rickgang um rund 6 %. MaRgeblich fir den Riickgang sind hauptsachlich die
verminderten Fallschirmabsetzflige und Geschéftsreisefliige infolge der Pande-
mie.

Die aus den Kraftstoffverkaufen erzielten Gesamterlése betrugen im Geschaftsjahr
2021 204 TEUR (Vorjahr: 208 TEUR), das entspricht zum Vorjahr einem Riick-
gang um rund 2 %. Der in 2021 aus den Kraftstoffverkaufen erzielte Gesamtroher-
trag betrug 80 TEUR (Vorjahr: 88 TEUR) und war damit im Vergleich zum Vorjahr
um 8 TEUR niedriger.
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Auch im Jahr 2021 wurden Flugplatzflachen fur Veranstaltungen an Dritte vermie-
tet. Daraus konnten Umsatze in H6he von 20 TEUR (Vorjahr 3 TEUR) erzielt wer-
den. Wegen der COVID-19-Pandemie konnten in 2021 bis auf eine Fahrveranstal-
tung keine Grofiveranstaltungen stattfinden. Die Freilandmesse DEMOPARK wur-
de wegen der Pandemie abgesagt. Ein Teil der Ertragsausfalle konnten durch Fla-
chenvermietungen fir Fahrzeugtests kompensiert werden.

Die Materialbeschaffung zur Kraftstoffversorgung der Flugplatztankstelle und die
Beschaffung sonstiger Hilfsstoffe waren problemlos. Lieferengpasse gab es auch
in 2021 nicht.

Die Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH beschaftigte im Jahr 2021 durch-
schnittlich finf Mitarbeiter. Neben dem Geschaftsflihrer waren ein Beauftragter flr
Luftaufsicht, ein Flugleiter, ein Haus- und Platzhandwerker jeweils in Festanstel-
lung sowie ein Platzhandwerker als Aushilfskraft und ein Flugleiter im geringflgi-
gen Umfang angestellt. Die Personalkosten betrugen insgesamt 167 TEUR (Vor-
jahr: 169 TEUR) und liegen damit um 32 TEUR unter dem fur 2021 geplanten
Budget. Ursachlich fir die Einsparung ist, dass die geplante Stelle fir eine Verwal-
tungsfachkraft nicht besetzt wurde.

Im Geschéftsjahr 2021 wurden 43 TEUR (Vorjahr: 62 TEUR) fur Instandhaltungen
der Flugplatzinfrastruktur aufgewendet. Darin enthalten sind hauptséachlich Kosten
fur die Instandhaltungen der Start- und Landebahn (8 TEUR), des Betriebsgebau-
des und der AuRBenanlagen (7 TEUR), der Flugplatztankstelle (2 TEUR), von An-
lagen und Maschinen (1 TEUR) sowie Reparaturen und Instandhaltungen fur die
Betriebs- und Geschéaftsausstattung (1 TEUR). Zudem erfolgten Aufwandsriick-
stellungen fir die Reparatur der Flugplatzfeuerwehr (6 TEUR) und die Sanierung
der Landebahn (16 TEUR).

Im Jahr 2021 wurden vom Freistaat Thiringen Férdermittel fur die Sanierung der
Start- und Landebahn in Héhe von 14 TEUR und 4 TEUR fiir Komponenten der
Flugwetterstation gewahrt.

Die finanzielle Situation der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH war auch
im Wirtschaftsjahr 2021 gesichert. Das im Jahresabschluss ausgewiesene negati-
ve Ergebnis wurde durch die Einlagen der Gesellschafter kapitalseitig vollstandig
ausgeglichen. Es bestand zu keinem Zeitpunkt ein Liquiditatsengpass.
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Finanzlage
2021 Vorjahr
EUR

Jahresuberschuss / -verlust(-) -54.361 -78.314
Abschrelbungen”(+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande 29.149 29,480
des Anlagevermogens
Zt.J.nahme (+) / Abnahme (-) der langfristigen -1.010 2181
Ruckstellungen
Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden 4 12
des Anlagevermogens
7 ) ..

.unahme )/ Abna?hme (+) Vor.rate, der Fordferungen aus 2,746 8.180
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und andere Passiva (soweit -27.357 21.420
nicht Invest- und Finanzierungstatigkeit)
+/- Zinsaufwendungen und -ertrage 3.519 4.525
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -52.802 -12.516
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0
Anlagevermogens (+)
Auszahlungen fiir Investitionen des Sachanlagevermdgens (-) -763 -108
Auszahlungen fiir Investitionen in das 0 0
Finanzanlagevermogen (-)
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstdtigkeit -763 -108
Einzahlung in die Eigenkapitalzufiihrung (+) 81.274 114.470
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten (+) 0 0

[ Ti

Au.szah ungen .zur ilgung von 48,889 -48.339
(Finanz-)Krediten (-)
Gezahlte Zinsen (-) -3.675 -4.761
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 28.710 61.370
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanz-mittelfonds -24.855 48.746
Finanzmittel am Anfang der Periode 98.256 49.510
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 73.401 98.256
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2, Vermégenslage

Im Wirtschaftsjahr 2021 wurden 2 TEUR in Sachanlagen zugefiihrt. Dem gegeniiber
stehen verschleibedingte Anlagenabgéange in Héhe von 4 TEUR.

Vermogenslage
31.12.2021 Vorjahr Veranderung
EUR % EUR % EUR %
VERMOGENSSTRUKTUR
Immaterielle Vermogensgegenstande 34.001 6,07 34,001 5,56 0 0,00
Sachanlagen 404.562 72,18 432.951 70,86 -28.389 -6,56
Langfristig gebundenes Vermégen 438.563 78,24 466.952 76,42 -28.389 -6,08
Vorrate 24.154 4,31 18.086 2,96 6.068 33,55
Fo.rderungen aus Lieferungen und 13.938 2,49 15.544 2,54 1,606 10,33
Leistungen
Sonstige Vermdgensgegenstande 8.780 1,57 9.397 1,54 -617 -6,57
Rechnungsabgrenzungsposten 1.684 0,30 2.784 0,46 -1.100 -39,51
Liquide Mittel 73.401 13,10 98.256 16,08 -24.855 -25,30
ittel- und k isti
Mittel- und kurzfristig gebundenes 121.957 | 21,76 144.067 | 23,58 || -22.110 | -15,35
Vermogen
VERMOGEN GESAMT 560.520 100,00 611.019 100,00 -50.499 -8,26
31.12.2021 Vorjahr Veranderung
EUR % EUR % EUR %
KAPITALSTRUKTUR
Gezeichnetes Kapital 51.250 9,14 51.250 8,39 0 0,00
Riicklagen 2.418.401 431,46 2.337.126 382,50 81.275 3,48
Bilanzverlust -2.138.724 -381,56 -2.084.362 -341,13 -54.362 2,61
Bilanzielles Eigenkapital 330.927 59,04 304.014 49,76 26.913 8,85
Sonstige langfristigen Riickstellungen 5.924 1,06 0 0,00 5.924 /.
Langfristiges Fremdkapital 5.924 1,06 0 0,00 5.924 g,
Mittelfristige Verbindlichkeit b
e rishge verbindlichieiten gegentber| | g4527 | 15,08 120633 | 1974 || 36106 | 29,93
Kreditinstituten
Sonstige mittelfristige Verbindlichkeiten 21.000 3,75 10.500 1,72 10.500 100,00
Mittelfristiges Fremdkapital 105.527 18,83 131.133 21,46 -25.606 -19,53
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 29.531 5,27 38.850 6,36 -9.319 -23,99
Kurzfristige Verbindlichkei ib
urzlrl.s lge erbindlichkeiten gegeniiber 36.106 6,44 48.889 8,00 12,783 26,15
Kreditinstituten
Verb]ndllchkelten aus Lieferungen und 6.999 1,25 10.628 1,74 3.629 -34,15
Leistungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten im Ver-
urzfris lg,e erbindlichkeiten im Ver 2 426 0,43 2.329 0,38 97 4,16
bundbereich
Ubrige Verbindlichkeit d Rech -
igS VEIBICH SMKEigen und Rechnungs 43.080 7,69 75176 | 12,30 32.096 | -42,69
abgrenzungsposten
Kurzfristiges Fremdkapital 118.142 21,08 175.872 28,78 -57.730 -32,82
KAPITAL GESAMT 560.520 100,00 611.019 100,00 -50.499 -8,26
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Im Wirtschaftsplan 2021 waren Investitionen in Héhe von 69 TEUR vorgesehen.
Es wurden aufgrund der unsicheren Situation infolge der COVID-19-Pandemie
und des Instandhaltungsaufwandes jedoch nur 1 TEUR in Buroeinrichtung und
1 TEUR in GWG getatigt.

Die Verbindlichkeiten der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH zu einem
langfristigen Darlehen beliefen sich zum 31.12.2021 auf 121 TEUR (Vorjahr: 156
TEUR). Die Tilgungen konnten wie vorgesehen geleistet werden.

Das im Jahr 2008 zur Finanzierung eines Flugzeughangars aufgenommene Dar-
lehen wurde in 2021 vollstandig getilgt.

Forderungsausfalle sollen wie bisher durch eine zeithahe Fakturierung vermieden
werden. '

Chancen- und Risikobericht
Chancen

Die Zahl der Flugbewegungen nahm im Vergleich zum Vorjahr infolge der Auswir-
kungen der COVID-19-Pandemie weiter um 7 % ab. Das Jahresergebnis 2021 ist
besser als der Planansatz. Der Geschéftsbetrieb und die Marktposition der Flug-
platzgeselischaft Eisenach-Kindel mbH kénnen trotz der Pandemiebedingungen
auch fur 2021 als gefestigt eingeschatzt werden.

Die Iuftfahrtaffinen Ansiedlungen des Investors auf der Liegenschaft eines ehema-
ligen in 2015 in Insolvenz  gegangenen  Ultraleichthubschrauber-
Fertigungsbetriebes haben sich nur langsam weiterentwickelt. Der Investor hat
sich verpflichtet weitere Luftfahrtbetriebe anzusiedeln. Wohl auch aufgrund der
Spezifik und Komplexitat der Umsetzung konnten einige der Vorhaben noch nicht
in dem erwarteten Umfang entwickelt werden. Dartber hinaus wurde auch die
Entwicklung der Ansiedlungen infolge der COVID-19-Pandemie seit Anfang 2020
negativ beeinflusst. Insofern werden die fur den Flugplatzbetrieb erwarteten positi-
ven Effekte nur sehr langsam wirksam. Sie sind weiter von zahlreichen Unsicher-
heitsfaktoren belastet. So kann auch der Krieg in der Ukraine Auswirkungen auf
den Geschaftsbetrieb der angesiedelten Luftfahrtfirmen haben, welche aus der
Ukraine gelieferte Ultraleichtflugzeuge montiert und wartet.

Fir die kommenden Jahre werden aus diesen Ansiedlungen mittelfristig dennoch
weitere Verbesserungen der Bewegungs- und Umsatzentwicklung fur die Flug-
platzgesellschaft Eisenach-Kindel erwartet.

Das umgesetzte Konzept zur zivilen Anschlussnutzung des ehemaligen Militar-
flugplatzes als Teil des Konversionsprojektes Kindel fand in der bisherigen Ent-
wicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel auch weiterhin seine Bestéati-

gung.

Der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel wurde auch im Jahr 2021 seiner Funktion
als wesentliches Infrastrukturelement der Region Sud-West-Thiringen gerecht.



Elektronische Kopie

Anlage 4
Seite 7

e Eine bedarfsgerecht ausgebaute Flugplatzinfrastruktur, die vorhandene Personal-

struktur der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH und die luftrechtlichen
Genehmigungen zum Flugplatzbetrieb sind angemessen und auch weiterhin we-
sentliche Grundlage, um den Flugverkehr der ansassigen sowie den Flugplatz von
auBerhalb anfliegenden Unternehmen, Vereinen und den Individualflugverkehr zu-
verlassig abzufertigen. Die Infrastruktur und das Personal sind den jeweiligen Er-
fordernissen entsprechend weiter zu entwickeln.

Es sollen auch weiterhin Flachen fur die am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel
stattfindenden Veranstaltungen verlasslich bereitgestellt werden. Neue Veranstal-
tungen sind unter Berlicksichtigung eines weitestgehend stdérungsfreien Flugbe-
triebes und bereits ansassiger Veranstaltungen zu akquirieren. Diesbeziglich gab
es bereits laufende Verhandlungen, die jedoch infolge der COVID-19-Pandemie
vorerst nicht weiterverfolgt wurden. Fur 2023 ist wieder eine Freilandmesse DE-
MOPARK vorgesehen.

Die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel unterliegt auch wei-

terhin den Risiken der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und dem Erfolg der an-
gesiedelten Luftfahrtfirmen, was wiederum weitestgehend auch von den luftrechtli-
chen Rahmenbedingungen abhangig ist. Darliber hinaus werden voraussichtlich
die Folgen von Epidemien, Pandemien, abnormale Wettererscheinungen und in-
ternationale Konflikte zunehmend an Bedeutung gewinnen.

Die Flugplatzentwicklung muss sich auch weiterhin an den objektiven Notwendig-
keiten orientieren, die unter anderem von den gesetzlichen, politischen und wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen bestimmt werden. Der weitere bedarfsgerechte
Ausbau der Infrastruktur des Flugplatzes ist dabei auch weiterhin fur eine ausge-
wogene Flugplatznutzung von Bedeutung.

Bestehende Geschaftsfelder sind weiter auszubauen. Neue Geschéftsfelder sind
mdglichst zu erschlieBen, um den Geschaftsbetrieb und die Umséatze der Flug-
platzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH weiter zu stabilisieren. Die konzeptionelle
Ausrichtung der Entwicklung ist laufend zu Uberarbeiten und den aktuellen Erfor-
dernissen und Situationen anzupassen.

Es gilt mindestens, den genehmigungsrechtlichen Bestand des Verkehrslande-
platzes Eisenach-Kindel zu erhalten.

Satzungsgemaler Gegenstand der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH ist
der Betrieb und die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel. Die
Entwicklung wird nicht zuletzt wegen fortlaufender Anpassungserfordernisse auf
absehbare Zeit nicht abgeschlossen sein. Demzufolge ist mit einem ausgegliche-
nen Ergebnis mittelfristig nicht zu rechnen. Das aus dem Betrieb und der Entwick-
lung des Verkehrslandeplatzes eventuell entstehende Defizit ist, insbesondere un-
ter Bericksichtigung von laufenden Abschreibungen und Tilgungsverpflichtungen,
auch weiterhin durch die Gesellschaftereinlagen zu decken. Insofern kann der
wirtschaftliche Bestand der Gesellschaft als gesichert angesehen werden.
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Risikobericht

¢ Die in der Gesellschaft existierenden Risiken, insbesondere im Bereich der Abfer-
tigung des Flugbetriebes und des Umweltschutzes, sind durch entsprechende
Haftpflicht-, Gebaude- und Umwelthaftpflichtversicherungen abgesichert.

Corona COVID-19-Pandemie

e Die COVID-19-Pandemie hatte auch in 2021 zweifellos Auswirkungen auf den
Geschaftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH. Diese sind auch
im Jahr 2022 und méglicherweise auch dartber hinaus weiter spirbar.

Die noch anhaltenden Auswirkungen der infolge der Pandemie verordneten Ein-
schrankungen sind aufgrund der fortlaufenden politischen Strategiednderungen
beim Infektionsschutz schlecht kalkulierbar. So kommt es fortlaufend zu neuen In-
fektionswellen, die negative Auswirkungen auf die gesamtgesellschaftliche Ent-
wicklung haben kénnen.

e Die zum Teil langerfristigen SchlieBungen der Flugplatzgaststatte, Flugschulen
und Fallschirmsprungbetriebe, die Unmdéglichkeit der auf dem Flugplatzgelande
geplanten GroRveranstaltungen sowie die im Vergleich zum Vorjahr ricklaufigen
Flugbewegungszahlen im Bereich der Allgemeinen Luftfahrt infolge der europa-
weiten erheblichen Einschrankungen wirken sich auch weiter negativ auf den Ge-
schéftsbetrieb aus. Insofern muss auch 2022 weiter mit Umsatzverlusten bei den
Landeentgelten, Tankungen, Raummieten, Flachenvermietungen und Luftfahr-
zeugabstellungen gerechnet werden. Die COVID-19-bedingten Reisebeschran-
kungen haben sich negativ auf den Uberlandflugverkehr ausgewirkt.

¢ Der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel wurde auch wéahrend den kritischen Pha-
sen der Pandemie nicht geschlossen. Ziel ist es auch weiterhin, die Verfliigbarkeit
der Luftverkehrsanbindung der Wartburgregion unter Beachtung der medizini-
schen Auflagen zu gewahrleisten. Der Bedarf durch den Luftverkehr war und ist,
wenn auch durch die durchgreifenden Beschrankungen reduziert, durchweg ge-
geben.

e Fir die Durchfiihrung von Veranstaltungen besteht auch weiterhin keine Pla-
nungssicherheit.

e Die Rechnungslegung erfolgt, insbesondere fur mehrjahrige Rechnungskunden,
fortlaufend und zeitnah. Forderungsausfélle infolge von COVID-19 sind derzeit
noch nicht erkennbar. Ausstehende Mietzahlungen werden von den Mietern re-
gelméalig geleistet. Landeentgelte durchreisender Sport- und Hobbypiloten werden
zunehmend sofort Gilber eine Handy-App bezahlt.

e Zu Lieferengpassen bei Flugtreibstoffen kam es bisher nicht. Derzeit sind Uber-
durchschnittlich hohe Einkaufspreise zu verzeichnen, die sich negativ auf die Ver-
kaufspreise und voraussichtlich negativ auf den Kraftstoffabsatz auswirken wer-
den.

¢ Die Leistungen der Flugplatzgesellschaft konnten bisher ununterbrochen und ver-
lasslich zur Verfigung gestellt werden.



Elektronische Kopie

Anlage 4
Seite 9

¢ Die Umsatzausfalle sollen vorerst weiter durch das vertretbare Aussetzen nicht
dringend notwendiger Instandhaltungen und einen Investitionsstopp soweit als
méglich kompensiert werden.

o Uber das weitere Vorgehen und notwendige Manahmen soll fortlaufend auf Basis
des jeweiligen Monatsabschlusses und entsprechend der aktuellen Situation ent-
schieden werden.

e Darliber hinaus soll auch weiterhin die Moglichkeit der Beantragung von Kurzar-
beitergeld bei der Bundesagentur flr Arbeit genutzt werden.

Ukraine — Krieq

e Der militarische Konflikt in der Ukraine wird zweifellos auch Auswirkungen auf die
Allgemeine Luftfahrt und den Geschéaftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft Eisen-
ach- Kindel mbH haben. Resultierend aus den weitgreifenden gegenseitigen
Sanktionen kénnen sich Engpéasse bei der Kraftstoff- und Ersatzteilversorgung er-
geben. Die sich innerhalb weniger Wochen nahezu verdoppelnden Kraftstoffpreise
werden das Flugaufkommen voraussichtlich weiter dampfen. Dartber hinaus kann
sich daraus der Flugplatzbetrieb unangemessen verteuern. Bei ansassigen Luft-
fahrtbetrieben, die geschaftliche Beziehungen in die Ukraine haben, kdnnen sich
Engpasse in der Lieferkette ergeben. Die weitgehenden Folgen aus dem Ukraine-
Konflikt sind derzeit nicht im Detail abzusehen. Es gilt den Geschaftsbetrieb flexi-
bel darauf einzustellen.

Vorausschau

e \orausgesetzt einer unbedingten Erholung des Geschéftsbetriebes in der erfor-
derlichen Intensitat, moglicher Einsparungen bei zurtickstellbaren Instandhaltun-
gen und Investitionen, der Nutzung arbeitsmarktspezifischer Mallnahmen sowie
die Verfugbarkeit der Gesellschaftereinlagen ist die Zahlungsfahigkeit der Flug-
platzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH vorerst als gesichert anzusehen. Sich
langfristig abzeichnende Vermégensverluste sind dennoch derzeit nicht erkenn-
bar.

¢ Die vorhandenen soliden technischen und infrastrukturellen Potentiale der Flug-
platzliegenschaft und des Umfeldes sind die Basis fur eine weitere erfolgreiche
Entwicklung aller am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel ansassigen Unterneh-
men und fir einen stabilen Geschéftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft Eisenach-
Kindel mbH.

Es ist sinnvoll, die Investition in ein satellitengestitztes Anflugverfahren weiter zu
verfolgen, sofern die rechtlichen Rahmenbedingungen und die Finanzierung ge-
geben sind.

Zwischenzeitlich wurde der Antrag auf Vorprifung der Machbarkeit bei den zu-
standigen Stellen gestellt.
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¢ Als regionales Infrastrukturelement ist der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel
fortlaufend weiter in die fur die Flugplatzentwicklung wesentlichen Infrastruktur-
maBnahmen der Region und in die regionale wirtschaftliche und touristische Ge-
samtentwicklung sowie den 6ffentlichen Nahverkehr einzubinden.

e Zur Verbesserung des wirtschaftlichen Ergebnisses der Flugplatzgesellschaft Ei-
senach-Kindel mbH und der damit verbundenen Reduzierung der Gesellschafter-
nachschisse sind die ausgepragten Geschaftsfelder zu erhalten bzw. weiter zu
optimieren, neue Geschéftsfelder sind moglichst zu akquirieren. Die Etablierung
zusatzlicher Veranstaltungen (Messen, Open- Air, etc.) ist auch weiterhin auf ihre
Realisierbarkeit im Einklang mit dem genehmigten Flugbetrieb und unter Rick-
sichtnahme auf die angesiedelten Luftfahrtbetriebe zu prifen. Zur Verbesserung
des Ergebnisses sind auch die Betriebsentwicklungen bereits anséassiger und die
weitere Ansiedlung von Luftfahrtgewerbe mit hoher Ausstrahlungskraft auf den
Geschaftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH von mafgebli-
chem Interesse.

e Unter der Annahme einer zeitnahen Erholung des Geschéftsbetriebes nach CO-
VID-19, milden Auswirkungen aus dem Ukraine-Konflikt, der Entwicklung vorhan-
dener und weiterer Ansiedlungen von luftfahrtaffinen Unternehmen, der Fortset-
zung einer vertretbaren Nutzung von Flugplatzteilflachen fur Veranstaltungen so-
wie der Nutzung des Verkehrslandeplatzes durch den Luftverkehr im mindestens
bisherigen Umfang kann fur die Jahre 2023 / 2024 von einer mit 2021 / 2022 ver-
gleichbaren bzw. sich verbessernden Umsatz- und Ergebnislage ausgegangen
werden.

Aufgrund der bisherigen Entwicklung ist auch fur die kommenden Jahre mit einem
negativen Geschéftsergebnis zu rechnen, welches zumindest durch Gesellschaf-
tereinlagen auszugleichen ist. Die aus der Gewahrleistung der Betriebspflicht des
Flugplatzes resultierenden Defizite kénnen auch mittelfristig durch die aus dem
Geschaéftsbetrieb zu erzielenden Erlése nicht im vollen Umfang gedeckt werden.

Offentlicher Zweck

e Der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel ist als Teil der dezentralen Luftverkehrs-
infrastruktur ein wichtiges Infrastrukturelement der Wartburg-Region und gewahr-
leistet die Versorgungssicherheit der Offentlichkeit mit regionalen Luftverkehrsleis-
tungen.

Der Betrieb dieses Verkehrslandeplatzes durch die Flugplatzgesellschaft Eisen-
ach-Kindel mbH ist Teil der Wirtschaftsférderung und regionalen Daseinsvorsorge.
Dieses Angebot gehort zu den vorzuhaltenden existenziellen Leistungen des Ver-
kehrs- und Beférderungswesens (Schienen, Strallen, Wasserstrallen, Luftverkehr)
und dient zudem der Erhéhung der Attraktivitat der Region.

Der Verkehrslandeplatz ist Bestandteil guter Standortanbindungen und bietet da-
mit Méglichkeiten einer guten Mobilitat. Er ist somit ein wichtiges Argument fur die
Standortwahl neuer Ansiedlungen im &ffentlichen Interesse.



Elektronische Kopie

Anlage 4
Seite 11

Er ist zudem Plattform flur Luftfahrtbetriebe, Flugzeugeigner und Luftfahrtvereine
und fungiert als touristisches und sportliches Freizeitzentrum.
Horselberg-Hainich, den 17.05.2022

)

B

_Thomas Doberstdt

Geschaftsfiihrer



