Vorlage zu TOP 1

der Verwaltungsratssitzung am 15. Juni 2023

1.2 Billigung des Lageberichtes der Wartburg-Sparkasse

Mit Datum vom 31. Mai 2023 wurde den Mitgliedern des Verwaltungsrates der Lagebericht zum
31. Dezember 2022 der Wartburg-Sparkasse vorab im sicheren Datenraum zur Verfiigung

gestellt.

Der Lagebericht zum 31. Dezember 2022 der Wartburg-Sparkasse wird gebilligt.

Anlage

Beschlussvorschlag: Der Verwaltungsrat billigt nach § 20 Abs. 3 ThiirSpkG i. V. mit § 3
Abs. 1 Nr. 7 ThirSpkvO den Lagebericht der Wartburg-Sparkasse

zum 31. Dezember 2022.
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1. Geschiftstitigkeit und Rahmenbedingungen

11 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Jahresauftakt 2022 war noch einmal vor allem von der Corona-Pandemie gepragt. Die Infek-
tionszahlen erreichten in der dritten Welle unter der Omikron-Variante ihre héchsten Sténde. Doch
dies war zugleich mit der Hoffnung verbunden, dass danach mit dem Uberwinden der Pandemie
ein kraftiger Aufschwung mit hohen Wachstumsraten einsetzen wirde. Tats&chlich konnte die
deutsche Wirtschaft &hnlich wie viele andere Lander von einem Rickenwind durch die wieder
ertffneten bzw. mit weniger Einschrankungen belegten Wirtschaftsbereiche profitieren, insbeson-
dere im Dienstleistungssektor. Das stabilisierte die Lage im Angesicht anderer neuer Erschitte-
rungen.

Seit Ende Februar traf der Schock des vilkerrechtswidrigen Angriffskriegs Russlands gegen die
Ukraine die Weltwirtschaft. Neben all dem menschlichen Leid und der Zerstérung, die dieser Krieg
nun schon seit mehr als einem Jahr mit sich bringt, ist die internationale Zusammenarbeit aufs
Tiefste erschiittert. Das brachte neuerliche Anspannungen der Lieferketten in weiteren Branchen
mit sich. Andere Engpé#sse konnten dagegen im Laufe des Jahres 2022 zumindest graduell Gber-
wunden werden.

In Bezug auf die Abhangigkeit von den Pipeline-Gaslieferungen erwies sich Deutschland zusam-
men mit einigen osteuropaischen Landern als am verwundbarsten. Die wirtschaftlichen Aussich-
ten dieser Landergruppe tribten sich folglich am starksten ein. Die deutsche Wirtschaft wuchs
2022 langsamer als viele andere europaische Lander. Die fur den Winter 2022/2023 in Deutsch-
land drohende Gasmangellage erforderte Anpassungen auf vielerlei Ebenen. Die Politik suchte
nach neuen Lieferquellen. LNG-Terminals wurden in Deutschland errichtet. Die Laufzeit der Atom-
kraftwerke wurde verlangert und die Braunkohleverstromung fur eine Ubergangszeit noch einmal
verstarkt.

Der Preisdruck durch sich erhéhende Energiepreise erreichte im Herbst seinen Héhepunkt, Die
gewerblichen Erzeugerpreise stiegen dann zeitweise mit Zwolfmonatsraten von tber 40 %. Und
der Preisauftrieb verbreiterte sich schnell. Es waren haupts&chlich, aber nicht nur, die Energie-,
Rohstoff- und Lebensmittelpreise, welche die Verteuerung antrieben. Die neue Dynamik stiefl auf
eine Situation, die schon aus 2021 kommend mit den damaligen Engpéassen in den Lieferketten
und mit den ersten Post-Corona-Offnungen in den Preisen Anlauf nahm. Im Euroraum verteuer-
ten sich die Verbraucherpreise im Jahresdurchschnitt 2022 um 8,4 %. In Deuischland waren es
nach dem entsprechenden Konzept des ,Harmonisierten Verbraucherpreisindex (HVPI)" 8,7 %.

Diese Preissteigerungen schnitten in die Kaufkraft. Gleichwohl haben sich die nominalen verflg-
baren Einkommen der privaten Haushalte ebenfalls stark erhéht. Auerdem reduzierte sich die
Sparquote der privaten Haushalte deutiich. Die Einkommenserhéhungen und das Abschmelzen
der Sparquote genuigten, um die privaten Konsumausgaben selbst im preisbereinigten Volumen
um 4,6 % stark zu steigern. Dies spiegelt vor allem das Nachholen von Konsumméglichkeiten im
Dienstleistungsbereich wider.

Der expansive private Konsum war der Hauptirager des gesamtwirtschaftlichen Wachstums
2022. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt konnte insgesamtum 1,2 % zulegen. Das ist zwar
ein deutlich geringeres Wachstum als noch zum Jahresbeginn vorausgesagt worden war. Doch
angesichts der neuerlichen Krise mit dem Einschlag des Krieges hat sich die Wirtschaft Deutsch-
lands damit gut behauptet. Eine weitere Stitze des Wachstums waren 2022 die Ausriistungsin-
vestitionen, die real um 2,5 % zulegten. Eine Birde fur das Wachstum waren dagegen die Bau-
investitionen und der Auftenhandel. Erstere waren real um 1,6 % rlicklaufig. Zu diesem Wechsel
des Bauzyklus nach mehreren sehr starken Jahren trug eine Vielzahl von Faktoren bei. Teils
hemmten Materialknappheiten und Kapazitatsengpasse bei Personal und Bauland. Dann
bremste die aligemeine Unsicherheit um die weitere Entwicklung nach dem Kriegsausbruch.
Schliellich fihrten die im Jahresverlauf steigenden Zinsen zu einem Abflauen vor allem bei neu
angestofRenen Bauprojekten. Im Auflenhandel erholte sich der deutsche Export zwar recht gut
um real 3,2 %. Doch der Anstieg der Importe war auffallig stark und zehrte rechnerisch den
Wachstumsbeitrag auf. Das Importvolumen stieg sogar in preisbereinigter Betrachtung um 6,7 %.



Die Deutsche Bundesbank stellt in ihrem aktuellen Geschéaftsbericht! fest, dass die Banken ihre
Kreditrisiken auch im Jahr 2022 als weiterhin gering einschétzten, ihre Risikovorsorge verharrt
auf historisch niedrigem Niveau. Die Quote notleidender Kredite bei deutschen Banken ist bisher
zwar unauffallig. Dennoch sollten Finanzinstitute auf eine angemessene Risikobewertung und
eine umsichtige Risikovorsorge achten. Dass sich das Zinsumfeld schlagartig &ndern kann, hat
sich im Jahr 2022 eindrucksvoll gezeigt. Angesichts der hohen Inflation fiel die Zinswende schnel-
ler und deutlicher aus als noch zu Beginn des Jahres prognostiziert. Fur die Institute ist diese
Entwicklung mit Belastungen und Chancen verbunden. Kurzfristig wirkte sie belastend, da Anlei-
henotierungen unter Druck gerieten und die Refinanzierungskosten schneller stiegen als die Ren-
diten auf der Aktivseite der Bankbilanzen. Mittelfristig kommt der Zinsanstieg jedoch der Profita-
bilitat der Institute zugute, da sie ihre Zinsmarge wieder ausbauen kénnen.

In der Versffentlichung , Statistisches Monatsheft Thiringen Januar 2023"2 des Tharinger Landes-
amtes flr Statistik zeigt sich auf Basis der Daten vom Oktober 2022 folgendes Bild fir die wirt-
schaftliche Entwickiung in Tharingen. Die wirtschaftliche Lage hat sich im Oktober 2022 im Ver-
arbeitenden Gewerbe und im Bergbau im Vergleich zum Vorjahresmonat teilweise verbessert.
Sowohl der Umsatz als auch die Produktivitdt und die Zahl der Beschaftigten stiegen an. Dagegen
gingen die Auftragseingédnge zuriick. Im Bauhauptgewerbe lagen im Oktober 2022 der Umsatz,
die Zahl der Beschaftigten und der Auftragseingang unter dem Niveau des Vorjahresmonats. Die
Produktivitét hat sich dagegen im Bauhauptgewerbe zum Vorjahresmonat erhoht. Die Verbrau-
cherpreise erhthten sich im Oktober 2022 gegeniiber dem Vorjahresmonat um 10,7 %. Damit
spiegeln sich die fur Deutschland beschriebenen Entwicklungen in wesentlichen Teilen auch in
der regionalen Konjunktur wider. Der Arbeitsmarkt hat sich 2022 nach einem Riickgang der Ar-
beitslosenquote im Vorjahr wieder abgeschwécht. Die Arbeitslosenquote betrug nach den Anga-
ben der Bundesagentur fur Arbeit im Wartburgkreis per Dezember 2022 5,0 % (Vorjahreszeit-
punkt: 4,6 %). In Thuringen lag die Arbeitslosenquote im Dezember 2022 bei 5,6 % (Vorjahres-
zeitpunkt: 4,9 %).

Fur die Thuringer Sparkassen ist festzustellen, dass die kumulierte Bilanzsumme in 2022 um
2,5 % zurtickging (2021: +7,1 %). Mafigeblich hierfur waren vor allem die starken Rickgé&nge
aktivseitig bei den Zentralbankguthaben und passivseitig bei den Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten. Im bilanziellen Kundengeschaft wuchs das Kreditgeschaft starker als im Vorjahr,
wahrend das Einlagengeschaft verhaltener zulegte. Die Kredite stiegen im Jahr 2022 um 4,2 %
(2021: +4,1 %). Die Kundeneinlagen wuchsen im Gefolge der sinkenden Sparquote indes ge-
bremst (+1,0 %; 2021: +4,0 %). Der eigene Wertpapierbestand wurde im Jahr 2022 im Unter-
schied zum Vorjahr zurtickgefiihrt (-4,3 %; 2021: +4,8 %). Im Interbankengeschaft stiegen in 2022
die Kredite kraftig an (+74,8 %; 2021: +12,6 %) und die Einlagen gingen zurick (-38,8 %; 2021:
+47 8 %). Die Zentralbankguthaben wurden im Jahr 2022 um -87,4 % abgebaut (2021: +32,2 %).

1.2 Rechtliche Rahmenbedingungen der Sparkasse

Die Wartburg-Sparkasse ist eine Anstalt des offentlichen Rechts und unterliegt den Regelungen
der EU-Kapitaladdquanzverordnung (CRR) und des Kreditwesengesetzes erganzt um das Tha-
ringer Sparkassengesetz. Trager der Sparkasse sind der Wartburgkreis und die Stadt Eisenach.
Neben der Aufsicht durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) untersteht
die Wartburg-Sparkasse auch der Thiringer Sparkassenaufsicht, die im Thuringer Finanzminis-
terium angesiedelt ist. Im Thuringer Sparkassengesetz und der zugehorigen Sparkassenverord-
nung sowie der Satzung der Wartburg-Sparkasse ist der offentliche Auftrag der Sparkasse ver-
ankert. Die Wartburg-Sparkasse unterliegt dem Regionalprinzip, inr Geschéftsgebiet ist damit der
Wartburgkreis.

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ange-
schlossen, das elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen tberregionalen Ausgleich
miteinander verknupft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landesbanken
und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Kernelement ist das Ansparen eines
Zielvolumens von 0,8 % der gedeckten Einlagen bis zum Ablauf des 3. Juli 2024. Hierdurch wird

! Quelle: https:/f'www.bundesbank.de/de/publikationen/berichte/geschaeftsberichte/geschaeftsbericht-2022-905556
2 Quelle: hitp://www statistik.thueringen.de/webshop/pdf/2023/40301_2023_01.pdf



sichergestelit, dass Einlagen pro Einleger im Regelfall bis zu 100 TEUR, in Sonderféllen auch bis
zu 500 TEUR, gesichert sind und Entschadigungszahlungen bis spatestens sieben Arbeitstage
nach der Feststellung des Entschadigungsfalles durch die BaFin geleistet werden. Das Siche-
rungssystem der deutschen Sparkassenorganisation umfasst u. a. ein Risikomonitoringsystem
zur Friherkennung von Risiken sowie eine risikoorientierte Beitragsbemessung.

1.3 Geschiftsentwickiung

Unter Beriicksichtigung der vorgenannten Rahmenbedingungen hat unsere Sparkasse im Be-
richtsjahr eine noch zufriedenstellende Geschaftsentwicklung erreichen kénnen. Die Sparkasse
hat sich teilweise besser entwickelt als aufgrund der im Prognoseteil des Lageberichts 2021 ge-
troffenen Annahmen zu erwarten gewesen ware.

Die wichtigsten Bilanzpositionen stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:
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Die Bilanzsumme reduzierte sich gegentber dem Vorjahr um 5,2 %. Auch bei jahresdurchschnitt-
licher Betrachtung lag die Bilanzsumme leicht unter unserer Erwartung. Fiir den Rickgang der
Bilanzsumme sind auf der Aktivseite vorrangig der deutliche Bestandsabbau der Barreserve und
der Anlagevelumen in Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren urs&chlich. Auf
der Passivseite weisen vor allem die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten starke Be-
standsriickgange auf.



Durch die verénderten Rahmenbedingungen am Geld- und Kapitalmarkt wurden die aufgenom-
menen Refinanzierungsmittel der Zentralbank zu grofien Teilen unplanmaRig vorzeitig zurlickge-
fahrt. Die Ruckfuhrung wurde Uberwiegend aus Mitteln der Barreserve realisiert, was die Be-
standsriickg&nge in dieser Position erklart. Die Forderungen gegentber Kreditinstituten profitier-
ten von der Zinsentwicklung und wurden unserer Erwartung folgend wieder deutlich stérker zur
Anlage liquider Mittel genutzt.

Die Forderungen an Kunden weisen noch leichte Bestandszuwachse auf, was hauptsichlich auf
die noch positive Entwickiung zu Jahresbeginn zuriickzufithren ist, so dass mit Blick auf den jah-
resdurchschnittlichen Forderungsbestand auch unsere Erwartungen tbertroffen wurden. Haupt-
treiber im Kundenkreditgeschaft war, wie erwartet, das Wohnungsbaukreditgeschaft. Schwéacher
als erwartet entwickelte sich das Weiterleitungskreditgeschaft. Im Verlauf des Jahres war eine
deutliche Abschwéchung im Neugeschéaft zu beobachten, was sich erst mit zeitlicher Verzégerung
auf die Bestandsentwicklung auswirkt.

Darliber hinaus waren die Entwicklungen der Rahmenbedingungen im Wesentlichen ursachlich
fur die Bestandsminderung bei den eigenen Wertpapieren und hier insbesondere flir den deutli-
chen und nicht geplanten Bestandsabbau von Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papieren. Abgebaut wurden vor allem Direktanlagen in Aktien, der Renten-Spezialfonds mit In-
vestitionsschwerpunkt Unternehmensanleihen sowie Fondsanlagen im Bereich von Emerging
Markets. Zur Umsetzung der strategischen Asset-Allokation investiert die Sparkasse in Publi-
kumsfonds mit Anlageschwerpunkten in den Bereichen Aktien und Immobilien. Darliber hinaus
halt die Sparkasse Anteile an vier Inmobilien-Spezialfonds mit Objekten in Deutschland. Uber
Zeichnungszusagen bestehen weitere Abnahmeverpflichtungen fir Anteile an Investmentvermé-
gen in Héhe von 17,5 Mio EUR. Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen festver-
zinslichen Wertpapieren blieb nahezu konstant. Der geplante Bestandsabbau trat nicht ein. Uber-
wiegend zur Risikobegrenzung getatigte Verkaufe von Unternehmensanleihen wurden durch In-
vestitionen hauptsachlich in deutsche tffentliche und gedeckte Anleihen wieder ausgeglichen.
Die Entscheidung Uber die Laufzeit der Investitionen in festverzinsliche Wertpapiere richtet sich
grundsétzlich nach den Pramissen der wertorientierten Zinsbuchsteuerung. Im Berichtsjahr
wurde Uberwiegend in mittlere bis l&ngere Laufzeiten und Adressen mit einem Rating im Invest-
ment-Grade investiert.

In Ergénzung zu den Investitionen in den Eigenanlagen der Asset-Klasse Immobilien erfolgten im
Jahr 2022 weitere Investitionen in Immobilien in H&he von 8,0 Mio EUR. Ein Objekt ist im Jahr
2022 im Bau abgeschlossen und ein Objekt gekauft worden. Daher stieg der Bestand der Sach-
anlagen zum Vorjahr weiter an. Zum Jahresende 2022 befanden sich noch drei Objekte im Bau.
Fur den Neubau von Mehrfamilienhéusern in Halle/Saale und Ichtershausen bestehen aus abge-
schlossenen Vertrégen finanzielle Verpflichtungen gegenuiber den Bautrigern im Gesamtbetrag
von 10,5 Mio EUR, welche keine negativen Auswirkungen auf die Finanzlage der Wartburg-Spar-
kasse entfalten.

Der in der Bilanz unter Beteiligungen ausgewiesene Anteilsbesitz und der Anteil an verbundenen
Unternehmen belaufen sich auf 18,0 Mio EUR. Den Beteiligungsrisiken wurde angemessen

Rechnung getragen.

Auf der Passivseite weisen die Verbindlichkeiten gegentber Kunden ein, entgegen unserer Er-
wartung eines nicht unerheblichen Zuflusses, lediglich leichtes Wachstum auf. Die Spareinlagen
sind splrbar im Bestand zurtickgegangen. Der Rickgang fiel merklich stérker aus als geplant.
Dieser Ruckgang wurde durch deutliche Zuwachse der anderen Verbindlichkeiten mehr als aus-
geglichen. Ursé&chlich sind daftr sowohl tber den Erwartungen liegende Zuwéchse bei Sichtein-
lagen als auch unerwartete Bestandssteigerungen bei festverzinslichen Sparbriefen und Termin-
geldern, welche durch die verénderte Zinssituation wieder starker nachgefragt wurden.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind, wie oben bereits ausgefhrt, vor allem
durch die unplanmaRige Teilrlickzahlung der Refinanzierungsmittel gegeniiber der Zentralbank
im Bestand deutlich zurlickgegangen. Dariiber hinaus wurden kurzfristige Refinanzierungsmittel
im Jahresdurchschnitt geringfiigiger genutzt als erwartet und der splrbare Anstieg der Weiterlei-



tungsrefinanzierungsmittel fiel niedriger aus als geplant. Die Refinanzierungsmittel der Weiterlei-
tungskredite stellen durch die Bestandsverdnderungen den gréfiten Anteil an den Verbindlichkei-
ten gegentber Kreditinstituten dar, gefolgt von den verbliebenen Refinanzierungsmitteln gegen-
tiber der Zentralbank.

Das nichtbilanzielle Eigengeschéft beinhaltet Geschafte mit derivativen Finanzinstrumenten zur
Steuerung des Gesamtzinsbuchs. Hinsichtlich Art und Umfang des Derivategeschafts verweisen
wir auf die Angaben im Anhang zum Jahresabschluss bzw. auf den Risikobericht.

Das Jahr 2022 hat unerwartete Kursverluste bei den meisten Wertpapieranlagen gebracht. So
sind im bilanzneutralen Verbundgeschaft die Kurswerte in den Kundendepots in 2022 um
27,1 Mio EUR gefallen. Durch das extrem langanhaltende Niedrigzinsumfeld der letzten Jahre
haben viele Kunden ihre persénliche Geldanlagestrategie den volkswirtschaftlichen Entwicklun-
gen und Rahmenbedingungen angepasst. Das Investment in Wertpapiere ist und bleibt ein we-
sentlicher Baustein, um sich vor der Kaufkraftminderung des Geldes, hervorgerufen durch die
hohe Inflation, zu schitzen. Im Wertpapiergeschaft konnte deshalb, trotz herausfordernder Rah-
menbedingungen, auch im Jahr 2022 ein Wertpapier-Nettoabsatz in Hohe von 53,8 Mio EUR er-
reicht werden.

Im Versicherungsbereich arbeitet die Wartburg-Sparkasse mit der SV SparkassenVersicherung
Holding AG zusammen. Der Absatz im Geschéaftsfeld der Lebens- und Rentenversicherungen war
um 42 % ricklaufig. Im Gegensatz dazu konnte in der Sparte der Kompositversicherungen mit
29 % Mehrabsatz eine Steigerung erzielt werden. Im Bereich der Kraftfahrtversicherungen ist ein
Riickgang von 9 % festzustellen. Der Abschluss von Krankenversicherungen konnte wiederum
um 16 % gesteigert werden.

In Zusammenarbeit mit der Landesbausparkasse Hessen-Thiringen bernimmt unsere Spar-
kasse die Aufgabe der qualifizierten Beratung und Betreuung unserer Bausparkunden. In 2022
konnte der Absatz von Bausparvertragen zum Vorjahr verdoppeit werden. Insgesamt wurde eine
Bausparsumme von 41,9 Mio EUR vermittelt.

Die Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thuringen ist die weltweit erste Verbundorganisation von
rechtlich und wirtschaftlich selbst&ndigen Unternehmen, die von Ratingagenturen ein Verbund-
rating erhalten hat. Durch das Rating werden die 49 Sparkassen und die Landesbank Hessen-
Thiringen (Helaba) als wirtschaftliche Einheit bewertet. Davon profitieren Sparkassen und Lan-
desbank gleichermalen. Die Ratingagentur Fitch hat der regionalen Sparkassen-Finanzgruppe
das Bonitatsrating von A+ mit einem stabilen Ausblick zuletzt am 15. Juni 2022 bestéatigt. Bestatigt
wurde von Fitch auch das so genannte Viabilityrating von a+, das ausschlieRlich auf die wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit und die Kreditwiirdigkeit eines Instituts abhebt und nicht die Unter-
stitzung der Eigenttimer berticksichtigt. Als Starke des Sparkassenverbundes in Hessen-Thiirin-
gen hebt Fitch in der Begriindung des Ratings die starke Kapitalisierung der Sparkassen, eine
gute Qualitat der Assels, die stabile Refinanzierungs- sowie Ligquiditétssituation hervor.

1.4 Definition der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren

Abgeleitet aus den Hauptzielen der Geschaftsstrategie der Wartburg-Sparkasse hat der Vorstand
die Kennzahlen des Betriebsergebnisses vor Bewertung, die Aufwandsquote und die Eigenkapi-
talquote (entspricht der Gesamtkapitalquote gemaR CRR) als die bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren fiir die Sparkasse definiert. Ausfithrungen zu den Leistungsindikatoren Be-
triebsergebnis vor Bewertung und Aufwandsquote finden sich im Kapitel 1.5 Ertragslage. Die Ei-
genkapitalquote wird in Kapitel 1.6 Finanz- und Vermogenslage dargestellt.



1.5 Ertragslage

Die Analyse der wichtigsten Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) erfolgt anhand
der Positionen des Betriebsvergleiches. Die Uberleitung der Gewinn- und Verlustrechnung fur

das Jahr 2022 stellt sich wie folgt dar:
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4) Pos. 8 - Pos. 12 der GuV
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Bei dem Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation handelt es sich um eine betriebswirt-
schaftliche Darstellung von Erfolgskennzahlen. Pericdenfremde und auftergewdhnliche Posten
werden dabei nach einheitlichen Regelungen dem neutralen Ergebnis zugerechnet, Dies betrifft
per Saldo 1,2 Mie EUR und im Wesentlichen folgende Positionen im Bereich der GuV 1 (Zinser-
trag; Vorfélligkeitsentgelte, aperiodische Zinsertrage insb. aus Verkauf des Rentenspezialfonds
1,9 Mio EUR), GuV 2 (Zinsaufwand; Aufzinsungsaufwand fir laufende Pensionen und aperiodi-
scher Zinsaufwand flir Ratensparvertrage -0,4 Mio EUR), GuV 8 (sonstiger ordentlicher Ertrag;
Aufidsung von Rlckstellungen, aperiodische Grundstiicks- und Geb&udeertrége und sonstige
Positionen 1,7 Mio EUR), GuV 10 (Verwaltungsaufwendungen; Ruckstellungsbildung fir Pensio-
nen und Pensionsanwartschaften -1,1 Mio EUR) und GuV 12 (sonstige betriebliche Aufwendun-
gen; insb. Spenden/Zustiftungen und aperiodische Aufwendungen fiir Grundstiicke und Gebaude
0,8 Mio EUR). Die im Verwaltungsaufwand enthaltenen Abschreibungen fur nicht sparkassenbe-
trieblich genutzte Grundstiicke und Geb&ude (1,0 Mio EUR) werden nach der Betriebsvergleichs-
systematik in den sonstigen ordentlichen Aufwand umgesetzt. Darliber hinaus sind in den sons-
tigen betrieblichen Ertragen Mehrerlése aus dem Verkauf und aus Zuschreibungen von Grund-
stucken und Gebauden in Héhe von insgesamt 0,2 Mio EUR enthalten, welche im Betriebsver-
gleich dem Bewertungsergebnis zugerechnet werden.

Die Ertragslage hat sich gemessen am Befriebsergebnis vor Bewertung im Berichtsjahr 2022
splrbar verbessert und lag im Ergebnis deutlich Uber den Erwartungen. In Anbetracht dieser Ent-
wicklung unter weiter schwierigen Rahmenbedingungen sehen wir die Ertragslage als sehr zu-
friedenstellend an.

Der Zinsliberschuss als grofite Ertragsquelle hat von der Geld- und Kapitalmarktver&nderung
profitiert und ist gegeniiber dem Vorjahr betréchtlich angestiegen und Ubertraf unsere deutlich
ricklédufigen Erwartungen signifikant. Durch die unerwarteten Steigerungen der Geld- und Kapi-
talmarktzinsen konnten sowohl im Kunden- wie auch im Eigengeschaft fir angelegte Gelder we-
sentlich héhere Zinsertrage erzielt werden. Weiterhin wurden deutlich hdhere Fonds- und Divi-
dendenertrdge vereinnahmt als erwartet.

Der Zinsaufwand ist nur leicht im Vergleich zum Vorjahr angestiegen und nur knapp ber unserer
Erwartung. Der Wegfall von Verwahrentgelten zur Jahresmitte sorgte fir einen unplanmafigen
Anstieg des Zinsaufwandes. Dagegen fUhrte der vermehrte Absatz festverzinslicher Anlagen im
Kundengeschaft im zweiten Halbjahr 2022 nur zu einer leichten Aufwandssteigerung. Im Ver-
gleich zur Planung wirkten geringere Zinsaufwendungen fur die Aufzinsung von Riickstellungen
entlastend.

Das Ergebnis aus Derivaten reagierte, wie auch der Zinsertrag, positiv auf die Zinsniveauande-
rungen und verbesserte sich daher im Vorjahresvergleich entgegen unserer Erwartung eines ne-
gativen Ergebnisses.

Der Provisionsiiberschuss konnte nicht das Niveau des Vorjahres erreichen. Im Jahr 2022 war
ein deutlicher Riickgang zu verzeichnen. In der Hhe hat der Uberschussriickgang auch die er-
wartete Abschwachung noch spurbar (bertroffen. Die Ursache fur die Entwicklung liegt vor allem
an wesentlich geringer als geplanten Ertragen aus dem Vermittlungsgeschaft von Wertpapieren
und Versicherungen. Zu einem geringen Teil wurden die Ertragslticken durch héhere Ertrége aus
dem Girogeschaft kompensiert.

Das sonstige ordentliche Ergebnis lag splirbar ber dem Vorjahresergebnis. Die Ergebnissteige-
rung fiel insgesamt leicht starker als erwartet aus und wurde erwartungsgemaf hauptséachlich
durch hohere Ertrage aus Grundstiicken und Gebauden erreicht. Die sonstigen ordentlichen Auf-
wendungen stiegen ebenfalls splirbar und leicht hoher als erwartet an.




Der Verwaltungsaufwand ist 2022 deutlich geringer ausgefallen als im Vorjahr. Geplant war eine
leichte Erhéhung des Verwaltungsaufwands einschlieBlich des sonstigen ordentlichen Aufwandes
fir das Jahr 2022. Der Planaufwand wurde entsprechend ebenfalls deutlich unterschritten. Im
Personalaufwand sorgten geringere Mitarbeiterkapazitaten und vor allem eine geringere tiberta-
rifliche Sondervergtung fur einen im Vorjahresvergleich deutlichen Rlckgang. Der Aufwands-
rickgang war weitgehend eingeplant. Der Personalaufwand lag nur leicht unter dem Planauf-
wand. Der Sachaufwand ist im Vergleich zum Jahr 2021 leicht gesunken. Die erwartete deutliche
Aufwandssteigerung trat nicht ein. Bei den Planabweichungen hervorzuheben sind deutlich ge-
ringere Pflichtbeitrdge. Daneben ergaben sich leichte Planunterschreitungen bei Aufwendungen
fr IT, Dienstleistungen Dritter und Geschaftsraume.

Die Entwicklung der zuvor beschriebenen Erfolgspositionen fuhrte insgesamt zu einem deutlichen
Anstieg des Betriebsergebnisses vor Bewertung, welcher nicht erwartet wurde. Das Betriebser-
gebnis vor Bewertung stellt einen wesentlichen finanziellen Leistungsindikator fir die Wartburg-
Sparkasse dar. Neben dem Betriebsergebnis vor Bewertung ist der zweite wesentliche finanzielle
Leistungsindikator die Aufwandsquote. Die Aufwandsquote hat sich entsprechend der insgesamt
positiven Entwickiung der meisten Erfolgspositionen verringert und ist ebenfalls deutlich glinstiger
als erwartet ausgefallen. Beide Kennzahlen kénnen unsere strategischen Erwartungshaltungen
damit erfillen.

Die weitgehend positive Entwicklung im Betriebsergebnis vor Bewertung wird durch die Auswir-
kungen des verénderten Zinsniveaus auf das Bewertungsergebnis stark getribt. Insbesondere
der rasante Anstieg der Geld- und Kapitalmarktzinsen fihrte zu massiven Bewertungsverlusten
bei den eigenen Wertpapieren, welche in der Hohe nicht planbar waren. Der Verlust aus dem
Wertpapiergeschéft konnte durch leicht positive Bewertungsergebnisse aus dem Kreditgeschaft
und geringen VerauRerungserldsen und Zuschreibungsgewinnen aus Grundsticken und Gebau-
den nur vergleichsweise geringfiigig kompensiert werden. Fir das Kreditgeschéft war ein deutlich
negatives Ergebnis erwartet worden. Trotzdem wurde das geplante Betriebsergebnis nach Be-
wertung noch deutlich verfehlt und geplante Zufihrungen zu den Vorsorgereserven fielen deutlich
geringer aus.

Das neutrale Ergebnis hat sich im Vorjahresvergleich deutlich verbessert und ist deutlich besser
als geplant ausgefallen. Die Ursachen fir das glinstigere Ergebnis sind im Wesentlichen unge-
plante aperiodische Ertragsausschuttungen durch den Verkauf des Rentenspezialfonds, héhere
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen, die in der Héhe ebenfalls nicht erwartet wurden.
Zusatzlich sind im Vorjahr getétigte Aufwendungen fir Einlagensicherungssysteme im Jahr 2022
nicht angefallen und die Zinsaufwendungen aus Aufzinsung fur Pensionsrickstellungen niedriger
ausgefallen. Die positiven Effekte wurden durch hdhere aperiodische Zufihrungen zu Pensions-
riickstellungen nur zum Teil kompensiert.

1.6 Finanz- und Vermdgenslage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war wie erwartet aufgrund einer planvollen und ausgewo-
genen Liquiditatsvorsorge jederzelt gegeben. Zur Erfullung der Mindestreservevorschriften wur-
den entsprechende Guthaben bei der Deutschen Bundesbank unterhalten. Zur Beurteilung der
Finanzlage werden nach § 11 KWG bzw. der Art. 415-426 CRR ergénzt durch die Verordnung
2015/61 (delVO) der Europaischen Kommission die Kennziffern zur Liquiditat errechnet. Zum
31. Dezember 2022 betragt die Kennziffer 191 % (146 % zum 31. Dezember 2021) und bewegte
sich im Jahr 2022 in der Bandbreite von 148 bis 199 %. Liquiditatsabflisse kénnten vor allem
aufgrund der verbindlichen Zusagen fur Darlehen und aus den zugesagten, aber nicht in An-
spruch genommenen Kontokorrentkrediten in Hohe von zusammen 230,2 Mio EUR erfolgen. Da-
neben haben wir Burgschaften und Gewahrleistungsvertrége im Volumen von 15,5 Mio EUR
Ubernommen. Die Zahlungsfahigkeit wird auch zukiinftig als gesichert angesehen. Hinsichtlich
der Steuerung der Liquiditatsrisiken und der Einhaltung der Liquidity Coverage Ratio (LCR) ver-
weisen wir auf die Ausfuhrungen im Abschnitt 3 ,Risikoberichterstattung geman § 289 Abs. 2 Nr.
2 HGB".

Die Vermogensverhaltnisse unserer Sparkasse sind wie prognostiziert geordnet, Forderungen
und Verbindlichkeiten wurden nach den gesetzlichen Vorschriften angesetzt. Die Wertpapiere der



Liquiditatsreserve werden zu den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Kurswerten oder den
niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert. Die Wertpapiere des Anlagevermégens werden
erstmalig im Rahmen des gemilderten Niederstwertprinzips zu den aber den Zeitwerten liegenden
Anschaffungskosten bzw. den fortgefihrten Buchwerten angesetzt. Insgesamt hat sich das Jah-
resergebnis aufgrund der Anderung der Bewertungsmethode um 24.800 TEUR verbessert. Wir
verweisen auf unsere Ausfihrungen im Anhang. Den erkennbaren Risiken im Kreditgesch&ft und
aus Beteiligungen wurde mit den gebildeten Wertberichtigungen und Abschreibungen sowie
Ruckstellungen ausreichend Rechnung getragen.

Nach der bei Feststellung des Jahresabschlusses noch zu beschlieBenden Ricklagenzufiihrung
wird sich die Sicherheitsriicklage auf 92,0 Mio EUR (2021: 91,0 Mio EURY) belaufen. Fir die Un-
terlegung von Risiken mit Eigenmitteln werden Kern- und Ergénzungskapital verwendet. Insge-
samt ergaben sich Ende 2022 Eigenmittel in Hohe von 240,1 Mio EUR. Der Fonds flr allgemeine
Bankrisiken nach § 340g HGB zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschafts-
zweigs der Kreditinstitute belauft sich auf 139,6 Mio EUR. Durch die wiederholte Starkung des
Kernkapitals halten wir die geforderten Werte geméaR CRR ein und haben sichergestellt, dass die
Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung keinen einschrankenden Einfluss auf unsere ge-
plante Geschaftstatigkeit haben werden.

Das Verhéltnis der Eigenmittel gema&R CRR bezogen auf die Summe der Risikopositionen nach
der CRR (Gesamtkapitalguote) ist ein wesentlicher finanzieller Leistungsindikator der Sparkasse
und liegt zum 31. Dezember 2022 mit 21,2 % (2021 18,9 %) deutlich tber der vorgeschriebenen
Grenze von mindestens 8,0 % zuziglich des Aufschlags von 2,0 %-Punkten gemai des SREP-
Bescheids der BaFin vom 30. Mai 2022 und Uber der strategischen ZielgréRe der Sparkasse filr
2022 von 13,9 %, welche ausgehend von der aufsichtlichen Grenze noch die Eigenmittelzielkenn-
ziffer und einen Managementpuffer beinhaltet. Die Gesamtkapitalquote bewegte sich im Jahr
2022 in einer Bandbreite von 17,2 % bis 21,2 %. Damit ist die Basis fur eine zukiinftige Geschaéfts-
ausweitung gegeben. Die Kernkapitalquote liegt zum 31. Dezember 2022 bei 20,3 % (2021:
18,3 %). Die Auswirkungen des durch die BaFin am 31. Januar 2022 mittels Allgemeinverfligung
festgelegten inlandischen antizyklischen Kapitalpuffers und der mit Allgemeinverfligung vom
30. Marz 2022 erfolgten Festsetzung eines Kapitalpuffers fir systemische Risiken aus Wohnim-
mobilienfinanzierungen in Deutschland, welche jeweils ab dem 1. Februar 2023 zu berlcksichti-
gen sind, auf die Kapitalanforderungen der Wartburg-Sparkasse, werden in Punkt 3.6 Gesamtri-
sikosituation dargestellt.

1.7 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren / Personal- und Sozialbereich

Zum Jahresende 2022 beschaftigte die Wartburg-Sparkasse 327 Mitarbeiter/-innen (inklusive
Vorstand und der freigestellten Mitarbeiter), davon 22 Auszubildende. Die Gesamtanzahl der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich im Vergleich zum Vorjahr um elf Mitarbeiter und damit 3,3 %
verringert. Die Mitarbeiterkapazitat im Jahresdurchschnitt 2022 lag mit 254,56 MAK auch unter
Beriicksichtigung von Fluktuationen leicht unter dem Planansatz. Gleichermalen haben acht
Auszubildende ihre Ausbildung in der Wartburg-Sparkasse begonnen. Weiterhin wurden nach
erfolgreicher Beendigung der Ausbildung vier Auszubildende und eine Studentin in ein Angestell-
tenverhaltnis ibernommen.

Wir qualifizierten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch im Jahr 2022 entsprechend den
sténdig steigenden Anforderungen.

Um flexiblere und damit auch effizientere Arbeitszeitregelungen zu verwirklichen, bieten wir un-

seren Mitarbeiter/-innen sowoh! die Moglichkeit mobil zu arbeiten als auch Teilzeit- und Altersteil-
zeitprogramme (ATZ) an. Derzeit nutzen 149 Beschaftigte Teilzeitmodelle.

10



Die Altersstruktur der Mitarbeiter/-innen (ohne Auszubildende) am 31. Dezember 2022 ist aus der
folgenden Tabelle ersichtlich:

Auf Grund des Eintrittsalters, verbunden mit den geburtenschwachen Jahrgéngen und der Ver-
ringerung der Anzahl Auszubildender, wird das Durchschnittsalter voraussichtlich weiter steigen.
Zur Steuerung sich hieraus maglicherweise ergebender personeller Risiken haben wir ein umfas-
sendes Personalmanagement installiert.

Der Personalaufwand entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie foigt:

Die im Tarifvertrag des offentlichen Dienstes bestehende Maéglichkeit der Sparkassensonderzah-
lung, Teile des Gehalts erfolgs- und leistungsorientiert zu gestalten, wurde 2022 in Anspruch
genommen. Aulerdem wirdigt die Sparkasse besondere Leistungen und Gberdurchschnittliches
Engagement mit einem finanziellen Anreizsystem, basierend auf vorgenannten tariflichen Rege-
lungen verbunden mit einem maximalen Ausgestaltungsrahmen von 1 : 1,5 des Verhéltnisses
fixe / variable Verglitung.

Die Vergiitungs- und Anreizsysteme stehen im Einklang mit der Verordnung tber die aufsichts-
rechtlichen Anforderungen an Vergiitungssysteme von Instituten und vorgegebenen Zielen. Die
Angemessenheit der aulertariflichen Vergltungssysteme war auch 2022 gegeben.

Die Wartburg-Sparkasse hat sich im Jahr 2021 der freiwilligen Selbstverpflichtung deutscher
Sparkassen fur klimafreundliches und nachhaltiges Wirtschaften angeschlossen. Damit ist ein
Prozess angestolten, der nahezu alle Bereiche des Geschaftes der Sparkasse betrifft. Die Wart-
burg-Sparkasse wird sich aktiv fur den Klimaschutz einsetzen. Unter anderem soll der Geschafis-
betrieb bis zum Jahr 2035 COz-neutral sein, Finanzierungen und Eigenanlagen sollen auf Klima-
ziele ausgerichtet werden, Kundinnen und Kunden sollen bei der Transformation zum klimaneut-
ralen Wirtschaften unterstitzt und Fithrungskrafte und Mitarbeiter/-innen zum Klimaschutz befa-
higt werden,

1.8 Gesamtbeurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Wartburg-Sparkasse konnte bei schwierigen Rahmenbedingungen im Jahr 2022 ein zufrie-
denstellendes und zum Vorjahr besseres Betriebsergebnis vor Bewertung erzielen. Die Ertrags-
lage in Bezug auf das Betriebsergebnis vor Bewertung war geprégt durch einen deutlich héheren
Zinstiberschuss, deutlich niedrigere Verwaltungsaufwendungen und ein splirbar hdheres sonsti-
ges ordentliches Ergebnis. Lediglich der Provisionsiiberschuss hat die Erwartungen nicht erfiillt
und weist einen deutlichen Rickgang auf. Das Betriebsergebnis nach Bewertung wurde massiv
durch die hohen Bewertungsverluste der eigenen Wertpapiere reduziert. Die weiteren Bewer-
tungsergebnisse insbesondere im Kundenkreditgeschaft sind leicht positiv ausgefallen. Damit
konnten in Verbindung mit dem sehr guten Betriebsergebnis vor Bewertung und einem positiven
neutralen Ergebnis noch ein positives Jahresergebnis erreicht und die starke Eigenkapitalbasis
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beibehalten werden. Mit dieser Eigenkapitalbasis sowie der geordneten Finanziage sind die Vo-
raussetzungen fur eine kiinftige Geschéftsausweitung gegeben.

2 Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung gemaR § 285 Nr. 33 HGB, die nach dem Schiuss des Ge-
schaftsjahres bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses eingetreten sind und zu einer anderen
Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage gefithrt hatten, sind nicht eingetreten.

3 Risikoberichterstattung gemaR § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB

3.1 Risikomanagement und Risikocontrolling

Der Gesamtvorstand tragt die Verantwortung fur alle Risiken der Wartburg-Sparkasse und ist fir
die Entwicklung einer Geschafts- und Risikostrategie sowie far ein funktionierendes Risikoma-
nagement- und Uberwachungssystem verantwortlich. Ihm obliegt dartiber hinaus die Verantwor-
tung fur die gesamte Risikofiberwachung. Die bewusste Ubernahme sowie die aktive Steuerung
von Risiken unter Berlicksichtigung von Risiko- und Ertragsgesichtspunkten gehéren zu den we-
sentlichen Aufgaben unserer Sparkasse. Im Rahmen des installierten Risikotragféhigkeits- und
-limitsystems sowie eines umfassenden Vertriebscontrollings sollen der Ertrag sichergestelit und
das Vermogen der Sparkasse abgesichert werden. Der Verwaltungsrat setzt die Eckpfeiler fur die
Geschéfte unserer Sparkasse und (berwacht die Tétigkeit des Vorstandes. Zur Wahrnehmung
seiner Aufgaben erértert der Gesamtvorstand die Geschéfts- und Risikostrategie mit dem Verwal-
tungsrat und informiert ihn regelméafiig anhand diverser Reports Uber die aktuelle Ertrags- und
Risikolage der Warthurg-Sparkasse.

Grundsatzlich nimmt die Sparkasse in ihrer geschéftspolitischen Ausrichtung eine risikoneutrale
Position ein, dies bedeutet, dass Risiken bei vertretbarem Chance-/Risiko-Profil bewusst einge-
gangen werden. Die Risikopréaferenz wirkt sich auf die Festlegung des Risikoappetits fur die we-
sentlichen Risiken unter Beachtung moglicher Risikokonzentrationen aus, die die Grundlage fur
das Limitsystem der Sparkasse bilden. Bei neuen Geschéftsaktivitaten sind angemessene Ana-
lysen beziiglich ihrer Auswirkungen auf das Risikoprofil der Sparkasse entsprechend den Anfor-
derungen der MaRisk durchzufiihren.

Das Risiko wird in der Sparkasse als negative Abweichung von einem Erwartungswert verstan-
den. Unmittelbar damit verbunden ist demzufolge die Chance auf eine positive Abweichung. Da-
bei wird zwischen einer wertorientierten und einer periodischen Betrachtungsweise unterschie-
den. Wahrend bei der wertorientierten Betrachtungsweise alle negativen Wertveranderungen als
Risiko verstanden werden, besteht in der periodischen Betrachtungsweise nur dann ein Risiko,
wenn Marktverdnderungen tatsachlich zu Belastungen der Gewinn- und Verlustrechnung fihren
kénnen bzw. wenn dadurch erwartete Ergebnisgroflen unterschritten werden (beispielsweise
Zinsspannenrisiko). Alle eingegangenen Risiken miissen dabei durch ein entsprechendes Risi-
kodeckungspotenzial gedeckt sein.

Die Gruppe Risikomanagement, die in der Abteilung Unternehmenssteuerung angesiedelt ist, ist
fur das Risikocontrolling der Sparkasse zusténdig. Sie hat die Aufgabe, alle Risiken der Spar-
kasse, insbesondere die nach den MaRisk wesentlichen Adressen-, Marktpreis-, Liquiditats- und
operationellen Risiken, zu identifizieren und zu analysieren sowie diese zu tberwachen und re-
gelmaRig zu reporten. Hierbei werden mégliche Risikokonzentrationen berlicksichtigt. Die Metho-
den zur Risikomessung werden vom Risikomanagement laufend hinsichtlich ihrer Angemessen-
heit tberpruft und weiterentwickelt.

Die Interne Revision sowie die Risikocontrolling- und Compliancefunktion nach MaRisk unterstut-
zen den Vorstand und den Verwaltungsrat entsprechend ihrer Aufgaben im Rahmen ihrer pro-
zessunabhangigen Funktion. Die Interne Revision priift alle Betriebs- und Geschaftsablaufe ba-
sierend auf einem risikoorientierten Prifungsplan, der vom Vorstand genehmigt wird. Uber die
Einhaltung des Priifungsplans und die Bewertung der durchgefiihrten Prifungen werden sowohl
der Gesamtvorstand als auch der Verwaltungsrat vierteljahrlich informiert.
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3.2 Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess umfasst die Risikoerkennung und -messung, die Risikobewer-
tung, die Malnahmen zur Steuerung der Risiken sowie das Risikoreporting und die Risikokon-
trolle, Entsprechend den Anforderungen der MaRisk haben wir eine ausreichende Funktionstren-
nung bis auf Vorstandsebene umgesetzt. Die Risikosteuerung wird durch die Bereiche Treasury
und Markt und damit dem Handels- und Marktvorstand unterstelite Abteilungen verantwortet, die
Uberwachung der Risiken obliegt vorrangig der Gruppe Risikomanagement in der Unterneh-
menssteuerung und ist damit dem Uberwachungsvorstand zugeordnet.

Im Rahmen der Risikoidentifikation werden bestehende und zukiinftige Risiken und mogliche Ri-
sikokonzentrationen identifiziert, um davon ausgehend eine Klassifizierung durchfihren zu kén-
nen. Ziel dieser Risikobewertung ist, mit einer dem Risiko angemessenen Methode das Risiko zu
messen und zu analysieren, Dabei werden fur die einbezogenen wesentlichen Risiken angemes-
sene Szenariobetrachtungen (Erwartungswert-, Risikofall-, Stressszenarien, Sensitivitats- und
Szenarioanalysen) durchgefthrt. Die Ergebnisse der Risikomessung sowohl im Rahmen der Ri-
sikotragfahigkeit als auch fir jede wesentliche Risikoart werden an die verantwortlichen Fachbe-
reiche, den Vorstand sowie den Verwaltungsrat im Rahmen des Gesamtrisikoberichtes reportet.

Die Risikosteuerung stellt sich als die Gesamtheit der Malnahmen dar, die darauf abzielen, Risi-
ken im Rahmen der vom Vorstand vorgegebenen Limite einzugehen, zu verringern, zu begren-
zen, zu vermeiden oder zu Ubertragen. Zur Absicherung von Risiken kénnen im Rahmen der
Gesamtbanksteuerung Zinsswaps eingesetzt werden. Im Jahr 2022 wurden zwei neue Zins-
swaps abgeschlossen.

Die letzte Phase des Prozesses ist die Uberwachung der vom Vorstand festgelegten Limite und
das Reporting der Risikokennziffern an den Vorstand sowie die zustandigen Fachbereiche. Dar-
Uber hinaus werden auch die Methoden der vorherigen Prozessphasen und die Glte der verwen-
deten Daten und Parameter bzw. Ergebnisse kontrolliert sowie validiert. Quartalsweise erfolgt
eine Berichterstattung an den Verwaltungsrat.

Zusténdig fur die Priifung des Risikomanagementsystems ist die Interne Revision der Wartburg-
Sparkasse. Die Interne Revision priift und beurteilt risikoorientiert und prozessunabhéngig die
Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements im Allgemeinen und des internen
Kontrollsystems im Besonderen sowie die Ordnungsmafigkeit grundsatzlich aller Aktivitaten und
Prozesse, unabhéngig davon, ob diese ausgelagert sind oder nicht.

3.3 Risikotragfihigkeit

Die Risikotragfahigkeit ist ein Bestandteil des Gesamtrisikoberichtes. Gemal dem ICAAP (inter-
nal Capital Adequacy Assessment Process) sowie den Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement (MaRisk) hat die Sparkasse einen internen Prozess zur Sicherstellung der Risikotrag-
fahigkeit (RTF) eingerichtet und dabei auch beabsichtigte Veranderungen der Geschaftstatigkeit
bzw. der strategischen Ziele sowie erwartete Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds be-
rucksichtigt. Die Risikotragfahigkeit wird in der Wartburg-Sparkasse insbesondere auch bei der
Festlegung der Strategien sowie bei deren Anpassung berlicksichtigt. Bei der Ausgestaltung des
Risikotragfahigkeitskonzepts wird regelmaRig auf Konsistenz zu dem in der Risikostrategie fest-
gelegten Risikoappetit (Limite, Strenge der Risikomessung usw.) geachtet.

Zur laufenden Sicherstellung der Risikotragfahigkeit ist neben der Risikotragfahigkeitsrechnung
auch ein zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess implementiert, um auch die kinftige Risiko-
tragfahigkeit angemessen zu Uberwachen und zu planen.

Zum Zweck der Risikobegrenzung und -steuerung erfolgt die Ermittiung eines GuV-orientierten
Risikotragfahigkeitslimits. Das Risikotragfahigkeitskonzept der Sparkasse basiert auf dem Going-
concern-Ansatz in der periodischen Sichtweise. Die Methodik zur Ermittlung der Risikotragfahig-
keit berticksichtigt maéglicherweise in der Zukunft eintretende Risiken. Das maximale Risikode-
ckungspotenzial umfasst dabei das erwartete Jahresergebnis des laufenden Jahres, die Sicher-
heitsricklage und den Fonds fir allgemeine Bankrisiken gemaR § 340g HGB sowie die Vorsor-
gereserven nach § 340f HGB.
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Aufbauend auf dem vorhandenen Risikodeckungspotenzial und unter Berlicksichtigung unserer
Risikobereitschaft wurde ein umfassendes Gesamtbanklimitsystem installiert. Der Vorstand legt
fest, welcher Betrag zur Abdeckung der wesentlichen Risiken zur Verfugung stehen soll. Grund-
lage hierfiir ist das einsetzbare Risikodeckungspotenzial oberhalb der aufsichtlichen Zielkapital-
kennziffer (Gesamtkapitalanforderung).

Die aufsichtliche Zielkapitalkennziffer setzt sich per 31. Dezember 2022 wie folgt zusammen:

Gesamtkapitalquote inklusive harter Kapitalanforderung nach SREP 10.000
(SREP-Gesamtkapitalquote) '
Eigenmittelempfehlung brutto 2,600
Zuschlag fir inlandischen antizyklischen Kapitalpuffer und weiterer 0.023
aufsichtsrechtlicher Puffer !
Aufsichtliche Zielkapitalkennziffer gesamt (aZKK) 12,623

Ab dem 10. Januar 2023 steigt der Zuschlag fur die Eigenmittelempfehlung brutto von 2,6 % auf
3,2 % und der Zuschlag fir den inlandischen antizyklischen Kapitalpuffer und weiterer aufsichts-
rechtlicher Puffer von 0,023 % auf 0,932 %. Die Berechnung des einsetzbaren Risikodeckungs-
potenzials per 31. Dezember 2022 fur 2023 basiert bereits auf der neuen Anforderung.

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Risikotragfahigkeitsrechnung fur den Risikofall per 31. De-
zember 2022 mit Blick auf 2023 im Detail dar:

2023
Limitierung Risiko Limitauslas-
{Mio EUR) | (Mio EUR) tung (%)
Risikodeckungspotenzial
264,3
Einsetzbares RDP oberhalb SREP-Gesamtkapi-
talanforderung (TSCR) 139,6
Einsetzbares RDP oberhalb Gesamtkapitalanfor-
derung aZKK 88,2
RTF-Limit 58,4 |- 311 53,2
Verteilung auf Risikoarten
Adressenrisiko - 8,0|- 3.4 42,6
ADR BE Kredit - 6.8]|- 2,6 379
ADR Eigengeschaft - 12 |- 0,8 68,8
Marktpreisrisiko - 46,8 |- 26,6 56,9
MPR Zinsspanne - 50|- 2,7 54,0
MPR Zinsen u. Spreads Wertpapiere (WP) - 12,3 |- 4,5 36,9
MPR Aktien - 115(- 5,8 50,2
MPR Immobilien - 18,01- 13,6 75,7
Operationelle Risiken - 16|~ 1,1 66,1
frei verfigbares RTF-Limit - 2,0

14



Im Risikodeckungspotenzial sind die Auswirkungen des deutlichen Zinsanstiegs in 2022 und des
sich daraus ergebenden hohen Bewertungsergebnisses Wertpaplere bereits berlcksichtigt.

Auf Grundiage der Risikotragfahigkeit werden vom Vorstand Limite fir das Adressenrisiko, wel-
ches die Adressenrisiken des Kundengeschéaftes und der Eigenanlagen beinhaltet, und fur das
Marktpreisrisiko, in Form von Zinsspannenrisiko, Zins- und Spreadrisiken Wertpapiere, Akfienri-
siken und Immobilienrisiken, als Obergrenzen definiert, die die von der Sparkasse maximal ein-
zugehenden Risiken begrenzen. Fir den Bereich der operationellen Risiken wird ein gesondertes
Limit vorgegeben. Eine Ausnahme von diesem Vorgehen stellt das Zahlungsunfahigkeitsrisiko
dar, das nicht sinnvoli durch Teile des Risikodeckungspotenzials begrenzt werden kann und des-
halb aufgrund seiner Eigenart im Risikotragfahigkeitskonzept unberticksichtigt bleibt. Die Risiko-
tragféhigkeit inklusive der Limitauslastungen wird quartalsweise bzw. anlassbezogen auf Basis
der aktuellen Ertrags- und Risikolage der Wartburg-Sparkasse Uberpriift.

Zur Unterlegung der Risikolimite im Risikofall setzt die Wartburg-Sparkasse 58,4 Mio EUR ein.
Die Sparkasse achtet bei der Ableitung des Risikotragfahigkeitslimits (RTF-Limit) darauf, dass ein
ausreichender Puffer zum einsetzbaren Risikodeckungspotenzial vorhanden ist. Um die Abhé&n-
gigkeit von einzelnen Parametern zu analysieren, erfolgt eine Uberprifung des Gesamtportfolios
hinsichtlich eventuell auftretender Risikokonzentrationen. Risikokonzentrationen kdnnen in den
verschiedenen Risikokategorien auftreten. Auch (bergreifende Konzentrationsrisiken, die ber
Risikoarten hinweg wirken, und Ertragskonzentrationen werden betrachtet. Neben der regionalen
Konzentration, die typisch fiir das Geschéaftsmodell der Sparkasse ist, zeigen sich per Dezember
2022 Risikokonzentrationen im Kundenkredit- und Eigengeschaft bezliglich des Konzentrations-
aspekts Grélenklassen, im Marktpreisrisiko Aktien eine Segment- und eine Produktkonzentration
sowie eine Risikokonzentration im Marktpreisrisiko Immobilien, in denen allerdings eine hohe Di-
versifikation hinsichtlich der Einzeladressen vorliegt.

Auf Grundlage der strategischen Asset-Allokation erfolgte in 2022 ein Volumenaufbau fir das
Immobilienportfolio, haupts&dchlich im Bereich der Renditeimmobilien. Im Depot A wurden Ren-
tenfonds und Aktiendirektanlagen zur Risikobegrenzung abgebaut. Des Weiteren erfolgte eine
Durationsverkiirzung durch Tausch von verzinsten Wertpapieren aus langen in mittlere Laufzei-
ten sowie in Titel mit geringeren Spreads. Insgesamt betrachtet ergibt sich in der Risikokategorie
Marktpreisrisiko hieraus eine Risikoreduzierung.

Aus Gesamtbanksicht werden die Risikoarten isoliert gemessen und gesteuert. Ziel ist es, mehr
Transparenz in Bezug auf die Vermdégens- und Risikolage der Sparkasse zu schaffen und mit
Hilfe der integrierten Risikobetrachtung das ékonomische Eigenkapital der Sparkasse nach Op-
timierung der Ist-Struktur auf die einzelnen Risikopositionen effizient zu verteilen.

Die Risiken werden limitiert, wobei innerhalb der Limite Schwellenwerte definiert sind, deren
Uberschreiten erweiterte Melde- und Informationspflichten impliziert. Weiterhin ist bei Schwellen-
wertiiberschreitungen zu tberpriifen, ob eine Strategie zur Verlustbegrenzung empfehlenswert
ist, ob weitere Simulationen zur Situationseinschatzung notwendig sind und/oder eine konse-
quente Risikoreduzierung erfolgen soll. Der Risikomanagementprozess beinhaltet die Aktivitaten
der Sparkasse zum systematischen Umgang mit Risiken. Zur Uberwachung und Steuerung der
Risiken verwendet die Wartburg-Sparkasse ein umfassendes Instrumentarium quantitativer
Kenngréfien und Messinstrumente. Zur Steuerung ihrer Marktpreisrisiken setzt die Wartburg-
Sparkasse auch derivative Instrumente ein. Im Bereich der Adressenrisiken werden keine Deri-
vate zur Risikosteuerung eingesetzt. Die Begrenzung der vorhandenen Risiken wird hier aus-
schlieBlich durch den Abbau von Positionen vorgenommen.

3.4 aE-Stresstests und inverse Stresstests

Unsere Marktrisikoanalyse erganzen wir um Stresstests, die die Auswirkungen von potenziellen
extremen Marktbewegungen auf die Werte unserer risikotragenden Positionen quantifizieren.
Stresstests, die auf auergewdshnlichen, aber plausibel méglichen Ereignissen basieren, werden
kurz aE-Stresstests genannt. Sie ermitteln die Héhe des ékonomischen Kapitals, das zur Unter-
legung der Risiken unter extremen Marktbedingungen erforderlich ist.
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Die Sparkasse fithrt vierteljahrlich verschiedene aE-Stresstests durch, die die Auswirkungen der
Szenarien eines schweren konjunkturellen Abschwungs, dem besonderes Augenmerk geschenkt
wird, einer Markt- und Liquiditatskrise und einer Immobilienkrise aufgrund eines Zinsanstieges
untersuchen. Die hichste Risikoauspragung zeigt sich dabei Ende 2022 im Szenario der Immo-
bilienkrise aufgrund eines Zinsanstieges. Auch bei Eintritt des maximalen aE-Stresstestrisikos ist
der Going-concern-Ansatz fur die Wartburg-Sparkasse gegeben und es werden alle aufsichtli-
chen Kapitalvorgaben eingehalten.

Einmal j&hriich werden durch die Sparkasse inverse Stresstests durchgefihrt. Inverse Stress-
tests untersuchen, welche Ereignisse oder Szenarien das Institut in seiner Uberlebensfahigkeit
gefdhrden kénnten, d. h. wann das urspringliche Geschaftsmodell der Sparkasse nicht mehr
durchfuhrbar ist. Im Ergebnis zeigt sich, dass aus Sicht der Risikotragfahigkeit und Zahlungsfa-
higkeit nur unplausible Ereignisse oder Szenarioauspragungen die Sparkasse nachhaltig gefahr-
den kénnten.

3.5 Risikoarten

3.5.1 Adressenrisiken

Das Adressenrisiko definiert die Wartburg-Sparkasse in der periodischen Sichtweise als das Ri-
siko eines Verlusts aufgrund des Ausfalls (Wechsel in Ausfaliklasse) oder der Bonitatsverschlech-
terung (Wechsel innerhalb der lebenden Risikoklassen) eines Kreditnehmers bzw. Geschaftspart-
ners.

Bei Wertpapieren tritt anstelle des Kreditnehmers der Emittent bzw. Kontrahent. Das Emitten-
tenrisiko bezeichnet das Risiko, dass durch den vollstandigen oder teilweisen Ausfall (Ausfallri-
siko) bzw. durch Verschlechterung der Bonitat (Bonitatsrisiko) des Emittenten ein Wertverlust in
einem Finanzgeschaft eintritt. Das Kontrahentenrisiko bezeichnet das Risiko, dass durch den
Ausfall bzw. durch Verschlechterung der Bonitét einer Gegenpartei (Kontrahent) ein Schaden in
einem schwebenden Geschaft entsteht.

Das Adressenrisiko stellt fur die Wartburg-Sparkasse ein wesentliches Risiko dar, fir das ein um-
fangreiches Risikomanagement- und Risikosteuerungssystem implementiert ist. Die Verantwor-
tung fur die Messung der Adressenrisiken liegt bei der Gruppe Risikomanagement. Zur Begren-
zung der Adressenrisiken im Kundengeschaft wurden Grundsatze und Limitierungen beziglich
der Zielbonitaten bei Kreditneuvergabe und zur Begrenzung des GroRenklassenrisikos festge-
legt.

Die Wartburg-Sparkasse verwendet im Rahmen der Eigenmittelanforderungen gemal CRR den
Kreditrisikostandardansatz.

Durch die sorgfaltige Auswahl unserer Vertragspartner nach den Regeln der Kreditwirdigkeits-
prifung sowie durch Limite bezlglich Wertpapieremittenten und -kontrahenten werden diese Ri-
siken begrenzt. Weitere Vorgaben steuern die Gréen- und die Risikostruktur.
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Das Kreditportfolio der Wartburg-Sparkasse gliedert sich per Ultimo Dezember 2022 wie folgt:

Forderungen an Kreditinstitute 144,0
Forderungen an Kunden 1.115,2
darunter: | an Privatpersonen 590,4
an Geschaftskunden* 390,3
an dffentliche Haushalte ‘ 57,8
Weiterleitungsdarlehen* 76,7
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 540,6 27,5%
darunter: | 6ffentliche Emittenten 184,9
Kreditinstitute 328,3
sonstige Emittenten 17,4
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 146,4 7.5%
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 18,0 0,9%
Kreditvolumen 1.964,2 | 100,0%

* inklusive kommunal besicherte Kredite (Kommunalkredite)

Am 31. Dezember 2022 ergab sich hinsichtlich der Kredite an geratete Unternehmen und wirt-
schaftlich selbsténdige Privatpersonen gemessen am Volumen folgende Struktur:

1-5 11-15¢ 16-18
Ausfallwahrscheinlichkeit ! 0,14% 7,64% i
%-Anteil des gesamten ge- 71,3% 4,2% 2,8%
rateten Volumens
Blankoanteil in % des Volu- 45,6% 55,2% 37.0% 49,5%
mens der jeweiligen Gruppe

" Die Ausfallwahrscheinlichkeit wurde volumensgewichtet berechnet.
? |n der Ausfallklasse D sind die Risiken durch Wertberichtigungen abgesichert, die Ausfallwahrscheinlichkeit ist daher
nicht ermittelbar.

Die Portfoliostruktur hinsichtlich der Privatkunden zeigt zum 31. Dezember 2022 das nachfolgend
dargestellte Bild:

DSGV -Klassen 1-5 6-10 11-15¢ 16—18
Ausfallwahrscheinlichkeit 0,10% 1,26% 9,27% o
%-Anteil des gesamten ge- 89,3% 8,4% 1,6% 0,7%
rateten Volumens
Blankoanteil in % des Volu- 563,8% 64,5% 64,6% 61,6%
mens der jeweiligen Gruppe

" Die Ausfallwahrscheinlichkeit wurde volumensgewichtet berechnet.

2 In der Ausfallklasse D sind die Risiken durch Wertberichtigungen abgesichert, die Ausfallwahrscheinlichkeit ist daher
nicht ermittelbar.
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Der Einsatz verschiedener Risikoklassifizierungsverfahren zur Bonitatsprafung sowie die Ermitt-
lung und Uberwachung der nachhaltigen Kapitaldienstf&higkeit sind unerlasslich. Die obligoge-
wichtete Ratingquote per 31.12.2022 betrégt 99,96 %. Risikoadjustiertes Pricing, ein das nahezu
gesamte Kundenkreditgeschaft umfassendes maschinelles Risikofriiherkennungssystem und die
Offenlegung der wirtschaftlichen Verhaltnisse durch die Kunden sind weitere Manahmen zur
Adressenrisikobegrenzung.

Als wesentliches Instrument, sowohl fir die Risikobeurteilung bei Einzelrisiken als auch fur die
Steuerung und Uberwachung unseres Kreditportfolios, setzen wir die Rating- und Scoringmodule
der Sparkassenorganisation ein. Die Ausfallwahrscheinlichkeiten werden Gber die Risikoklassifi-
zierungsverfahren ermittelt und an den Datenpool der S Rating- und Risikosysteme GmbH gelie-
fert. Diese finden in der Folge auf Basis aggregierter Poolquoten Beriicksichtigung in den Risiko-
berechnungen der Sparkasse. Die Parameter werden Gberprift und bei Bedarf angepasst. Die
Ergebnisse werden regelmaBig im Rahmen der Risikoberichterstattung reportet.

Der Ermittlung der Adressenrisiken zum Stichtag 31. Dezember 2022 liegt ein Prognosezeitraum
von einem Jahr zugrunde. Das positive Bewertungsergebnis Kreditgeschaft lag im abgelaufenen
Janhr 2022 bei ca. 0,5 Mio EUR. Bisher hatten die Folgen der Covid-19-Pandemie, des Ukraine-
Konfliktes mit Rohstoff- und Energiepreissteigerungen sowie den Stérungen in den Lieferketten
keine signifikanten Auswirkungen auf das Adressenrisiko im Kundengeschatt.

Die Messung der Adressenrisiken erfolgt auf Grundlage eines Value-at-Risk-Ansatzes. Auf Basis
dieses Risikomodells wird, unter Beriicksichtigung von Ausfall- und Migrationswahrscheinlichkei-
ten und der erwarteten Sicherheitenerlose, das Risikopotenzial filr einen Zeitraum von einem Jahr
ermittelt. Die aus der Verlustdatensammiung ermittelten Verwertungs- und Einbringungsquoten
flieRen auf Basis von Poolquoten in das genannte Risikomodell zur Ermittlung der erwarteten
Sicherheitenerlse ein. Eine Plausibilisierung mit der hauseigenen Quotenermittlung findet jahr-
lich statt.

Zur Steuerung der Adressenrisiken auf Portfolioebene wird die Software Credit Portfolio View
(CPV) der S Rating- und Risikosysteme GmbH mit den zur Verfigung gesteliten Parametern ein-
gesetzt. Das Adressenrisiko im Kundengeschaft wird in die beiden Komponenten ,erwartete® und
unerwartete” Verluste unterteilt. Die erwarteten Verluste per 31. Dezember 2022 aus CPV betra-
gen 2,6 Mio EUR, die unerwarteten Verluste belaufen sich auf 2,9 Mio EUR. Die Risikowerte
werden auf Basis von 4.000 Mikrosimulationen, 10.000 Makrosimulationen und einem Konfidenz-
niveau von 95 % ermittelt. Die Risikowerte aus CPV werden ergénzt um tats&chliche Risikovor-
sorgewerte und historisch abgeleitete Werte.

Die Sparkasse betrachtet Risikokonzentrationen in Bezug auf die Branchenverteilung, die Boni-
tatsverteilung im Portfolio anhand der Risikoklassifizierungsverfahren sowie eventuelle Klumpen-
bildungen bei GroRenklassen oder Sicherheitenkategorien. Per Ultimo Dezember 2022 wurden
Risikokonzentrationen im Konzentrationsaspekt GroRenklassen festgestellt, welche anhand der
Kriterien marginaler Value-at-Risk und dem unbesicherten Obligo aus CPV ermittelt werden.
Handlungsbedarf ergab sich hieraus nicht. Die Risikokonzentrationen werden vierteljahrlich Uber-
wacht und reportet.

Unsere Kreditengagements werden mit Hilfe der beschriebenen Risikosteuerungsinstrumente
standig Uberwacht. Dariber hinaus nutzen wir Verfahren, mit denen wir fruhzeitig Kreditengage-
ments erkennen, die moglicherweise einem erhthten Ausfallrisiko ausgesetzt sind. Geschafts-
partner, bei denen in unseren Risikosteuerungssystemen Frahwarnindikatoren auftreten, werden
zeitnah einer intensiveren Betreuung zugefithrt, um aufkommende Kreditrisiken aktiv zu mana-
gen.

Im Eigengeschaft ist neben der Volumenlimitierung ein Risikofriiherkennungssystem implemen-
tiert, das einerseits uber die Uberwachung der Renditeaufschiage der bonitatsrisikotragenden
festverzinslichen Wertpapiere und andererseits Uber Ratingveranderungen eine Risikofriherken-
nung ermdéglicht. Die festgelegten Emittentenlimite sowie Mindestbonitaten der Emittenten dienen
der Begrenzung von Risiken. Die sich zum 31. Dezember 2022 fir das Jahr 2023 rechnerisch
ergebenden, isoliert ermittelten erwarteten Verluste fur das Eigengeschéft betragen 0,7 Mio EUR.
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Die Berechnung der unerwarteten Verluste fir Adressenrisiken im Eigengeschéft erfolgt integrativ
mit dem Kundengeschéft und wird danach quotal nach den Quantilswerten aufgeteilt. Auf die
Eigengeschafte entfallt ein unerwarteter Verlust von 0,9 Mio EUR. Bisher hatten die Folgen der
Covid-19-Pandemie, des Ukraine-Konfliktes mit Rohstoff- und Energiepreissteigerungen sowie
den Stérungen in den Lieferketten keine signifikanten Auswirkungen auf das Adressenrisiko im

Eigengeschaft.

Das Risikomanagement legt dem Vorstand vierteljghrlich einen Adressenrisikobericht vor, der die
wesentlichen strukturellen Merkmale des Kreditgeschafts der Sparkasse enthalf. Hier wird auch
die Einhaltung der bestehenden Risikolimitierungen sowoh! auf Gesamtportfolio- als auch auf
Einzelkredithehmerebene dokumentiert. Der Vorstand wird durch den Risikobericht bereits frith-
zeitig in die Lage versetzt, auf bedrohliche oder sogar bestandsgefahrdende Risiken reagieren
zu kénnen. Weiterhin dient der Bericht der Steuerung des Kreditgeschéfts unter den Aspekten
Ertrag, Potenzial und Risiko. Der Adressenrisikobericht wird im Kreditausschuss und in Ausziigen
im Verwaltungsrat vorgestellt und detailliert besprochen. Bei erkennbaren akuten Ausfallrisiken
werden diese durch Neubildung bzw. Erhéhung von Einzelwertberichtigungen (EWB) und -rlick-
stellungen (ERU) abgeschirmt. Dabei wird die EWB grundsétzlich auf den unbesicherten Kredi-
tanteil der wirtschaftlichen Risikoeinheit gebildet. Zur Besicherung dienende Kreditsicherheiten
werden hierbei zum voraussichtlichen Realisationswert beriicksichtigt. Neben den gebildeten Ein-
zelwertberichtigungen schirmen die gebildeten Pauschalwertberichtigungen eventuelle Risiken
des Kreditportfolios ab.

Neben der Ermittlung des Risikovorsorgebedarfs zum jeweiligen Bilanzierungsstichtag erfolgt be-
reits unterjahrig eine Vorschauberechnung zur Risikovorsorge mit mindestens vierteljghrlichem
Turnus. Diese Ergebnisse flielen fortlaufend in das Prognosesystem sowie die Risikotragfahig-
keitsberechnung der Sparkasse ein. Bei Erkennen von erheblichem Risikovorsorgebedarf sind
entsprechende Kriterien und Empfanger im Rahmen von Ad-hoc-Meldeverfahren festgelegt. Das
Limit fur Adressenrisiken wurde im gesamten Geschaftsjahr 2022 eingehalten.

3.6.2 Marktpreisrisiken

Unter Marktpreisrisiken wird die Gefahr einer Wertminderung von Finanzinstrumenten, Sachg(-
tern, bilanziellen oder auRerbilanziellen Positionen verstanden, welche aufgrund von Schwan-
kungen der Marktparameter wie Zinsen, Zinsdifferenzen (Spreads), Aktienkursen und Fremdwah-
rungen entstehen. Auch das Risiko negativer Marktwertdnderungen des Immobilienbestandes
(direkt und indirekt) durch eine Verschlechterung der Immobilienmarktentwicklung oder der spe-
ziellen Eigenschaften einzelner Immobilien (z. B. aufgrund von strukturellen Leersténden efc.)
zahlt zum Marktpreisrisiko. Marktpreisrisiken werden gesteuert mit dem Ziel, Ertragschancen
wahrzunehmen, ohne die finanziellen Ressourcen unangemessen zu belasten.

Das Marktpreisrisiko aus der Veranderung von Zinsen unterteilt sich in der periodischen Sicht-
weise in das Zinsspannenrisiko und das zinsinduzierte Bewertungsrisiko, als Teil des Marktpreis-
risikos Zinsen und Spreads Wertpapiere. Zusatzlich wird in der wertorientierten Sichtweise das
barwertige Zinsrisiko ermittelt. Die Messung der Zins- und Spreadrisiken basiert auf der Ableitung
historischer Zeitreihen. Das Marktpreisrisiko Zinsen und Spreads WP wird - fr Direktanlagen und
Fonds nach der gleichen Methodik - auf Basis von isclierten Parametern (chne Korrelationsef-
fekte) berechnet. Das Marktpreisrisiko Aktien wird auf Basis von historischen Kursveranderungen
- fur Direktanlagen und Fonds nach der gleichen Methodik - ermittelt. Dabei werden das allge-
meine und das besondere Kursrisiko einheitlich betrachtet. Grundlage der Ermittlung des Erwar-
tungswertes ist die vom Vorstand prognostizierte Entwicklung der Aktienkurse. Zum Jahresende
2023 wird von einer Aufwartsbewegung am Aktienmarkt begleitet von erhéhten Volatilitaten aus-
gegangen.

Das Marktpreisrisiko Immobilien (Immobilienfonds und Renditeimmobilien) ergibt sich in der pe-
riodischen Sichtweise aus der Gefahr von negativen Veranderungen der Immobilienpreise, die
Uber die von der Sparkasse erwarteten Werténderungen hinausgehen. Die Risikoermittiung bei
Immobilienfondspositionen basiert auf der historischen Wertveranderung von Immobiliensegmen-
ten differenziert nach Landerzugehdrigkeit und Nutzungsart. Als Parameter wird die historische
Wertanderung eines Benchmarkportfolios bei einem Konfidenzniveau von 95 % ermittelt und auf
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den Fondspreis angewendet. Sind im Immobilienfonds dariiber hinaus zins- und spreadabhén-
gige Bestandteile enthalten, werden diese ebenfalls entsprechend der Zins- und Spreadannah-
men im Risikoszenario in die Risikoberechnung einbezogen. Fur Direktinvestitionen bilden der
aktuelle Verkehrswert und der Buchwert der jeweiligen Immobilie die Grundlage fiir die Risikoer-
mittiung. Aus standortspezifischen Zeitreihen mit historischen Wertveranderungen werden Risi-
koparameter unter Annahme des 95 % Konfidenzniveaus ermittelt und auf den aktuellen Ver-
kehrswert als méglicher Wertverlust im Risikoszenario angewendet. Zusétzlich wird das Mietaus-
fallrisiko fur temporsre Leersténde der Renditeimmobilien berlicksichtigt. Zu den Renditeimmobi-
lien werden auch die Immobilien gez&hlt, die in Teilen durch die Wartburg-Sparkasse selbst ge-
nutzt werden, bei denen aber der fremdgenutzte Anteil mindestens ein Viertel der Nutzflache be-
tragt.

Fur die tagliche Messung der marktpreisinduzierten Bewertungsrisiken (ohne Berlicksichtigung
der Renditeimmobilien) wird das handelsrechtliche Verlustrisiko (Handelsergebnis) ermittelt. Das
handelsrechtliche Verlustrisiko ergibt sich aus der Summe von Abschreibungsbedarf und Zu-
schreibungspotenzial sowie realisierten Gewinnen und Verlusten. Zur Bewertung der Verlustrisi-
ken wird die Marktbewertungsmethode angewendet. Hierbei gilt fiir die Wertpapiere des Anlage-
bestands das gemilderte Niederstwertprinzip und filr den restlichen Depot-A-Bestand das strenge
Niederstwertprinzip. Zur Risikosteuerung sind Schwellenwerte und Limite innerhalb des Handel-
sergebnisses definiert. Ab 4. Februar 2022 war das Limit fiir das Handelsergebnis in der taglichen
Risikomessung auf Grund der eingetretenen Marktentwicklungen Gberschritten. Mit Anpassung
des Verlustlimits fir das Handelsergebnis am 12. Juli 2022 war das Limit wieder eingehalten.

Daneben werden in der GuV-orientierten Risikotragfahigkeit vierteljghrlich markipreisinduzierte
Abschreibungsrisiken als Risikofallszenario bei Annahme eines Konfidenzniveaus von 95 % und
einer Haltedauer bis zum Jahresende abgebildet. Der zugrundeliegende Stiitzzeitraum zur histo-
rischen Ableitung der Parameter unterscheidet sich je nach Assetklasse. Er beginnt fur Zinsen,
Spreads und Aktien in der Regel ab 2006, fur Immobilienfonds ab dem Jahr 2001 und fur Rendi-
teimmobilien ab 1990.

Neben dem Marktpreisrisiko Zinsen und Spreads WP ergibt sich das Zinsspannenrisiko als Ab-
weichung des im Risikofall simulierten Zinstberschusses vom erwarteten Zinsuberschuss. Das
Zinsspannenrisiko des Gesamtinstituts wird anhand von Szenarien mit Hilfe der Methode der
gleitenden Durchschnitte und einer margenorientierten Neugeschéaftsplanung vierteljghriich er-
mittelt. Grundlage hierzu bilden die im Rahmen der Unternehmensplanung festgelegte Ge-
schéftsstruktur und die vom Vorstand prognostizierte Zinsentwickiung. Zum Jahresende 2022
wird fir 2023 von einer zunehmenden Inversitat der Zinskurve ausgegangen. Implizite Optionen
im Kundengeschaft werden aufgrund ihrer Unwesentlichkeit in den Zinsspannensimulationen -
und in den wertorientierten Berechnungen — nicht einbezogen. Der Ermittlung des Zinsspannen-
risikos im Risikofall liegt ein Risikofall-Strukturszenario zugrunde, mit dem eine mdgliche,
schlechtere Geschaftsentwicklung als erwartet abgebildet wird. Bei Eintritt des Risikofall-Struk-
turszenarios und dem Ansatz des fir die Wartburg-Sparkasse negativen Zinsszenarios ,95 % Up"
(Zinssteigerung tber alle Stiitzstellen) aus den von der S Rating- und Risikosysteme GmbH be-
reitgesteliten Standardparametern wird die Verringerung des Zinslberschusses gegenuber dem
erwarteten Zinsergebnis simuliert.

Zur Begrenzung von Marktpreisrisiken sind Risiko- und Volumenlimite installiert. Die Festlegung
der Limite auf Gesamtbankebene erfolgt dabei auf Basis der Risikotragfahigkeit. Hierzu werden
GuV-orientierte Verlust- und Bewertungsrisikolimite vergeben. Zur Steuerung des Marktpreisrisi-
kos kénnen neben dem Abbau von Risikopositionen auch Absicherungsgeschéfte tber Derivate
durchgefiihrt werden. Hierbei kommen derzeit Zinsswaps zum Einsatz.

In der wertorientierten Betrachtung stellt das Zins&énderungsrisiko die Abweichung des Zinsbuch-
barwertes vom Erwartungswert dar. Ziel der wertorientierten Zinsrisikoanalyse nach dem Bar-
wertkonzept sind die Ermittlung, Analyse und Optimierung der Performance des im Zinsgeschaft
gebundenen Viermigens bei gleichzeitiger Beriicksichtigung von Ertrag und Risiko. Der Value-at-
Risk beruht auf dem Konzept der Modernen Historischen Simulation bei einer Haltedauer von 90
Tagen und einem Konfidenzniveau von 95 % (Stitzzeitraum ab Januar 1988). Die Steuerung des

20



Zinsanderungsrisikos orientiert sich an einem absoluten Risikolimit, das zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2022 eingehalten war. Aulerdem bestehen Abweichungs-Volumenlimite gegentiber der fest-
gelegten und von der Sparkasse als effizient eingeschétzten Benchmark, von denen zum Stichtag
31. Dezember 2022 eines nicht eingehalten war. Die 2022 vorgenommenen Umstrukturierungen
der verzinslichen Eigenanlagen aus den langeren in mittlere Laufzeitbander fithrten zu einer Un-
terschreitung der festgelegten Volumens-Bandbreite im langeren Laufzeitbereich. Die von der
BaFin vorgeschriebene Simulation eines Zinsschocks von +200 Basispunkten fahrte zum Stich-
tag 31. Dezember 2022 zu einer negativen Barwertanderung in Héhe von 19,6 Mio EUR, was
8,2 % der regulatorischen Eigenmittel entspricht. Zur Begrenzung des Zinsénderungsrisikos in
der Barwertbetrachtung setzt die Wartburg-Sparkasse Zinsswaps ein. Im Jahr 2022 wurden zwei
neue Zinsswaps abgeschlossen, zwei Zinsswaps sind ausgelaufen. Somit bestanden zum Stich-
tag 31. Dezember 2022 acht Zinsswaps zur Zinsbuchsteuerung in Héhe von insgesamt
229,0 Mio EUR.

Im Rahmen eines umfassenden Reportings werden der Vorstand und die risikosteuernden Stellen
Uber die ermittelten Risikowerte und die erzielten Ergebnisse auf Basis aktueller Marktdaten lau-
fend unterrichtet. Uber GuV-relevante Marktpreisrisiken erfolgt ein wichentliches Reporting im
Rahmen der Berichterstattung zu den Handelsgeschéften. Aufgrund der Uberschreitung von
Schwellenwerten und Limiten innerhalb des Handelsergebnisses wurde der Berichtsturnus in
2022 voriibergehend auf taglich verkiirzt. Zusatzlich erstellt die Sparkasse Monatsberichte fir die
GuV-orientierten Marktpreisrisiken. Der Monatsbericht enthalt unter anderem Informationen Uber
Volumenlimitauslastungen nach Segmenten und Produkten. Im Rahmen der Zinsénderungsrisi-
ken erfolgen weiterhin ein monatliches Reporting der wertorientierten Zinsrisiken und ein viertel-
jahriiches Reporting der GuV-orientierten Zinsspannenrisiken. Fur die Berichterstattung zum
Marktpreisrisiko Immobilien aus Immobilienfonds und Renditeimmobilien besteht ein separater
Quartalsbericht. Erganzend erfolgt vierteljahrlich eine ausfuhrliche Berichterstattung der aktuellen
Risiko- und Ertragszahlen in einem zusammengefassten Gesamtrisikobericht, der alle wesentli-
chen Informationen Uber die Risikolage inkl. Auslastung der Limite enthalt. Die GuV-orientierten
Risikotragfahigkeitslimite fur Marktpreisrisiken aus Zinsen, Spreads, Aktien und Immobilien wur-
den im gesamten Geschéftsjahr 2022 eingehalten und werden im Rahmen der Risikotragfahigkeit
fur das Jahr 2023 limitiert.

3.5.3 Liquidititsrisiken

Unter den Liquiditatsrisiken wird die Gefahr verstanden, dass das Kreditinstitut zahlungs-
unfahig (illiquide) wird bzw. seinen Zahlungsverpfiichtungen nicht mehr uneingeschrankt nach-
kommen kann. Liquiditatsrisiken ergeben sich aufgrund mangelnder Synchronitaten zwischen
Mittelzuflissen und Mittelabflissen, die vor allem durch die Liquiditatsfristentransformation sowie
durch Unsicherheiten bei den erwarteten Zahlungsstrémen begriindet sind. Zu unterscheiden ist
zwischen dem Zahlungsunféahigkeitsrisiko (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne) und dem Refinan-
zierungskostenrisiko. Das Liquiditatsrisiko umfasst auch das Marktliquiditatsrisiko, das bei der
Bestimmung des Zahlungsunfahigkeitsrisikos bzw. des Refinanzierungskostenrisikos berticksich-
tigt wird. Das Refinanzierungskostenrisiko besteht in der Gefahr einer negativen Abweichung von
den erwarteten Refinanzierungskosten, die sich durch eine veranderte Refinanzierungsstruktur
oder durch verénderte Spreads ergeben kann. Ein Marktliquiditatsrisiko besteht, wenn auf Grund
von Marktstérungen oder unzulanglicher Markttiefe Finanztitel nicht zu einem bestimmten Zeit-
punkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen. Als wesentliches Risiko be-
trachtet die Sparkasse das Zahlungsunfahigkeitsrisiko.

Die Refinanzierung unserer Sparkasse erfoigt Uberwiegend aus dem stark diversifizierten Kun-
deneinlagengeschaft. Die Sparkasse erstellt eine Liquiditétsliste Ober die Liquidierbarkeit ihrer
Anlagen. Die Liquiditétsrisiken werden auf Basis der taglichen Liquiditatsdisposition und der Ein-
haltung der regulatorischen Anforderungen an die Liquiditét (Liquidity Coverage Ratio nach dele-
gierter Verordnung (LCR) und Net Stable Funding Ratio (NSFR)) tiberwacht. Die aufsichtsrecht-
lichen Liquiditats-Kennzahlen LCR und NSFR wurden im Geschéftsjahr 2022 jederzeit eingehal-
ten.

Die Rislkokennzahl! Survival Period (Uberlebensperiode) gibt den Zeitpunkt an, an dem das Li-
quiditatsdeckungspotenzial nicht ausreicht, um die kumulierten Liquiditatszu- und -abfliisse zu
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decken. Die Szenarien zur Ermittlung der Survival Period erfullen die Anforderungen der MaRisk
und des ILAAP (,Intermal Liguidity Adequacy Assessment Process"). Die Sparkasse hat folgende
Schwellenwerte fur die Survival Period im kombinierten Stressszenario definiert:

Survival Period <= 2 Monate <= 4 Monate

Zusétzliche Frihwarnindikatoren wurden fur die Auslastung des Liquiditétsdeckungspotenzials
festgelegt. Im kombinierten Stressszenario betragt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanz-
stichtag mehr als funf Monate. Vierteljghrlich wird Uber die aktuelle Liquiditats- und Refinanzie-
rungssituation und die sich ergebenden Risikowerte an die entsprechenden Fachabteilungen und
den Vorstand reportet. Einmal im Jahr wird ein inverser Stresstest durchgefithrt, um Erkenntnisse
zu gewinnen, welche Entwicklung die Uberlebensféhigkeit der Sparkasse in Frage stellen kénnte.
Die erforderlichen Szenarioauspragungen aus Zahlungsféhigkeitssicht werden als unplausibel
eingeschatzt.

Die Schwellenwerte firr die Survival Period wurden im gesamten Geschaftsjahr nicht unterschrit-
ten. Es waren keine SteuerungsmaRnahmen zur Einhaltung der Kennziffer erforderlich. Die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen wurden im Berichtsjahr eingehalten. Die Zahlungsfahigkeit war

* im Berichtsjahr jederzeit gegeben; sie wird von der Sparkasse im Hinblick auf die Ausstattung mit

liquiden Mitteln sowie die Kredit- und Refinanzierungsmaglichkeiten auch weiterhin als gewahr-
leistet angesehen.

3.5.4 Operationelle Risiken

Die Wartburg-Sparkasse definiert operationelle Risiken als die Gefahr von Schéden, die in Folge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen
Infrastruktur oder in Folge externer Einflisse eintreten. Das operationelle Risiko resultiert aus
betrieblichen Aktivitdten und ist demzufolge Bestandteil des Geschéftsablaufs. Operationelle Ri-
siken stellen fur die Wartburg-Sparkasse wesentliche Risiken dar. Zur Quantifizierung dieser Ri-
sikoart werden die Instrumentarien OpRisk-Szenarien, Schadensfalidatenbank und das OpRisk-
Schatzverfahren eingesetzt.

Wanrend die OpRisk-Szenarien einer Aufnahme und Einschatzung von moglichen Verlustpoten-
zialen in der Zukunft dienen, werden in der Schadensfalldatenbank die tats&chlich eingetretenen
Schaden erfasst. Die OpRisk-Szenarien werden unter Beteiligung aller Fachbereiche jahrlich be-
zuiglich ihrer Annahmen Gberprisft und dem Vorstand vorgelegt. Ebenfalls erfolgt jahrlich eine Va-
lidierung der Ergebnisse der beiden Instrumentarien miteinander sowie mit den Ergebnissen aus
dem OpRisk-Schatzverfahren fur operationelle Risiken, das auf bundesweit erhobenen Poolda-
ten der teilnehmenden Sparkassen basiert.

In der Schadensfalldatenbank werden Schaden aus operationellen Risiken ab einem Schwellen-
wert von 1.000 EUR erfasst und dem Vorstand im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichter-
stattung zur Verfugung gestellt. Zur quartalsweisen Ermittlung der Risikowerte mittels des
OpRisk-Schatzverfahrens fir die Risikotragfahigkeit werden die jahrlichen Schaden (Bruttowert
abzgl. sonstiger Minderungen) aus der Schadensfalldatenbank ermittelt und ins Verhaitnis zum
Verwaltungsaufwand pro Jahr gesetzt. Aus diesen Werten wird der Median ermittelt. Dieser wird
mit dem geplanten Verwaltungsaufwand und dem g-Faktor fir das entsprechende Szenario mul-
tipliziert. Im Risikofall erfolgt hierbei der Ansatz des 95 % Quantils. Die Ist-Schaden (netta) im
Jahr 2022 betrugen ca. 94,5 TEUR. Die operationellen Risiken und die Auslastung der operatio-
nelien Risiken werden quartalsweise dem Vorstand und den Abteilungsleitern reportet.

Zur Risikobegrenzung werden neben den Regelungen fur Notfall, IT-Sicherheit und Geschafts-
prozesse Versicherungen zur Absicherung von Elementarschaden eingesetzt. Rechtliche Risiken
werden durch die Verwendung standardisierter, rechtlich geprifter Vertragsformulare und die Ko-
operation mit dem Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen begrenzt. Das im Rahmen
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der Risikotragfahigkeit zur Verflgung gestellte Risikolimit wird per 31. Dezember 2022 mit einer
Auslastung von 66,1 % eingehalten. Die Wartburg-Sparkasse bemisst die aufsichtsrechtlichen
Mindestkapitalanforderungen mit Hilfe des Basisindikatoransatzes gemanR Art. 315 und 316 CRR.

3.6 Gesamtrisikosituation
Die Gesamtrisikosituation der Sparkasse wird aufgrund ihres kreditgeschaftlichen Engagements
In der Region und ihres hohen Strukturanteils an Eigenanlagen vor allem durch Adressen- und

Marktpreisrisiken gepragt.

Die eingesetzten Instrumente zur Abbildung und Steuerung dieser und der tbrigen Risikokatego-
rien sind entsprechend ihrer Aussagekraft, Art, Umfang und Komplexitat den individuellen ge-
schaftlichen Gegebenheiten angemessen. Dartiber hinaus werden diese kontinuierlich weiterent-
wickelt, um den Anforderungen auch kinftig gerecht zu werden. Die aufsichtsrechtliche Mindest-
quote der Eigenmittel war ebenso jederzeit gegeben wie die Risikotragfahigkeit. Die festgelegte
Risikodeckungsmasse war jederzeit ausreichend, um die eingegangenen Risiken vollstandig ab-
zudecken. Die Analyse der sogenannten aE-Siresstests sowie der ergé&nzenden mehrjéhrigen
Kapitalplanung zeigt ebenfalls keine die Risikotragféhigkeit einschrankenden Auswirkungen. Fir
die zukinftigen, aus Strategie und Unternehmensplanung abgeleiteten Aktivitdten schatzen wir
ein, dass dies auch weiterhin der Fall sein wird.

Die voranstehend im Kapitel 3 "Risikoberichterstattung geman § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB" getroffe-
nen Aussagen stellen die Risikolage per 31. Dezember 2022 dar.

Durch den von der BaFin am 31. Januar 2022 mittels Allgemeinverfiigung festgelegten inléndi-
schen antizyklischen Kapitalpuffer in Hohe von 0,75 % und die mit Allgemeinverfligung vom
30. Marz 2022 erfolgte Festsetzung eines Kapitalpuffers fur systemische Risiken aus Wohnim-
mobilienfinanzierungen in Deutschland in Héhe von 2,00 %, welche jeweils ab dem 1. Februar
2023 zu bertcksichtigen sind, wirden sich unsere Kapitalanforderungen auf Basis unserer ge-
planten Geschaftsstruktur voraussichtlich um ca. 11,5 Mio EUR bzw. 7,1 % erhdhen. Daneben
erhoht sich ab dem Jahr 2023 die aufsichtliche Eigenmittelempfehlung (zuvor: Eigenmittelziel-
kennziffer) von 2,6 auf 3,2 %-Punkte. Durch die beschriebenen aufsichtlichen Anforderungen wird
unsere Gesamtkapitalanforderung inklusive aufsichtliche Eigenmittelempfehlung bis zum 1. Feb-
ruar 2023 voraussichtlich um ca. 0,93 %-Punkte auf 14,15 % ansteigen. Die Sparkasse hatte als
besonderen Leistungsindikator einen individuellen Managementzuschlag in Héhe von 1,5 %-
Punkten auf die Gesamtkapitalanforderung inklusive Eigenmittelzielkennziffer festgelegt, um zu-
kinftige erhdhte aufsichtsrechtliche Kapitalanforderungen abzudecken. Dieser wird durch die
dargesteliten zusatzlichen Kapitalanforderungen teilweise beansprucht, war aber fur 2022 aus-
reichend, um die vorstehenden Anforderungen bei Umsetzung abzudecken. Ab 2023 hat die
Sparkasse einen individuellen Managementpuffer in Héhe von 0,5 %-Punkten festgelegt.

Des Weiteren wurden die Eigenanlagen der Wartburg-Sparkasse in 2022 erheblich von den
geopolitischen Einflissen und den entsprechenden Kapitalmarktentwicklungen determiniert. Der
Krieg in der Ukraine fuhrte zu steigenden Energie- und Rohstoffpreisen sowie zu erheblicher Un-
sicherheit. Im Zuge der hohen Inflationsraten haben die Notenbanken die Leitzinsen deutlich an-
gehoben, was zu signifikanten Zinsanstiegen Uber alle Laufzeiten der Zinsstruktur fuhrte. Die ge-
stiegenen Kapitalmarkirenditen haben zu deutlichen Kursriickgangen der Zinspositionen gefthrt.
Zusatzlich kam es zu Spreadausweitungen auf adressenrisikotragende Renten-Positionen sowie
Kursriickgéinge der Aktien und Aktienfonds.

Zur Begrenzung von Marktpreisrisiken und Adressenrisiken wurden umfangreiche Risikopositio-
nen, wie Renten mit [Angeren Laufzeiten, Unternehmensanleihen, Renten Emerging-Markets so-
wie Aktienpositionen, abgebaut. Die Gegenanlagen erfolgten in Termingeldern sowie dffentlichen
Anleihen und Pfandbriefen in kurzen und mittleren Laufzeiten.

Diese Entwicklung verbunden mit starken Preisanstiegen im Ol- und Energiebereich sowie die
Angst vor den weiteren Entwicklungen im Ukrainekrieg, fuhrt in unserer gewerblichen und priva-
ten Kundschaft zu einem hohen MaR an Unsicherheit in Bezug auf die weitere Entwicklung. Ab-
hangig hiervon kénnen sich negative Auswirkungen auf alle Risikoarten ergeben.
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Zur Erfullung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen (ICAAP) stellt die Wartburg-Sparkasse ak-
tuell im Rahmen einer Linienmafnahme die Prozesse der Risikotragfahigkeit um. Ab dem Jahr
2023 wird das bisher angewandte periodenorientierte Risikotragféhigkeitskonzept durch ein Risi-
kotragfahigkeitskonzept mit einer normativen und ékonomischen Perspektive abgelést. Grundla-
gen des neuen Risikotragfahigkeitskonzepts bilden die im Rahmen eines zentralen Projektes der
Sparkassen-Finanzgruppe entwickelten Methoden und DV-Systeme. In der normativen Sicht wer-
den alle regulatorischen und aufsichtlichen Anforderungen (insbesondere zu den Kapitalquoten)
betrachtet. Abgebildet werden diese Anforderungen in der Kapitalplanung der Sparkasse mit ei-
nem Planungshorizont von mindestens drei Jahren. Die dkonomische Sicht lést sich von den
Vorgaben der handelsrechtlichen Rechnungslegung und den regulatorischen Vorgaben und dient
der langfristigen Sicherung der Substanz der Sparkasse. Die steuerungsrelevante Risikotragfé-
higkeitsbefrachtung der Sparkasse basiert zuklinftig auf Limiten fir die wesentlichen Risiken, die
aus einem barwertig ermittelten Risikodeckungspotenzial abgeleitet werden. Die Risikoermittiung
erfolgt ebenso barwertig Ober einen einjahrigen Risikobetrachtungshorizont und auf Basis eines
Konfidenzniveaus von 99,9 %. Die Risikoberichterstattung unter Anwendung des neuen Konzepts
erfolgt erstmals zum 31. Marz 2023.

4 Prognosebericht

4.1 Vorbemerkung

Bei dem folgenden Bericht handelt es sich um eine Prognose fir das Jahr 2023, wobei die tat-
séchlichen Ergebnisse aufgrund von Umfeldéanderungen von den Erwartungen tiber die voraus-
sichtliche Entwicklung abweichen kénnen. Wie im Risikobericht erlautert, verfugt die Sparkasse
Uber Instrumente und Prozesse, um Abweichungen von den Erwartungen rechtzeitig zu erken-
nen, zu analysieren und gegebenenfalls steuernd einzugreifen. Der Prognosebericht der Wart-
burg-Sparkasse orientiert sich an der Betriebsvergleichssystematik.

4.2 Entwicklung der Rahmenbedingungen

Wir stiltzen uns in der Abschatzung der konjunkturellen Entwicklung auf die vom Deutschen Spar-
kassen- und Giroverbandes (DSGV) am 18. Januar 2023 verdffentlichte ,Konjunkturprognose der
Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe 2023" 3,

Die Chefvolkswirte veranschlagen im Mittel firr 2023 eine Schrumpfung des realen deutschen
Bruttoinlandsproduktes (BIP) um 0,8 %. Dies ist auf einen rlcklaufigen, wenngleich fir die
schwierige Situation immer noch vergleichsweise robusten privaten Konsum zuriickzuftihren. Da-
neben tragen die weiter ricklaufigen Bauinvestitionen zur gesamtwirtschaftlichen Kontraktion bei.
Die Bauindustrie befindet sich bereits seit 2022 in einer Branchen-Rezession und bleibt hier vo-
raussichtlich auch 2023. SchlieRlich begrenzt das schwach bleibende weltwirtschaftliche Umfeld
die Chancen im AuRenhandel. Der Handelssaldo diirfte einen weiter abnehmenden Beitrag zum
deutschen BIP beisteuern. Gleichwoh! unterstelit auch diese vorsichtige Prognose bereits eine
im Jahresverlauf einsetzende Erholung. Eine etwaige, milde Rezession in der ersten Jahreshélfte
durfte in der zweiten Jahreshalfte iberwunden werden.

Der Hauptbelastungs- und Risikofaktor fir die wirtschaftliche Entwickiung bleibt 2023 die hohe
Inflation. Noch sind nicht alle Preissteigerungen aus dem Vorjahr vollstandig tberwalzt und beim
Konsumenten angekommen. Die Prognose der Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe
geht 2023 noch einmal von einem jahresdurchschnittlichen Anstieg der Verbraucherpreise von
8% in Deutschland aus. Der Realzins ware dann ein weiteres Jahr deutlich negativ.
Die Europaische Zentralbank (EZB) wird ihren geldpolitischen Straffungskurs weiter fortsetzen
miissen. Wir rechnen daher im Jahresverlauf 2023 mit weiteren Leitzinsanhebungen.

Wir gehen fur unser Geschéaftsgebiet von einer schwierigen konjunkturellen Entwicklung aus, die
sowohl die Unternehmen als auch die privaten Haushalte in ihren Investitions- und Konsumaus-
gaben stark beeintréchtigen wird. Investitionsanreize sind insbesondere im energetischen Be-
reich vorhanden, werden aber durch das gestiegene Zinsniveau, die konjunkturellen Aussichten

3 Das volistandige Dokument findet sich auf der DSGV-Homepage (https://www.dsgv.de/content/dam/dsgv-de/news-
room/pk-konjunkturprognose-23/20230118_02_PK_Gemeinsame_Prognose_Praesentation.pdf).
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und den absehbaren Kaufkraftverlusten der privaten Haushalte gebremst.

4.3 Entwicklung der Wartburg-Sparkasse - Chancen und Risiken

Der Vorstand erwartet auch fiir das Jahr 2023, trotz weiter schwieriger Wettbewerbsbedingungen
und groRer Unsicherheit der Entwicklung der Rahmenbedingungen, eine zufriedenstellende Ge-
schaftsentwicklung. Insgesamt gehen wir von einem moderaten Rickgang der Bilanzsumme im
Jahresdurchschnitt aus. Im Jahr 2023 erwarten wir im Bereich der Aktiva hauptsdchlich einen
splrbaren Volumensriickgang der Barreserve und der festverzinslichen Wertpapiere. Der Be-
stand der Kundenkredite wird ebenfalls leicht rucklaufig erwartet. Auf der Seite der Passiva wird
der Bilanzsummenriickgang vornehmlich durch die bereits im Jahr 2022 vollzogene vorzeitige
Ruckzahlung und der Falligkeit zur Jahresmitte 2023 der Refinanzierungsmittel gegeniiber der
Zentralbank verursacht. Die Verbindlichkeiten gegentiber Kunden werden nahezu konstant er-
wartet.

Die Bestdnde an festverzinslichen Wertpapieren sind vorrangig durch Verk&ufe und Bewertungs-
verluste in 2022 ricklaufig. Setzt der Zinsanstieg sich im Jahre 2023, tiber das geplante Ausmaf
fort, besteht das Risiko, dass sich durch weitere Abschreibungsverluste der Bestandsrlickgang
noch stérker ausweitet. Bleibt das Zinsniveau konstant oder nur leicht ansteigend kann sich durch
starkere Investitionen der Bestand glinstiger entwickeln. Fur das Jahr 2023 sind Investitionen in
Aktien und Investmentfonds geplant, die bei jahresdurchschnittlicher Betrachtung den Be-
standsabbau des Jahres 2022 nur zum Teil wieder ausgleichen. Bei steigender Volatilitat der
Markte kénnten diese Investitionen unterbleiben und sich der erwartete leichte Bestandsverlust
ausweiten. Entwickeln sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen positiv, besteht die Chance,
dass die Bestandsentwicklung durch héhere oder auch zeitlich frithzeitigere Investitionen glinsti-
ger ausfallt als erwartet. Der geplante weitere Ausbau des eigenen Immobilienbestandes h&ngt
wiederum von der Entwicklung der Baupreise und Mieten ab. Fir unsere Bauprojekte sind im
Jahr 2023 Investitionen in Hohe von 19,0 Mio Euro geplant. Hier sehen wir besonders das Risiko,
dass bei weiter steigenden Baupreisen das Mietniveau im Wachstum nicht Schritt halt und weitere
Investitionen nicht realisierbar sind. Rucklaufige Baupreise, beispielsweise in Folge anhaltend
schwacher Nachfrage wiirden die Projektumsetzungen der eigenen Imrmobilien entsprechend be-
glinstigen.

Das Kundenkreditgeschaft wird im Bestand leicht riicklaufig erwartet. Besonders im Bereich der
Investitionskredite sehen wir spirbare Bestandsverluste. Einerseits bedingt durch die Falligkeit
beziehungsweise erwartete Rickzahlung gréerer Einzelengagements, andererseits wegen der
erwarteten schwachen Nachfrage, welche sich durch das gestiegene Marktzinsniveau und die
unsichere und schwierige konjunkturelle Lage begrindet. Ein leichtes Bestandswachstum sehen
wir bei jahresdurchschnittlicher Betrachtung bei Wohnungsbaukrediten. Neben dem schon er-
wahnten Marktzinsanstieg wirken die hohe Inflation und speziell die rasant gestiegenen Bau-
preise stark belastend auf die Nachfrage nach Wohnungsbaukrediten. Private Konsumentenkre-
dite und Kredite an &ffentliche Haushalte planen wir weitgehend konstant in der Entwicklung.
Moderate Zuw#chse erwarten wir fur die Bestande der privaten wie auch der gewerblichen Kon-
tokorrentkredite. Durch die gestiegenen Preisniveaus sehen wir eine hohere Nachfrage nach
kurzfristiger Liquiditat sowohl bei privaten Haushalten wie auch bei Unternehmen. Die wesentli-
chen Risiken in unseren Planungsannahmen im Kreditgeschéft liegen in méglicherweise schwer-
wiegenderen Auswirkungen des Ukraine-Konfliktes in Form von schwereren Marktverwerfungen,
so dass die Nachfrage nach Krediten stark nachlasst und entsprechende Bestandsverluste ein-
treten. Chancen sehen wir bei schnellerer Erholung der Konjunktur von den Auswirkungen des
Ukraine-Konfliktes in einer Ausweitung der Investitionen Uberwiegend von Unternehmen, aber
auch der 6ffentlichen Haushalte, was die Kreditnachfrage dieser Kundengruppen stérken solite.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kunden als bedeutendster Refinanzierungsquelle werden im
Jahresdurchschnitt weitgehend konstant erwartet. Auf Grund der Anstiege der Geld- und Kapital-
marktzinsen sehen wir starke Bestandsverénderungen innerhalb der Bilanzposition. Besonders
die normalverzinsten Sichteinlagen und in geringerem Umfang auch die normalverzinsten Spar-
einlagen werden Bestandsverluste erleiden. Kunden legen wieder vermehrt Gelder in festverzins-
liche Anlagen besonders in Sparbriefen und Termingeldern an, was dort zu spirbaren Bestands-
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zuwéchsen fithrt. Zugleich planen wir mit einer deutlich stérkeren Nutzung unserer Kunden ho-
herverzinster Tagesgelder zu ihrer eigenen Liquiditatshaltung. Wegen des weiter hohen Bestan-
des an variablen Anlagen besteht das Risiko, dass durch Abwanderung von Geldern zu Wettbe-
werbern Bestandsverluste entstehen. Wir sehen aber auch die Chance bei wieder steigender
Sparneigung der privaten Haushalte, dass die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden ansteigen.

Flr das Jahr 2023 rechnen wir mit einem deutlichen Riickgang des Zinsliberschusses. Wir un-
terstellen dabei, dass die Markizinssituation im Jahr 2023 vor allem im kurzfristigen Bereich weiter
ansteigt, jedoch nicht die Dynamik des Jahres 2022 aufweist, und die Zinsstruktur leicht invers
wird. Wir erwarten, dass sich der Zinsaufwand, bedingt durch die hohen variabel verzinsten Vo-
lumen, massiv erhoht. Durch die tragere Reaktion des Zinsertrages, der zwar deutlich ansteigt,
wird der Zinstuberschussriickgang nur teilweise kompensiert. Neben dem Zinsertragsanstieg wirkt
auch die deutliche positive Entwicklung des Derivateergebnisses zum Teil kompensierend. Der
hohe variabel verzinste Passivbestand birgt einerseits das Risiko, dass bei einem starker als
erwarteten Zinsanstieg der Zinsaufwand das Ergebnis noch wesentlich hoher belastet. Anderer-
seits besteht auch die Chance, dass in der Planung die Zinssensitivitat der Kunden (berschatzt
wurde und die Zinsaufwandssteigerung wesentlich geringer ausfallt. Im Zinsertrag sehen wir Ri-
siken und Chancen im Wesentlichen in Abhangigkeit der oben beschriebenen schwécheren be-
ziehungsweise gunstigeren Bestandsentwicklung.

Der Provisionsiiberschuss stellt eine weitere wichtige Ertragsséule der Sparkasse dar. Wir gehen
fur 2023 von einem insgesamt leichten Ruckgang gegentber dem Jahr 2022 aus. Im Versiche-
rungs-, Giro- und Edelmetallgeschaft erwarten wir jeweils leicht schwéchere Ertrage. Demgegen-
liber planen wir fiir das Wertpapiervermittlungsgeschaft 2023 spiirbar héhere Provisionsertrage
im Vergleich zum Vorjahr, was den Provisionstberschussriickgang nur teilweise kompensiert. Bei
starkeren Turbulenzen am Aktien- und Immobilienmarkt besteht das Risiko, dass sich diese Stei-
gerungen im Wertpapierertrag nicht oder nur in geringerem Umfang realisieren lassen. Chancen
im Provisionsgeschaft sehen wir vor allem in einer Verbesserung des Versicherungsgeschaftes
und, unter Voraussetzung einer positiven Marktentwicklung, bei den Wertpapierertragen.

Das Ergebnis aus sonstigen ordentlichen Ertrégen und Aufwendungen wird nur leicht ansteigend
geplant, da im Jahr 2023 erst Mitte des zweiten Halbjahres mit der Fertigstellung eines weiteren
Objektes und entsprechenden Mietertragen gerechnet wird. Risiken liegen vor allem in unerwar-
teten Baukostensteigerungen, Bauverzégerungen durch Lieferschwierigkeiten und niedrigeren
realisierten Mieten als erwartet durch héhere Leerstédnde oder geringer erzielte Mieten bei Neu-
vermietungen. Chancen bestehen vorrangig in hdheren Mietertrégen einerseits bei Erstvermark-
tung nach Fertigstellung eines Objektes, andererseits durch Mietanpassungen oder héheren Mie-
ten bei Neuvermietung bei bestehenden Objekten.

Der Personalaufwand wird im Jahr 2023 nach unseren Erwartungen spirbar ansteigen. Die Ur-
sache istim Wesentlichen eine erwartete Tarifsteigerung. Fallen die Tarifsteigerungen noch hoher
als geplant aus, kann der Personalaufwand auch deutlich ansteigen. Geringflgige Chancen fir
einen gunstigeren Personalaufwand sehen wir, wenn die Mitarbeiterkapazitéten durch héhere
Fluktuation oder Freistellungen fiir Elternzeiten unter den Erwartungen bleiben.

Die Sachaufwendungen planen wir fur das Jahr 2023 deutlich ansteigend. Erhohte Aufwendun-
gen sind besonders fur den IT-Aufwand und sonstigen Geschaftsbedarf vorgesehen. Der Mehr-
aufwand des sonstigen Geschaftsbedarfs basiert auf einem Einmaleffekt durch einen gréflteren
Kartenumtausch im Jahr 2023. Daneben werden auch fir die Geschaftsraume und fur Dienstleis-
tungen Dritter vorrangig durch Preissteigerungseffekte leicht héhere Aufwendungen erwartet. Un-
erwartete Preissteigerungen kénnen den Anstieg htéher als erwartet ausfallen lassen. Dagegen
kénnen sich umgesetzte Optimierungsmafnahmen auch gunstiger als erwartet auf die Sachauf-
wendungen auswirken.

Das Bewertungsergebnis 2022 war gepragt von den hohen Abschreibungsverlusten in Folge des
Marktzinsanstieges. Bleibt es bei den erwarteten Zinsanstiegen in 2023, welche sich geman un-
seren Erwartungen vor allem im kurzen Laufzeitband einstellen, rechnen wir mit einem positiven
Bewertungsergebnis der eigenen Wertpapiere auf Grund von Zuschreibungsertrégen. Solite es
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entgegen unserer Erwartung zu starkeren Zinsanstiegen am Geld- und Kapitalmarkt oder stérke-
ren Verlusten am Aktienmarkt kommen, hatte dies negative Auswirkungen auf das Bewertungs-
ergebnis im Wertpapierbereich. Fir das Kreditgeschaft rechnen wir auf Grund der schwierigen
Konjunkturlage mit negativen Einflussen auf Unternehmen und mit einer zunehmenden Belastung
der privaten Haushalte durch die Verbraucherpreissteigerungen und die héheren Zinsbelastun-
gen. Wir erwarten daher hthere Bewertungsaufwendungen und ein deutlich negatives Bewer-
tungsergebnis des Kreditgeschaftes. Diese Folgen sind allerdings schwer abschatzbar. Werden
die bewertungsbedingten Aufwendungen durch ein starkes Anspringen der konjunkturellen Ent-
wicklung minimiert, kann das Bewertungsergebnis im Kreditgeschéft wesentlich giinstiger ausfal-
len. Gelingt dies nicht und der konjunkturelle Abschwung verstarkt sich, dann sind auch wesent-
lich schwéchere Bewertungsergebnisse moglich. Durch Immobilienmarktveranderungen besteht
fur unsere eigenen Immobilien das Risiko, dass unplanmaRige Abschreibungen erforderlich wer-
den. Diese wirden das sonstige Bewertungsergebnis belasten. In unserer Planung erwarten wir
weder Belastungen noch Ertrage im sonstigen Bewertungsergebnis.

Insgesamt fithren hauptsachlich die deutliche Abschwéchung des Zinsiiberschusses und der
deutliche Verwaltungsaufwandsanstieg zu einem im Vorjahresvergleich deutlich schwacheren
Betriebsergebnis vor Bewertung und einer héheren Aufwandsquote. Beide Kennzahlen fielen al-
lerdings im Jahr 2022 deutlich positiv aus. Deshalb sehen wir in den erwarteten Ergebnissen fir
die beiden bedeutenden finanziellen Leistungsindikatoren Betriebsergebnis vor Bewertung und
Aufwandsquote immer noch ein zufriedenstellendes Niveau. Trotz des schwacheren Ergebnisses
vor Bewertung wird durch ein insgesamt wesentlich glnstigeres Bewertungsergebnis ein deutlich
héheres Betriebsergebnis nach Bewertung erwartet. Auch ein deutlich schwacheres neutrales
Ergebnis bleibt verkraftbar. Das Geschaftsergebnis 2023 wird es erméglichen, durch Zufahrung
zu den Rucklagen die Eigenkapitalausstattung zu verbessern. Damit wird sichergestellt, dass
trotz der aktuellen Krise und den gestiegenen aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen die Ziel-
steliungen fOr den finanziellen Leistungsindikator der Eigenkapitalquote (entspricht der Gesamt-
kapitalquote gemaR CRR) kinftig erreicht und gleichzeitig die langfristige Unternehmenssiche-
rung unterstitzt werden. Die Zielstellung der Eigenkapitalquote bemisst sich aus der aufsichtli-
chen Zielkennziffer zuztiglich eines Aufschlages. Auf Grund der zusétzlichen Eigenmittelanforde-
rungen aus Allgemeinverfligungen haben wir in unserer ab 2023 glltigen Geschéftsstrategie den
vorgegebenen Aufschlag (Managementpuffer), der fur die Abdeckung weiterer aufsichtlicher An-
forderungen festgelegt wurde, im Vergleich zum Jahr 2022 reduziert. Der Vorstand geht weiterhin
von einer soliden und geordneten Vermdgenslage aus. Die aufsichtlichen Eigenmittelanforderun-
gen fur die Mindesteigenkapitalquoten kénnen unter Berlicksichtigung unserer Planungspramis-
sen jederzeit eingehalten werden.

Bezlglich der Finanzlage kann von einer jederzeitigen Zahlungsfahigkeit der Wartburg-Spar-
kasse ausgegangen werden. Zur Sicherung der Vermégenslage soll die kontinuierliche und nach-
haltige Strategie der Vorjahre fortgesetzt werden. Demnach kann auch in der Zukunft von einer
stabilen Lage der Wartburg-Sparkasse ausgegangen werden.

Eisenach, im Mai 2023

Der Vorstand

Richter Ries
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