WARTBURGSTADT EISENACH [}

2009

Finanzverwaltung



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2009

INHALTSVERZEICHNIS
Seite
Vorwort des OberblrgermeiSters ... 1
1. Organigramm der stadtischen Unternehmen und Bete  iligungen .............cccc...... \%
2. Kennziffern der stadtischen Unternehmen und Bete  iligungen ...........ccccccvvnnes Vi
3. Ubersicht der ADSCHIUSSPIUTET  ...oveiieiiee ettt Xl
4. Allgemeine AUSTUNIUNGEN  .....iiiiiiiiiiiiiiiiiiii et ee e e e ee e see e e e e eeeeereeeeees Xl
ST ©1 [ 1SS | PP PUPPRP PP XVI
6. Die UNTEINENMEN .t s bbb reae e s 1
6.1, DIENSHEISTUNGEN ......eeieieiei et e e be b ae s s bas e sssessseseseeeneesnsnsesnnees 1
O Stadtwirtschaft Eisenach GMHBWE) .........ciiiiiiiiiiiiieeieeie e eereree e e e e 2
6.2. VEr- UNG ENTSOIGUNG ...oouieiiiieieee ettt e e s et e e e e s e e e e e e e e e annes 7
O Eisenacher Versorgungs-Betriebe GMIBWYB)........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 8
O EVB NetzZe GMBDHENG).....ccuiiiiiiiaaiieite ettt e e e e e e et e e e e e e e e e e e annneeneeas 16
O Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft ThUMMAE (KEBT) ......cvvveeeeeviiiicvvneiennnn. 22
O E.ONThUringer ENergie AGETE).......c.uuuiiiiiie it s et e e e e e e e s e e esnranranee s 26
O Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis — Stagtenaci{AZV) .......cccooovvvcvvvieenennnn, 32
O Trink- und AbwasserVerband Eisenach — ErbstrofftAN) .............ooocviiivievie e, 39
O Zweckverband Tierkorperbeseitigung ThUINNGEN........cccoiiiiiiiiiiiereeee e 48
6.3. Wohnungsbau und —Verwaltung ...........ccccccciiiuiiiuiiiiiiiieiiiiriereeseieeeeeeeernees . 49
O Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach @8MG)...........ccoeeeeiiiiiiiiiiiiieieeee e 50
6.4. Arbeits-, Wirtschafts- und TourisSmMuSfOrderung .................eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 59
O Gesellschaft zur Arbeitsférderung, Beschaftigund Sitrukturentwicklung
Wartburg-Werraland MBEABS)........cooiiiie et 60
O Grunder- und Innovationszentrum Stedtfeld GN{HS).........ooooriiiiiiii 67
O Eisenach - Wartburgregion Touristik GMEBBEWT)............ueeiiiiiiii e 74
T V=T 1 =] o | PP 83
O Flugplatzgesellschaft Eisenach — Kindel mEHPG)...........oeieiiiiiiiiiiiiieieee e 84
0 Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft EisanBEHKVG).........cccvveeeeiiiiiiniinnnns 92
O Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mOWGW)..........c.vuiiiiiiiiii e 98
6.6. Gesundheit, SOzialeS UNA KUIUT.........uiiiiniii e ee s 105
O Sportbad Eisenach GMDIBEG).....cccuiiiiiiiiiiiiiiiei et e e e e e e e 106
0 Landestheater Eisenach GMbH i.L. (LTE).....cccuuuiiiiiiiiieeeee e 113
O Gesellschaft zur Forderung des Gesundheits- und
Sozialwesens in der Wartburgregion mbH (GEG)........cooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeie 119
O St. Georg Klinikum Eisenach gGMBIBKE)........cccooiiiiiiiiiiiiii e 127
ADBKUIrZUNGSVEIZEICNNIS ...eeveiiieiiieiiieeieee ettt ettt e e e e e e e e 138

LT 02T | PPN 141



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2009




Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2009

VORWORT DES OBERBURGERMEISTERS

Die Stadt Eisenach legt mit dem Beteiligungsbericht 2009 den neunten
Bericht Uber die stadtischen Beteiligungen vor. Der aktuelle Beteiligungs-
bericht baut auf den Berichten der Vorjahre auf und versteht sich als
dessen Fortschreibung.

Mit dem vorliegenden Bericht wird sowohl dem Stadtrat als auch den
Birgerinnen und Burgern der Stadt Eisenach wieder ein umfassendes und
transparentes Bild Uber die wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt Ei-
senach gegeben. Dabei geht der Bericht Giber die gesetzlichen Mindest-
anforderungen hinaus.

\ 4 :

Insbesondere vor dem Hintergrund der weltweiten Wirtschafts- und Finanzkrise bekommen die kom-
munalen Unternehmen und Beteiligungen einen besonderen Stellenwert fur die Daseinsvorsorge und
die Wirtschaft der Wartburgregion.

In den Eigen- und Beteiligungsgesellschaften waren rd. 950 Mitarbeiter im Jahr 2009 beschéftigt. Die
Mitarbeiter erwirtschafteten Umsatzerlése in einer Gesamthéhe von rd. 124 Mio. EUR. Zugleich lei-
steten diese Unternehmen im Berichtsjahr Investitionen in einem Umfang von ca. 13 Mio. EUR.
Schwerpunkte in 2009 waren dabei die Bau- und Sanierungsmafinahmen der Stadtischen Woh-
nungsgesellschaft Eisenach mbH (ca. 6,5 Mio. EUR), die Weiterfiihrung des Klinikneubaus durch die
St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (ca. 1,8 Mio. EUR) sowie die Investitionen im Fahrzeugbestand
der KVG Eisenach mbH (rd. 1 Mio. EUR). Die genannten Zahlen lassen die Bedeutung der wirtschaft-
lichen Betétigung der Eigen- und Beteiligungsgesellschaften der Stadt Eisenach an Arbeitsplatzen
sowie an Wirtschaftsleistung fur die Region erkennen.

Im Berichtsjahr 2009 haben sich keine wesentlichen Anderungen im Beteiligungsportfolio der Stadt
Eisenach ergeben.

Der Beteiligungsbericht wurde auf der Grundlage der Geschéfts- und Prifberichte 2009 der Beteili-
gungsunternehmen sowie entsprechender Auskinfte der Unternehmen erstellt. Die Geschafts- und
Prifberichte wurden ausgewertet und komprimiert und sollen auf mdglichst geringem Raum eine

standardisierte Ubersicht iiber die Eigen- und Beteiligungsgesellschaften der Stadt geben.

Allen Unternehmen und insbesondere ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern méchte ich an dieser
Stelle fir ihre engagierte Arbeit danken.

Eisenach, im Dezember 2010

Matthias Doht
Oberbirgermeister
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1.

WARTBURGSTADT
EISENACH

v

ORGANIGRAMM DER STADTISCHEN UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

WWFSUNDHEIT & SOZIAL%{VI'MH

‘Ilm ER- UND ENTSORGUNWI

.00

Stadtische Wohnungsgesellschaft

Eisenach mbH

K: 50.000.000,- DM

ZWECKVERBANDE HHI'MH

IRTSCHAFTS -, ARBEIT.
TOURISMUSFORDER

100%_
'S

Griinder- und Innovationszentrum
Stedtfeld GmbH

K: 613.600,- EUR

66%

Eisenach - Wartburgregion
Touristik GmbH

K: 30.300,- EUR

36"4

45%

Sportbad Eisenach GmbH 51% Eisenacher Versorgungs-Betriebe
100/ » GmbH
K: 500.000,- EUR
K: 6.600.000,- EUR
40%| Gesellschaft zur Férderung des
| Gesundheits-, und Sozialwesens in @z EVB Netze GmbH
der Wartburgregion mbH K: 50.000,- EUR
K: 1.023.000,- EUR
LO% [ DYNEGA GmbH
St. Georg Klinikum
0% Eisenacr?gGmbH K: 100.000,- EUR
»
K: 1.000.000,- EUR
OHNUNGSEBAU UND 3 von 11 Stimmen
PN ‘ Abfallwirtschaftszweckverband
VERWALTUNG —p| Wartburgkreis — Stadt Eisenach

Umweltservice

Wartburgregion GmbH
51%

A 4

K: 1.533.900,- EUR

Entsorgungsgesellschaft

[L00% | wartburgregion mbH

K: 25.000,- EUR

10 von 32 Stimmen

Zweckverband
p| Abfallwirtschaft
Sudwestthiringen

50% der Stimmen

Trink- und AbwasserVerband

| —p| Eisenach-Erbstromtal

1 von 23 Stimmen

Ly | Zweckverband

Tierkdrperbeseitigung Thiringen

Gesellschaft zur Arbeitsférderung,
Beschaftigung und
Strukturentwicklung
Wartburg-Werraland mbH

K: 26.000,- EUR

.

KULTUR

Flugplatzgesellschaft Eisenach-
Kindel mbH

K: 51.250,- EUR

75 O/i

Landestheater Eisenach GmbH
i L.
K: 71.750,- EUR

Kommunale Personennahverkehrs-

ODgesellschaft Eisenach mbH

K: 25.600,- EUR

Verkehrsgesellschaft
Wartburgkreis mbH

26%
>

K: 52.500,- EUR

100%)
—

Ly
0,94%

|HHH|I‘ DIENSTLEISTUNGEN H“llmm

Stadtwirtschaft Eisenach GmbH
K: 790.600,- DM

%ll‘” SO Sl “ll”““'

Kommunale Energie
Beteiligungsgesellschaft Thuringen
AG

K:2.131.667,- EUR

E.ON Thuringer Energie AG

>
36 %
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2. KENNZAHLEN ZUM JAHRESABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2009
- W = w = c o £ c o w ) £ c o W =
= £= £ [586| & g 2 Ea| © €3 3 gz | £ <3 & |gGw
Unternehmen 55 g2 N 2= @ S Ew [gN| Ew B =1 gy S¥ =2 5 BEF
=g £E g |S®@<=| § > S 135| 27 | =3 g s& | 2F | 8§ | & |Z2E=s
5 E v ) = b7} 73 & Q= S = X Q= =} £ = = S &
g5 £ E |38 | & | © g |S2| 8 £ | 8 | @2 | S e | & |2%
<2 5 2 |2 |T3|E | 53| & S| 8 | 3R] & |[N%
8 m < D > = N
Dienstleistungen
SWE | 100] 790.600* 641 32| 10| 3564 2793 78%|  770] 220 1732] 49%| 1.766] 50% 49 0
Ver- und Entsorgung
EVB (uber SEG) 51| 6.600.000] 42.464 of 58 44690 25124 56%| 18.880] 42%| 12.942| 29%| 11.456] 26%| 449 0
ENG (iber EVB) 100 50.000] 12.540 of 6 7102 of o%w| 7101 100% 44 1%| 4391  62% 0 0
Wohnungsbau und —verwaltung
SWG | 100| 50.000.000*| 18.379] 980| 34,4| 159.569] 140.834| 88%| 18.552| 12%| 59.918] 38%| 91.696] 57%| 6.491 0
Arbeits-, Wirtschafts- und Tourismusférderung
ABS 45 25.000] 1618 -36| 147] 1.607 864] 5%| 1.511] 94%| 1.184] 74% 211]  13% 36 0
GIS 100/  613.600 641 100 7| 8059 7.973 99% 86 1%| 463 6%| 3.355|  42% 5 89
EWT 66 30.300 352 3] 10 153 38| 25% 114]  74% 51  33% 83|  54% 19 343
Verkehr
FPG 36 51.250 511 65| 6] 1021 824 81% 192  19% 208]  20% 705  69% 159 16
KVG 25,2 25.600]  6.703 5| 130] 5.238] 4.183] 80%| 1.041] 20%| 3.144] 60%| 1755 34% 971 220
VGW (iiber KVG) 26 52.500]  4.233 2| 4] 1735 90| 5%| 1645 95%| 894 52% 782  45% 1 0
Gesundheit, Soziales und Kultur
SEG 100/  500.000 700 419 1] 16.752] 13.148| 78%| 3.602] 22%| 11.947] 71% 599 4% 73 0
LTE 75 71.750 of 44 0of 2690 0 o0%| 2690 100% 72 3% 46 2% 0 214
GFG 40|  1.023.000 62| 2.773] 1| 23.890] 13521] 57%| 10.369] 43%| 23590  99% 290 1%| 3173 0
GKE (uber GFG) 50| 1.000.000] 48.027| -2.544| 540| 107.093| 86.220| 81%| 12.393] 12%| 17.396] 16%| 7.860 7%| 1763 0
Summe 124.331| -4.075| 954| 383.163| 294.834 78.946 133.585 124.995 13.189 882

VII
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KENNZAHLEN ZUM JAHRESABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2008

IO ) c k= = w
g2l = [ e |Z3 || E |8 |EE|s |BZ| B |.|s |EE|E
nsl E5 s |[8Bu| 2 2 g R g2 ® 33| @ <3| =
G =¥a) N s2rE| ® Ew |gN| Ew | g N = SN | Ew [onN| 2

Unternenmen gl e § |S5<| 5| 5 | eF |s5|8F |25| § |T=| 2F |5E| S
38| E= E |23 | 8| & | & |3=|% |Em| % |°&| E |5&| %

c = S = 2 m = © = | & c = e [T a = 3}

<H 3 ok 2l |2R|E |SR| & ~| &8 [2R| 2

L I o0 <C ] > -

Dienstleistungen

SWE | 100  790.600* 720 59| 11| 3639 2.875] 79%| 764] 21%| 1.764] 48%| 1.825| 50% 6

Ver- und Entsorgung

EVB (uber SEG) 51| 6.600.000| 39.438 of 62| 42531 27.255 64%| 14.385] 34%| 12.942] 30%| 7.963] 19%| 438

ENG (iber EVB) 100 50.000] 12.904 0 7|  6.985 o] 0%| 6934 99% 44 1% 4.933] 71% 0

Wohnungsbau und -verwaltung

SWG | 100] 50.000.000%] 17.281]  317| 33,22 158.976| 140.147| 88%| 18.688] 12%| 58.939] 37%| 92.438| 58%| 6.014

Arbeits-, Wirtschafts- und Tourismusférderung

ABS 45 25.000]  1.900 19| 151 1.804 104] 6%| 1.680] 93%| 1.220] 68% 359] 20% 23

GIS 100  613.600 697 46 8| 8.259] 8183 99% 71 1% 453|  5%| 3.454] 42% 6

EWT 66 30.300 337 1 12 161 36| 22%| 123 76% 32| 20% 110| 69% 15

Verkehr

FPG 36 51.250 662 -50 5/ 1.116 816| 73%| 296 26% 230] 21% 785 70%| 216

KVG 25,2 25.600]  6.588 69 130] 5639 4.037] 71%| 1.598] 28%| 3.139] 56%| 2.184| 39%| 999

VGW (iiber KVG) 26 52.500]  4.323 4 4] 1836 94| 5%| 1.739] 95% 893| 49% 885| 58% 86

Gesundheit, Soziales und Kultur

SEG 100/  500.000 650 320 2| 16.483] 13.635| 83%| 2.843] 17%| 11.528] 70% 373] 2% 46

LTE 75 71.750 641 -7.338] 174] 4.136 2|  o0%| 4.128] 100% 116] 3% 448| 11%| 388

GFG 40|  1.023.000 61 -7.510 1| 26.617] 12.911] 49%| 13.477| 51%| 26.363] 99% 247 1% 2

GKE (uber GFG) 50| 1.000.000] 45.617| -804| 541,1| 107.474| 89.252| 83%| 8.743| 8%| 17.440| 16%| 5690 5%| 2.382

Summe 118.915| -14.985| 1.141| 385.656| 299.347 75.469 135.103 121.694 10.621
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3. UBERSICHT DER ABSCHLUSSPRUFER

Gesellschaft 2009 2008 2007
ABS BDO Deutsche Warentreuhand AG, Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,
Hamburg - NL Erfurt Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
ETE PWC Deutsche Revision AG, Miinchen PWC Deutsche Revision AG, Miinchen PWC Deutsche Revision AG, Miinchen
EVB* Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
ENG* Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
EWT BDO Deutsche Warentreuhand AG, Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,
Hamburg - NL Erfurt Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
FPG BDO Deutsche Warentreuhand AG, Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,
Hamburg - NL Erfurt Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,
GFG Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen 5. BN & 6. Smizl; (Rl
GIS Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,
Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
GKE* Solidaris Revisions-GmbH, Koéln - NL Erfurt |Solidaris Revisions-GmbH, Kéln - NL Erfurt |Solidaris Revisions-GmbH, Koln - NL Erfurt
BDO Deutsche Warentreuhand AG,
KVG Hamburg - NL Erfurt Dr. Muth & Co. GmbH, Fulda Dr. Muth & Co. GmbH, Fulda
LTE Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,
Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
SEG Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
SWE Bavaria Treu AG, Miinchen, NL Erfurt Bavaria Treu AG, Miinchen, NL Erfurt Wikom AG, Erfurt
SWG Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
VGW* 200 DELIEENE VR TEUNENE] AT, Dr. Muth & Co. GmbH, Fulda Dr. Muth & Co. GmbH, Fulda

Hamburg - NL Erfurt

*. mittelbare Beteiligungen

Xl
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4. ALLGEMEINE AUSFUHRUNGEN

4.1. Grundlagen wirtschaftlicher Betatiqung

Die Kommunen nehmen in vielféaltiger Form als Auftraggeber und Unternehmer am Wirtschaftsleben
teil. Ihnen ist verfassungsrechtlich garantiert, dass sie ihre értlichen Angelegenheiten in eigener Ver-
antwortung wahrnehmen koénnen. Sie sind verpflichtet, im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit fur eine
ordnungsgemaRe Verwaltung zu sorgen und die dafir erforderlichen Einrichtungen zu schaffen. Zu
diesen Aufgaben, die frei von jeglicher Weisung erfiillt werden kénnen, gehért auch die Grindung
wirtschaftlicher Unternehmen (z. B. der Ver- und Entsorgung).

Kommunal betriebene Unternehmen, die sich grundséatzlich in einer den privat betriebenen Unterneh-
men vergleichbaren Art am Wirtschaftsleben beteiligen, sind an enge Zulassigkeitsvoraussetzungen
geknupft. Die 88 71 ff. der Thiringer Kommunalordnung (ThirKO) regeln die Zulassigkeit von Unter-
nehmen der Kommunen.

So dirfen die Gemeinden nach § 71 Abs. 1 ThurKO Unternehmen nur grinden, tbernehmen oder
erweitern, wenn

1. der offentliche Zweck das Unternehmen erfordert,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahig-
keit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht,

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfillt wird oder erfillt werden
kann. Gegebenenfalls ist ein Markterkundungsverfahren unter Einbindung der betroffenen 6rtlichen
Betriebe in Landwirtschaft, Handel, Gewerbe und Industrie durchzuflihren.

Grenzen sind der wirtschaftlichen Betatigung der Kommune auch dann gesetzt, wenn hierdurch eine
wesentliche Schadigung oder Aufsaugung selbstandiger Betriebe in Landwirtschaft, Handel, Gewerbe
und Industrie bewirkt wird (8 71 Abs. 2 ThiirKO).

Durch 8§ 71 Abs. 3 ThurKO wird klargestellt, dass sich Kommunen auch nicht an Bankunternehmen
beteiligen durfen. Fir die Beteiligung an Sparkassen gelten spezialgesetzliche Regelungen.

4.2. Verwaltung gemeindlicher Unternehmen

Die Unternehmen und Beteiligungen sollen einen Ertrag flir den Haushalt der Gemeinde abwerfen
(8 75 Abs. 1 ThirKO).

Zumindest sollen die Einnahmen jedes Unternehmens mindestens alle Aufwendungen decken
(vgl. u. a. 8 75 Abs. 3 ThurKO) und neben einer marktiblichen Verzinsung des Eigenkapitals eine
angemessene Rucklagenbildung ermdglichen. Insbesondere soll der kommunale Haushalt nicht
belastet werden.

Zu den Einnahmen gehéren auch angemessene Vergitungen fir die Leistungen des Unternehmens

an die Gemeinde oder an andere gemeindliche Unternehmen mit eigener oder ohne eigene Rechts-
personlichkeit.

Xl
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4.3. Formen der wirtschaftlichen Betatigung

Die Auswahl der Organisationsform des kommunalen Unternehmens, also die Frage des Ob und Wie
der Aufgabenerfillung, bedarf einer sorgfaltigen Vorbereitung durch die Verwaltung. Die endgultige
Entscheidung obliegt letzten Endes den kommunalen Mandatstréagern (Entscheidungsvorbehalt des
Gemeinderates gemal § 26 Abs. 2 Ziffer 11 ThirKO).

Hierbei ist neben der Umschreibung des Unternehmensgegenstandes von Bedeutung, ob die Aufga-
benerfillung durch eine rechtlich selbstandige oder unselbstandige Einrichtung wahrgenommen
werden soll.

Der Eigenbetrieb
§ 73 Abs. 1 Nr. 2 ThurKO raumt dem kommunalen Eigenbetrieb den Vorrang vor anderen Organisati-
onsformen privatrechtlicher Natur ein.

Der Eigenbetrieb hat keine eigene Rechtspersonlichkeit. Er stellt ein nach kaufmannischen Grundsat-
zen gefuhrtes Sondervermdgen der Kommune dar (8§ 76 Abs. 1 Satz 1 ThurKO).

Im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (z. B. Thiringer Eigenbetriebsverordnung) werden die
Angelegenheiten des Eigenbetriebes durch eine Betriebssatzung geregelt.

Der Gemeinderat hat eine Werkleitung und einen Werkausschuss zu bestellen. Die Werkleitung fihrt
die laufenden Geschéfte des Eigenbetriebes. Sie kann vom Gemeinderat zur Vertretung nach auf3en
erméachtigt werden. Im Ubrigen beschlieRt iiber die Angelegenheiten des Eigenbetriebes der Wer-
kausschuss, soweit nicht der Gemeinderat zustandig ist oder im Einzelfall die Entscheidung an sich
zieht (8 26 Abs. 3 Satz 2 ThurKO).

Die Kapitalgesellschaft
Wahlt die Kommune zulassigerweise eine privatrechtliche Organisationsform, so hat sie die Vor-
schriften des § 73 ThurKO zu beachten.

Nach § 73 Abs. 1 Satz 1 darf die Gemeinde Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts
nur griinden, deren Zweckbestimmung andern oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn:

1. die Voraussetzungen des § 71 Abs. 1 und 2 ThirKO vorliegen,

2. der offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer Rechtsform des 6ffentlichen Rechts, insbesondere
durch einen Eigenbetrieb der Gemeinde, erfiillt werden kann oder wenn Private an der Erfillung
des offentlichen Zwecks wesentlich beteiligt werden sollen und die Aufgabe hierfiir geeignet ist und

3. die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist.

Unzulassig sind grundsétzlich jene Gesellschaftsformen, die eine Haftungsbegrenzung ausschliel3en
(z. B. Gesellschaft des birgerlichen Rechts - GbR). Mégliche Gesellschaften sind beispielsweise die
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) oder die Aktiengesellschaft (AG).

Die GmbH ist eine mit eigener Rechtspersonlichkeit ausgestattete Gesellschaft, an der sich die Ge-
sellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital beteiligen, ohne personlich fir die Schulden der Ge-
sellschaft zu haften. Die Gesellschafter kénnen die innere Struktur der Gesellschaft frei gestalten.
Diese Regelungsfreiheit gibt den Kommunen die Méglichkeit, durch addquate Bestimmungen in den
Gesellschaftsvertragen als Gesellschafter einen entsprechenden Einfluss bei der Lenkung und Uber-
wachung der Geschéftsfihrung und somit bei der Sicherung des offentlichen Zweckes auszutben.
Hierbei ist anzumerken, dass kommunalrechtliche Vorschriften fir GmbH’s nur dann Geltung erlan-
gen, wenn sie im Gesellschaftsvertrag explizit fur anwendbar erklart wurden. Grundsétzlich geht das
Gesellschaftsrecht (als Bundesrecht) dem Kommunalrecht (als Landesrecht) vor; vgl. Artikel 31 des
Grundgesetzes.

Als Organe besitzt die GmbH die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfihrung. Fakultativ
kann ein Aufsichtsrat gebildet werden.

XV
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Die AG besitzt ebenso wie die GmbH eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter (Aktiona-
re) erwerben ihre Rechte durch die Ubernahme von Anteilen des in Aktien zerlegten Grundkapitals.
Fur Schulden der Gesellschaft haftet auch hier nur das Gesellschaftsvermégen. Im Gegensatz zur
freien Gestaltung der Gesellschaftsverhaltnisse in der GmbH enthélt das Aktiengesetz umfangreiche
bindende Regelungen und Formvorschriften, so dass fur erganzende Ausgestaltungen des Vertrags-
verhaltnisses der Aktiondre untereinander wenig Raum bleibt. Als Organe besitzt die AG die Haupt-
versammlung, den Vorstand und den Aufsichtsrat.

Der Zweckverband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts, der der gemeinsamen Wahrneh-
mung einzelner bestimmter, kommunaler Aufgaben dient, zu deren Erledigung die Gemeinde oder der
Landkreis berechtigt bzw. verpflichtet ist. Er verwaltet seine Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze
in eigener Verantwortung. Organe des Zweckverbandes sind der Verbandsvorsitzende und die Ver-
bandsversammlung. Dartiber hinaus kann die Verbandssatzung regeln, ob und wie ein Verbandsaus-
schuss und weitere Ausschiisse gebildet werden. Die 88 16 — 42 des Thiringer Gesetzes tber kom-
munale Gemeinschaftsarbeit (ThirKGG) beinhalten die allgemeinen Bestimmungen fiir Zweckverban-
de.

4.4. Prufung kommunaler Unternehmen

Die Prifung der Jahresabschlisse erfolgt nach dem fiir die GmbH und AG geltenden Recht. Darlber
hinaus kann nach MaflRgabe des 8 54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) auch fur die Rechnungs-
prufungsbehorde der Gebietskérperschaft vereinbart werden, dass sich diese unmittelbar unterrichten
und zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

Die Kontrolle kommunaler Unternehmen in Privatrechtsform wird durch § 75 Abs. 4 ThirKO gewdahr-
leistet. Die Gemeinde hat dafiir Sorge zu tragen, dass ihr die Rechte nach § 53 Abs. 1 HGrG einge-
raumt und diese ausgelibt werden und dass ihr und dem fiir sie zustandigen Uberortlichen Prifungs-
organ die in 8§ 54 HGrG vorgesehen Befugnisse eingeraumt werden.

Nach § 85 Abs. 1 ThirKO soll der Jahresabschluss eines Eigenbetriebes spéatestens innerhalb von
neun Monaten nach Schluss des Wirtschaftsjahres durch einen sachverstandigen Prifer (Abschluss-
prufer) geprift sein.

Die Abschlussprifung erstreckt sich auf die Vollstandigkeit und OrdnungsmaRigkeit des Jahresab-
schlusses unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Jahresberichts. Dabei werden auch die
OrdnungsmalRigkeit der Geschéaftsfuhrung, die Entwicklung der Vermoégens- und Ertragslage, mdogli-
che Ursachen erwirtschafteter Verluste sowie die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV) ausgewiesenen Fehlbetrages gepruft.

4.5. Beteiligungsverwaltung

Die Stadt Eisenach ist derzeit an 17 (Vj.: 16) Gesellschaften unmittelbar oder mittelbar beteiligt
(Stand: 31.12.2009). Darlber hinaus ist die Stadt Eisenach Mitglied in drei Zweckverbanden.

Auf Empfehlung der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement wurde mit dem
Ziel einer einheitlichen Vorgehensweise bei der Steuerung und Kontrolle der kommunalen Unterneh-
men zum 01. Marz 1997 eine zentrale Beteiligungsverwaltung eingerichtet. Die Beteiligungsverwal-
tung ist seit dem 01. Januar 1998 der Finanzverwaltung, Abteilung Kdmmerei zugeordnet, um so auch
die finanziellen Verflechtungen zwischen der Stadt und ihren Unternehmen effektiver iberwachen und
steuern zu kdnnen.

Zu den Aufgaben der Beteiligungsverwaltung gehéren im Wesentlichen die Betreuung und Uberwa-
chung der stadtischen Gesellschaften bei der Einhaltung gesellschaftsrechtlicher und kommunalrecht-
licher Bestimmungen, die Koordination der finanzwirtschaftlichen Auswirkungen auf den stadtischen
Haushalt und die Beratung der stadtischen Vertreter in den Organen der Gesellschaften.
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5. GLOSSAR

Abschreibungen
Betrag, der durch die Nutzung des Anlagevermdgens (AV) eingetretene Wertminderung an den Ver-
mogensgegenstanden erfassen soll und somit in der GuV als Aufwand angesetzt wird.

Anlagevermodgen

Umfasst alle Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und l&ngerfristig dem Ge-
schaftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessionen und
Beteiligungen.

Cap

Cap ist eine vertragliche Vereinbarung Uber eine Zinsobergrenze. Gegen Zahlung einer Pramie ga-
rantiert die Bank eine bestimmte Zinsobergrenze. Wenn der zu zahlende Referenzzinssatz Uber
diesem Hochstsatz liegt, erhélt die Kommune die Differenz als Ausgleichsleistung. Sie kann sich auf
diese Weise den Vorteil niedriger variabler Zinsen sichern und sich zugleich gegen Zinssteigerungen
absichern.

Cash-Flow

Finanzielle Stromgrol3e, die den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmitteliiberschuss angeben
soll, der fur Investitionen, Kredittilgungen und Ausschittungen zur Verfigung steht; sie ist Indikator
der Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Gewinn- und Verlustrechnung
Teil des Jahresabschlusses, in dem die Aufwendungen den Ertragen gegenlibergestellt werden.

Investition

Zielgerichtete, i. d. R. langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukiinftiger autonomer Ertrage:
Nach ihrem Zweck ist zwischen Grundungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und Rationalisierungsinvestitio-
nen zu unterscheiden, wobei sich die Zwecke zum Teil Uberlagern. Bei der Zuordnung sollte der
Uberwiegende Charakter der Investition den Ausschlag geben.

Jahresergebnis
Begriff der handelsrechtlichen GuV und der Bilanz: Er ergibt sich als Differenzbetrag zwischen Auf-
wendungen und Ertrdgen eines Geschéftsjahres (Jahresuberschuss oder —fehlbetrag).

Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Ergebnisverwendung aufgestellt wird, werden in
der GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch zusatzliche Ausschiittungen, Enthnahmen oder Riick-
stellungen aus offenen bzw. in offene Riicklagen und der Gewinn-/Verlustvortrag eingerechnet, um so
den sogenannten Bilanzgewinn bzw. Bilanzverlust zu ermitteln.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung der Einnahmen und Ausgaben und somit der periodenge-
rechten Erfolgsermittlung. Sie enthalten Ausgaben bzw. Einnahmen, die Aufwand bzw. Ertrag fur
kunftige Zeitrdume darstellen. Es wird zwischen aktivem RAP (auf kinftige Jahre zurechenbarer
Aufwand) und passivem RAP (auf kiinftige Jahre zurechenbare Ertrage) unterschieden.

Ruckstellungen

Ruckstellungen dienen der periodengerechten Erfassung von ungewissen Verbindlichkeiten und
drohenden Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getatigten Aufwendungen, die dem Berichts-
jahr oder friiheren Jahren zuzuordnen sind, deren Eintreten wahrscheinlich oder sicher, deren Héhe
oder Zeitpunkt des Eintritts jedoch ungewiss ist. Durch die Bildung von Ruckstellungen sollen die
spater entstehenden Verpflichtungen zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens bertcksichtigt werden.
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Sonderposten

In der Handelsbilanz werden hier steuerrechtlich zulassige Passivposten ausgewiesen, die noch
unversteuerte Ricklagen darstellen. Im Fall der kommunalen Unternehmen sind dies auch haufig die
fur Investitionen erhaltenen Férdermittel bzw. Zuschiisse, wenn das entsprechende Anlagegut mit den
ungekirzten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten aktiviert wird. Der Fordermittelanteil stellt dann
fur das Unternehmen eine noch unversteuerte stille Reserve dar und wird daher im Sonderposten
passiviert. Dieser Sonderposten wird dann tber den Nutzungszeitraum des Anlagegutes parallel zur
Abschreibung anteilig in Hohe der Férderquote ertragswirksam aufgeldst.

Swap

Der Swap ist eine vertragliche Vereinbarung zwischen Bank und Darlehensnehmer, fur einen be-
stimmten Zeitraum in Bezug auf einen bestimmten Darlehensbetrag, die darauf entfallenden Zinszah-
lungsstréme zu tauschen. Der Zinsswap erlaubt den Tausch von festem gegen variablen Zinssatz und
umgekehrt. Die Vereinbarung bezieht sich nur auf den Austausch der Zinszahlungen. Der Swap ist
vom Grundgeschaft unabhangig. Swaps haben sich als Alternativen zu direkten Finanzierungen an
den Finanzmarkten als Quelle fur kostengiinstiges festverzinsliches Fremdkapital erwiesen.

Umlaufvermdgen

Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu dienen,
also solche, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen,
Bankguthaben, Schecks.

Verlustvortrag

Einkommens- und korperschaftssteuerrechtlicher Begriff: Durch den Verlustvortrag kénnen die im
Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden Veranlagungszeitraumen
als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einkinfte abgezogen werden.
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6. DIE UNTERNEHMEN

6.1. DIENSTLEISTUNGEN

WIRTSC i Stadtwirtschaft Eisenach GmbH_ . 2

EISEMAC




Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht

2009

Stadtwirtschaft Eisenach GmbH (SWE)

Sitz der Gesellschaft: FriedhofstraRe 20

99817 Eisenach
E-Mail: info@stadtwirtschaft-eisenach.de
Internet: www.stadtwirtschaft-eisenach.de
Grindung: 20. Dezember 1990
Handelsregister : HR B 400602, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 26. Juli 1996

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Frau Sybille Bachmann (seit 01.11.2006) - nebenamtliche Geschéftsfihrerin

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfuihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammliung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Stadt Eisenach: 100,0 % am Stammkapital von 404.227, 36 EUR (790.600,- DM)

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemaf Gesellschaftsvertrag ist:
- die Betreibung einer Stadtbeleuchtungsabteilung mit allen einschlagigen Leistungsaufgaben,

« die Durchfuihrung aller Friedhofs-, Friedhofsverwaltungs- und Grabpflegeleistungen unter Mal3gabe einer

niveauvollen Kundenbetreuung,
« die Betreibung eines Bestattungsinstitutes,
« Beflaggungs- und Dekorationsleistungen,
« das Betreiben einer Verkaufsstelle zum Verkauf von Blumen, Stauden und Gehdlzen,
e das Betreiben einer Kranzbinderei sowie
e die Planung und Ausfiihrung von gartnerischen und landschaftsgéartnerischen Malinahmen
e Parkraumbewirtschaftung und Parkhausbetreibung der Stadt Eisenach.

Aktuell werden durch das Unternehmen die folgenden Geschéftsfelder wahrgenommen:
* Betrieb eines Bestattungsinstitutes sowie
e Besitzverwaltung CITY-Parkhaus und des Wohn- und Geschaftshauses Friedhofstraf3e 20.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2009

Mitarbeiter (VBE) | 13 14 15 14 12 12 12 11 11

10



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2009

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die gegenwartig wahrgenommenen Geschéftsfelder erfullen einen 6ffentlichen Zweck, welche durch ent-
sprechende Hilfs- bzw. Nebengeschéfte in der Form untergeordneter Geschaftsfelder gestiitzt werden.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.03.2010)

Die Gesellschaft ist, wie in den zurlckliegenden Jahren unverdndert in den Geschéftsbereichen Bestat-
tungswesen und in der Bestandsverwaltung (Parkhaus sowie ein Wohn- und Geschéaftshaus) tétig.

Der Geschéftsbereich Blumenladen wurde gemdaRl Gesellschafterbeschluss vom 23.03.2009 zum
30.06.2009 aus betriebswirtschaftlichen Griinden geschlossen.

Das Hauptgeschéaftsfeld liegt weiterhin im Bereich des Bestattungswesen. Die Umsétze sind in diesem
Bereich gegeniiber den Vorjahren leicht angestiegen, trotz weiterer Anbieter am Markt. Bei leicht gesunke-
ner Anzahl von betreuten Sterbeféllen gegeniiber dem Vorjahr ist es der Gesellschaft gelungen, durch eine
weitere Verbesserung des Leistungs- und Serviceangebotes eine Erldssteigerung im Hauptgeschéaftsbereich
zu erzielen. Gleichzeitig konnten die Kostenstrukturen allgemein verbessert werden.

Im Geschéaftsjahr 2009 waren bis zum 30.06.2009 8 Vollzeit-, 3 Teilzeit- und 1 geringfligig Beschéftigter bei
der Gesellschaft angestellt. Mit SchlieBung des Blumenladens verringerte sich die Anzahl der Beschéaftigten
auf 7 Vollzeit- , 2 Teilzeit und 1 geringfligig Beschéftigten ab 01.07.2009. Eine weitere Vollbeschaftigte des
Blumenladens schied zum 30.09.2009 aus.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2009 der SWE
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.03.2010)

Im Bereich des Parkhauses stehen fiir 2010 diverse Sanierungs- und Investitionsmafnahmen an, welche
das Jahresergebnis negativ beeinflussen werden.

Weitere wesentliche Chancen oder bestandsgeféahrdende Risiken sind fiir den Giberschaubaren Zeitraum des
nachsten Jahres gegenwartig nicht zu erkennen.
Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefuhrt.
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Stadtwirtschaft Eisenach GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2007 — 2009 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2009 2008 2007
Anlagevermdgen 2.793 78% 2.875 79% 3.015 80%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 2.793 2.875 3.015
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 770 22% 764 21% 755 20%
Vorrate 9 11 11
Forderungen u. sonst. 130 138 258
Vermogen
Liquide Mittel 632 614 487
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 2 0%
Bilanzsumme 3.564 100% 3.639 100% 3.772 100%

Passiva

2009 2008 2007
Eigenkapital 1.732 49% 1.764 48% 1.823 48%
Gezeichnetes Kapital 404 404 404
Rucklagen 1.534 1.534 1.534
Verlustvortrag -174 -115 -215
Jahresergebnis -32 -59 100
Sonderposten 11 0% 11 0% 12 0%
Ruckstellungen 55 2% 38 1% 31 1%
Verbindlichkeiten 1.766 50% 1.825 50% 1.906 51%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 1.327 1.413 1.498
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 439 412 408
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 3.564 100% 3.638 100% 3.772 100%

Die Bilanzsumme der SWE hat sich im Berichtsjahr um TEUR 74,8 bzw. 2 % auf TEUR 3.564 verringert.
Ursachlich hierfir ist v.a. der Riickgang des Sachanlagevermégens um TEUR 82, der aus der Differenz von
Abschreibungen (TEUR 129) und Zugéngen (TEUR 48,5) resultiert. Die Zugange beinhalten i. W. die gelei-
stete Anzahlung fur das neue Parkhausabrechnungssystem (TEUR 40,5).

Die liquiden Mittel stiegen im Berichtsjahr um TEUR 18 auf TEUR 632 (s. Finanzlage).
Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft ist aufgrund des Jahresfehlbetrages um TEUR 32 auf TEUR
1.732 gesunken. Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2009 betragt 49 % (Vj.: 48,5 %) der Bilanzsumme. Finan-

zierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestanden nicht.

Der Anstieg der Riickstellungen um TEUR 17 auf TEUR 54,6 resultiert v.a. aus der Zufiihrung einer Riick-
stellung fir unterlassene Instandhaltungen gem. 8 249 Abs. 1 Nr. 1 HGB i. H. v. rd. 22 TEUR.

Die Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten haben sich um die planméaRige Tilgung (TEUR 85,3) auf TEUR
1.433 reduziert.
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 Verandzir%g%%n 2009
Umsatz 641 720 737 -80
Sonstige Ertrage 297 296 327 1
Gesamtleistung 938 1.017 1.065 -79
Materialaufwand 238 231 232 8
Personalaufwand 404 416 394 -12
Abschreibungen 129 147 152 -18
sonst. betriebl. Aufwendungen 112 208 106 -95
Finanzergebnis -79 -68 -73 -11
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit -25 -52 107 27
Steuern 7 7 7 0
Jahresergebnis -32 -59 100 27

Die Umsatzerldse des Geschéftsjahres betrugen insgesamt TEUR 641 ggi. TEUR 720 im Vorjahr. Ursach-
lich fur den Rickgang waren v. a. die sinkenden bzw. mit SchlieBung wegfallenden Umsatzerlése im Bereich
des Blumenladens (- 83 TEUR).

Der Rickgang im Bereich der Aufwendungen (Material, Personal, sonst. betriebl. Aufwand) um insgesamt
125 TEUR resultiert maf3geblich aus der SchlieBung des Blumenladens zum 30.06.2009.

Insgesamt ergab sich ein Jahresfehlbetrag von — 31.584,60 EUR (Vj.: - 59 TEUR), der sich nach Betriebs-
zweigen wie folgt zusammensetzt:

* Bestattungsinstitut 20,7 TEUR (Vj.: 20,1 TEUR),
« Blumengeschaft inkl. langfristige Grabpflege -55,8 TEUR  (Vj.: - 24,3 TEUR),
e Wohn- und Geschaftshaus 20,5 TEUR (Vj.: 18,8 TEUR),
e Parkhaus - 8,7 TEUR (Vj.: - 2,7 TEUR),
e Sonstiger / aul3erordentlicher Bereich - 8,3 TEUR (Vj.:- 70,7 TEUR).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2009 2008 2007
Jahresergebnis -32 -59 100
+ Abschreibungen/Abgange 133 248 151
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Rickstellungen 17 6 -31
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége 0 0 1
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 8 19 -45
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 26 4 11
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 152 218 187
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -49 -6 -28
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 0 0 0
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) -48 -6 -28
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -85 -84 -83
- Gewinnausschuttung 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -85 -84 -83
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] 18 128 76
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 614 486 410
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 632 614 486

Der Mittelbedarf fur die Finanzierungstatigkeit und fur die Investitionstatigkeit konnte durch den Mittelzufluss
aus der laufenden Geschéftstatigkeit vollstindig gedeckt werden. Dartber hinaus erhghte sich der Finanz-
mittelbestand um TEUR 18 auf TEUR 632.

Die Zahlungsfahigkeit war im Laufe des Geschéaftsjahres 2009 jederzeit gesichert.
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6.2. VER- UND ENTSORGUNG
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Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB)

Sitz der Gesellschaft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@evb-energy.de
Internet: www.evb-energy.de
Grindung: 20. Dezember 1991
Handelsregister: HR B 401139, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 22. Juli 2005

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Erich Karl KeRler

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéaftsfihrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Sportbad Eisenach GmbH - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

E.ON Thiringer Energie AG (ETE) - Herr Jirgen Gnauck (ab 01.07.2007) — Vorstandsvorsitzender
Erdgas Westthirringen Beteiligungsge- - Herr Dr. Constantin Alsheimer - Vorstandsvorsitzender der
sellschaft mbH Mainova AG (ab 01.01.2007)

Aufsichtsrat:

Herr Peter Bock — ARV - Vorstandsvorsitzender der Wartburg-Sparkasse, Eisenach
fur die CDU-Stadtratsfraktion

Herr Dr. Constantin Alsheimer - SARV - Vorstandsvorsitzender der Mainova AG

Herr Oberbirgermeister Matthias Doht - fir die SPD - Stadtratsfraktion

Herr Dieter Suck - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Jorg Vol3 (seit 21.08.2009) - Die Linke-Stadtratsfraktion

Frau Inge Werner (bis 20.08.2009) - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Jurgen Gnauck - stellv. Vorstandsvorsitzender der ETE

Herr Dr. Hilmar Klepp (seit 01.02.2009) - Mitglied des Vorstandes der ETE

Herr Erich B6hm (bis 31.01.2009) - Mitglied des Vorstandes der ETE

Herr Arno Reintjes - Geschéftsfuhrer der Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 8.525,- EUR (Vj.: 9.025,- EUR).

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Sportbad Eisenach GmbH (SEG) 51,0 3.366.000,-
E.ON Thuringer Energie AG 251 1.656.600,-
Erdgas Westthiringen Beteiligungsgesellschaft mbH 23,9 1.577.400,-
Gesamt 100,00 6.600.000,-
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Beteiligungen des Unternehmens

EVB Netze GmbH 100 % von 50.000,- EUR Stammkapital
DYNEGA Energiehandel GmbH 10 % von 100.000,- EUR Stammkapital

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemal § 3 des Gesellschaftsvertrages ist die Versorgung mit Elektri-
zitat, Gas, Wasser, Fernwarme und die Ubernahme anderer versorgungswirtschaftlicher Betatigungen. Die
Versorgung der Abnehmer mit Energie erfolgte ab dem 1. Oktober 1992. Das Geschéaftsjahr der Eisenacher
Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB) beginnt am 1. Oktober und endet am 30. September des Folgejahres.

Das Versorgungsgebiet der EVB umfasst die Kernstadt Eisenach.

Das Stromversorgungsnetz der EVB hat eine Léange von insgesamt 464,3 km, mit drei Ubernahmestationen,
zwei Umspannwerken sowie acht Verteilerstationen mit integriertem Ortsnetztrafo. Die Anzahl der einge-
bauten Zahler belauft sich auf 27.165 Stiick.

Das Gasnetz hat eine Gesamtlange von 190,6 km mit vier Ubernahme- und 23 Bezirksreglerstationen. Die
Anzahl der eingebauten Z&hler betragt 7.975 Stiick.

Im Bereich der Fernwarme verfugt die EVB Uber ein mit Erdgas betriebenes Gasturbinen-Heizkraftwerk und
drei Heizwerke. Die Fernwarmetrasse hat eine Gesamtlange von 22,7 km. Die Anzahl der eingebauten
Zahler betragt 227 Stiick.

Im Zeitraum von 1992 bis 2009 investierte die EVB rd. 65,5 Mio. EUR in Sachanlagen, wie z. B. Strom-
und Gasnetze sowie Warmeanlagen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Mitarbeiter 88 88 82 80 78 76 75 735 59 58
Auszubildende (Stichtag) 2 3 4 3 3 3 3 4 5 6
BA-Studenten (Stichtag) - - 2 4 4 3 2 2 1 2

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begrindet den 6&ffentlichen Zweck
gem. § 2 ThirKO.

Im Geschéftsjahr 2008/09 wurden 34.469 Einwohner in Eisenach durch die EVB mit Strom (ca. 113,8 GWh)
versorgt. Im Bereich der Gasversorgung wurden 17.443 Einwohner in Eisenach mit einer Gasabgabe i. H. v.
265,9 GWh beliefert. Der Warmeabsatz betrug im Berichtszeitraum 61,8 GWh. Dabei wurden 9.200 Einwoh-
ner mit Fernwarme versorgt.

Entwicklung der Absatzzahlen
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 19.02.2010)

Allgemeine Marktsituation

Stark gegenlaufig zur positiven Wirtschaftsentwicklung der beiden Vorjahre befindet sich Deutschland als
Folge der Wirtschafts- und Finanzkrise seit dem Herbst 2008 in einer Rezession. Nach Angaben des Stati-
stischen Bundesamtes schrumpfte das Bruttoinlandsprodukt allein zwischen Oktober und November 2008
um bis zu 2 % gegeniiber dem Sommerhalbjahr. Dieser Negativtrend setzte sich Anfang 2009 rasant fort
und erreichte im Frihjahr seinen konjunkturellen Rekordtiefpunkt seit Bestehen der Bundesrepublik mit
einem Rickgang des BIP im ersten Halbjahr um 6,5 %.

Mit auBergewdhnlichen Geld- und arbeitsmarktpolitischen sowie Konjunkturprogrammen haben Bundesre-
gierung, Bundesbank und EZB umfangreiche StiitzungsmalRnahmen zeitnah eingeleitet und umgesetzt. Im
Verlauf des 2. Halbjahres 2009 haben sich die Anzeichen fiir eine Trendumkehr und wirtschaftliche Erholung
schrittweise verstarkt mit einem Wachstum von Juli bis Oktober um 0,7 %.

Die Konjunktur- und Wachstumsaussichten fur 2010 sind derzeitig zwischen fuhrenden Volkswirten und
Wirtschaftsforschungsinstituten heftig umstritten, die Bundesregierung rechnet derzeit offiziell mit einem
Wirtschaftswachstum von 1,2 %. Einigkeit besteht, dass es mehrerer Jahre bedarf, um das durchschnittliche
Wachstumsniveau von 2008 wieder zu erreichen, nachdem die zentralen Branchen der deutschen Industrie
im 1. Halbjahr 2009 Produktionseinbriiche von 20 - 30 % erlitten haben.

Marktsituation im Versorgungsgebiet

Die vorgenommene allgemeine Bewertung der Marktsituation ist deckungsgleich mit der Entwicklung in
Eisenach. Das Versorgungsgebiet der EVB ist strukturell gepragt durch die wirtschaftlich besonders betrof-
fene Automobil-Branche, zusatzlich wirken im Berichtsjahr die aktuelle Opel-Krise und damit zusatzlich der
Konjunktureinbruch der hiesigen Zulieferindustrie bis hin zum Dienstleistungsgewerbe.

Der Energiebedarf der hiesigen Industrie und des produzierenden Gewerbes sank in 2009 im zweistelligen
Prozentbereich, wahrenddessen der Haushaltsbedarf im Wesentlichen konstant blieb. Diese Entwicklung
deckt sich mit der Einschatzung, dass der Strombedarf im Vergleich zum Vorjahr deutschlandweit in 2009
um voraussichtlich 7 % gesunken ist.

Die bestimmenden Themen der Unternehmensentwicklung im Berichtsjahr waren zum einen die weitere
Umsetzung des administrativen Ordnungsrahmens mit dem Beginn der Anreizregulierung zum 01.01.2009
sowie die Inkraftsetzung der Kooperationsvereinbarung lll, welche als wesentliche Neuerung das "Grund-
modell der Ausgleichsleistungs- und Bilanzierungsregeln im Gassektor" (GABi Gas) regelt.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete die zielgerichtete Weiterentwicklung der Strategien zur Strom- und
Gasbeschaffung und dem damit im Zusammenhang stehenden Risikomanagement unter den fundamental
geanderten Marktbedingungen. Nachdem die Preisentwicklung im Sommer 2008 historische Héchststande
mit etwa 150 $ fir Rohol der Sorte Brent, mit 220 $/t Kohlelieferungen, tber 90 EUR pro Megawattstunde
Strom und Uber 30 EUR pro Tonne CO, erreicht hatten, hat sich das Marktgeschehen in der zweiten Jahres-
halfte und weitergehend im Verlaufe des Jahres 2009 in einen bisher einmaligen steilen Abwartstrend um-
gekehrt. Neben den fundamentalen Fakten der Finanz- und Wirtschaftskrise und des damit entstandenen
Nachfragertckganges sind die Gro3handelsmarkte zunehmend von Kapitalanlagen und -rickverkaufen im
Rohstoffbereich unter dem Gesichtspunkt von Portfoliooptimierung bzw. Spekulationen gepragt, zusatzlich
haben in 2009 auch Risiko- und Liquiditatsaspekte Ruckverkdufe und damit weiter fallende Preise ausgelost.

Diese Entwicklung hat in 2009 zu starken Marktverwerfungen gefiihrt, da die kurzfristig erzielbaren Termin-
und Spotpreise zum Teil sehr deutlich unter den mit einer mittelfristig angelegten Einkaufsstrategie erreich-
ten Einkaufspreisen notieren. In der Folge ist der Vertriebsmarkt fir Strom- und Gasgeschéfte sehr stark
unter Druck geraten, da neue Anbieter und Wettbewerber von den momentanen Uberangeboten und von
den am Markt stehenden Freimengen verbunden mit dem aktuellen Preisverfall stark profitieren. Die eta-
blierten Energieversorgungsunternehmen, welche sich Gber 2009 hinaus mittelfristig bedarfsorientiert teil-
weise oder vollstandig eingedeckt haben, befinden sich gegenwartig auch im Zusammenhang mit den ver-
traglichen take or pay-Verpflichtungen in wirtschaftlich erheblichem Nachteil. Neben der Tatsache, dass
hierdurch der Wettbewerb um Endkunden sehr stark getrieben wird, ist auch die Olpreisbindung der
Gaspreise erneut stark in die Diskussion geraten. Der weitere Verlauf dieser auf3erordentlichen Marktsituati-
on ist derzeitig nicht abschatzbar und wird auch wesentlich von der weiteren konjunkturellen Entwicklung
und somit von der Nachfrageentwicklung der Industrie bestimmt werden.
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Weiterer Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr war die Ausrichtung der Unternehmensent-
wicklung auf die Umsetzung weiterer gesetzlicher Anforderungen der europaischen und nationalen Energie-
politik zum Energiebinnenmarkt. Ausgehend vom Energie- und Klimaprogramm (IEKP) der Bundesregierung
besteht das Ziel bis 2020 in der Minderung der Treibhausgasemission um 40 % gegeniber dem Basisjahr
1990 und im Ausbau des Anteils erneuerbarer Energien bei der Stromerzeugung auf 30 %. Dies soll neben
dem Ausbau des Anteils erneuerbarer Energien am Energieverbrauch im Wesentlichen durch die Steigerung
der Energieeffizienz erreicht werden. Hierzu zahlen das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG), das Erneuer-
bare-Energien-Warmegesetz (EEGWarmeG) sowie die Offnung des Messwesens bei Strom und Gas fiir den
Wettbewerb.

Bei der Steigerung der Energieeffizienz kommt dem Geb&dudesektor eine besondere Bedeutung zu, da
Gebaude mit mehr als 40 % einen erheblichen Anteil am Energieverbrauch insgesamt haben.

Im Mittelpunkt der Energieeinsparverordnung (EnEV) stehen daher die Anhebung der energetischen Anfor-
derungen zunachst an Neubauten sowie bei wesentlichen Sanierungen im Gebaudebestand um durch-
schnittlich 30 %, die Ausweitung einzelner Nachrustpflichten, die langfristige, stufenweise Aul3erbetriebnah-
me von Nachtstromspeicherheizungen in bestimmten Gebauden sowie die Uberwachung der Einhaltung der
neuen Vorschriften. Kern der Anderung der Heizkostenverordnung ist die Erhohung des verbrauchsabhangi-
gen Anteils bei der Abrechnung der Heizkosten in Mehrfamilienhdusern, um die Anreize zu sparsamem
Verhalten zu erhdhen. Ziel ist die Senkung des spezifischen Verbrauchs pro Wohnflache fur Wéarme oder
Erdgas zur Raumwarme- und Warmwasserversorgung.

Investitionen und Finanzierung

Die Investitionen in immaterielles Anlagevermégen und Sachanlagevermégen beliefen sich im Berichtsjahr
auf insgesamt TEUR 449. Sie dienten der Erweiterung und Ertiichtigung der produktionstechnischen Anla-
gen, so fur Stromnetze TEUR 130, flr Gasnetze TEUR 232 und fiir Warmeanlagen TEUR 77. Fir sparten-
Ubergreifende Anlagen wurden TEUR 10 investiert.

Schwerpunkte der Bautatigkeit in der Sparte Strom waren die Optimierung der 10 kV-Netze in der Brand-
strom-Allee und in der Siebenbornstrale sowie Erneuerungen von NS-Netzanschlissen; in der Sparte Gas
die Erneuerung der MD-Leitungen im Zeisiggrund und der Clemdastral’e sowie die Erneuerung der ND-
Leitungen am Johannisplatz und in der ClemdastraRe/Ecke Goethestral3e; in der Sparte Warme die Erneue-
rung der Trasse in der Ziegeleistral3e.

Zum Schutz der Umwelt wurden beim Bau von neuen Anlagen Baum- und Strauchpflanzungen vorgenom-
men. Besondere Vorkehrungen zum Schutz der Baume wurden bei Tiefbauarbeiten zur Erneuerung der MD-
Leitung im Zeisiggrund im Natur- und Landschaftsschutzgebiet unterhalb der Wartburg getroffen.

Der Jahresabschluss zum 30. September 2009 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2008/09 der EVB
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 19.02.2010)

Die Unternehmens- und Ergebnisentwicklung 2010 wird durch mehrere wesentliche Einflisse gepragt wer-
den. Die Liberalisierung der Energiemérkte in Verbindung mit der stringenten staatlichen Regulierung des
Netzbereiches ist ein kontinuierlicher Prozess. Zukinftige Vorgaben der Politik werden Auswirkungen auf die
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens haben, die gegenwartig nicht vollumfanglich abschéatzbar
sind.

Die von der Bundesregierung verabschiedeten energiepolitischen Rahmenbedingungen werden das Ge-
schaftsmodell der EVB nachhaltig verandern. Im Weiteren wird sich die aus der internationalen Finanz- und
Wirtschaftskrise entstandene konjunkturelle Talfahrt nur langsam erholen und sich auf das Unterneh-
mensergebnis auswirken.

Der steigende Wettbewerbsdruck auf der Vertriebsseite wird sich ebenfalls wirtschaftlich auswirken. Die
Herausforderung besteht in der weiterhin zielgerichteten Reduzierung der Kosten, die Verbesserung von
Prozessen sowie die Optimierung der Vertriebs- und der Handelsstrategien in Verbindung mit dem Ausbau
der Stromeigenproduktion.

Die Beschaffung von Energie ist zu einer Schlusselfunktion der Energieversorgungsunternehmen geworden.
Die langfristige Absicherung und optimale Strukturierung des Strom- und Gasbezuges ist die zentrale Her-
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ausforderung fir die Wetthewerbsfahigkeit des Vertriebes in Verbindung mit innovativen Produktangeboten
und Vertriebskanalen zur Kompensation wettbewerbsbedingt vermehrter Kundenwechsel bei zunehmenden
wettbhewerbsbestimmten Endverbraucherpreisen.

Die Stadt Eisenach hat die Strom- und Gaskonzession zunachst kurzfristig bis 2013 ausgeschrieben, um ab
2013 einen neuen Konzessionsvertrag einschliel3lich der eingemeindeten Ortsteile neu zu vergeben. Die
EVB wird sich um die Verlangerung des Konzessionsvertrages bewerben.

Das Unternehmen erwartet im Geschaftsjahr 2009/2010 ein insgesamt positives Ergebnis.

Fortsetzung der Personalqualifizierung

Mit Blick auf den liberalisierten Markt und den steigenden Wettbewerb zahlen hoch qualifizierte Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter bei der EVB zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren des Unternehmens. Es wurden kon-
sequent und fachgerecht auf den einzelnen Mitarbeiter angepasste Qualifizierungsmaflinahmen durchge-
fihrt, um die Mitarbeiter zu beféhigen, die wirtschaftlichen Ziele zu erreichen.

Risikomanagementsystem

Entsprechend der Anforderungen des KonTra-Gesetzes sind fir die Kernprozesse Uberwachungs- und
Risikoabschatzungssysteme aktiv. Hauptaugenmerk wird infolge der Energiegesetzgebung auf das Risiko-
friherkennungssystem gelegt. Der Aufsichtsrat wird durch regelméafige quartalsweise Berichterstattungen
informiert.

Mit der Neuregelung des Energiewirtschaftsrechts ist eine splrbare Vermehrung der Risikopositionen ein-
getreten. Die staatliche Regulierung und die Umsetzung der Unbundling-Anforderungen fiihrten zu tief
greifenden Veranderungen bei der Einstufung und Beurteilung der Risiken in der Energiewirtschaft. Unser
Risikomanagementsystem wurde auf die neuen Markt- und Wettbewerbsanforderungen ausgerichtet.

Laufendes Geschéft

Die Beschaffungs- bzw. Einkaufsvertrage fur Strom, Gas und Fernwéarme sowie Netznutzung fur die Strom-
und Gasverteilungsnetze fir das laufende Geschaftsjahr sind kontrahiert und der jeweiligen Wettbewerbs-
und Marktsituation individuell angepasst. Die Vertradge garantieren hohe Flexibilitdt und Leistungsfahigkeit in
den Markten.

Trotz des erwarteten deutlichen Erldsriickganges im Geschaftsjahr 2009/10 wird davon ausgegangen, dass
keine bestandsgefahrdenden Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermégens- und Finanzlage beste-
hen.

Die EVB erwartet im laufenden Geschaftsjahr ein insgesamt positives Ergebnis.
Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéaftsjahr 2008/09 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder
Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Eisenacher Versorgungs—Betriebe GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2006/07 — 2008/09 in TEUR (Rundungsdifferenzen méglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2008/09 2007/08 2006/07
Anlagevermdgen 25.124 56% 27.255 64% 29.927 62%
Immaterielles Vermégen 116 117 143
Sachanlagen 24.948 27.078 29.735
Finanzanlagen 60 60 50
Umlaufvermdgen 18.880 42% 14.385 34% 17.087 36%
Vorrate 218 223 241
Forderungen u. sonst. 11.886 10.956 10.755
Vermogen
Liquide Mittel 6.776 3.207 6.091
Aktiver RAP 685 2% 891 2% 1.087 2%
Bilanzsumme 44.690 100% 42.531 100% 48.101 100%

Passiva

2008/09 2007/08 2006/07
Eigenkapital 12.942 29% 12.942 30% 12.942 27%
Gezeichnetes Kapital 6.600 6.600 6.600
Riicklagen 6.342 6.342 6.342
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
Sonderposten 10.167 23% 11.348 27% 12.814 27%
empfangene Ertrags 4.060 9% 4.636 11% 5.213 11%
zuschisse
Riickstellungen 5.365 12% 5.607 13% 4.486 9%
Verbindlichkeiten 11.456 26% 7.963 19% 12.646 26%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 4 19 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 11.452 7.944 12.646
Passiver RAP 700 2% 35 0% 0 0%
Bilanzsumme 44.690 100% 42.531 100% 48.101 100%

Die Bilanz zum 30.09.2009 weist eine Bilanzsumme von TEUR 44.690 (Vj.: TEUR 42.531) aus.

Die Aktiva zeigen einen branchenspezifisch hohen Anteil an Anlagevermdgen von 56 % (Vj.: 64 %). Hierbei
stehen den Zugangen (TEUR 449) Anlagenabgénge i. H. v. TEUR 3 sowie planmé&Rige Abschreibungen i. H.
v. TEUR 2.577 gegeniiber, so dass sich das AV im Berichtsjahr um rd. TEUR 2.131 verminderte.

Ferner ist ein Anstieg der liquiden Mittel um TEUR 3.569 auf TEUR 6.776 zu verzeichnen (s. Finanzlage).

Der Riickgang der Bilanzsumme auf der Passivseite stellt sich wie folgt dar: Die Verbindlichkeiten sind
insgesamt um rd. 3.493 Mio. EUR gestiegen. Mal3geblich war der Zugang erhaltener Anzahlungen (+ TEUR
1.390) sowie der sonstigen Verbindlichkeiten infolge Rickzahlungsverpflichtungen aus dem Strom- und
Gasverkauf an Kunden mit Jahresverbrauchsabrechnung (+ 3,15 Mio. EUR) bei gleichzeitigem Rickgang
der Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen; hier: ENG (- 733 TEUR).

Weiterhin sind die Sonderposten mit Ricklagenanteil um TEUR 1.181 sowie die empfangenen Ertragszu-
schiisse um 576 TEUR planm&Rig gesunken.

Das Eigenkapital betragt unverandert TEUR 12.942. Die buchmaRige Eigenkapitalquote betrégt bei gestie-
gener Bilanzsumme 29 % (Vj.: 30 %) des Gesamtkapitals. Die wirtschaftliche Eigenmittelquote, die durch die
anteilige Zurechnung (66 %) des Sonderpostens (SoPo) und der erhaltenen Baukostenzuschiisse deutlich
Uber der buchmaRigen Eigenkapitalquote liegt, belauft sich auf 50,2 % (56 %).
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2. Ertragslage

Veréanderungen

Gewinn- und Verlustrechnung 2008/09 2007/08 2006/07 2008/09 zu
2007/08

Umsatz 42.464  39.438  37.075 3.026
Bestandsveranderungen 1 -10 -12 12
Andere aktivierte Eigenleistungen 65 a7 48 18
Sonstige Ertrage 5.258 5.247 5.028 11
Gesamtleistung 47.788  44.722  42.139 3.066
Materialaufwand 36.759 32.838  30.162 3.921
Personalaufwand 3.238 3.156 3.684 83
Abschreibungen 2.577 3.064 3.239 -487
sonst. betriebl. Aufwendungen 3.118 3.388 2.254 -270
Finanzergebnis 1.645 1.679 1.199 -34
Ergebnis der gewdéhnlichen Geschéftstatigkeit 3.741 3.955 3.998 -215
Steuern 58 411 567 -353
Jahresergebnis 3.683 3.544 3.431 139
Ausgleichzahlung an auRenstehende
Gesellschafter 1.097 1.150 1.178 -53
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abzufihrende Gewinne 2.586 2.394 2.253 192
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0 0 0 0
Bilanzgewinn 0 0 0 0

Die Umsatzerldse einschlieRlich der aktivierten Eigenleistungen in Hohe von TEUR 42.530 sind gegenuber
dem Vorgeschaftsjahr um 8 % hoéher. Von diesen Erlésen entfielen auf den Stromumsatz TEUR 16.668, den
Gasumsatz TEUR 15.861 und den Warmeumsatz TEUR 6.620. Entsprechend der brancheniblichen Dar-
stellungsweise wurde die Strom- und die Energiesteuer in den Umsatzerlésen saldiert gezeigt.

Die Umsatzerlése aus Installationsgeschaft und Geschaftsbesorgung sind gepragt durch die Weiterberech-
nung der Unterhaltungsleistungen im Strom- und Gasnetz sowie der Leistungen des Shared Services der
Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH an die EVB Netze GmbH.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die Ertrage aus der Verpachtung des Strom- und Gasvertei-
lungsnetzes an die EVB Netze GmbH dargestellt.

Der Materialaufwand, der sich Uberwiegend aus fremdbezogenem Strom, Erdgas und Fernwarme sowie
Netzentgelten fur die Strom- und Gasverteilungsnetze zusammensetzt, stieg infolge der Verteuerung der
spezifischen Preisbestandteile fir die Strombeschaffung und der dramatischen Entwicklung der Rohélpreise
als Basis fur die Erdgasbeschaffung sowie dem Netznutzungsentgelt fir das Strom- und Gasnetz in der
Kernstadt Eisenach gegenuber dem Vorjahr um TEUR 3.921 bzw. 12 %.

Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vorgeschaftsjahr um TEUR 82 bzw. 3 % leicht erhéht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 3.118 (Vj.: TEUR 3.388) sind gegeniber dem
Vorjahr riicklaufig. Sie enthalten u. a. die erhdhten wirtschaftlichen Risiken infolge der Entwicklung auf den
globalen und europaischen Energiemarkten.

Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 191 auf TEUR 70 verringert.

Infolge des im August 2005 abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrages wurden fir die aul3en stehenden
Gesellschafter E.ON Thiringer Energie AG und Erdgas Westthiringen Beteiligungsgesellschaft mbH Aus-

gleichszahlungen bilanziert. An den Organtrager Sportbad Eisenach GmbH wurde eine Ergebnisabfiihrung
in H6he von TEUR 2.586 ausgewiesen.
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Umsatz und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung 2008/09 2007/08 2006/07
TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis (vor Gewinnabfiihrung) 3.683 3.544 3.431
+ Abschreibungen 2.577 3.064 3.239
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Rickstellungen -242 1.121 -100
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 3 46 0
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -1.757 -2.043 -2.093
einschlieB3lich der Auflésung von Sonderposten zum Anlage-
vermogen und empfangener Ertragszuschiisse
-/+ Zunahme/Abnahme anderer Aktiva -1.401 -2.797 -1.501
+/- Zunahme/Abnahme anderer Passiva 4.019 -4.694 3.932
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 6.882 -1.759 6.908
Auszahlungen fiir Investitionen -449 -438 -426
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 0 0 0
Einzahlungen aus Zugang Sonderposten mit Rucklagenanteil 0 0 0
= Cashflow aus Investitionstatigkeit -449 -438 -426
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 0 -66 -293
Veranlagung von Baukostenzuschiissen - - -
Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesell-
schafter -3.544 -3.431 -3.758
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen einschlief3lich
Zufiihrung zu Sonderposten und Ertragszuschiissen 0 0 98
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.544 -3.497 -3.953
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 2.889 -5.694 2.529
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 3.887 9.581 7.052
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.776 3.887 9.581

Fur das Geschaftsjahr 2008/09 ergibt sich ein positiver Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit i. H.
v. TEUR 6.882 aus dem die Gewinnabfiihrung sowie die Investitionen finanziert werden konnten.

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode hat damit im Vergleich zum Anfangsbestand um TEUR 2.889
zugenommen.
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EVB Netze GmbH (ENG)

Sitz der Gesellschatft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@evb-netze.de
Internet: www.evb-netze.de
Grindung: 24. August 2006
Handelsregister: HR B 500794, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 24. August 2006

Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung:

Herr Hans Willi Nehrig

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschéftsfuhrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammliung: vertreten durch:

Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH Herrn Erich Karl KeR3ler — Geschéftsfuhrer EVB

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
EVB 100,0 50.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages ist die Tatigkeit der Gesell-
schaft als Netzbetreiber gemal? EnWG im Hinblick auf die Verteilungsanlagen fir Elektrizitat und Gas ein-
schlie3lich der Wahrnehmung aller dazugehérigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2007 2008 2009

Mitarbeiter | 6 7 6

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den 6&ffentlichen Zweck
gem. § 2 ThirKO.
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 19.02.2010)

Allgemeine Marktsituation

Zum 01.01.2009 ist die Anreizregulierung gemafR Anreizregulierungs-Verordnung (ARegV) als Vergleichs-
oder Benchmark-Verfahren in Nachfolge der bis dahin unternehmensindividuellen Kostenregulierung in Kraft
getreten. Ziel der Anreizregulierung ist es, die Netzentgelte tber die Dauer von zunachst zwei Regulierungs-
perioden Uber je vier bzw. finf Jahre schrittweise zu senken, wobei die BNetzA den Netzbetreibern Uber den
Erléspfad konkrete Zielvorgaben Uber die zulassigen Erlése gemacht hat.

Aus den beschiedenen Effizienzwerten (EVB Netze GmbH hat fir die erste Regulierungsetappe das "ver-
einfachte Verfahren" mit einem pauschalen Effizienzwert von 87,5 % fir das Strom- und Gasnetz gewahlt)
ergeben sich individuelle Senkungsvorgaben uber die beiden Regulierungsetappen. Hinzu kommt die allge-
meine Produktivitdtsvorgabe mit 1,25 % pro Jahr fir die erste und 1,5 % jahrlich fur die zweite Regulie-
rungsperiode.

Mit Hinblick auf die Investitionserfordernisse zur Gewahrleistung der Netzstabilitét kommt ab der zweiten
Regulierungsperiode eine Qualititskomponente hinzu, welche die Netzqualitat Uber Zu- oder Abschlage in
Abhangigkeit des Stor- und Ausfallgeschehens iber die Erlésobergrenzen belohnen oder pdnalisieren soll.

Mit den bisherigen Planungen wird die Anreizregulierung bedingt durch den bestehenden Gewinnabfih-
rungsvertrag auch die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Muttergesellschaft EVB maRgeblich beeinflussen
und somit Auswirkungen auf die Beschaftigungssituation, auf Einkommensentwicklung und Wertschépfung
in der Region nach sich ziehen.

Die Kompensation der Erlésriickgénge erfordert eine Neuausrichtung des Netzgeschaftes. Angesichts der
Vorgaben fiir die Anreizregulierung haben wir bereits seit 2007 eine risikoorientierte Asset-Strategie gewahlt
mit dem Ziel, eine langfristige Optimierung der Netzkosten und die Sicherung der Netzrenditen zu erreichen.
Inhalt dieser Strategie ist die Optimierung des Investitions- und Instandhaltungsbudgets unter Kosten-,
Nutzen- und Risikoaspekten. Dabei entsteht die Risikoposition, dass die Netze und deren Versorgungszu-
verlassigkeit nicht auf dem derzeitig sehr guten Niveau langerfristig gehalten werden kénnen, welches
Deutschland im internationalen Vergleich innehat. Inwieweit die Qualitatskomponente der Anreizregulierung
Entlastung schaffen kann, ist derzeit nicht absehbar.

In die Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsprogramme einbezogen werden auch Betrachtungen zu
maoglichen regionalen Netzkooperationen.

Schwerpunkt der Geschéftstéatigkeit im Berichtszeitraum war auch die Befassung mit der Thematik Mehrer-
I6sabschdpfung, periodentbergreifende Saldierung und Verlustenergie in Vorbereitung der Entgeltkalkulati-
on 2010.

Aus Abwagungsgriinden und zur Harmonisierung der Netzentgeltentwicklung hat die Gesellschaft die von
der BNetzA vorgeschlagene Vergleichslosung der Mehrerlésabschépfung (vereinfachtes Verfahren) gewabhilt,
wobei der Bescheid der BNetzA fiir die Stromsparte bereits vorliegt.

Der Jahresabschluss zum 30. September 2009 und der Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2008/09 der ENG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 19.02.2010)

Die wesentlichen Risiken der wirtschaftlichen Entwicklung bestehen in der zukiinftigen Regulierungspraxis,
d.h. in den Festlegungen und Entscheidungen der BNetzA bzw. in der Konsequenz aus schwebenden
hdchstrichterlichen Entscheidungen, die von unterschiedlichen Netzbetreibern in puncto Anerkennung von
dauerhaft nicht beeinflussbaren Kostenpositionen angestrengt wurden. Der Ausgang der offenen Beschwer-
deverfahren kann Auswirkungen auf die Folgejahre haben.

Ein potenzielles Risiko stellt die Ankindigung der BNetzA dar, die aus den Dienstleistungsbeziehungen
zwischen Netzbetreiber und Muttergesellschaft (EVB Netze GmbH und Eisenacher Versorgungs-Betriebe
GmbH) resultierenden Personalnebenkosten bzw. Dienstleistungsentgelte nicht mehr bzw. nicht mehr voll-
standig als dauerhaft nicht beeinflussbare Kosten als Netzentgelt-Kalkulationsbestandteil anzuerkennen.
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Damit wirde auch das derzeitige Geschaftsmodell als Pacht- und Dienstleistungsverhéltnis in Frage gestellt
werden.

Mit der zum 01.01.2010 bevorstehenden Offnung des Messwesens bei Strom und Gas fiir den Wettbewerb
(Smart Metering) wird ein weiterer entscheidender Teil des heutigen regulierten Netzgeschéaftes in den
Wettbewerbsmarkt Uberflhrt.

Der Anschlussnehmer kann danach entscheiden, dass der Betrieb seiner Messstellen sowie die Messung
selbst durch einen Dritten und nicht mehr durch den heutigen Netzbetreiber erfolgt. Fir die etablierten Netz-
und damit Messstellenbetreiber ergeben sich hieraus neue Anforderungen und damit neue Chancen und
Risiken gleichermaRen. Den Chancen in Form von Ubernahme zusétzlicher Messstellen und damit Zusatz-
geschéaft zur Abmilderung von Kosten- und Ergebnisdruck stehen bereits heute neue Marktteilnehmer ge-
geniber, die mit Preiskdmpfen die Rentabilitat dieses Geschéftsfeldes begrenzen dirften.

Fest steht, dass die Liberalisierung des Messwesens fiir die etablierten Netz- und Messstellenbetreiber
zusatzliche wirtschaftliche Belastungen mit sich bringen wird, da die geforderte Umsetzung (Messzugangs-
verordnung - MesszZV) die Implementierung neuer Prozesse erforderlich macht. Die neuen Anforderungen
mussen als massengeschéftstauglicher Prozess den reibungslosen Wechsel des Messstellenbetreibers und
des Messdienstleisters garantieren, dazu muss die neue Marktrolle in den IT-Systemen abgebildet werden,
da die 0. g. Prozesse an einen automatisierten elektronischen Datenaustausch gebunden sind.

Des Weiteren sind umfangreiche Vertrdge zwischen den Netzbetreibern, Lieferanten und Anschlussnehmern
zu schlieBen. Der tatsachlich notwendige Aufwand sowie die daraus resultierenden Risiken (auch Daten-
schutzhoheit Giber die Messdaten der Kunden) sind derzeitig nicht abschlie3end bewertbar.

Weitere Kostenbelastungen entstehen aus der Verpflichtung zur Einfiihrung s. g. Smart Meter, d.h. intelli-
genter Zahler, die den tatsachlichen Energieverbrauch und die tatsachliche Nutzungszeit abbilden. Sowohl
die EU-Richtlinie tGber Energieeffizienz und Energiedienstleistungen fordert solche Smart Meter, auch das
Integrierte Energie- und Klimaprogramm (IEKP) der Bundesregierung sieht deren flachendeckende Einfih-
rung vor.

Nach § 21 b EnWG sind in Neubauten Smart Meter ab 01.01.2010 einzubauen, wenn dies technisch mach-
bar und wirtschaftlich zumutbar ist.

Die Prozessbeschreibungen sowie das Pflichtenheft fiir die Funktionalitdt der intelligenten Zahler liegen
derzeit noch zur Entscheidung bei der BNetzA. Der Austausch alter bzw. der Einbau neuer intelligenter
Zahler ist mit hohen Kosten verbunden, dabei ist derzeit noch offen, wer letztlich die Kosten hierfir zu tragen
hat.

Die Gesellschaft erwartet in 2009/10 bei steigendem Kosten- und Regulierungsdruck ein positives Ergebnis.

Fortsetzung der Personalqualifizierung

Die Weiterentwicklung der fachlichen Qualifizierung der Mitarbeiter hat Prioritt in unserem Unternehmen,
um den veranderten Marktbedingungen gerecht zu werden. Nur mit fachlicher und sozialer Kompetenz
ausgestatteten Mitarbeitern kdnnen wir in Zukunft die Wettbewerbstatigkeit im Unternehmen stetig fortent-
wickeln. An diesem Grundsatz ist die Personalpolitik ausgerichtet.

Risikomanagementsystem
Entsprechend der Anforderungen des KonTra-Gesetzes sind fur die Kernprozesse Uberwachungs- und
Risikoabschatzungssysteme aktiv. Hauptaugenmerk wird auf das Risikofriiherkennungssystems gelegt.

Die Uberpriifung der gegenwartigen Risikolage hat ergeben, dass keine den Fortbestand des Unternehmens
gefahrdenden Risiken bestehen.

Der Aufsichtsrat der Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH und die Gesellschafterversammlung der EVB
Netze GmbH werden durch regelmafige quartalsweise Berichterstattungen informiert.

Die staatliche Regulierung und die Umsetzung der Unbundling-Anforderungen fihren zu tief greifenden
Veranderungen bei der Einstufung und Beurteilung der Risiken in der Energiewirtschaft. Eine spurbare
Vermehrung der Risikopositionen ist zu erwarten. Unser Risikomanagementsystem wurde auf die neuen
Anforderungen ausgerichtet.
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Laufendes Geschéft

Die geschaftsnotwendigen Vertrdge fir das laufende Geschéftsjahr sind kontrahiert und der jeweiligen
Wettbewerbs- und Marktsituation individuell angepasst. Die Anforderungen des Energiewirtschaftsgesetzes
wurden umfassend berlicksichtigt. Die Vertrage garantieren hohe Flexibilitat und Leistungsfahigkeit in den
Markten. Die mit dem Organtrager Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH abgeschlossenen Pacht- und
Dienstleistungsvertrage gelten im nachsten Geschéaftsjahr weiter.

Es bestehen keine bestandsgefahrdenden und sonstigen Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage.

Die EVB Netze GmbH erwartet im laufenden Geschéftsjahr ein positives Ergebnis.
Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2008/09 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschisse geleistet oder Kapitalentnah-
men durchgefihrt.
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EVB Netze GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2006/07 — 2008/09 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva
2008/09 2007/08 2006/07

Anlagevermdgen 0 0% 0 0% 0 0%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 7.101 100% 6.934 99% 3.584 100%
Vorrate 134 20 14
Forderungen u. sonst. Vermégen 1.405 1.657 1.655

Liquide Mittel 5.562 5.257 1.915

Aktiver RAP 2 0% 51 1% 0 0%
Bilanzsumme 7.102 100% 6.985 100% 3.584 100%

Passiva
2008/09 2007/08 2006/07

Eigenkapital 44 1% 44 1% 44 1%
Gezeichnetes Kapital 50 50 50

Rucklagen 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag -6 -6 -6
Jahresergebnis 0 0 0
Sonderposten 70 1% 60 1% 24 1%
Ruckstellungen 2.597 37% 1.947 28% 793 22%
Verbindlichkeiten 4.391 62% 4,933 71% 2.723 76%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 3 1 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 4.388 4,932 2.723

Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 7.102 100% 6.985 100% 3.584 100%

Die Bilanz zum 30.09.2009 weist eine Bilanzsumme von TEUR 7.102 (Vj.: TEUR 6.985) aus.

In der Position ,Vorrate" ist ein Anstieg auf TEUR 134 zu verzeichnen. Die Position enthélt unfertige Monta-
geleistungen. Der Anstieg war aufgrund noch ausstehender Rechnungslegung zum Prifzeitpunkt bedingt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen TEUR 513 (Vj.: TEUR 152). Zum Prufungszeit-
punkt waren diese Forderungen im Wesentlichen beglichen. Die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen belaufen sich auf TEUR 853 (Vj.: TEUR 1.327).

Das Eigenkapital betragt unverandert TEUR 44. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt 0,6 % des Ge-
samtkapitals. Die wirtschaftliche Eigenmittelquote, die durch halftige Zurechnung der erhaltenen Baukosten-
zuschisse ermittelt wird, liegt bei 1,1 %. Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung
bestehen It. Wirtschaftsprifer nicht.

Die Ruckstellungen sind um TEUR 650 auf TEUR 2.597 angestiegen. Wesentliche Positionen sind die
Ruckstellung fur Mehrerlésabschopfung (TEUR 1.107), fur unterlassene Instandhaltung (TEUR 400) und
Mehr-/Mindermengenabrechnung (TEUR 279). Die beiden letztgenannten Positionen waren dabei urséchlich
fir den Anstieg der Rickstellungen ggi. dem Vorjahr.

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten um TEUR 542 auf TEUR 4.391 resultiert im Wesentlichen aus der

Verminderung der Verbindlichkeiten ggi. verbundenen Unternehmen (- TEUR 915) bei gleichzeitigem An-
stieg der erhaltenen Anzahlungen (+ TEUR 371).
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2. Ertragslage

Veranderungen

Gewinn- und Verlustrechnung 2008/09 2007/08 2006/07  2008/09 zu
2007/08

Umsatz 12.540 12.904 11.587 -365
Bestandsveranderungen 114 7 14 107
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige Ertrage 591 263 155 328
Gesamtleistung 13.244 13.174 11.756 70
Materialaufwand 5.891 5.353 5.014 538
Personalaufwand 495 507 426 -12
Abschreibungen 0 0 0 0
sonst. betriebl. Aufwendungen 5.358 5.807 5.404 -450
Finanzergebnis 78 -87 16 165
Ergebnis der gewdéhnlichen Geschéftstatigkeit 1.579 1.420 928 159
Steuern 3 2 2 1
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages abzu-
fuhrende Gewinne 1.576 1.418 927 158
Jahresergebnis 0 0 0 0

Von den Umsatzerlosen in Hohe von TEUR 12.540 entfielen auf den Stromnetzumsatz TEUR 7.091 und den
Gasnetzumsatz TEUR 4.676.

Die Umsatzerlose aus Installationsgeschaft in Hohe von TEUR 773 beinhalten die Weiterberechnung von
Installationen an Hausanschlussleitungen im Strom- und Gasnetz sowie ingenieurtechnische Dienstleistun-
gen fir die Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH. Der Materialaufwand, der sich Gberwiegend aus der
Netznutzung der vorgelagerten Strom- und Gasnetze, dem Bezug der Strom- und Gasverlustenergie, der
Einspeisevergutung fir KWK-Anlagen sowie Fremdleistungen fir die Instandhaltung der Strom- und Gas-
netze zusammensetzt, betrug im Geschéftsjahr TEUR 5.891. Der Personalaufwand belief sich auf
TEUR 495. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 5.358 beinhalten Konzessionsab-
gabe (TEUR 1.191), Pachten fir das Strom- und Gasnetz (TEUR 2.818) sowie die Geschéaftsbesorgung
durch die Shared Services der Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (TEUR 906). Ebenfalls enthalten
sind Aufwendungen fur Mehrerlésabschdpfung im Stromnetz (TEUR 263).

Infolge des im Juli 2007 abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrages wurde fur den Organtrager Ei-
senacher Versorgungs-Betriebe GmbH eine Ergebnisabfiihrung in Hohe von TEUR 1.576 ausgewiesen.
3. Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2008/09 war stets gesichert und betrug stichtagsbezogen
(Stand: 30.09.2009) TEUR 5.562 (TEUR 5.257).
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Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringe n AG
(KEBT)

Sitz der Gesellschaft: Alfred-Hess-Stralle 37
99094 Erfurt

E-Mail: info@kebt.de

Internet: www.kebt.de

Grundung: 2005

Handelsregister: HR B 113190, Amtsgericht Erfurt
Satzung: glltig i. d. F. vom 06. Oktober 2008

Organe des Unternehmens:

Vorstand:

Herr Thomas Lenz, Erfurt

Der Vorstand erhielt im Geschéftsjahr 2008/2009 keine Beziige.

Aufsichtsrat:

Herr Horst Brandt (ARV) - Burgermeister, Langewiesen
Herr Reinhard Zehner (SARV) - Burgermeister, Schalkau

Herr Johannes Hertwig - Burgermeister, Bad Sulza

Herr Jirgen Hohberg - Burgermeister, Sollstedt

Herr Steffen Harzer - Burgermeister, Hildburghausen
Herr Herbert Kéhler - Burgermeister, Schmolin

Die Gesamtvergutung aller Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2008/2009 betrug 4.500,00 EUR.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Die KEBT AG hielt zum 31. Dezember 2009 0,33 % als eigene Aktien. 99,67 % der Aktien wurden von rd.
845 kommunalen Aktionaren gehalten. Diese Aktiondre sind im Aktienbuch der Gesellschaft eingetragen.
Das Grundkapital der KEBT AG betrug zum 31. Dezember 2009 2.131.667 EUR.

Die Stadt Eisenach hat unmittelbar einen Anteil von 0,94 % (20.000 Aktien) an der KEBT AG gehalten. Die
KEBT-Aktien haben zum 31. Dezember 2009 einen Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR je Aktie.

Beteiligungen des Unternehmens
E.ON Thiringer Energie AG, Erfurt (ETE) 36,025 % von 2.958.765 Stiuckaktien

Eine Stluckaktie hat zum 31.12.2009 einen Anteil am Grundkapital von 16,00 EUR/Aktie.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Nach der Wiedervereinigung standen den Gemeinden und Stadten in den jungen Bundeslandern im Grund-
satz 49 % der damals vorhandenen Betriebe und Einrichtungen fir die Strom- und Gasversorgung zu.
Dieser Anspruch wurde in der Folge gemindert durch die Ausgliederung von neu gegrindeten Stadtwerken
sowie durch Kapitalerh6hungen. Im Freistaat Thiringen sank damit der Anteil der Gemeinden und Stadte an
dem damaligen regionalen Stromversorger, TEAG Thiringer Energie AG, auf rd. 27 % und an dem damali-
gen regionalen Gasversorger, Gasversorgung Thiringen GmbH (GVT), auf rd. 10 %.

Im Jahr 1999 gelang es der kommunalen Seite ihre Beteiligungsquote am regionalen Gasversorger GVT auf
49 % anzuheben. Im Jahr 2005 erfolgte die Fusion der TEAG und der GVT zur E.ON Thiringer Energie AG
(ETE). Im Zuge dieser Fusion gelang es der kommunalen Seite, ihre Beteiligung am neu geschaffenen
regionalen Energieversorgungsunternehmen auf 47 % zu erhéhen. Im kommunalen Energie-Pool, der KEBT
Kommunalen Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen Aktiengesellschaft (KEBT AG), haben rd. 850
Gemeinden und Stédte ihre Beteiligung an der E.ON Thuringer Energie AG geblndelt.

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von Geschéftsanteilen der E.ON Thirin-
ger Energie AG und die Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und -pflichten, die sich aus der Beteiligung
an der Aktiengesellschaft ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte,
insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlich zulassigen Inter-
essenvertretung der Aktionare bei den Beteiligungsgesellschaften. Die Gesellschaft unterstiitzt ihre Aktiona-
re insbesondere bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei
der Darbietung einer sicheren Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und Mafinahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschafts-
zwecks notwendig und nutzlich sind. Sie kann Beteiligungen an anderen Unternehmen erwerben, andere
Unternehmen tdbernehmen und/oder errichten.

Personaldaten

Die KEBT hat im Geschéftsjahr 2008/09 keine Arbeitnehmer beschéftigt. Die Aufgabenerfillung wurde
aufgrund eines Dienstleistungsvertrages durch die Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen
(KDGT) Ubernommen. Die KDGT ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des Gemeinde- und Stadtebundes
Thiringen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der 6ffentlichen Daseinsvor-
sorge in den geman Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und Uber 8 2 Absatz 2 der Thuringer Kommunalord-
nung verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die Energiever-
sorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe, die in der Gewahrlei-
stung einer fur alle Burger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommu-
nen auch verbraucher- und umweltschitzende MalRgaben mit berlcksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit Strom, Gas
und Warme zu regeln. Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingerdumten Handlungs- und
Gestaltungsmoglichkeiten hat die Gemeinde bzw. Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Versorgung mit Strom, Gas und Warme uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder tber ein regiona-
les Energieversorgungsunternehmen sichert.

Zahlreiche Kommunen im Freistaat Thiringen haben sich bei der Versorgung mit Strom, Gas und Warme fur
die Versorgung durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die E.ON Thiringer Energie AG,
Erfurt, entschieden.

Unternehmenszweck der KEBT AG ist unter anderem der Erwerb und die Verwaltung von Aktien an der
E.ON Thiringer Energie AG und damit wird der Zweck, die Versorgung der Bevdlkerung, der offentlichen
Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe mit Strom, Gas und Wéarme einschlie3lich der Errichtung und
Unterhaltung aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen erflllt. Diese mittelbare Beteiligung an der
E.ON Thiringer Energie AG sichert den Gemeinden und Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die
weitere Unternehmensentwicklung.
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Situationsbericht des Unternehmens inkl. Ausblick
(Auszug aus dem Lagebericht des Vorstandes)

Die Zahl der kommunalen Aktionére innerhalb der KEBT AG hat sich im Berichtsjahr durch einige Gemein-
dezusammenschlisse leicht auf rd. 850 kommunale Aktionére reduziert.

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich weiter verbessert. Die Betriebsleistung ist gestiegen und die Be-
triebsaufwendungen sind nahezu konstant geblieben. Fir das Geschaftsjahr 2008/2009 konnte deshalb
wieder ein deutlicher Jahresliberschuss, Uberwiegend bedingt durch die Dividendenzahlung der E.ON Thi-
ringer Energie AG erwirtschaftet werden. Dieser Jahrestiberschuss soll nach Beschluss der Hauptver-
sammlung der KEBT AG im Wesentlichen wieder direkt an die Aktionare der KEBT AG ausgeschttet wer-
den. Die KEBT AG hat im Geschéftsjahr 2008/2009 einen Jahresiiberschuss von TEUR 9.244 (Vj.: TEUR
9.075) erwirtschaftet.

Im kommenden Geschéaftsjahr 2009/2010 rechnet die Gesellschaft mit einem geringerem Jahresiberschuss
als im Geschéftsjahres 2008/2009. Der Jahresiuberschuss wird im Wesentlichen durch die Dividendenaus-
schittung der E.ON Thiringer Energie AG (ETE) bestimmt. Die ETE muss zurzeit mit h6heren Belastungen
bei der Netzverlustenergie sowie mit hoheren Belastungen bei dem Entgelt fiir die Ubertragungsnetznutzung
rechnen. Diese Faktoren kdnnen den Jahresgewinn der ETE und damit auch die Dividendenzahlung der
ETE an die KEBT AG negativ beeinflussen.

Die Vermdgens- und Finanzlage ist geordnet, da ein Eigenkapital von TEUR 17.349 (Vj.: TEUR 17.022)
ausgewiesen wird und zudem die Finanzanlagen (Beteiligungen) erhebliche stille Reserven enthalten. Die
Eigenkapitalquote betragt 99,9 %. Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist auf TEUR 17.358 gestiegen.

Das Risikomanagement der Gesellschaft besteht im Wesentlichen in dem hohen Kontrollbewusstsein des
Vorstandes, der durch die Einbindung von externen Dienstleistungen auch auf die Einhaltung einer ange-
messenen Funktionstrennung achtet. Mit Hilfe von entsprechenden Planungsrechnungen, einhergehend mit
Soll-Ist-Vergleichen und regelméRigen Kontostandsabfragen erfolgt die Ergebnis- und Liquiditats-
Uberwachung.

Bestandsgefahrdende Risiken ergeben sich aus der Wertentwicklung der Beteiligungen, die unmittelbar von
der Wertentwicklung des Unternehmens ETE abhéangig sind. Die Wertentwicklung der ETE begriindet sich
auf verschiedenen Faktoren, so unter anderem ist sie abhangig von den Entscheidungen der Bundesnetza-
gentur, der Energie-Markt-Lage sowie den Entscheidungen auf Bundes- und Europaischer Ebene.

Die Wesentlichen Chancen bestehen in der Wertentwicklung der gehaltenen Aktien sowie in der Nutzenstif-
tung fur die Kommunen durch die Bundelung ihrer Interessen. Grundsatzlich ist jedoch aufgrund der aktuel-
len gesamtwirtschaftlichen Situation die zu prognostizierende Entwicklung der Wertigkeit der Aktien deutlich
eingeschrankt.”

Gewinnverwendung

Die Hauptversammlung der KEBT AG hat am 07. Oktober 2009 beschlossen, aus dem ausgewiesenen
Bilanzgewinn 2008/2009 in H6he von 9.576.991,91 EUR eine Dividende in Hdhe von 4,25 EUR pro
Stlickaktie, das sind insgesamt 9.029.694,50 EUR (2.103.176 Stlickaktien), an die Aktiondre auszuschitten
und den Restbetrag in Hohe von 547.297,41 EUR auf neue Rechnung vorzutragen. Die Ausschittung der
Dividende an die Aktiondre abziglich Steuern ist am 28. Oktober 2009 erfolgt.

Der Jahresabschluss zum 30. Juni 2009 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2008/09 der KEBT
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.
Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2008/09 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschisse geleistet oder Kapitalentnah-
men durchgefihrt.
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Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft ThuringeAG
d Ertragslage -

- Ausgewabhlte Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- un

Auszug aus der Bilanz des Prifberichtes zum Jahresabschluss zum 01. Juli 2008 bis 30. Juni 2009 des

Geschaftsjahres 2008/2009:

Angaben in T€

| 2008/2009 [2007/2008

Aktiva

Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte 4,2 0,0
Finanzanlagen
Beteiligungen 3.9244 3.902,9
3.928,6 3.902,9
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Sonstige Vermdgensgegenstande 2.024,0 3.890,1
Wertpapiere
Eigene Anteile* 1.278,2 1.278,2
Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 10.108,3 7.940,6
13.410,5 13.108,9
Rechnungsabgrenzungsposten 19,1 19,1
Bilanzsumme Aktiva 17.358,2 17.030,9
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.131,7 2.110,2
Kapitalriicklage 4.361,8 4.361,8
Gewinnricklage 1.278,2 1.278,2
Bilanzgewinn/-verlust 9.577,0 9.271.,6
17.348,7 17.021,8
Sonstige Ruckstellungen 5,0 4,6
Verbindlichkeiten 4,5 4,5
Bilanzsumme Passiva 17.358,2 17.030,9

* Die Gesellschaft halt 7.033 eigene Aktien.

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Prifberichtes zum Jahresabschluss zum 01. Juli 2008 bis

30. Juni 2009 des Geschaftsjahres 2008/2009:

Angaben in T€ 2008/2009 2007/2008
Sonstige betriebliche Ertrage 0,1 0,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des 0,5 0,0
Anlagevermdgens

Sonstige betriebliche Aufwendungen 60,4 61,1
Ertrage aus Beteiligungen 9.059,9 8.968,4
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge 2447 168,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 9.243,8 9.075,4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 9.243,8 9.075,4
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 333,1 196,2
Bilanzgewinn 9.576,9 9.271,6
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E.ON Thiringer Energie AG (ETE)

Sitz der Gesellschaft: Schwerborner StrafRe 30

99087 Erfurt
E-Mail: kundenservice @eon-thueringerenergie.com
Internet: www.eon-thueringerenergie.com
Grindung: 1994
Handelsregister: HR B 100786, Amtsgericht Jena
Satzung: glltig i. d. F. vom 18. April 2007

Organe des Unternehmens:
Vorstand:

Herr Reimund Gotzel (seit 01.06.2007) - Vorstandsvorsitzender

Herr Jirgen Gnauck (seit 01.04.2005) — stellvertretender Vorsitzender
Herr Erich B6hm (01.09.2005 - 31.01.2010)

Herr Stefan Reindl (seit 01.07.2005)

Herr Dr. Hilmar Klepp (seit 01.01.2009)

Die Gesamtbezlige des Vorstandes im Geschéaftsjahr 2009 belaufen sich auf 2.800 TEUR (Vj.: 2.821
TEUR).

Aufsichtsrat:

Herr Bernd Romeike, ARV - Vorstandsmitglied der E.ON Energie AG, Miinchen
Herr Michael Brychcy, sARV - Prasident Gemeinde- und Stadtebund Thiringen, Erfurt
Herr Martin Ganz, sARV - Vorsitzender Gesamtbetriebsrat der ETE, Erfurt
Herr Horst Brandt (seit 29.01.2007) - Aufsichtsratsvorsitzender der KEBT AG, Erfurt
Herr Ralf Rusch - Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen, Erfurt
Herr Dr. Stefan Vogg (ab 25.01.2010) - Vorstandsmitglied E.ON Energie AG, Miinchen
Herr Dr. Jan Dorrwachter (ab 25.01.2010) - Bereichsleiter E.ON Energie AG, Minchen
Herr Bernd Dubberstein (bis 31.12.2009) - Vorstandsvorsitzender der E.ON edis AG,
Furstenwalde/Spree
Frau Elke Diester - Vorsitzende Betriebsrat der Hauptverwaltung der ETE, Erfurt
Herr Thomas Lenz - Vorstand der KEBT Kommunalen Energie —
Beteiligungsgesellschaft Thuringen AG, Erfurt
Herr Wolfgang Kleindienst - Vorsitzender Betriebsrat Ost der ETE, Jena
Herr Rainer Weil3enborn - Mitglied Betriebsrat Hauptverwaltung, Erfurt
Herr Dr. Dierk Paskert (21.01. - 31.12.2009) - Vorstandsmitglied E.ON Energie AG, Miinchen
Herr Uwe Bieber (18.11.2008 — 31.12.2009) - Direktor der Vertriebsdirektion Nord der E.ON Ruhrgas AG,
Essen

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 165 TEUR (Vj.: 153 TEUR)
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Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

31. Dezember 2009
Aktionare Stiick %
E.ON Energie AG, Minchen 1.568.143 53,000
KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesell-
schaft Thiringen AG 1.065.882 36,025
Sammelkanalbetriebs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Suhl 246.004 8,314
Gesellschaft der kommunalen Strom-Aktionare in Thirin-
gen mbH, Erfurt 76.357 2,581
Gemeinde Milda 1.663 0,056
Gemeinde Grof3heringen 514 0,017
Energieversorgung Rudolstadt GmbH 202 0,007
Gesamt 2.958.765 100,000

Die Stadt Eisenach hatte zum 31. Dezember 2009 einen mittelbaren Anteil von 0,3380 % (10.000 ETE-
Aktien). Die ETE-Aktien haben zum 31. Dezember 2009 einen Anteil am Grundkapital von 16,00 EUR je
Aktie.

Beteiligungen des Unternehmens
Die E.ON Thuringer Energie AG war zum 31. Dezember 2009 an 35 Kapitalgesellschaften sowie an einer

Personengesellschaft beteiligt. Im Geschéftsjahr 2008 erhdhten sich die Ertrage aus Beteiligungen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0,7 Mio. EUR auf 21,0 Mio. EUR.

Name und Sitz des Unternehmens
1. Stadtwerke Anteil in %
Stadtwerke Leinefelde GmbH, Leinefelde 49,00
Energiewerke Zeulenroda GmbH, Zeulenroda 49,00
Energieversorgung Apolda GmbH, Apolda 49,00
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH, Weimar 49,00
Energieversorgung Greiz GmbH, Greiz 49,00
Stadtwerke Eisenberg GmbH, Eisenberg 49,00
Stadtwerke Gotha GmbH, Gotha 48,00
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH, Suhl 44,42
Stadtwerke Arnstadt GmbH, Arnstadt 44,00
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH, Bad Langensalza 40,00
Energieversorgung Nordhausen GmbH, Nordhausen 40,00
SWE Energie GmbH, Erfurt 29,00
SWE Netze GmbH, Erfurt 29,00
SWE Technische Service GmbH, Erfurt 25,10
Eisenacher Versorgungs - Betriebe GmbH, Eisenach 25, 10
Technische Werke Delitzsch GmbH, Delitzsch 25,10
Stadtwerke Stadtroda GmbH, Stadtroda 24,90
Stadtwerke Mihlhausen GmbH, Mihlhausen 23,90
Energieversorgung Rudolstadt GmbH, Rudolstadt 23,90
Stadtwerke Sonderhausen GmbH, Sondershausen 23,90
Energieversorgung Inselsberg GmbH, Waltershausen 20,00
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH, Neustadt an der Orla 20,00
Stadtwerke Saalfeld GmbH, Saalfeld 16,00
Stadtwerke Jena-Pd3neck GmbH, Jena 10,00
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2. Sonstige Beteiligungen Anteil in %
TEN Thuringer Energienetze GmbH, Erfurt 100
TEN Thiringer Energienetze Geschéftsfuhrungsgesellschaft mbH, Erfurt 100
TEN Thuringer Energie Netzservice GmbH & Co. KG, Erfurt 100
Tharinger Netkom GmbH, Weimar 100
E.ON Thuringer Energie Erste Vermdgensverwaltungs-GmbH, Erfurt 100
Energie- und Medienversorgung Schwarza GmbH, Rudolstadt/Schwarza 100
ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH, Eisenach 50
Landgas Gohren GmbH, Gbéhren 40,6
Warmeversorgung Sollstedt GmbH, Sollstedt 49
WGS — Warmegesellschaft mbH Saalfeld, Saalfeld 24
ENSECO GmbH, Minchen 2,41

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die ETE entstand im Oktober 2005 durch den Zusammenschluss von TEAG Thiringer Energie AG und
Gasversorgung Thiringen GmbH.

Gegenstand des Unternehmens st die Versorgung mit Elektrizitdt und anderen Energiearten, insbesonde-
re deren Erzeugung, Bezug, Verteilung und Abgabe, die Versorgung mit Wasser, die Entsorgung, die Er-
bringung damit in Zusammenhang stehender Dienstleistungen sowie die Errichtung und der Betrieb hierzu
geeigneter Werke und Anlagen.

Gegenstand ist auch der Handel mit Energie jeder Art sowie mit Geraten und Anlagen zur Nutzung der
Energie sowie der Erwerb von und die Beteiligung an gleichen, verwandten oder damit zusammenhé&ngen-
den Unternehmen.

Personaldaten (Stichtag: 31.12.)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Mitarbeiter 1.336 1.321 1.329 1.265 1.233 1425 1422 1379 1.364 1.387

Auszubildende* 141 120 100 92 95 138 142 140 316 310

*: ab 2008 inkl. Ausbildungsverbund

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der 6ffentlichen Daseinsvor-
sorge in den geman Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und Uber 8 2 Absatz 2 der Thuringer Kommunalord-
nung verfassungsrechtlich gewdahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die Energiever-
sorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe, die in der Gewahrlei-
stung einer fur alle Burger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommu-
nen auch Verbraucher- und umweltschiitzende MaRgaben mit beriicksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit Energie zu
regeln. Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingerdumten Handlungs- und Gestaltungsmaog-
lichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die Energieversorgung
Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder Uber ein regionales Energieversorgungsunternehmen
sichert.

Der Uberwiegende Teil der Kommunen im Freistaat Thiringen hat sich dabei fir die Versorgung durch ein
regionales Energieversorgungsunternehmen, die E.ON Thiringer Energie AG, entschieden. Die E.ON
Thuaringer Energie AG sichert dabei fur die Gemeinden und Stadte die Energieversorgung, auch wenn durch
die Liberalisierung des Energiemarktes die Versorgung der Gemeinden und Stadte mit Energie auch von
weiteren Unternehmen vorgenommen werden kann.

Die Beschaffung bzw. Erzeugung sowie die Verteilung von Energie ist auch wesentlicher Gegenstand der

E.ON Thiringer Energie AG. Die Beteiligung an der E.ON Thiringer Energie AG sichert den Gemeinden und
Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmensentwicklung. Dabei steht die Beteili-
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gung der Gemeinden und Stadte an der E.ON Thiringer Energie AG im Einklang mit ihrer Leistungsfahig-
keit.

Um die Interessen der kommunalen Ebene im Unternehmen E.ON Thiringer Energie AG wirkungsvoll zu
vertreten, wurden im Jahr 2007 die Aktien der einzelnen Kommunen im kommunalen Energie-Pool gebiin-
delt, um eine abgestimmte und einheitliche Position in den Organen der E.ON Thiringer Energie AG zu
vertreten.

Situationsbericht des Unternehmens inkl. Ausblick
(Auszug aus dem Lagebericht des Vorstandes)

-Im Geschéftsjahr 2009 konnte sich die E.ON Thuiringer Energie AG in einem schwierigen Wirtschafts- und
dynamischen Marktumfeld insgesamt gut behaupten. Unsere Kerngeschéfte standen dabei vor allem unter
dem Einfluss von Wettbewerb und Regulierung. Dartiber hinaus waren wir mit der tiefgreifendsten Wirt-
schafts- und Finanzkrise seit Kriegsende konfrontiert. Der mit dem wirtschaftlichen Abschwung einherge-
hende Produktionsriickgang fiuihrte zu einer geringeren Energienachfrage bei der Industrie- und Gewerbe-
kunden, die sich vor allem auf unser Stromgeschéaft und in einem geringen Umfang auch auf das Erdgasge-
schaft negativ auswirkte. Die AbsatzeinbuBen im Industriekundenbereich konnten wir in den anderen Kun-
densegmenten nicht ausgleichen, so dass wir zuviel beschaffte Strommengen zu unglnstigen Konditionen
an den Stromgrof3handel zuriick verauZern mussten.

Insbesondere im Haushaltsbereich zog die Nachfrage nach alternativen Strom- und Erdgasangeboten weiter
an. Wir haben auf diesen Trend reagiert und unsere Angebotspalette 2009 nochmals erweitert.

Seit dem 1. Januar 2009 lauft die 1. Regulierungsperiode der Anreizregulierung der Netznutzungsentgelte.
Sie 16st damit die kostenbasierte Regulierung ab, welche bis 2008 galt. Nunmehr werden den Netzbetreibern
Erlésobergrenzen im Rahmen der Nutzungsiberlassung ihrer Strom- und Erdgasnetze gesetzt. Unsere
Netztochter TEN hat gegen die Festlegung ihrer Erldsobergrenze fur das Stromnetz Beschwerde eingelegt,
da die Bundesnetzagentur (BNetzA) unter anderem die gestiegenen Kosten fur Verlustenergie nicht aner-
kannt hat, die fir das Jahr 2009 etwa doppelt so hoch waren wie fir 2008 genehmigt. Derzeit ruht das
Verfahren. Mit unserer Zustimmung fiihrt ein anderer Netzbetreiber ein entsprechendes Musterverfahren.

Unser Stromgeschaft war im Geschaftsjahr 2009 neben einer hohen Wetthewerbsintensitat durch die Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise gepragt. Damit einhergehende Produktionsriickgange fihrten insbesondere im
Industriekundenbereich zu geringeren Absatzmengen. Der gesamte Stromabsatz sank im Geschéftsjahr
2009 gegenuber dem Vorjahr um 896,9 GWh auf 7.267,5 GWh. Darin enthalten sind Lieferungen an andere
Weiterverteiler im Rahmen des Gesetzes fur den Vorrang Erneuerbarer Energien (EEG) in Héhe von 126,0
GWh (Vj.: 144,1 GWh). Der eher weniger konjunkturanfallige Absatz an Haushalts- und Gewerbekunden
sank wettbewerbsbedingt um 177,5 GWh auf 1.701,7 GWh. Der Anteil dieses Segments am Gesamtabsatz
betrug rund 24 Prozent.

Im Geschéftsjahr lieferten wir an Privat- und Geschéaftskunden sowie an Vertriebspartner und Erdgastank-
stellen insgesamt 4.977,5 GWh Erdgas. Dies waren 1.199,5 GWh weniger als im Vorjahr. Auch hier waren
die Auswirkungen der Wirtschaftskrise splrbar. Da unsere Kunden Erdgas jedoch Uberwiegend fiir die
Erzeugung von Heizwarme einsetzen, ist der Erdgasbedarf weniger konjunktur-, sondern vor allem witte-
rungsabhéngig. Der Rickgang zum Vorjahr ist vor allem durch geringere Abséatze an Privat- und Geschéafts-
kunden bedingt. Im Privatkundensegment sank der Absatz vor allem auf Grund des intensiven Wettbewerbs
und damit verbundenen Kundenverlusten.

Die E.ON Thuringer Energie AG hat im Geschéftsjahr 2009 — im Wesentlichen in den Bereichen Strom und
Warme, Erdgas sowie Immobilien und Service — Investitionsmalinahmen mit einem Gesamtumfang von 82,8
Mio. EUR und Instandhaltungsmaf3nahmen in Héhe von 38,0 Mio. EUR durchgefihrt.

Grol3e Anstrengungen wurden im Hinblick auf die Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben aus dem Wasser-
und Naturschutzrecht unternommen.

Hier erfolgten die weitere Umriistung von elektrischen Anlagen in Schutzgebieten und die Nachriistung von
Mittelspannungsfreileitungen mit Vogelschutzvorrichtungen. Der E.ON-Konzern hatte sich verpflichtet, Mast-
standorte von 110 kV-Freileitungen auf sensiblen Flachen — z. B. mit landwirtschaftlichem Anbau — auf even-
tuelle Schwermetallbelastungen zu untersuchen. Gemeinsam mit dem Thiringer Umweltministerium haben
wir hierzu ein Untersuchungskonzept entwickelt. Die anschlieRenden Untersuchungen ergaben, dass von
den Masten keine Geféhrdungen fir Mensch und Natur ausgehen.
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Die E.ON Thuringer Energie AG war zum 31. Dezember 2009 an 34 Kapitalgesellschaften sowie einer
Personengesellschaft beteiligt. An 24 Stadtwerken in Thiringen und Sachsen halten wir Anteile zwischen
10,0 Prozent und 49,0 Prozent. Im Geschaftsjahr 2009 erhéhten sich die Beteiligungsertrage der E.ON
Thiringer Energie AG im Vergleich zum Vorjahr um 3,8 Mio. EUR auf 24,8 Mio. EUR. Dieser Anstieg ist
insbesondere auf einmalige Sondereffekte im Geschéftsverlauf der Stadtwerke Jena-P6Rneck GmbH sowie
der Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH zurtickzufuhren.

Im Netzbereich betreibt E.ON Thiringer Energie AG zur Sicherung der Konzessionsvertrdge ein aktives
Vertragsmanagement. Nicht zuletzt aufgrund zahlreicher Eingemeindungen in Gebieten mit bestehenden
Stadtwerken ist im Planungszeitraum mit verscharften Wettbewerb um Konzessionen zu rechnen, so dass in
vielen Gebieten ein Neuabschluss nicht mehr selbstverstéandlich ist. Dieses Thema bindet zudem erhebliche
personelle Ressourcen.

Im Berichtszeitraum bestanden jedoch weder bestandsgeféahrdende Risiken noch solche mit erheblichem
Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage unseres Unternehmens. Fir das folgende Ge-
schaftsjahr sind bestandsgefahrdende Risiken ebenfalls nicht erkennbar.”

Gewinnverwendung

Die Hauptversammlung hat am 22. Juni 2010 beschlossen, aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn 2009 in
Hohe von 25.622.907,52 EUR eine Dividende in Hohe von 6,00 EUR pro Stlckaktie, das sind insgesamt
17.752.590,00 EUR, an die Aktiondre ausgeschiittet wird. Weiterhin wird ein Betrag von 7.800.000,00 EUR
in die Gewinnriicklagen eingestellt und der Restbetrag in H6he von 70.317,52 EUR wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefiihrt.
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E.ON Thuringer Energie AG

- Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermogens-, und Ertrag
2009 — 2008 (Rundungsdifferenzen maglich)

Auszug aus der Bilanz zum 31. Dezember 2009:

slage -

Angabenin T € 31.12.2009 31.12.2008
Aktiva

Anlagevermdgen 1.059.762 1.046.441
Umlaufvermdgen 319.785 580.709
Rechnungsabgrenzungsposten 647 2.541
Sonderverlustkonto aus Ruckstellungsbildung geman

§ 17 Abs. 4 DMBIIG 23.470 27.694
Bilanzsumme 1.403.664 1.657.385
Passiva

Eigenkapital 211.089 210.626
Sonderposten fur Investitionszuschisse 38.904 42.359
Ruckstellungen 382.927 399.121
Verbindlichkeiten 623.694 833.503
Rechnungsabgrenzungsposten 147.050 171.776
Bilanzsumme 1.403.664 1.657.385
Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2009:

Angabenin T € 31.12.2009 31.12.2008
Umsatzerlése und aktivierte Eigenleistungen 1.387.954 1.470.025
Sonstige betriebliche Ertrége 65.025 76.352
Material-, Personal- und sonstige betriebliche Auf- 1.302.737 1.410.125
wendungen

Abschreibungen 71.600 80.938
Beteiligungsergebnis 26.059 22.501
Aufwendungen fir Verlustibernahme 71.306 42.995
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 33.395 3 4.820
Steuern 7.782 4.226
Jahresiuberschuss 25.613 30.594
Verlustvortrag 0 -34
Gewinnvortrag 10 -
Einstellungen in Gewinnrlicklagen - 5.400
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 25.623 25.160

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

1.600
1.400 -
1.200 A
1.000 A
800 -
600 A
400 A
200 H
0 A

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Jahr |EE=lUmsatzin Mio. EURO ——Ergebnis in Mio. EURO
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Abfallwirtschaftszweckverband
Wartburgkreis — Stadt Eisenach  (AzV)

Sitz des Zweckverbandes: AndreasstraBe 11
36433 Bad Salzungen
Internet: www.azv-wak-ea.de
Grindung: 1998
Handelsregister: HR A 1249, Amtsgericht Meiningen
Satzung: glltig i. d. F. vom 23. Oktober 2007

(in-Kraft-getreten am 20. November 2007)

Organe des Zweckverbandes:

Geschéftsleitung:

Herr Dieter Trimper
Von § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Verbandsversammlung:

Herr Friedrich Krauser (Verbandsvorsitzender) - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Herr Reinhard Krebs - Landrat des Wartburgkreises

Frau Gisela Rexrodt - hauptamtliche Beigeordnete der Stadt Eisenach
Herr Gerhard Schneider (seit 15.09.2009) - CDU - Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach

Frau Christiane Leischner (seit 15.09.2009) - Die Linke — Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach
Herr Kurt Kastner - CDU - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Reinhardt Béhnhardt - Die Linke - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Andreas Bohme (seit 15.09.2009) - Fraktion ,Freie Wahler" des Wartburgkreises
Herr Frank Pach - SPD - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Thomas Fischer (ab 15.09.2009) - SPD - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Dieter Suck (bis 14.09.2009) - CDU - Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach

Herr Frank Pechstadt (bis 14.09.2009) - Die Linke — Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach
Herr Wolfgang Ruppert (bis 14.09.2009) - CDU - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Ralf Tonndorf (bis 14.09.2009) - Die Linke - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Andreas Kaufmann (bis 14.09.2009) - Fraktion ,Freie Wahler" des Wartburgkreises
Verbandsausschuss:

Herr Friedrich Krauser (Vorsitzender) - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Frau Gisela Rexrodt - hauptamtliche Beigeordnete der Stadt Eisenach
Herr Kurt Kastner - Burgermeister der Gemeinde Seebach

Die Verbandsversammlung und der Verbandsausschuss sind ehrenamtlich tatig und erhielten im Berichts-
jahr Aufwandsentschadigungen von 2,5 TEUR (Vj.: 2 TEUR).

Verbandsmitglieder

Wartburgkreis, Stadt Eisenach

Beteiligungen und Mitgliedschaften
Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion GmbH (EWA) 100 % von 25.000,00 EUR Stammkapital

Umweltservice Wartburgregion GmbH (USW) 51 % von 1.533.900,00 EUR Stammkapital
Zweckverband Abfallwirtschaft Sidwestthiringen (ZASt) 10 von 32 Stimmen
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Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis — Stadt Eisenach (AZV) hat am 01. April 1998 seine
Tatigkeit aufgenommen. Er ist eine Koérperschaft des offentlichen Rechts. Seine Mitglieder sind der Wart-
burgkreis und die Stadt Eisenach, die gleichzeitig ihre gesetzliche Entsorgungspflicht auf ihn Ubertragen
haben.

Die Hauptaufgabe des Zweckverbandes gemaR § 3 der Satzung ist das Wirken als o6ffentlich-rechtlicher
Entsorger. Der AZV entsorgt die Abfélle der rd. 177.000 Blrger im Verbandsgebiet sowie zahlreicher Ge-
werbebetriebe. Der AZV arbeitet auf der Grundlage der Abfallentsorgungssatzung und der Gebihrensat-
zung.

Der AZV wird als Eigenbetrieb gefiihrt, das heif3t, er handelt wie ein wirtschaftliches Unternehmen. Diese
Organisationsform soll im Interesse aller Gebuhrenzahler dem allgemeinen Trend zu steigenden Kommu-
nalabgaben und Gebuhren durch kostenorientiertes Management entgegenwirken.

Der AZV ist seit dem 26. April 2001 Mehrheitsgesellschafter der USW mit Sitz in Eisenach Ortsteil Stock-
hausen. Dieser Betrieb ist ein nach den geltenden Vorschriften zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb und
erfillt die Forderungen des Qualitaitsmanagements (QM) gemal der DIN ISO 9002. Auf Grundlage des
Beschlusses der Verbandsversammlung vom 18.09.2008 wurde mit Wirkung vom 01.01.2009 die Entsor-
gungsgesellschaft Wartburgregion mbH (EWA) gegriindet. Die EWA ist seitdem fiir die Entsorgung der im
Verbandsgebiet anfallenden Abfélle sowie die Bereitstellung und Service fur das GefaRsystem verantwort-
lich.

Der AZV betreibt die Deponie und das Kompostwerk Mihla-Buchenau sowie an den Mullumladestationen
Grol3enlupnitz und Merkers je einen Wertstoffhof. Der AZV tUberwacht die bereits stillgelegten Hausmiillde-
ponien Dankmarshausen, Bad Salzungen - Kloster und Vacha. Dazu werden kontinuierlich Messungen des
Grundwassers vorgenommen und andere umweltrelevante Daten erfasst.

Der AZV ist Mitglied im Zweckverband fir Abfallwirtschaft Stidwestthiiringen, der fir die Behandlung und
Entsorgung der Beseitigungsabfélle ab dem 01. Juni 2005 verantwortlich ist. Der ZASt unterhalt im Ver-
bandsgebiet des AZV die beiden Millumladestationen GroRenlupnitz und Merkers. Der Betrieb der beiden
Mullumladestationen erfolgt durch den AZV.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Mitarbeiter

(inkl. Geschaftsleiter) 21 21 21 20 20 20 19 19 20 20

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks
Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den 6ffentlichen Zweck.

Im Berichtsjahr entsorgte der AZV mit seinen Vertragspartnern Rest- und Bioabfall fur 176.502 Einwohner
(Stand: 31.12.2008) sowie fuir Gewerbe und 6ffentliche Einrichtungen im Verbandsgebiet. Insgesamt wurden
4.760 t (Vj.: 8.056 t) Abfalle deponiert. Uber den ZASt wurden insgesamt 30.766 t (Vj.: 30.641 t) Abfalle
entsorgt.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsleitung; Stand: 07.06.2010)

Zur Absicherung der operativen Abfallentsorgung im Verbandsgebiet ab dem 01.01.2009 waren auf Grund
der Beendigung der Laufzeit des Entsorgungsvertrages mit der Umweltservice Wartburgregion GmbH
(USW) zum 31.12.2008 umfangreiche Aktivitaten notwendig.

Zur Grundung der Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion mbH (EWA) als Eigengesellschaft des AZV kam
es auf der Grundlage des Beschlusses der Verbandsversammlung vom 18.09.2008 am 28.11.2008 zur
notariellen Beglaubigung des Gesellschaftsvertrages. Die Eintragung in das Handelsregister wurde zum
12.01.2009 vollzogen.
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Durch Beschluss des Verbandsausschusses kam es zum Abschluss eines Dienstleistungsvertrages zwi-
schen dem Zweckverband und der EWA. Sie erflllt somit seit dem 01.01.2009 die Aufgaben:

- Einsammeln und Transportieren von Restmill, Bioabfall, Sperrmiill, Schadstoffkleinmengen aus
Haushalten, Baum- und Strauchschnitt, Kiihlgeraten und Elektroschrott sowie Papier, Pappe und
Kartonagen (PPK) zu Umschlags-, Verwertungs- und Beseitigungsanlagen.

- Bereitstellung und Service fur Behéltersysteme

Zusatzlich wurde die EWA mit der Betriebsfihrung der Millumladestationen Merkers, Grol3enlupnitz sowie
der Deponie Mihla-Buchenau beauftragt.

Die vertragliche Uberleitung aller operativen Leistungen der kommunalen Abfallentsorgung auf die neue
Gesellschaft erfolgte reibungslos unter Beibehaltung gleicher Qualitatsstandards. Dabei war es hilfreich,
dass durch Anmietung die gleiche Technik zum Einsatz kam sowie die Ubernahme der Mehrheit des
Stammpersonals durch die EWA abgesichert wurde.

Bei den einzelnen Erfassungssystemen gab es kaum signifikante Feststellungen.

Die im 2. Jahr in Behéltern erfasste Papiermenge entsprach etwa dem Vorjahreswert.

Der Gefallbestand an Restmdllbehéltern hat sich nur unwesentlich verandert.

Bemerkenswert scheint, dass die kommunale Hausmiillmenge erstmals seit 1990 angestiegen ist (2,5 %).

Im fiinften Jahr der Sperrmillerfassung auf Abruf liegt die Jahresmenge mit 5.553 t bei 52 % der Menge vor
der Systemeinfiihrung.

Der weitere Preisverfall bei der Entsorgung von Gewerbeabféllen hat wiederum zur Reduzierung der im
Auftrag des ZASt angenommenen Mengen gefihrt.

Mit 2.700 t entspricht sie ca. ¥ des Jahres 2006.

Zur Optimierung des Betriebes der Deponie Mihla sowie der effektiven Nutzung der verbleibenden Ablage-
rungskapazitaten wurden in den Verbandsversammlungen vom 25.06.2009 und 17.12.2009 entsprechende
Beschlisse gefasst.

Dies betrifft den Vertrag zur Ubernahme von Rohschlacke aus der RABA Zella-Mehlis sowie den Vertrag zur
Entsorgung von Rostaschen/Schlacken mit der Fa. Jakob & Naumann aus GrofRenhain.

In der Verbandsversammlung am 17.12.2009 wurde ein Beschluss zur Gewahrung eines Gesellschafter-
darlehns i. H. v. 500 T€ an die EWA gefasst.

Das Darlehen soll zur Finanzierung des Baus einer Photovoltaikanlage auf dem Dach der Lagerhalle der
MUST Grol3enlupnitz dienen. Ein entsprechender Vertrag zwischen dem AZV und der EWA wurde ge-
schlossen.

Zur Beurteilung der weiteren betrieblichen Entwicklung soll, wie bereits in den Vorjahren eine Betrachtung
der Einnahme- und Erléspositionen sowie Ausgabe- und Kostenpositionen erfolgen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2009 des AZV
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsleitung; Stand: 07.06.2010)

Mit Installierung der EWA als Eigengesellschaft des AZV wurde im Berichtsjahr die grundlegende Neuorien-

tierung bzgl. der Ausfiihrung aller operativen Leistungen der Abfallentsorgung in der Wartburgregion ge-
schaffen.
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Die Reduzierung des Leistungsspektrums der Umweltservice Wartburgregion GmbH auf ausschlieBlich
gewerbliche Leistungen soll dem Zweckverband als Mehrheitsgesellschafter zuklinftig verstarkt Ertrage aus
dem Geschaftsfeld nicht andienungspflichtiger Abfélle erbringen.

Die konsequente Nutzung von Synergieeffekten der wirtschaftlichen Tatigkeit des Zweckverbandes muss
zukiinftig sowohl zur Stabilisierung, ggf. zur Senkung der Entsorgungskosten fihren sowie sonstige Erlose
(Beteiligungserldse) generieren.

Obwohl die beabsichtigte Erweiterung der Ablagerungskapazitdt der Hausmiulldeponie Mihla-Buchenau
genehmigungsrechtlich noch nicht umgesetzt werden konnte, bleibt dieser Ansatz ein wesentliches Kriterium
fur die Wirtschaftlichkeit des Deponiebetriebes und muss weiter verfolgt werden.

Das grundsatzlich bestehende Risiko finanzieller Auswirkungen infolge von Widerspriichen gegen die Ge-
biihrenfestsetzungen der Jahre 2009 und 2010 schatzt die Geschéftsleitung aufgrund der bis zum Abschluss
der Jahresabschlussprifung 2009 gewonnenen Erfahrungswerte als sehr gering ein.

Fur den zukinftigen Kalkulationszeitraum der Abfallgebthren und dariiber hinaus sollte dem MaRstab einer
langfristigen Gebuhrenstabilitat bzw. kontinuierlicher Gebuhrenentwicklung Prioritét eingerdumt werden.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Jahr 2009 (analog zum Vorjahr) keine Umlagen gem. § 37 des ThurKGG.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefuhrt.
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Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis — Stadt Eisenach

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2007 — 2009 (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2009 2008 2007
Anlagevermdgen 6.944 13% 6.700 12% 7.739 15%
Immaterielles Vermégen 4 27 45
Sachanlagen 1.861 2.028 2.216
Finanzanlagen 5.079 4.645 5.478
Umlaufvermdgen 48.042 87% 47.509 88% 43.684 85%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 1.464 1.192 1.482
Liquide Mittel 46.578 46.317 42.202
Aktiver RAP 52 0% 40 0% 51 0%
Bilanzsumme 55.038 100% 54.249 100% 51.473 100%

Passiva Passiva

2009 2008 2007
Eigenkapital 12.988 24% 12.608 23% 12.306 24%
Rucklagen 7.375 7.375 7.375
Gewinn-/Verlustvortrag 5.233 4,932 4.618
Jahresergebnis 380 301 314
Riickstellungen 41.212 75% 40.071 74% 37.275 72%
Verbindlichkeiten 838 2% 1.570 3% 1.892 1%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 639
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 838 1.570 1.253
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 55.038 100% 54.249 100% 51.474 100%

Die Bilanzsumme des AZV hat sich im Berichtsjahr um TEUR 789 auf TEUR 55.038 erhoht.

Auf der Aktivseite ist das Anlagevermdgen um TEUR 245 auf TEUR 6.944 angestiegen. Dies resultiert im
Wesentlichen aus dem Anstieg des Finanzanlagevermdgens um TEUR 434 (Ursache: Gewahrung des
Gesellschafterdarlehens an die EWA) bei gleichzeitigem Rickgang der Sachanlagen um TEUR 167. Im
Umlaufvermogen ist ebenso ein Anstieg um TEUR 545 auf TEUR 48.904 zu verzeichnen, was maRgeblich
aus den Erhéhungen der Forderungen (+ TEUR 272) und des Kassenbestandes (+ TEUR 261) resultiert.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar: Das Eigenkapital des Verbandes ist aufgrund
des Jahresuberschusses um TEUR 380 auf TEUR 12.988 gestiegen. Dadurch ergibt sich eine marginale
Verbesserung der Eigenkapitalquote auf 23,6 % (Vj.: 23,2 %). Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigen-
kapitalausstattung bestanden nicht.

Es ist ein Anstieg der Ruckstellungen um TEUR 1.141 auf TEUR 41.212 zu verzeichnen, was im Wesentli-
chen auf eine Zufiihrung von TEUR 1.200 zur Gebihrenausgleichsriickstellung zurtickzufihren ist. Gleich-
zeitig wurde die Rekultivierungsriickstellung i. H. v. TEUR 117 in Anspruch genommen und betragt per
31.12.2009 noch TEUR 32.733. Die Verbindlichkeiten haben sich ggi. dem Vorjahr um TEUR 732 auf TEUR
838 verringert. Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus der vollstandigen Tilgung des Darlehens bei
der Wartburg-Sparkasse (TEUR 639) sowie dem stichtagsbedingt niedrigeren Stand der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen.
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 Verandze;rléra%esn 2009
Umsatz 8.905 7.669 10.009 1.236
Sonstige Ertrage 1.801 2.998 2.384 -1.197
Gesamtleistung 10.706 10.667 12.393 39
Materialaufwand 10.271 9.878 10.379 393
Personalaufwand 923 944 802 -21
Abschreibungen 212 374 1.961 -162
sonst. betriebl. Aufwendungen 570 403 628 167
Finanzergebnis 1.650 1.246 1.691 404
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéftstatigkeit 380 314 314 66
Steuern 1 13 1 -12
Jahresergebnis 379 301 314 78

Die Umsatzerlése lagen mit 10.105 TEUR um rd. 12,7 % unter den Ergebnissen des Vorjahres (Vj.: TEUR
11.569). Ursachlich ist im Wesentlichen der Riickgang der Hausmiullgebiihren um TEUR 1.484 (- 13 %), was
auf die zum 01.01.2009 geadnderte Gebuhrensatzung zuriickzufihren ist. Von den Umsatzerlésen wurde
eine Ruckstellung fir den Gebihrenausgleich in Hohe von TEUR 1.200 abgesetzt, wodurch die Ertragslage
nachhaltig beeinflusst wird. Die Verringerung der sonstigen betrieblichen Ertrdge um TEUR 1.196 auf TEUR
1.801 resultiert im Wesentlichen daraus, dass im Vergleich zum Vorjahr (TEUR 1.064) keine Ertréage aus der
Auflésung von Ruckstellungen erzielt wurden.

Der Materialaufwand erhohte sich im Berichtszeitraum um TEUR 393 auf TEUR 10.271. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf den Anstieg der Aufwendungen fur bezogene Leistungen (+ TEUR 360) infolge von Men-
genmehrungen bzw. Sonderleistungen zuriickzufilhren (keine Anderung von Einzelpreisen). Ab Stichtag
01.06.2005 gilt das Verbot der Deponierung von unbehandelten Abféllen, daher erfolgt seitdem die Entsor-
gung zur Weiterbehandlung durch den ZASt. Die Personalaufwendungen sind gegeniiber dem Vorjahr trotz
tarifvertraglicher Steigerungen um TEUR 21 auf TEUR 923 gesunken.

Die AfA verringerten sich gegentber 2008 um TEUR 162 auf TEUR 212. Demgegeniber weisen die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr einen Anstieg um TEUR 167 auf TEUR 570 auf,
was malfgeblich auf Einzelwertberichtigungen in Hohe von TEUR 185 zurtickzufuhren ist. Dies sollte ggf.
naher erlautert werden.

Das Finanzergebnis betragt TEUR 1.650 und zeigt sich damit ggi. dem Vorjahr deutlich um TEUR 505
verbessert. Dies ist insbesondere darauf zuriickzufiihren, dass sich im Vorjahr die Sonderabschreibung auf
den Beteiligungsansatz der USW von TEUR 750 negativ auf das Ergebnis auswirkte. Demgegeniiber ist bei
den Zinsertragen aufgrund des allgemein niedrigen Zinsniveaus ein erheblicher Riickgang um TEUR 320 zu
verzeichnen.

Im Ergebnis ergibt sich ein Jahresiiberschuss von 379.887,19 EUR (Vj.: TEUR 301).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

16.000 1396
14.000 - - 1.700
12.000 -
10.000 - - 1.200
8.000 A
- 700
6.000 A
2.000 A
0 - - -300
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Jahr JUmsatz in TEUR =—&=—Ergebnis in TEUR
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2009 2008 2007
Jahresergebnis 380 301 314
+ Abschreibungen/Abgange 212 1.124 1.961
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 1.141 2.796 1.493
+ sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen 570 -154 74
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -244 427 -544
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -732 -194 -143
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 1.327 4.300 3.155
- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen -471 -193 -1.800
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermoégens 0 0 2
+ Tilgung gewahrter Darlehen 44 136 4
= Cashflow aus der Investitionstéatigkeit (2) -427 -57 -1.794
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -639 -128 -2.301
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -639 -128 -2.301
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] 261 4.115 -940
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 46.317 42.202 43.142
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 46.578 46.317 42.202

Der Finanzmittelbestand hat sich marginal um TEUR 261 bzw. 0,6 % gegeniiber dem Vorjahr erhéht und
betrug zum 31.12.2009 insgesamt TEUR 46.578.

Die Stichtagsliquiditat ist, bedingt durch die hohe Vorhaltung von Finanzmitteln fur die Deponienachsorge-
verpflichtung (Bestand 31.12.2009: 32.733 TEUR), als sehr gut anzusehen.
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Trink- und AbwasserVerband Eisenach — Erbstromtal (  TAV)

Sitz des Zweckverbandes: Am Frankenstein 1
99817 Eisenach / OT Stedtfeld
Email: info@tavee.de
Grindung: 2003
Satzung: gultig i. d. F. vom 27. Juni 2006

(inkraftgetreten am 01. Juli 2006)

Organe des Zweckverbandes:

Geschaéftsleitung:

Herr Thomas Fritz

Verbandsversammlung: (Stand 31.12.2009)

Herr Christian Kockert (Vorsitzender)

Stadt Eisenach Frau Gisela Rexrodt
Frau Gisela Bichner (seit 01.09.2009)
Herr Hans-Joachim Nennstiel (seit 01.09.2009)
Herr Thomas Herrmann (seit 01.09.2009)
Herr Frank Pechstadt
Herr Thomas Randhahn (seit 01.09.2009)
Herr Torsten Tikwe
Frau Heinke Leutheuser (bis 31.08.2009)
Herr Gerald Kocian (bis 31.08.2009)
Herr Hubert Borchert (bis 31.08.2009)
Herr Herbert Tikwe (bis 31.08.2009)
Stadt Creuzburg Herr Burgermeister Arndt Breustedt (seit 01.09.2009)
Herr Gert Schnaul3 (seit 01.09.2009)
Herr Klaus Rédiger
Herr Arndt Breustedt (bis 31.08.2009)
Herr Gemeinschaftsvorsitzender Rainer Schill (bis
31.08.2009)
Gemeindeverwaltung Seebach Herr Birgermeister Kurt Kastner
Frau Margot Pahl
Herr Ingo Auer
Gemeinde Wutha-Farnroda Herr Birgermeister Torsten Giel3
Frau Angelika Gartner
Herr Matthias Handrick
Herr Jorg Lickert (seit 01.09.2009)
Herr Klaus Schleicher (seit 01.09.2009)
Herr Detlef Kriiger
Herr Wolfgang Tschaar (bis 31.08.2009)
Frau Silvia Grasreiner (bis 31.08.2009)
Gemeinde Krauthausen Herr Birgermeister Frank Moenke (seit 29.09.2009)
Herr Reinhard Henterich
Herr Burgermeister Werner Nowatzky (bis 28.09.2009)
Stadt Ruhla Herr Birgermeister Mario Henning
Herr Frank Bielert (seit 01.09.2009)
Herr Thomas Toépfer
Herr Werner Probst
Herr Prof. Dr. Hans-Jorg Lessig
Herr Sigmund Brodner
Frau Ingrid Schulze (bis 31.08.2009)
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Gemeinde Horselberg Herr Birgermeister Bernhard Bischof
Frau Dr. Ute Rauschenberg
Herr Daniel Steffan (seit 01.09.2009)
Herr Erhard Schade (seit 01.09.2009)
Herr Martin Hecht (bis 31.08.2009)
Frau Kerstin Feest (bis 31.08.2009)
Gemeinde Ifta Herr Burgermeister Marko Wallstein
Herr Uwe Bartel (seit 01.09.2009)
Herr Dr. Andreas Hort (bis 31.08.2009)
Stadt Treffurt Herr Burgermeister Bernd Rosenbusch
Herr Michael Reinz
Frau Constanze Schmidt (seit 01.09.2009)
Herr Timo Biehl
Herr Glnter Oswald
Herr Willi Rublack
Herr Torsten Germerodt (bis 31.08.2009)

Verbandsausschuss: (Stand: 31.12.2009)

Herr Christian Kockert - Verbandsvorsitzender

Frau Gisela Rexrodt - hauptamtliche Beigeordnete der Stadt Eisenach
Herr Arndt Breustedt (ab 01.09.2009) - Birgermeister der Stadt Creuzburg

Herr Rainer Schill (bis 31.08.2009) - Gemeinschaftsvorsitzender der VG Creuzburg
Herr Kurt Kastner - Birgermeister der Gemeinde Seebach

Herr Torsten Giel3 - Birgermeister der Gemeinde Wutha-Farnroda
Herr Frank Moenke (seit 01.09.2009) - Birgermeister der Gemeinde Krauthausen
Herr Werner Nowatzky (bis - Burgermeister der Gemeinde Krauthausen
31.08.2009)

Herr Mario Henning - Burgermeister der Stadt Ruhla

Herr Bernhard Bischof - Burgermeister der Gemeinde Horselberg

Herr Marko Wallstein - Burgermeister Gemeinde Ifta

Herr Bernd Rosenbusch - Burgermeister der Stadt Treffurt

Verbandsmitglieder

Verbandsmitglieder sind die Stadte und Gemeinden Creuzburg, Eisenach , Horselberg, Ifta, Krauthausen,
Ruhla, Seebach, Treffurt und Wutha - Farnroda

Beteiligungen des Zweckverbandes
Keine.
Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der TAV ist mit Wirkung zum 01. Januar 2003 aus dem Trinkwasser-Zweckverband Eisenach - Erbstromtal
und dem AbwasserVerband Eisenach — Erbstromtal hervorgegangen.

Der Sitz des Zweckverbands ist Eisenach / OT Stedtfeld. Der Zweckverband ist eine Kérperschaft des
offentlichen Rechts. Er erflillt seine Aufgaben ohne Gewinnerzielungsabsicht.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, in seinem rdumlichen Wirkungsbereich die Wasserversorgung und die
Abwasserentsorgung und —reinigung nach den jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen durchzufiih-
ren, insbesondere Wasserversorgungs— und Abwasserentsorgungs— und —reinigungsanlagen zu errichten,
zu betreiben und zu unterhalten.

Bis zum 31. Dezember 2004 oblag dem TAV nur die Uberdrtliche Ver- und Entsorgung (Teilverband). Zum
01. Januar 2005 wurden dem Zweckverband auch die Aufgaben der &rtlichen Ver- und Entsorgung Ubertra-
gen, womit der TAV zum Vollverband umgestaltet wurde.

Der raumliche Wirkungsbereich des Zweckverbands umfasst das Gebiet seiner Mitglieder.
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Personaldaten (Stichtag zum 31.12. laut Jahresabsch  luss)

2005 2006 2007 2008 2009
Personalbestand 99 106 106 101 120
gesamt
davon
Geschéftsleiter 1 1 1 1 1
davon Mitarbeiter 94 103 105 97 113
davon Auszubildende 4 2 0 3 6

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den 6ffentlichen Zweck.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsleitung vom 30. November 2010)

Mit der Grindung des TAV EE zum 01. Januar 2003 wurde das Vermdégen zur Erfillung der Aufgabe der
Abwasserentsorgung der Mitgliedsgemeinden vom AbwasserVerband Eisenach-Erbstromtal in Abwicklung
(AVEE) auf diesen tibertragen. Ein entsprechender Ubertragungsvertrag wurde von der Verbandsversamm-
lung am 25. Mai 2009 beschlossen (Beschluss 14/09). Der Vertrag wurde am 26. Juni 2009 (UR Nr. Z
842/2009) bei der Notarin Zwickert, Eisenach notariell beurkundet.

Fir die Erfillung der Aufgabe der Wasserversorgung fand noch keine Ubertragung des Vermogens des
Trinkwasserzweckverbandes Eisenach- Erbstromtal in Abwicklung (TZE i.A.) auf den TAV EE statt.

Da der TAV EE kein Rechtsnachfolger des TZE i. A. ist und damit die steuerlichen Verlustvortrage von
TEUR 3.072 (Stand 31.12.2008) nicht auf den TAV EE Ubertragen werden kénnen, wurde zwischen dem
TZE i.A. und dem TAV EE ein Vertrag zur Nutzung der wasserwirtschaftlichen Anlagen geschlossen. Fur die
Anmietung und Nutzung der Anlagen hat der TAV EE im Wirtschaftsjahr 2009 ein Nutzungsentgelt von T€
1.794 zu leisten.

Im Kalkulationszeitraum 2006 bis 2009 wurden bis zum Wirtschaftsjahr 2009 Verluste aus der Verrechnung
sowie Passivierung der verrechenbaren Abwasserabgabe in Hohe von T€ 2.791 erwirtschaftet. Diese resul-
tieren daraus, dass die verrechenbare Abwasserabgabe im Rahmen der Gebihrenkalkulation 2006 bis 2009
entsprechend der zu dieser Zeit geltenden Rechtsprechung gebihrenmindernd eingesetzt wurde. Nach
heutiger Rechtsprechung (OVG Weimar) ist die verrechenbare Abwasserabgabe dem Eigenkapital des
Verbandes zuzuflihren.

Auf Vorschlag der Geschéftsleitung sollen die hieraus resultierenden Jahresverluste auf neue Rechnung
vorgetragen werden, so dass sie nach Ablauf von fiinf Jahren durch Abbuchung von den daraus gebildeten
Ricklagen ausgeglichen werden kénnen (8 8 Abs. 2 ThUrEBV).

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsleitung vom 30. November 2010)

Fur den Zweckverband ergeben sich aus der zum 01. Januar 2005 erfolgten Umwandlung des TAV EE in
einen Vollverband und der damit verbundenen Ubernahme der 6rtlichen Wasserversorgungs- und Abwasse-
rentsorgungseinrichtungen der Mitgliedsgemeinden zukiinftig neue Mdglichkeiten und Chancen. Aber auch
die Aufnahme neuer Verbandsmitglieder kann in Folge groRerer effektiver Verbandsstrukturen vorteilhaft
sein.

Risiken kénnen sich gegebenenfalls noch ergeben, da noch nicht alle tbernommenen ErschlieBungsgebiete
der Stadt Eisenach, Ruhla sowie der Gemeinde Krauthausen bewertet und entsprechend im Anlagevermo-
gen des Verbandes erfasst sind. Da die ErschlieBungen als unentgeltliche Ubertragungen zu betrachten
sind, stdnden den anfallenden Abschreibungen entsprechende Aufldsungsertrdge der Empfangenen Er-
tragszuschiisse entgegen, so dass die Bilanzierung keine wesentlichen ertragswirksamen Auswirkungen auf
das Jahresergebnis des Verbandes hat.

Wesentliche Risiken sind in den Auswirkungen der Anderung des ThirKAG zum 01. Januar 2005 in der
Fassung vom 17. Dezember 2004 zu sehen. Dieses fiuihrte neben der Ruckzahlung der Trinkwasserbeitrage
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ebenfalls zu erheblichem Verwaltungsaufwand fur die Aufarbeitung der Beitragsveranlagung sowie der
Ruckzahlung der bereits geleisteten einmaligen Abwasserbeitrdge, soweit sie der Privilegierung unterliegen.
Einen entsprechenden Ausgleich der angefallenen Aufwendungen erfolgt seitens des Freistaates Thiringen
nur teilweise und ist zum tGberwiegenden Teil gerichtlich einzuklagen. Infolge dessen kommt es zu zeitlichen
Verschiebungen zwischen den Aufwendungen und den gewéhrten Kostenerstattungen.

Mit seinem Urteil vom 23. April 2009 hat der Thuringer Verfassungsgerichtshof die Abschaffung der Wasser-
beitrage zum 1. Januar 2005 vollstandig bestatigt. Damit wurde klar gestellt, dass die Entlastung der Thirin-
ger Burger von Beitragen fur Wasserversorgungsanlagen im Umfang von Uber Mio. € 165 rechtens ist. Die
Wasserbeitrdge bleiben abgeschafft.

Im Betriebszweig Abwasserentsorgung sind die Privilegierungstatbestande zu ermitteln. In Folge der Privile-
gierungstatbestande kommt es zu geringeren Beitragseinnahmen. Die damit verbunden Mindereinnahmen
werden nun durch den Freistaat im Rahmen der Kostenerstattungsrichtlinie kompensiert.

Der Thiringer Verfassungsgerichtshof hat mit seinem Urteil vom 23. April 2009 die Privilegierungstatbestan-
de des § 7 Abs. 7 Satz 2 bis 6 ThurKAG fur nichtig und § 21a Abs. 4 ThiurKAG bei der Erhebung einmaliger
Herstellungsbeitrage im Bereich der Abwasserentsorgung als verfassungswidrig eingestuft. Diese Ausfalle
werden ab dem Jahr 2010 in Folge des sechsten Anderungsgesetzes des ThirKAG vom 18. August 2009
(Tharinger Beitragsbegrenzungsgesetz) durch den Freistaat Thiringen erstattet.

Die Finanzierung notwendiger Investitionen ist somit teilweise geféhrdet, da auch die Ausreichung von
Fordermitteln des Freistaates Thiringen stark zuriickgefahren wurde. Die Refinanzierung von notwendigen
abwassertechnischen Investitionen kann in Folge dessen nur noch tber die Aufnahme von Darlehen sicher
gestellt werden, so dass diese in groRBem Male die Liquiditdt des Verbandes beeintrachtigen und in den
folgenden Jahren in Folge der gestiegenen Zinsaufwendungen zu einem Anstieg der Abwassergebihren
fuhren.

Seitens des Verbandes war nun zu prifen, ob auch ohne Privilegierungstatbestiande Beitragsbescheide
erlassen werden kdnnen, um auftretende Finanzierungslicken zu vermeiden. Weiterhin bestand die Proble-
matik, dass durch die Entstehung der sachlichen Beitragspflicht zum 1. Januar 2005 zum 31. Dezember
2009 Verjahrungsprobleme in der Beitragsveranlagung auftraten. Im Ergebnis hatte der Verband bis zum
Ende des Wirtschaftsjahres 2009 alle entstandenen Beitragspflichten veranlagt. Die Veranlagung erfolgte
teilweise durch Festsetzungsbescheide, um die Verjahrung der Beitragspflicht auszusetzen.

Entgegen der verringerten Férdermittelpolitik sowie der verschlechterten Refinanzierungsmaoglichkeit durch
einmalige Herstellungsbeitrage werden in den nachsten Wirtschaftsjahren notwendige Investitionsmal3nah-
men zur Verbesserung der Wasserqualitat und der Wasserversorgung sowie zur Verbesserung der Qualitat
der Abwasserentsorgung fortgefiihrt. Da fur die Zukunft mit noch weniger Fordermitteln gerechnet werden
muss, kommt den Eigenleistungen des Verbandes im Rahmen von InvestitionsmalBnahmen immer gréere
Bedeutung zu. In der Erweiterung der Aufgaben fir den verbandseigenen Bautrupp liegen erhebliche Ein-
spar- und Flexibilitatspotentiale.

Die zukinftigen Investitionen des Verbandes wurden im Uberarbeiteten Abwasserbeseitigungskonzept des
TAV EE festgehalten. Es dient als Planungsgrundlage der Investitionen der nachsten 15 Jahre.

Weitere Risiken bestehen hinsichtlich anhéangiger Klageverfahren. So wurde im Urteil des ThirOVG Weimar
vom 29. September 2008 im Klageverfahren gegen die Stadt Eisenach bezliglich Abwassergebiihren von
Seitens des Gerichtes bereits eindeutig darauf hingewiesen, dass eine einheitliche Abwassergebiihr ohne
Unterteilung in Schmutz- und Niederschlagswassergebiihr auf Grund der vom OVG Minster aufgehobenen
Homogenitat - das heil3t, dass der Frischwassermal3stab zur Berechnung des Niederschlagswassergebih-
ren keinen hinreichenden Wabhrscheinlichkeitsmaf3stab darstellt — sowie der angezweifelten Geringflugigkeit
von 12 % der Gesamtkosten nach Abzug der Kosten des Stral3enbaulasttrdgers, nicht mehr akzeptiert
werden kann.

Dieses Urteil und seine Auswirkungen auf die Kalkulation des TAV EE wurden seitens der Geschaftsleitung
dem Verbandsausschuss vorgestellt. Die Notwendigkeit der Einfihrung der Niederschlagswassergebuhr
wurde seitens der Geschéftsleitung unterlegt, da der Anteil der Kosten der Niederschlagsentwéasserung an
den Gesamtkosten nach Abzug des Anteiles der Stral3enoberflachenentwéasserung mehr als 12,0 % betragt
und eine homogene Bebauung in dieser Betrachtung nicht mehr relevant ist (Urteil vom 18. Dezember 2007
des Oberverwaltungsgerichtes Nordrhein-Westfalen). Die Verbandsversammlung wurde dahingehend infor-
miert, dass Seitens des Verbandes nun die Vorbereitungen zur Einfihrung einer Niederschlagswasserge-
biihr getroffen werden. Die Einflhrung ist ab dem Jahr 2012 vorgesehen.
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Weitere wesentliche Risiken in der kiinftigen Entwicklung, welche das Fortbestehen des Verbandes gefahr-
den, sind nicht erkennbar.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete fir die StralBenentwasserung im Jahr 2009 gemaR § 37 ThirKGG investive
Umlagen von 626.402,33 EUR (Vj.: 904.212,06 EUR) an den TAV.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine weiteren Zuschiisse geleistet oder Kapita-
lentnahmen durchgefihrt.
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Trink- und AbwasserVerband Eisenach — Erbstromtal (

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2007 — 2009 (Rundungsdifferenzen maglich)

TAV)

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes war der Jahresabschluss 2009 noch nicht durch die
Verbandsversammlung des TAVEE beschlossen. Die vorliegenden Zahlen sind dem Leseexemplar des
Wirtschaftspriifers enthommen. Ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk wurde durch die Wirtschafts-
prufungsgesellschaft erteilt, so dass sich die Zahlen nicht mehr verandern werden.

1. Vermdgenslage

Bilanz Aktiva

2009 2008 2007
Anlagevermdgen 234.397 90% 225.732 92% 220.070 90%
Immaterielles Vermdégen 740 725 687
Sachanlagen 233.657 225.007 219.383
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 27.405 10% 19.828 8% 23.747 10%
Vorrate 0 0 23
Forderungen u. sonst. Ver- 20.233 17.067 19.849
mogen
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 7.172 2.761 3.875
Aktiver RAP 82 0% 61 0% 54 0%
Bilanzsumme 261.884 100%  245.621 100%  243.871 100%

Passiva Passiva

2009 2008 2007
Eigenkapital 59.966 23% 61.167 25% 60.745 25%
Stammbkapital 2 2 2
Rucklagen 71.705 69.540 68.055
Gewinn-/Verlustvortrag -8.375 -7.312 -6.877
Jahresergebnis -3.366 -1.063 -435
Sonderposten 411 0% 448 0% 485 0%
Empfangene Ertragszu- 82.289 31% 76.966 31% 79.152 32%
schiusse
Ruckstellungen 3.887 1% 3.859 2% 5.356 2%
Verbindlichkeiten 115.331 44% 103.181 42% 98.133 40%
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 261.884 100%  245.621 100%  243.871 100%

Die Bilanzsumme ist ggi. dem Vorjahr um TEUR 16.263 auf TEUR 261.884 gestiegen. Das immaterielle
Vermdogen ist ggii. dem Vorjahr um TEUR 15 auf TEUR 740 gestiegen. Das Sachanlagevermégen ist um
TEUR 8.650 auf TEUR 233.657 gestiegen. Dies ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Abwassersamm-
lungsanlagen um TEUR 7.789 und der Verteilungsanlagen um TEUR 3.374 bei gleichzeitiger Verringerung
geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau um TEUR 3.087.

Im Umlaufvermégen ist ein Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um TEUR
7.577 auf TEUR 27.405 zu verzeichnen. Dies resultiert vor allem aus dem Anstieg der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um TEUR 5.400 bei gleichzeitigem Riickgang der Sonstigen Vermégensgegen-
stdénde um TEUR 1.793.

Der Kassenbestand hat sich ggu. dem 31.12.2008 deutlich um TEUR 4.411 auf TEUR 7.172 erhdht. Dieser
Anstieg resultiert ausschlie3lich aus dem Bereich Trinkwasserversorgung.

Die Passivseite hat sich wie folgt entwickelt: Das Eigenkapital hat sich ggii. 2008 um TEUR 1.201 auf TEUR
59.966 verringert. Ursachlich sind die Verluste aus den Bereichen Trinkwasserversorgung (TEUR 1.509) und
Abwasserentsorgung (TEUR 1.857), der Riickgang der Allgemeinen Riicklage um TEUR 682 bei gleichzeiti-
ger Erhéhung der zweckgebundenen Ricklage um TEUR 2.846 auf TEUR 84.813, der im Wesentlichen dem
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Bereich Abwasserentsorgung zuzuordnen ist. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt mithin 22,9 % (Vj.:
24,9 %).

Der Sonderposten zum Anlagevermdgen aus dem Bereich Trinkwasserversorgung betragt TEUR 411 und
hat sich damit ggii. dem Vorjahr um TEUR 37 verringert.

Die empfangenen Ertragszuschiisse sind ggu. dem Vorjahr um TEUR 5.324 auf TEUR 82.290 gestiegen.
Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (unter Hinzurechnung des Sonderpostens zum Anlagevermdgen und
der empfangenen Ertragszuschiisse) betragt 54,5 % (Vj.: 56,4 %).

Die Rickstellungen betragen TEUR 3.887 und haben sich damit ggii. dem Vorjahr um rd. TEUR 28 erhoht.
Die Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr um rd. TEUR 12.150 auf TEUR 115.331 gestiegen.
Wesentliche Ursache ist der Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um rd. TEUR 13.229
auf TEUR 110.001. Demgegeniber sind Verminderungen der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lei-
stungen um TEUR 510 sowie der Verbindlichkeiten gegeniiber dem TZE i. A. um TEUR 596 zu verzeichnen.
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 Veranderungen 2009
zu 2008
Umsatz 18.132 18.173 17.916 -41
Andere aktivierte Eigenleistungen 850 918 609 -68
Sonstige Ertrage 2.416 3.556 3.235 -1.140
Gesamtleistung 21.398 22.647 21.760 -1.249
Materialaufwand 5.177 4.904 4.697 273
Personalaufwand 5.048 4.585 3.961 463
Abschreibungen 6.981 6.797 6.453 184
Abwasserabgabe 702 715 880 -13
sonst. betriebl. Aufwendungen 2.469 2.434 2.026 35
Finanzergebnis -4.265 -4.096 -3.966 -169
Ergebnis der gewdhnlichen Ge- -3.244 -884 -223 -2.360
schaftstatigkeit
AuRerordentliches Ergebnis 68 22 0 46
Steuern 190 200 211 -10
Jahresergebnis -3.366 -1.062 -434 -2.304

Die Umsatzerlése belaufen sich auf TEUR 18.132 und liegen damit marginal um rd. TEUR 41 geringer als im
Vorjahr. Hiervon entfallen TEUR 6.790 auf den Bereich Trinkwasser und TEUR 11.342 auf den Bereich
Abwasser. Die aktivierten Eigenleistungen sind ggii. 2008 um rd. TEUR 68 auf TEUR 850 gesunken. Die
sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich ggu. dem Vorjahr mafigeblich um rd. TEUR 1.140 auf TEUR
2.416 verringert. Somit hat sich die Gesamtleistung um rd. TEUR 1.251 verringert.

Die Aufwandsseite hat sich wie folgt entwickelt: Die Materialaufwendungen sind ggi. dem Vorjahr um TEUR
274 gestiegen und belaufen sich auf TEUR 5.177. Davon entfallen TEUR 3.024 auf den Bereich Trinkwasser
und TEUR 2.153 auf den Bereich Abwasser. Urséachlich ist insbesondere der Anstieg der Aufwendungen fir
bezogene Leistungen (+ TEUR 258).

Die Personalaufwendungen sind ggi. dem Vorjahr um TEUR 463 auf TEUR 5.048 gestiegen. Hiervon ent-
fallen TEUR 2.817 auf den Bereich Trinkwasser und TEUR 2.231 auf den Bereich Abwasser.

Die Abschreibungen sind ggu. dem Vorjahr um rd. TEUR 184 auf TEUR 6.981 gestiegen. Bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ist ein geringfugiger Anstieg um TEUR 35 auf TEUR 2.469 zu verzeichnen. Die
Abwasserabgabe hat sich marginal von TEUR 715 im Vorjahr auf TEUR 702 verringert.

Die Zinsertrage betragen TEUR 150, die Zinsaufwendungen belaufen sich auf TEUR 4.415. Damit ergibt
sich ein Finanzergebnis i. H. v. — TEUR 4.265 (Vj.: - TEUR 4.096). Davon entfallen — TEUR 1.722 auf den
Bereich Trinkwasser und — TEUR 2.542 auf den Bereich Abwasser.

Im Bereich Trinkwasser konnte Uber die Erstattung von Stromsteuer ein auf3erordentlicher Ertrag i. H. v.
TEUR 68 (Vj.: TEUR 22) generiert werden.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betragen TEUR 0 (Vj.: TEUR 190), die sonstigen Steuern belaufen
sich auf TEUR 190 und sind damit, insbesondere bedingt durch Steuernachzahlungen aus Vorjahren, ggu.
2008 (TEUR 10) erheblich gestiegen.

Das konsolidiere Jahresergebnis betragt — 3.365.975,52 EUR und hat sich damit ggi. dem Vorjahr (-

1.062.743,37 EUR) erheblich um rd. 2,3 Mio. € verringert. Im Bereich Trinkwasser wird ein Fehlbetrag von
1.509.108,13 €, im Bereich Abwasser ein Fehlbetrag von 1.856.867,39 € ausgewiesen.
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2009 2008 2007
Jahresergebnis -3.366 -1.062 -435
+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstéande des AV 7.073 6.883 6.541
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 28 -286 -379
+ sonstige zahlungsunwirksame Ertrage und Aufwendungen -2.847 -2.184 884
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 109 8 60
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -3.186 2.425 8.191
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -1.079 520 -1.022
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -3.268 6.304 13.840
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -15.696 -12.458 -10.768
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -187 -208 -230
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -15.883 -12.666 -10.998
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzuflihrungen einschl. Zugang zu 11.020 1.002 2.233
Ertragszuschiissen und Sonderposten zum Anlagevermégen

- Auszahlungen aus dem Eigenkapital sowie nicht zahlungswirksame -685 0 0
Veranderungen des Eigenkapitals

+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 17.500 3.414 4.977
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten -4.271 831 -5.684
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 23.564 5.247 1.526
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] 4.413 -1.115 4.368
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.759 3.874 -494
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 7.172 2.759 3.874

Die Kapitalflussrechnung wurde konsolidiert fiir die Bereiche Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
erstellt. Der Finanzmittelbestand i. H. v. TEUR 7.172 betrifft aufgrund eines Verrechnungskontos zwischen

den Teilbereichen ausschlie3lich den Bereich der Trinkwasserversorgung.

Insgesamt reichte der Cashflow aus Finanzierungstétigkeit (TEUR 23.564) aus, um den Cashflow aus lau-
fender Geschaftstatigkeit (- TEUR 3.268) und den Cashflow aus Investitionstéatigkeit (- TEUR 15.883) zu

finanzieren.
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Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Thuringen

Sitz des Zweckverbandes: Dr.-Rathenau-Platz 11

(ab 01.01.2010) 07973 Greiz

Grindung: 1995

Satzung: glltig i. d. F. vom 08. Juni 2009

(in-Kraft-getreten am 30. Juni 2009)

Organe des Zweckverbandes:

Verbandsvorsitzender:

Frau Martina Schweinsburg

Verbandsversammlung:

Die gesetzlichen Vertreter der Verbandsmitglieder bilden gem. § 6 Abs. 1 der Verbandssatzung die
Verbandsversammlung. Sie sind kraft Amtes Mitglieder der Verbandsversammlung und werden als
Verbandsréate bezeichnet. Im Falle ihrer rechtlichen oder tatsachlichen Verhinderung treten ihre Stell-
vertreter oder die in der Hauptsatzung aufgefuihrten weiteren Stellvertreter an ihre Stelle.

Stadt Eisenach Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Verbandsmitglieder

Verbandsmitglieder sind alle Landkreise und kreisfreien Stadte des Freistaates Thuringen

Beteiligungen des Zweckverbandes

Keine.

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Zweckverband ist Aufgabentrdger nach § 2 des Landesausfihrungsgesetzes zum Tierkorperbeseiti-
gungsgesetz (TierKBG). Er hat die in seinem Gebiet anfallenden Tierkorper, Tierkdrperteile und Erzeugnisse
im Sinne des § 1 TierKBG zu beseitigen.

Der raumliche Wirkungsbereich des Zweckverbands umfasst das Gebiet seiner Mitglieder.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den 6ffentlichen Zweck.
Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse bzw. Umlagen geleistet oder
Kapitalentnahmen durchgefiihrt.
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6.3. WOHNUNGSBAU UND -VERWALTUNG

Seite

Stadtische Wohnungsgesellschaft
Eisenach mbH 50
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH (SWG)

Sitz der Gesellschatft: Jakobsplan 9

99817 Eisenach
E-Mail: info@swg-eisenach.de
Internet: Wwww.swg-eisenach.de
Grindung: 29. Juni 1991
Handelsregister: HR B 400883, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 19. Januar 1995

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfihrung:

Herr Wilhelm Georg Wagner seit 01.10.2001

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Aufsichtsrat:

Herr Friedhelm Schdnewolf (ARV ab 12.10.2009) - Abteilungsleiter Gesamtbanksteuerung der
Wartburg-Sparkasse

Frau Regina Miller (SARV ab 06.10.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Dieter Suck - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Karin May - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Peter Gottstein - BfE-Stadtratsfraktion

Frau Christiane Winter - SPD-Stadtratsfraktion

Frau Gisela Rexrodt - B90/Grline - Stadtratsfraktion

Herr Matthias Doht (ARV bis 12.10.2009) - Oberblrgermeister der Stadt Eisenach
Herr Gunter Straf3burg (sARV bis 06.10.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Martin Ruhkamp (bis 06.10.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Inge Werner (bis 06.10.2009) - Die Linke-Stadtratsfraktion

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates und deren Stellvertreter:  rd. 13 TEUR
(Vj.: rd. 16 TEUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,0 25.564.594,06 (50.000.000,- DM)

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach (SWG) ist Rechtsnachfolgerin des Eigenbetriebes ,Kommu-
nale Wohnungsverwaltung” (KWV) der Stadt Eisenach. Dieser Eigenbetrieb ging aus der VEB Kommunale
Wohnungsverwaltung Eisenach hervor, die vom 08. November 1979 bis zum 02. Oktober 1990 existierte.

Der Gegenstand des Unternehmens gemald Gesellschaftsvertrag ist die Wohnungsversorgung fir breite
Schichten der Bevdlkerung. Die SWG errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Die Gesellschaft kann auRerdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infra-
struktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, bela-
sten und veraufRern sowie Erbbaurechte ausgeben.

Die SWG kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Seit 1995 erhohten sich die Mieterfluktuation und die Leerstdnde von Wohneinheiten, speziell in den unsa-
nierten Objekten. Um dieser Situation Herr zu werden, flossen erhebliche Mittel in die Sanierung und Moder-
nisierung des Gebaudebestandes der SWG. Der Hohepunkt war in den Jahren 1997/98 zu sehen. In diesem
Zeitraum erfolgte die Sanierung von 1.672 Wohnungen mit insgesamt 92.792 mz2,

Der Gebaudebestand der SWG verringerte sich von 11.774 Wohneinheiten (WE) im Jahr 1990 auf 4.007
WE im Jahr 2009. Bereits 1991 gingen die ehemals von der KWV in Wutha-Farnroda bzw. Ruhla verwalte-
ten WE auf die Gemeinde Wutha-Farnroda bzw. Stadt Ruhla Uber. Danach war der Rickgang maf3geblich
bedingt durch die Rickubertragung von Alteigentum, der VerdauBerung nach dem Altschuldenhilfegesetz
(AHG) an Zwischenerwerber sowie der Schaffung von Wohneigentum und zuletzt der im Rahmen des
Stadtumbaus getétigten Rickbaumafnahmen.

Seit 1991 wurden zur Sanierung und Instandhaltung des Bestandes ca. 185,6 Mio. EUR investiert.

Entwicklung der Leerstande im eigenen Bestand

2000 2001 2002 2003 2004* 2005 2006 2007 2008 2009
Wohneinheiten 703 830 822 852 1.116 682 684 679 623 489
_inProzent (WE) | 165 196 197 205 248 1694 1697 168 154 133
WE ohne Abrissobjekte 478 470 476 485 467 393 259
in Prozent 128 126 128 13,05 135 104 6,9
Gewerbeeinheiten (GE) | 21 20 18 18 22 20 23 18 17 11
in Prozent 256 24,7 346 353 440 360 4259 316 3158 3091

*: Der Anstieg in 2004 beruht auf dem Rickkauf der Plattenbauten in Eisenach—Nord, die im Berichtsjahr
teilweise abgerissen wurden und in den Folgejahren vollstandig abgerissen werden sollen.
Objekte (WE, GE) mit Restitutionsanspriichen

| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009
Insgesamt | 294 238 189 174 136 110 93 75 70 56

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Mitarbeiter 54 47 45 37 34,2 3525 34,80 33,66 3322 344
davon:

Auszubildende k.A. kA 4 0 2 2 2 1,25 1 1,42
BA-Studenten k.A. kA 1 2 2 1,75 1 1,58 2 2
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Als Hauptzweck und grofdtes Geschéftsfeld betreibt die SWG nach wie vor die Versorgung breiter Schichten
der Bevdlkerung mit angemessenem und bezahlbarem Wohnraum. Die Gesellschaft orientiert sich hier an
den Grundséatzen der Wohnungsgemeinnutzigkeit.

Um attraktiven Wohnraum anbieten zu kdnnen, saniert die Gesellschaft in erster Linie die Wohnungen aus
ihrem Bestand. Daneben errichtet sie vereinzelt Neubauten flir besondere Nutzerschichten (z.B. Behinder-
tengerechtes Wohnen in der Schmelzerstrafie).

Ende 2009 haben ca. 3.426 Haushalte Wohnungen im Eigenbestand der SWG angemietet. D. h. mehr als
15 % der Haushalte in Eisenach sind Mieter im Eigenbestand der SWG. Hinzu kamen noch ca. 200 Haus-
halte in Restitutionsobjekten bzw. durch die Gesellschaft verwalteten Objekten. Die Mietpreise entsprechen
in etwa dem Mietspiegel und sind i. d. R. kostendeckend.

Im Zusammenhang mit der Wohnungsvermietung wird zu giinstigen Konditionen an die Stadt Eisenach zur
Unterbringung von Aus- und Ubersiedlern (6 Neuzugénge in 2009) vermietet. Ferner erfolgt die Versorgung
sozial schwacher Haushalte in Kooperation mit dem Sozialamt der Stadt Eisenach sowie der ARGE.

Weitere Betatigungsfelder im 6ffentlichen Interesse sind:

« Bau/Umbau, Finanzierung und kostengiinstige Vermietung 6ffentlich genutzter Geb&ude (Berufsakade-
mie, Verwaltungsgebdude Markt 22 Birgerbiro, Alte Mélzerei),

e Grundstiicksvorhaltung und -pooling zur Projektentwicklung und Vorbereitung von Investitionen Dritter
und eigene Investitionen (z. B. Schmelzerstrale),

+ Ubernahme und Entwicklung von Bauland mit dem Ziel bauwilligen Interessenten im Stadtgebiet Ei-
senach passende Bauplatze zu giinstigen Konditionen anbieten zu kénnen (z. B. Baugebiet Karlskuppe
und Gdringen),

e Bautatigkeiten und Grundstiicksentwicklung im Sanierungsgebiet in Abstimmung mit der Stadtsanierung
und —planung,

« aktive Mitwirkung an der Umsetzung des Stadtentwicklungskonzeptes und des Stadtumbaus (z. B.
Ruckerwerb und Rickbau der ,TLG-Blécke"),

* Mitwirkung bei der Unterbringung und Betreuung von Asylbewerbern und Flichtlingen sowie von Ob-
dachlosen bzw. von Obdachlosigkeit bedrohter Menschen. Insgesamt wurden 18 WE mit Neuzugangen
belegt.

e Unterstiitzung von und Beteiligung an Stiftungen von 6ffentlichem/kulturellem Interesse (Lippmann-Rau-
Stiftung, Jazz-Archiv-Alte Mélzerei),

e Sponsoring und Unterstitzung von Vereinen u.&., mit dem Unterstitzungsschwerpunkt Jugendarbeit,

«  Mitwirkung bei der Optimierung der stadtischen Beteiligungen im Rahmen des Beteiligungsgutachtens.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.04.2010)

Rahmenbedingungen

Das Hauptbetatigungsfeld der Stadtischen Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH ist die Vermietung und
Verwaltung ihres Grundbesitzes. Am 31. Dezember 2009 bewirtschaftete die SWG insgesamt 4.007 Woh-
nungen und 48 Gewerbeeinheiten im eigenen Bestand sowie 50 Wohnungen und 6 Gewerbeeinheiten, die
mit Restitutionsansprichen behaftet sind. 207 Wohnungseinheiten und 6 Gewerbeeinheiten werden im
Auftrag Dritter treuhénderisch bzw. als Wohnungseigentum verwaltet.

Der Bestand an Einheiten in der Verwaltung von Grundstiicken und Gebauden mit Eigentumsanspriichen
Dritter (restitutionsbehaftete Grundstlicke) hat sich im abgeschlossenen Geschéftsjahr nicht verandert. In
welchem Zeitraum die derzeit noch bestehenden Eigentumsanspriiche entschieden werden, ist weder vor-
hersagbar, noch durch die SWG zu beeinflussen. Die Bestimmungen des Vermdgensgesetzes ermoglichen
hier nur eine ,Notverwaltung” der Grundstiicke und aufstehenden Gebaude, die sich Gberwiegend in einem
schlechten baulichen Zustand befinden. Zum Bilanzstichtag 31.12.2009 liegt die Leerstandsquote bei 98,0 %
im mit Restitutionsansprichen behafteten Wohnungsbestand.

Investitionstatigkeit

Der Anlagenspiegel fur das Jahr 2009 zeigt insgesamt Zugénge fir das Anlagevermdgen in Héhe von TEUR
6.642. TEUR 4.215 wurden im Rahmen der Neubau- bzw. Sanierungstatigkeit in den eigenen Gebaudebe-
stand der SWG investiert. Mit TEUR 3.032 (Vj.: TEUR 576) wurde der grof3te Anteil der Mittel fir den Erwei-
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terungsneubau der Berufsakademie Eisenach eingesetzt. Nach einer Bauphase von ca. 12 Monaten wurde
mit Beginn des Studienjahres 2009/10 ein Erweiterungsbau am bestehenden Gebaudeensemble am War-
tenberg an den Trager der Berufsakademie Ubergeben, der zusatzliche Labor- und Seminarraume, einen
Hérsaal, die Mensa und eine Maschinenhalle umfasst. Im Jahr 2010 wird mit der Erneuerung der Auf3enan-
lagen einschlieRlich der Anlage zusatzlicher Park- und Stellflachen die MaRnahme ihren Abschluss finden.

Im Bereich der Plattenbauten wurden in den Wohngebieten ,Stedtfelder StraRe® und ,Goetheviertel* an
ausgewahlten Objekten zur Differenzierung des Wohnungsangebotes und besseren Vermietbarkeit weitere
Anbauten von Fahrstiihlen vorgenommen.

Im Altbaubestand der Gesellschaft wurden mit einem finanziellen Aufwand in Héhe von insgesamt TEUR
674 Sanierungsmaflnahmen an den Wohngebauden ausgefihrt.

Im Geschaftsjahr 2009 wurde damit begonnen, soweit die baulichen Gegebenheiten dies zulassen, Photo-
voltaikanlagen auf die im eigenen Bestand befindlichen Wohngebaude zu bauen. Noch im alten Jahr konn-
ten an den Objekten Katzenaue 18-26 und 28-32 die ersten Anlagen ihren Betrieb aufnehmen. Der Bau
weiterer Anlagen wurde bereits bzw. wird noch in 2010 in Angriff genommen.

Neben den Investitionen in den Gebdudebestand wurden im Jahr 2009 weitere Anzahlungen in Hohe von
insgesamt 1.600 TEUR auf den Ankauf des Vorkaufsrechtes fiir Teileigentum am Grundstick mit aufstehen-
dem Gebaude Markt 2, sowie in Hohe von 340 TEUR Anzahlungen auf den Zukauf eines Grundstiickes
geleistet.

In die Betriebs- und Geschéaftsausstattung des Unternehmens und die immateriellen Vermégensgegenstan-
de wurden im Jahr 2009 insgesamt 85 TEUR investiert.

Fur das Geschéftsjahr 2010 sind, neben der Sanierung von weiteren Objekten im Altbaubestand, insbeson-
dere der Aufbau von Photovoltaikanlagen, sowie der Anbau von Balkonen und Fahrstiihlen vorgesehen.

Organisation und Personalentwicklung
Wesentliche Veranderungen in der Organisation des Unternehmens wurden im Geschéftsjahr 2009 nicht
vorgenommen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2009 der SWG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.04.2010)

Prognose und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wesentliche Mdéglichkeiten zur Verbesserung der Ertragslage insbesondere im Bereich der Hausbewirt-
schaftung und Vermietung werden aufgrund der derzeitigen Situation am Eisenacher Wohnungsmarkt nicht
gesehen. Auch zukinftig werden alle Mittel und Mdoglichkeiten ausgenutzt, um einen negativen Trend zu
verhindern. Hierbei wird zukinftig insbesondere die Bestandspflege und -entwicklung einen erhéhten Stel-
lenwert einnehmen, um eine Bindung der vorhandenen Mieterschaft an die SWG als Vermieter zu erreichen
und nahezu alle Nachfragesegmente abdecken zu kénnen.

Die Risiken in der kunftigen Entwicklung werden derzeit in folgenden Bereichen gesehen.

1. Externe Geschéftsrisiken, die durch die SWG nur wenig oder nicht beeinflussbar sind:

« Bevolkerungsentwicklung ( Geburtenriickgang / Abwanderung)

Entwicklung am regionaler Wohnungsmarkt in Verbindung mit der Entwicklung der Arbeitslosenquote
(z.B. derzeitige Diskussion um Opel-Werk / Leiharbeiter u.&.)

Vorhandensein von Férderregelungen

2. Interne Geschéftsrisiken:

« Entwicklung des Leerstandes und der Fluktuationsrate

« zurealisierende durchschnittliche Monatssollmieten

e Entwicklung der Kapitalkosten

* Entwicklung der Instandhaltungskosten

« Entwicklung der Kapitaldienstfahigkeit und der Innenfinanzierungskraft (EBITDA, Cashflow)
e Entwicklung der Mietriickstande
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Um entstehende Risiken rechtzeitig erkennen zu kdnnen, werden regelmaflige Auswertungen zur Entwick-
lung des Leerstandes, der Liquiditat und zur Abrechnung der Jahresplanung vorgenommen. Durch das im
Jahr 2005 installierte Risikomanagementsystem kdnnen mittels regelmafiiger Kennziffernauswertung ent-
standene bzw. moglicherweise entstehende Risiken zeitnah erkannt und Gegenmaflnahmen eingeleitet
werden.

Aufgrund der Mdglichkeit zur Beantragung einer weiteren Altschuldenentlastung nach 8§ 6a Altschuldenhilfe -
Gesetz (AHG) wurde durch das Unternehmen im Jahr 2002 ein Konsolidierungskonzept erstellt. Auf der
Basis des fortgeschriebenen Konzeptes wurden seither und werden zukinftig alle unternehmerischen Ent-
scheidungen getroffen, um das Unternehmen SWG auch weiterhin auf soliden Fii3en stehen zu lassen. Die
erzielten Ergebnisse der letzten Geschéftsjahre weisen darauf hin, dass der eingeschlagene Weg zum
erwunschten Ziel fuhren wird.

Die in den Jahren 2007/08 abgeschlossenen Vertrage zur Umschuldung bzw. Valutierung bestehender
Darlehensvertrage haben dazu gefuihrt, dass die Risiken aus dem Finanzierungsgeschéft auf ein Ubliches
Mal gesenkt werden konnten. Die Darlehen sind in ihren Laufzeiten nun so strukturiert, dass Falligkeitster-
mine Uber Jahre hinweg einigermal3en gleichmaRig verteilt sind.

Auf der Grundlage des in 2005 abgeschlossenen Rahmenvertrages fur Finanztermingeschéafte mit der
Wartburg — Sparkasse wurden in 2007 ein Einzelabschluss fir ,Zinsbegrenzungsgeschéft in Form einer
Hochstsatzvereinbarung (CAP) getétigt, der in 2008 durch eine Mindestzinsvereinbarung (Floor) zu einer
Bandbreitenregelung (Collar) erweitert wurde. Der Collar lauft tGiber einen Betrag von 4.800 TEUR bis in das
Jahr 2011.

Derzeit sind fir ein Darlehensvolumen von ca. 20 Mio. EUR Konditionen auf Euribor — Basis vereinbart,
davon sind etwa 10 Mio. EUR durch Swap bzw. Collar zinsgesichert bzw. begrenzt.

Zusatzlich zu den bereits vorgenommenen Zinssicherungsmafnahmen wird in den kommenden Geschéfts-
jahren freie Liquiditat vorwiegend fir Investitionen oder zur Darlehenssondertilgung eingesetzt werden.

Ausgehend von der derzeitigen wirtschaftlichen Situation am Wohnungsmarkt ist nicht zu erwarten, dass die
Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung, insbesondere die Mieterldse, in den kommenden Zeitraumen
eine wesentliche Steigerung erfahren kénnen.

Daher werden Sanierungsmafnahmen sinnvoll, entsprechend des bestehenden Bedarfes, geplant und
ausgefihrt und mittels RuckbaumalRnahmen am Wohnungsbestand eine weitere Altschuldenentlastung
erzielt.

Die Gesellschaft ist Uberzeugt davon, dass mit strikter Einhaltung und Durchsetzung des Konsolidierungs-

planes im Einklang mit der Ausfilhrung der enthaltenen Abrissplanung die bisherige positive Entwicklung
weiter fortgesetzt wird.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefuhrt.
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2007 — 2009 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermdgenslage
Bilanz Aktiva

2009 2008 2007
Anlagevermoégen 140.834 88% 140.147 88% 138.334 87%
Immaterielles Vermdégen 17 16 20
Sachanlagen 140.817 140.131 138.314
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 18.552 12% 18.688 12% 20.488 13%
Vorrate 8.942 9.324 9.270
Forderungen u. sonst. Vermégen 1.414 1.499 2.460
Wertpapiere 1.118 2.118 0
Liquide Mittel 7.078 5.747 8.758
Aktiver RAP 151 0% 108 0% 34 0%
Sonderverlustkonto gem. 817
Abs. 4 DMBIIG 33 0% 33 0% 33 0%
Bilanzsumme 159.569 100% 158.976 100% 158.889 100%
Treuhandvermdgen 1.338 1.290 1.232

Passiva

2009 2008 2007
Eigenkapital 59.918 38% 58.938 37% 58.444 37%
Gezeichnetes Kapital 25.564 25.564 25.564
Rucklagen 65.965 65.965 65.787
Gewinn-/Verlustvortrag -31.611 -32.591 -32.908
Sonderposten fir Investitions-
zulage 1.128 1% 1.155 1% 1.182 1%
Ruckstellungen 6.819 4% 6.432 4% 5.696 4%
Verbindlichkeiten 91.696 57% 92.438 58% 93.567 59%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 81.057 82.694 82.578
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 10.639 9.744 10.989
Passiver RAP 7 0% 13 0% 0 0%
Bilanzsumme 159.569 100% 158.976 100% 158.889 100%
Treuhandverbindlichkeiten 1.338 1.290 1.232

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die Bilanzsumme marginal um TEUR 593 bzw. 0,4 % auf TEUR 159.569
erhoht.

Auf der Aktivseite waren dafir im Wesentlichen die Zugange beim Sachanlagevermégen (+ 686 TEUR)
sowie den Bankguthaben (+ 1.331 TEUR) maRgeblich.

Der Zugang des Sachanlagevermdgens resultiert aus der Differenz der Zugange (TEUR 6.628) zu den
Abgéngen (TEUR 1.726) und Umgliederungen (TEUR 140) sowie plan- und aufRerplanméaBigen
Abschreibungen (TEUR 4.007; TEUR 348). Die Zugéange betreffen im Wesentlichen die Fertigstellung des
Erweiterungsbaus der Berufsakademie sowie den Erwerb des Vorkaufsrechtes fur das Objekt ,Markt 2“.

Dem Anstieg des Bankguthabens steht ein Riickgang im Bereich der Wertpapiere (- TEUR 1.000) aufgrund
zeitlich befristeter Anlage gegentber. Weiterhin war ein Riickgang im Bereich der Forderungen um rd. TEUR
382 zu verzeichnen.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:
Das Eigenkapital ist ggi. dem Vorjahr um TEUR 981 in H6he des Jahresiiberschusses gestiegen.
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Die Eigenkapitalquote (EKQ) hat sich bei gestiegener Bilanzsumme auf 37,55 % (Vj.: 37,1 %) erhoht.
Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestanden It. Wp nicht (Anl. 6, S. 14).

Die Rickstellungen haben sich um TEUR 387 erhdht. MaRgeblich hierbei war v.a. die Zufihrung i.H.v. 431
TEUR an die Ruckstellung ,Alteigentimeranspriiche aus Grundsticksverkaufen®.

Bei den Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten ist ein Riickgang i. H. v. TEUR 672 zu verzeichnen, welcher
sich aus der Differenz der Zugange (TEUR 5.615) zu den planméRigen (TEUR 2.114) und
auBerplanmafligen Tilgungen (TEUR 4.188) ergibt. Weiterhin waren die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen/Leistungen ricklaufig (- TEUR 304). Demgegeniuber ergab sich ein Anstieg der erhaltenen
Anzahlungen (+ TEUR 350).

2. Ertragslage

. Verédnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 2009 7U 2008
Umsatz 18.376 17.281 16.963 1.095
Bestandsverénderungen -191 -64 117 -127
aktivierte Eigenleistungen 35 108 115 -73
Sonstige Ertrage 869 1.053 1.226 -184
Gesamtleistung 19.089 18.378 18.421 711
Materialaufwand 7.640 8.499 6.865 -859
Personalaufwand 1.447 1.432 1.386 15
Abschreibungen 4.355 3.862 5.132 493
sonst. betriebl. Aufwendungen 2.622 933 802 1.689
Finanzergebnis -2.890 -3.423 -3.965 533
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 134 229 272 -94
aul3erordentliche Ertrage 889 153 140 737
Steuern 43 65 148 -22
Jahresergebnis 980 317 264 664

Das Jahresergebnis der SWG fiir das Geschaftsjahr 2009 liegt mit TEUR 981 wesentlich (iber dem Ergebnis
des letzten Geschéftsjahres und geht zu einem wesentlichen Teil auf die zuséatzliche Altschuldenentlastung
im Rahmen des § 6a AHG zurlick.

Das Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit (TEUR 134) liegt im Jahr 2009 etwas unter dem des
Vorjahres, was insbesondere auf die vorgenommenen Korrekturen im Bestand der Grundstiicke des
Anlagevermégens in Hohe von insgesamt TEUR 1.522 zurick zufiihren ist. Im Rahmen einer
Bestandsiberprifung waren hier einige Bereinigungen des Anlagebestandes nétig, deren Ursachen bereits
in den 90er Jahren lagen. Desweiteren wurden die Grundstiickswertansétze einiger Anlagen tberprift und
auf die derzeit gultigen Bodenrichtwerte teilwertberichtigt.

Die Erlése aus der Hausbewirtschaftung als wesentlicheste Umsatzposition zeigen mit TEUR 17.601 eine
leichte Steigerung gegentber dem Vorjahr. Die Steigerung resultiert vorwiegend aus der Steigerung der
Erlése aus abgerechneten Betriebs- und Heizkosten des Vorjahres (TEUR + 342), sowie einem Riickgang
der Erlésschmalerungen wegen Leerstand (TEUR - 241).

Im Bereich der Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung kam es insgesamt gesehen zu einem Riickgang
in Héhe von TEUR 910, allerdings war die Hohe der Vorjahresaufwendungen bestimmt durch eine
Zufuhrung zur Rickstellung fur bauliche Instandhaltung in H6he von TEUR 997. Bei AulRerachtlassung
dieser Rickstellung haben sich die Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung als wesentlichste Position des
Materialaufwandes im Jahr 2009 (TEUR 7.571) auf etwa dem gleichen Niveau des Jahres 2008 gehalten.

Die Gesellschaft konnte im Jahr 2009 aufgrund des durch die KfW erteilten Bescheides uber die
Teilentlastung von Altschulden gem. 8 6a AHG und weiteren Teilabruf in Hohe von TEUR 889 der bewilligten
Mittel zur Altschuldenentlastung vornehmen. Durch eine Anderung der Voraussetzungen zum Abruf der
Teilentlastung kann seit dem Jahr 2009 neben den tatsédchlich durchgefiihrten Rickbauten von
Wohngebauden auch auf Antrag und nach Bewilligung durch die KfW ,Sanierung statt Abriss* und ,Verkauf
statt Abriss" von altschuldenbehafteten Wohngebauden fir die Teilentlastung zugrunde gelegt werden. Die
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SWG hat aus der insgesamt erhaltenen Teilentlastung TEUR 294 fir Abriss und TEUR 595 fir
Verkauf/Sanierung beantragt und erhalten.

Die Auszahlung dieser Mittel fihrt zu keiner unmittelbaren Liquiditatserhéhung im Unternehmen. Sie erfolgte
direkt von der KfW an die DKB als altschuldenfinanzierendes Kreditinstitut zur Tilgung des bestehenden
Altschuldendarlehens.

In den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sind die planmé&Rigen Abschreibungen fur das Jahr 2009 enthalten. AuRerplanméafige Abschreibungen bzw.
Teilwertabschreibungen im Anlagevermégen wurden im Geschéftsjahr in Hohe von TEUR 342
vorgenommen. Es wurden im Rahmen einer Bestandsuberprifung bei einigen Grundsticken mit
Wohnbauten die im Anlagevermdgen zugrunde liegenden Werte den Bodenrichtwerten angepasst.

Das Finanzergebnis des Jahres 2009 (-2.890 TEUR) hat sich im Vergleich zum Vorjahr (-3.423 TEUR) um
TEUR 533 verbessert. Die Zinsertrage haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 278 TEUR reduziert, wahrend
sich die Zinsaufwendungen insgesamt um TEUR 811 verringerten. Der Riickgang der Aufwendungen ist in
erster Linie dem derzeitigen sehr ginstigen Zinsniveau auf dem Kapitalmarkt geschuldet. Die SWG hat im
groReren Umfang Darlehen auf Euribor — Basis vereinbart, so dass im Geschéftsjahr dieser Zinsvorteil
ausgenutzt werden konnte.

Der Vergleich mit den vorangegangenen Geschéftsjahren deutet darauf hin, dass die im
Konsolidierungsprozess der SWG eingeleiteten Mallnahmen auch weiterhin Friichte tragen. Es kann davon
ausgegangen werden, dass bei weiterer konsequenter Durchsetzung des bestehenden
Konsolidierungskonzeptes auch in den Folgejahren ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt wird.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

+ Abschreibungen

+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen

-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang

+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva

+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva

+/- Zu-/Abnahme Sonderriicklage gem. § 27 Abs. 2 S. 3 DMBIIG
- Abnahme Verbindlichkeiten aus Restitutionsanspriichen
+ Vermdgensrickgaben

= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1)

- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdégen
+ Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermégens

= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung

+ Einzahlungen aus der Auflésung Wertpapiere

+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen

+ Einzahlungen aus der Investitionszulage

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)]

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2009
981
4.355
387
1.073
-164
283
14

-75

6.854
-6.491
653
-5.838
-686

0

0

0

-686
330
7.865
8.195

2008
317
3.862
736
84
-55
950
-50
178
-266

5.756
-6.014
165
-5.849
-800

0

0

0

-800
-893
8.758
7.865

2007
264
5.131
-455
13

-441
913
201

-171

5.402
-3.836
327
-3.509
-2.548
0

0

428
-2.120
-227
8.985
8.758

Die liquiden Mittel sind gegentber dem Vorjahr um TEUR 330 bzw. 4,2 % gestiegen und betrugen zum

31.12.2009 TEUR 8.195.

Ursachlich fir den Anstieg der liquiden Mittel war, dass die Finanzierungstatigkeit (TEUR 686) und die
Investitionstatigkeit (TEUR 5.838) in vollem Umfang durch Mittel der laufenden Geschaftstatigkeit (TEUR
6.854) finanziert werden konnten. Hierbei gilt es zu beriicksichtigen, dass dies auch aufgrund der Neuauf-

nahme von Krediten (5.615 TEUR) ermdglicht wurde.
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6.4. ARBEITS-, WIRTSCHAFTS- UND
TOURISMUSFORDERUNG
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Gesellschaft zur Arbeitsforderung, Beschaftigung un d
Strukturentwicklung Wartburg—Werraland mbH (ABS)

Sitz der Gesellschaft: Gaswerkstral3e 9

99817 Eisenach
E-Mail: info@abs-ww.de
Internet: www.abs-ww.de
Grindung: 15. November 1991
Handelsregister: HR B 401104, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 25. Méarz 2004

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Thomas Brohm

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfuhrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
Unternehmensbetreuungsgesellschaft fir - Herr Geschaftsfuhrer Stefan Wagner

die Beteiligungen des Wartburgkreises
(UBT) mbH, Bad Salzungen

Aufsichtsrat:

Herr Friedrich Krauser (ARV ab November 2009) - |. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises
Frau Claudia Do6ring (ARV bis Oktober 2009) - II. Kreisbeigeordnete des Wartburgkreises

Herr Matthias Doht (SARV) - Oberbirgermeister der Stadt Eisenach

Herr Gerhard Schneider (ab 02.07.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Uwe Schenke - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Mario Henning (ab 02.07.2009) - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Torsten Giel? (ab 02.07.2009) - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Ralf Tonndorf (ab 02.07.2009) - Die Linke - Kreistagsfraktion des Wartburgkreis
Frau Heinke Leutheuser (bis 01.07.2010) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Rainer Schill (bis 01.07.2010) - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Frau Christina Michael (bis 01.07.2010) - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Egon Wenzel (bis 01.07.2010) - Kreistagsfraktion der FW- Wartburgkreis

Frau Renate Hemsteg von Fintel - Gewerkschaftssekretarin der IG Metall

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
UBT 55,0 14.300,-
Stadt Eisenach 45,0 11.700,-
Gesamt 100,00 26.000,-
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Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft zur Arbeitsférderung, Beschaftigung und Strukturentwicklung Eisenach mbH wurde am 15.
November 1991 gegrindet. Im Jahr 1999 wurde die Gesellschaft in Gesellschaft zur Arbeitsférderung,
Beschaftigung und Strukturentwicklung Wartburg—Werraland mbH (ABS) umbenannt.

Der Gegenstand des Unternehmens ist gemaR Gesellschaftsvertrag:

« die Forderung von MalRhahmen und Hilfen fir Arbeitnehmer durch Nutzung aller arbeitsférderungsrecht-
lichen Instrumente,

e die Unterstlitzung der Sanierung und Umstrukturierung der Unternehmen unter méglichst weitgehender
Vermeidung von Entlassungen,

e die Entwicklung und Erprobung von Modellen und Verfahren, die geeignet sind, die Umsetzung der
erworbenen Qualifikationen zu fordern,

« die Entwicklung und Férderung von Modellen und Verfahren, die der Herstellung einer 6kologisch und
sozial vertraglichen Wirtschafts- und Beschéaftigungsstruktur dienen,

e die Organisation und Durchfiihrung von Arbeitsbeschaffungsmaflinahmen und sonstigen offentlich gefor-
derten BeschaftigungsmalRnahmen,

» die Gesellschaft fordert beschaftigungswirksame Existenzgriindungen,

« die Gesellschaft arbeitet zur Erreichung ihres Zweckes mit der Bundesanstalt fur Arbeit, Kérperschaften
und Einrichtungen der 6ffentlichen Hand, Industrie- und Handelskammern, Unternehmen und Verbanden
zusammen. Sie kann im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen samtliche Rechtsgeschéfte vorneh-
men, die im Interesse der Gesellschaft liegen und den Gesellschaftszweck férdern.

Die Schwerpunkte liegen dabei auf der Verbesserung der 6kologischen, touristischen und wirtschaftlichen
Infrastruktur sowie den Entlastungen offentlicher Haushalte durch die Koordination und Nutzung aller forder-
rechtlichen Instrumente im wirtschaftlichen und sozialen Bereich.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009

Mitarbeiter* | 576 525 435 353 418 204 176 198 151 147

*. umfasst fest angestellte Mitarbeiter der ABS und Mitarbeiter, die befristet im Rahmen der Projekte angestellt sind.

Stand der Erfullung des oOffentlichen Zwecks

Im Geschaftsjahr 2009 bestanden am 01.01.2009 mit 153 (Vj.: 135) Mitarbeitern Arbeitsverhéltnisse. Die
sich monatlich &ndernden Mitarbeiterzahlen resultieren aus der unterschiedlichen Laufzeit von Projekten und
den daraus resultierenden befristeten Arbeitsverhaltnissen. Die durchschnittliche Beschéftigtenzahl in 2009
betragt 141 (Vj.: 151). Am 31.12.2009 bestanden mit 134 (Vj.: 162) Mitarbeitern Arbeitsvertrage.

Im Bereich der gemeinniitzigen Arbeit wurden 22 (Vj.: 37) Personen betreut.

Weiterhin wurden jahresdurchschnittlich 157 (Vj.: 155) Personen im Rahmen von Beschaftigung mit Mehr-
aufwandsentschadigung betreut.

Situationsbericht des Unternehmens

(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 04.06.2010)

Gegenstand der ABS Wartburg-Werraland GmbH Eisenach ist die Organisation, Durchfihrung und Erpro-
bung von alternativen Beschéaftigungsmodellen im Wartburgkreis und der kreisfreien Stadt Eisenach.
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Die Schwerpunkte dabei liegen auf der Verbesserung der 6kologischen, touristischen und wirtschaftlichen
Infrastruktur sowie den Entlastungen o6ffentlicher Haushalte durch die Koordination und Nutzung aller forder-
rechtlichen Instrumente im wirtschaftlichen und sozialen Bereich.

Die Gesellschaft unterhalt mehrere nicht selbststandige AuRenstellen innerhalb des Wartburgkreises.

Der Schwerpunkt der ausgefiihrten Arbeiten lag im Bereich der Tourismusférderung, des Natur- und Um-
weltschutzes, der Sanierung, des Modellbaues, der vermittlungsorientierten Arbeitnehmeriberlassung
(Personal-Service), der Personalvermittlung in Unternehmen und von Dienstleistungen. Die Beschéafti-
gungsmafl3nahmen wurden als AuftragsmafRnhahmen der Bundesanstalt fir Arbeit, der Arbeitsgemeinschaf-
ten fur Grundsicherung und des Freistaates Thiringen durchgefiihrt. Die BeschéaftigungsmalRnahmen wur-
den als Auftragsmalinahmen der Bundesanstalt fur Arbeit, der Arbeitsgemeinschaften fir Grundsicherung
und des Freistaates Thiringen durchgefihrt.

Durch Gewéhrung von Zuschiissen des Freistaates Thiringen, der Bundesanstalt fir Arbeit, der Arbeitsge-
meinschaften fir Grundsicherung und der Europaischen Union und Entgelte wurden die Projekte finanziert.
Alle Einzelprojekte stellen in sich geschlossene Strukturen dar.

Das Téatigkeitsgebiet der ABS erstreckte sich im Jahr 2009 Uber die Durchfihrung von Arbeitsbeschaffungs-
maflinahmen, Strukturanpassungsmafinahmen, MalRnahmen der beruflichen Fortbildung und Umschulung,
Auftragsarbeiten, Lohnarbeiten, Dienstleistungen und der Arbeitnehmertberlassung bis zur Organisation der
Ableistung von gemeinnitziger Arbeit im 6ffentlichen Bereich.

Die Organisation und Unternehmensstruktur wird stédndig an die Téatigkeitsbereiche und Aufgaben ange-
passt. Neben der Geschéftsfihrung werden durch eine in Buchhaltung, Personal, Projektierung, Koordinati-
on gegliederte Verwaltungs- und Leitungsstruktur alle Einzelprojekte individuell geleitet und verwaltet.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2009 der ABS
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 04.06.2010)

Ziel des Unternehmens fiir das Geschéftsjahr 2010 ist es, begonnene Projekte erfolgreich fortzufihren und
neue Projekte unter Bertcksichtigung der Veréanderung in der Arbeitsmarktpolitik langfristig zu etablieren.

Hieraus resultieren jedoch erhebliche Risiken fiir die Gesellschaft, da die Ingangsetzung neuer Projekte vom
Umfang und der grundsétzlichen Bereitschaft zur Weiterfuhrung der Arbeitsmarktforderung auf Seiten der
Fordermittelgeber abhangig ist, und zunehmend die Bereitschaft kommunaler Partner zur Mitfinanzierung
eingefordert werden muss.

Der Bereich der vermittlungsorientierten Arbeitnehmeriberlassung soll konstant gehalten werden. Die Per-
sonaldienste, Vermittlungstatigkeiten, Personalentwicklung und Fachkrafteservice sollen weiterentwickelt
werden. Der wirtschaftlichen Gesamtentwicklung soll durch Nutzung geeigneter Programme wie Transferlo-
sungen Rechnung getragen werden. Dies trifft ebenfalls flr den Bereich des Einsatzes arbeitsmarktpoliti-
scher Programme bei der Verbesserung der regionalen touristischen Infrastruktur zu. Den Schwerpunkt
bilden dabei die Projekte ,touristische Pflegestitzpunkte” und ,Stabil Plus*.

Der soziale Bereich soll durch Beteiligung an regionalen Netzwerkprojekten und stéarkerer sozialpadagogi-
scher Betreuung der Projektteilnehmer aktiviert werden.

Weiterhin sind alle férderrechtlichen Instrumente zu nutzen, die zu einer weiteren splrbaren Verbesserung
der Beschaftigungssituation und der weiteren strukturellen Entwicklung des Wartburgkreises und der Stadt
Eisenach fiihren. Hierzu soll speziell das Landesarbeitsmarktprogramm und die Blrgerarbeit genutzt wer-
den.

Aufgrund der wechselnden Férderbedingungen und der daraus resultierenden Auftragsschwankungen sind
Aussagen zur Ergebnisentwicklung im neuen Geschéftsjahr nur schwer qualifizierbar. Fir 2010 geht die
Geschéftsfihrung jedoch nicht von der Erreichung eines positiven Jahresergebnisses im operativen Ge-
schaft aus. Fur die Folgejahre ist die weitere Entwicklung abhangig von den Rahmenbedingungen und den
allgemeinen Veranderungen in der aktiven Arbeitsforderung auf Bundes-, Landes- und regionaler Ebene.
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Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefuhrt.
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Gesellschaft zur Arbeitsfoérderung, Beschaftigung ud Strukturentwicklung

Wartburg — Werraland mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla
2007 — 2009 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermogenslage

Bilanz

Anlagevermoégen
Immaterielles Vermégen
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermdgen

Vorrate

Forderungen u. sonst. Vermégen
Wertpapiere

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen

Bilanzverlust
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten >1 Jahr
Verbindlichkeiten < 1 Jahr
Passiver RAP
Bilanzsumme

Aktiva

1.511
0

112

0
1.399
10
1.607

Passiva

1.184
26
1.427
-268
212
211

0

211

0
1.607

2009
5%

94%

1%
100%

2009
74%

13%
13%

0%
100%

105

104

1.680

125

1.555
19
1.804

1.220
26
1.427
-232
225
359
129
230

0
1.804

2008
6%

93%

1%
100%

2008
68%

12%
20%

0%
100%

133

133

1.823

194
477
1.152
11
1.967

1.201
26
1.427
-251
356
407
129
278

3
1.967

2007
7%

93%

1%
100%

2007
61%

18%
21%

0%
100%

Das Gesamtvermdgen hat sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 204 bzw. 11 % auf TEUR 1.607 verrin-
gert. Diese Verringerung resultiert auf der Seite der Aktiva im Wesentlichen aus dem Riickgang des Kassen-
/Bankbestandes um TEUR 156. Des Weiteren war ein Riickgang der Sachanlagen (- TEUR 18) sowie der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (- TEUR 19) zu verzeichnen.

Die Entwicklung des Gesamtvermogens stellt sich auf der Seite der Passiva wie folgt dar. Das Eigenkapital
der Gesellschaft ist aufgrund des Jahresfehlbetrages um TEUR 36 auf TEUR 1.184 gesunken. Aufgrund der
verringerten Bilanzsumme erhéhte sich die Eigenkapitalquote auf 74 % (Vj.: 68 %).

Die Verbindlichkeiten haben sich im Berichtsjahr um TEUR 148 auf TEUR 211 verringert. Ursdchlich war der
Ruckgang der sonstigen Verbindlichkeiten (- TEUR 163), welcher auf der SchlieBung des IG-Metall-

Treuhandfonds zum 30.06.2009 basierte.
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2. Ertragslage

. Veréanderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 2009 U 2008
Umsatz 1.618 1.900 2.305 -282
Zuschisse 1.199 1.299 676 -100
Sonstige Ertrage 152 185 44 -33
Gesamtleistung 2.970 3.385 3.024 -415
Materialaufwand 1 1 0 0
Personalaufwand 2.479 2.879 2.364 -400
Abschreibungen 55 51 51 4
sonst. betriebl. Aufwendungen 493 472 587 22
Finanzergebnis 29 54 37 -25
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -29 36 60 -65
aul3erordentliche Ertrage 0 0 0 0
aul3erordentliche Aufwendungen 0 0 0 0
aul3erordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 7 17 36 -10
Jahresergebnis -36 19 25 -55
Verlustvortrag -232 -252 -276 19
Bilanzverlust -268 -232 -252 -36

Insgesamt wurde ein Jahresfehlbetrag (Vj.: -Uberschuss) von — 35.833,69 TEUR erzielt (Vj.: 19 TEUR). Dies
resultiert i. W. aus einer Umsatzreduzierung im Bereich der Personaldienste von TEUR 436 bzw. 31 %.

Die Zuschisse zu Personal- und Sachkosten verringerten sich zum Vorjahr um 7,7 %, was im Wesentlichen
aus der Reduzierung der ABM und SAM Forderumfange und durch gesetzliche Anderungen im SGB Il und
Il resultiert. Im Weiteren war und ist eine restriktive Ausreichung von Aufwendungspauschalen der Forder-
mittelgeber zu verzeichnen.

Projektunabhéngige Aufwendungen haben sich 2009 leicht verringert dargestellt.

Insgesamt ist ein Jahresfehlbetrag von TEUR 36 zu verzeichnen, (Vj.: TEUR 19 Jahresiberschuss). Ohne
den Sondereinfluss der ertragswirksamen Ausbuchung von Altverbindlichkeiten (siehe Vermogenslage)
hatte der Jahresfehlbetrag TEUR 165 betragen.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

2.500 400
L J——
2.000 + 236 - T 200
\A 5] ﬁg\ B 0

1.500 A ] M

T -200
1.000 A

+ -400
iLA.
0 - I I I i i - -800

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Jahr E==lUmsatz in TEUR =—e—Ergebnis in TEUR
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2009 2008 2007
Jahresergebnis -36 19 25
+ Abschreibungen/Abgange 55 51 51
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang -1 0 0
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen -13 -131 1
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 22 61 62
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -148 -51 -109
+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0 0 0
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -121 -51 30
- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen -36 -23 -61
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 0 0 0
+ Einzahlungen auf Grund von Finanzmittelanlagen

i.R. der kurzfristigen Finanzdisposition 1 477 0
- Auszahlungen auf Grund von Finanzmittelanlagen

i.R. der kurzfristigen Finanzdisposition 0 0 -188
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) -35 454 -249
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung 0 0 0
- Gewinnausschuttung 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0 0 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] -156 403 -219
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.555 1.152 1.371
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.399 1555 1.152

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich um TEUR 70 auf TEUR — 121 verschlechtert.
Auch der CashFlow aus Investitionstatigkeit war riicklaufig und betrug in Geschéftsjahr — TEUR 35 (Vj.: 454
TEUR). Die liquiden Mittel haben sich dementsprechend um TEUR 156 auf TEUR 1.399 verringert.
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Grunder- und Innovationszentrum Stedtfeld GmbH (GIS )

Sitz der Gesellschatft: Am Goldberg 2
99817 Eisenach / OT Stedtfeld
E-Mail: gis-info@gis-eisenach.de
Internet: www.(gis-eisenach.de
Grindung: 17. Juni 1992
Handelsregister: HR B 401784, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: 17. Juni 1992 gultig i. d. F. vom 02. November 2009

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:
Herr Joachim Gummert seit 01.10.2000

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschéftsfuhrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Aufsichtsrat:

Herr Matthias Doht (ARV) - Oberblrgermeister der Stadt Eisenach

Herr Andreas Reinemann (SARV) - Mitarbeiter der Wartburg-Sparkasse, Eisenach;
fur die CDU-Stadtratsfraktion

Herr Christian Kdckert - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Meinhard Golm - fur die SPD-Stadtratsfraktion

Herr Thomas Bauer - Die Linke-Stadtratsfraktion

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,0 613.600,--

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen und technischen
Infrastruktur sowie die Forderung von Innovationen und Technologietransfers in der Stadt
Eisenach sowie im Wartburgkreis durch:

e Errichtung und Betrieb eines Grunder- und Innovationszentrums,

e Strukturverbesserung durch Innovationsférderung und Technologietransfers, Gewerbeansiedlung und
Bestandsforderung,

e MalBnahmen zur Férderung von Existenzgriindungen, Aktivierung und Organisation von Unternehmens-
kooperationen, Beratung uber 6ffentliche Finanzierungshilfen fur Investitionen und sonstige betriebliche
MaRnahmen, Technologie- und Innovationsbheratung,

« die Verwaltung und den Betrieb kommunaler Einrichtungen, soweit diese kostendeckend betrieben
werden bzw. durch Zuschiisse Dritter gedeckt sind.

Das Grunder- und Innovationszentrum Stedtfeld bietet Existenzgriindern, jungen und innovativen Unterneh-
men insgesamt 10.489 m2 Biro- und Produktionsflachen zur Vermietung an. Diese Flache war im Berichts-
jahr zu durchschnittlich 89,5 % vermietet. Die sich ansiedelnden Firmen beschéftigen insgesamt ca. 180 —
230 Mitarbeiter.

Seit 1992 wurden in die Sachanlagen des Unternehmensrd. 13 Mio. EUR investiert.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009

Mitarbeiter | 11 10 8 7 8 7 7 8 8 7

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Bereich Wirtschaftsférderung wurden, wie auch in den Vorjahren, neben der Vermarktung der im Stadt-
gebiet liegenden Gewerbeflachen und der Akquisition und Betreuung von Investoren, Dienstleistungen fur
Existenzgrinder und Bestandsunternehmen in Eisenach erbracht.

Schwerpunkte hierbei waren:

Bestandspflege

« Datenbankbasierte Bestandserfassung (Systematisierung, Kategorisierung)
« Kooperationsanbahnung

e Absatzunterstiitzung

*  Netzwerkarbeit

* Veranstaltungsorganisation (U-Tag, Berufemarkt)

« Pflege Internetportale (EA, WAK, Sudwestthiiringen)

e Fordermittelberatung

« Finanzierungsberatung

e Veranstaltungs-Information

Standortmarketing/Investorenbetreuung
e Internetportal Wirtschaft — Eisenach
« Allgemeine Standortinformationen

« Interaktives Branchenverzeichnis

e Standortsuche- vermittlung

« Information Uber Gewerbegebiete, -immobilien
« Aktive Immobilienangebote

e Fordermittelberatung

« Finanzierungsberatung

e Veranstaltungs-Information

* Leerstandsmanagement (im Aufbau)
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Existenzgriindungsberatung

e Unterstitzung und Beratung bei der Erstellung von Businesspléanen
e Fordermittelberatung

e Finanzierungsberatung

* Betriebswirtschaftliche Beratung

« Kontaktanbahnung, -vermittlung

Zu wirtschaftlichen und strukturellen Entwicklungstendenzen der Stadt Eisenach und der Region erfolgte
eine regelmafige Informationserteilung an diverse Interessenten.

In Zusammenarbeit mit der Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen (LEG) wurden die Standortunterla-
gen fur sdmtliche Gewerbegebiete der Gebietskdrperschaft fur das Standort-Informations-System in Hinblick
auf Belegung, Planungsstand, statistische Eckwerte Uberarbeitet und in die Akquisitionsdatenbank einge-
speist.

Ferner sind die Vorbereitung und Durchfihrung des Berufemarktes 2009 in Eisenach und des Unterneh-
mertag der Wartburgregion 2009 in Bad Liebenstein, welche in enger Zusammenarbeit mit der Wirtschafts-
férderung des Wartburgkreises erfolgte, zu erwdhnen

Die Teilnahme am landesweiten Projekt ,Biro Startklar* zur speziellen Foérderung von Existenzgrinderinnen
erfolgte auch im Jahr 2009

Weitere Tatigkeitsschwerpunkte waren:

« Organisatorische, kaufmannische und fachliche Leitung der GIS

e Vorhaltung sofort verfligharer Gewerbeflachen fir Unternehmensansiedlungen (Sprungbrettfunktion)

< Ansiedlung technologieorientierter Unternehmen

« Fdrderung und Unterstiitzung von innovativen und technologieorientierten Existenzgriindungen

* Verbesserung des Branchenmixes durch Férderung wissensbasierter Unternehmensgriindungen (non-
automotive)

e Individuelle Begleitung von Existenzgriindungen mit Schwerpunkt Technologie und Innovation von der
Idee bis zur Phase Existenzsicherung

* Nutzung der vielfaltigen Synergieeffekte im Technologiezentrum einschlie3lich der Bereitstellung von
zeitgemaler Infrastruktur

« Unterstutzung der Zusammenarbeit von Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung

< Anbahnung von Geschéftskontakten regional, national und international

* Netzwerkarbeit vor Ort und Uberregional

* Projektarbeit (Buro Startklar, Portal Sidwestthiringen)

« Maldgebliche Mitarbeit im Netzwerk ,Wirtschaftsférderung in der Wartburgregion

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 15.06.2010)

Geschéftstatigkeit

Im Jahr 2009 gliederte sich die Geschéftstatigkeit der GIS in folgende Bereiche:

e Betrieb eines Technologie- und Griinderzentrums; damit im Zusammenhang stehend:

¢ Vermietung von Biro- und Produktionsflachen an Existenzgriinder und innovative Jungunternehmen
*  Wirtschaftsférderung der Stadt Eisenach

Die Vermietung von Gewerbeflachen ist die Haupteinnahmequelle der Gesellschaft.

Geschaftsverlauf

Die Vermietungssituation im Jahr 2009 war bei guter Bonitat der Mieter stabil - allerdings auf vergleichswei-
se niedrigem Niveau.

Die Auslastungsquote sank gegentiber dem Vorjahr (89,54 %) und bewegte sich im Jahresdurchschnitt bei

83,35 %). Ab dem 3. Quartal des Berichtsjahres und in der Folge im 1. Quartal des Jahres 2010 wurde
dieser Trend durch Abschluss neuer Mietvertrage umgekehrt. Die Auslastung lag per 31.12.2010 bei 98,7 %
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Im Bereich Wirtschaftsférderung wurden, wie auch in den Vorjahren, neben der Vermarktung der im Stadt-
gebiet liegenden Gewerbeflachen und der Akquisition und Betreuung von Investoren, Dienstleistungen fur
Existenzgriinder und Bestandsunternehmen in Eisenach erbracht.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2009 der GIS
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung, Stand: 15.06.2010)

Chancen und Risiken fur die kiinftige Entwicklung

Die Gesellschaft hat als Technologie- und Griinderzentrum ein Alleinstellungsmerkmal in der Region. Die
sehr guten infrastrukturellen Bedingungen innerhalb des Zentrums werden honoriert durch Vermietpreise,
die Uber dem Marktpreisniveau innerhalb Eisenachs liegen.

Gravierende Preisanderungs- und Ausfallrisiken hinsichtlich der Vermietsituation sind insbesondere aktuell
nicht erkennbar. In 2. Halbjahr 2011 wird ein Mietvertrag uber eine groRere Flache auslaufen. Uber eine
Anschluss-Vermietung der betroffenen Flachen wird bereits jetzt schon verhandelt. Ein zeitweiliger Leer-
stand ware jedoch auf Basis der aktuellen Planungen fiir die Gesellschaft verkraftbar.

Die Nachfrage nach Buroflachen ist auch in 2010 wieder deutlich gestiegen. Zur Zeit sind keine freien Fla-
chen mehr vorhanden.

Investitions- sowie Reparaturaufwendungen waren im Geschéftsjahr lediglich im gewoéhnlichen Umfang
erforderlich. Risiken aus den Immobilien (Reparaturstau etc.) sind nicht erkennbar,

Vorgange von besonderer Bedeutung lagen und liegen nicht vor.

Wesentliche Ereignisse oder drohende Risiken nach dem Stichtag mit Auswirkung auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage haben sich nicht ergeben.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Geschéaftsjahr 2009 einen Zuschuss i. H. v. 89 TEUR (Vj.: 93,3 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Griunder- und Innovationszentrum Stedtfeld GmbH
- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -

2007 — 2009 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2009 2008 2007
Anlagevermoégen 7.973 99% 8.186 99% 8.398 99%
Immaterielles Vermégen 2 4 0
Sachanlagen 7.970 8.183 8.398
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 86 1% 71 1% 67 1%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 60 67 62
Liquide Mittel 26 4 5
Aktiver RAP 0 0% 2 0% 3 0%
Bilanzsumme 8.059 100% 8.259 100% 8.468 100%

Passiva

2009 2008 2007
Eigenkapital 463 6% 453 5% 407 5%
Gezeichnetes Kapital 614 614 614
Rucklagen 805 805 805
Gewinn-/Verlustvortrag -965 -1.012 -1.061
Jahresergebnis 10 46 49
Sonderposten 4.166 52% 4.284 52% 4.403 52%
Ruckstellungen 75 1% 65 1% 50 1%
Verbindlichkeiten 3.355 42% 3.454  42% 3.598 42%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 3.168 3.204 3.288
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 187 250 310
Passiver RAP 1 0% 3 0% 10 0%
Bilanzsumme 8.059 100% 8.259 100% 8.468 100%

Die Bilanzsumme hat sich ggi. dem Vorjahr um TEUR 200 verringert. Ursachlich war im Wesentlichen die
Reduzierung des Anlagevermdgens um rd. TEUR 213. Hier stehen den Zugangen von TEUR 5 planmafige
Abschreibungen i. H. v. TEUR 219 gegeniiber.

Die stichtagsbezogenen Forderungen zum 31.12.2009 sind um TEUR 7 auf TEUR 60 gesunken. Die liqui-
den Mittel sind um TEUR 22 auf TEUR 26 gestiegen (s. Finanzlage).

Das Eigenkapital ist aufgrund des Jahresuiberschusses um TEUR 10 auf TEUR 463 gestiegen. Die bilanzi-
elle Eigenkapitalquote (EKQ) hat sich bei verringerter Bilanzsumme geringfugig auf 5,7 % (Vj.: 5,5 %) er-
hoht. Die Gesellschaft verfugt (bekanntermaf3en) tber keine angemessene Eigenkapitalausstattung. Hieraus
resultieren seit Jahren Finanzierungsprobleme. Die Liquiditdt der Gesellschaft ist durch die Umsatzerltse,
die Zuschusse der Stadt Eisenach und der vorhandenen Kreditlinie gesichert.

Der Sonderposten (SoPo) fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen hat sich planmaRig um TEUR
118 auf TEUR 4.166 verringert. Die Auflésung des SoPo liber den Abschreibungszeitraum der geférderten
Wirtschaftsglter wird steuerlich ergebniswirksam als sonstiger betrieblicher Ertrag behandelt. Die alleinige
Gesellschafterin Stadt Eisenach hat gegeniiber dem Freistaat Thiringen einen 6ffentlich-rechtlichen Schuld-
beitritt fir diesen Investitionszuschuss erklart, weshalb der SoPo Eigenkapitalcharakter besitzt. Unter Hinzu-
rechnung des SoPo zu Eigenkapital ergibt sich ein wirtschaftliches Eigenkapital von TEUR 4.630 und eine
EKQ von 57,5 % (Vj.: 57,4 %).

Die Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten haben sich im Wesentlichen in Hoéhe der planmafRigen
Tilgungen insgesamt um TEUR 107 auf TEUR 2.740 reduziert.
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2. Ertragslage

. Veréanderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 2009 7U 2008
Umsatz 641 697 713 -57
Sonstige betriebliche Ertrage 220 223 373 -3
Gesamtleistung 861 920 1.087 -59
Materialaufwand 80 86 108 -6
Personalaufwand 187 190 197 -3
Abschreibungen 219 218 310 1
sonst. betriebl. Aufwendungen 183 186 226 -3
Finanzergebnis -148 -158 -159 10
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 44 82 86 -38
Steuern 34 36 36 -2
Jahresergebnis 10 46 49 -36

Es wurde ein Jahresliberschuss von 10.097,78 EUR (Vj.: + TEUR 46) erwirtschaftet.

Die Umsatzerldése lagen mit 640.948,03 EUR um rund TEUR 57 bzw. 8 % unter den Ergebnissen des
Vorjahres. Der Rickgang beruht im Wesentlichen auf gesunkenen Mieteinnahmen und entsprechend
geringeren Erldsen aus der Weiterberechnung von Nebenkosten. Der Rohertrag betrdgt TEUR 561 (Vj.:
TEUR 611).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sanken um rd. TEUR 3 auf TEUR 220. Die Position enthalt im
Wesentlichen den Zuschuss der Stadt Eisenach (TEUR 89) sowie die Auflésung des SoPo (TEUR 118).

Der Materialaufwand betragt TEUR 80 (Vj.: TEUR 86). Ausgewiesen werden die Aufwendungen fiir Heizung,
Gas, Wasser, Strom sowie Telefon, welche auf die Mieter umgelegt werden.

Bei den Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande i. H. v. TEUR 219
(TEUR 218) handelt es sich ausschlie3lich um planmaRige Abschreibungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich ggu. dem Vorjahr um rund TEUR 3 auf TEUR 183
verringert. Sie betreffen im Berichtsjahr Gberwiegend Instandhaltungsaufwendungen, Raumkosten, Werbe-
und Reisekosten, Versicherungen und Abgaben sowie Ubrige Aufwendungen.

Das Finanzergebnis i. H. v. TEUR — 148 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. TEUR 10 verbessert.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2009 2008 2007
Jahresergebnis 10 46 49
+ Abschreibungen/Abgange 219 218 310
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 10 15 14
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -119 -119 -213
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 9 -4 8
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 5 -24 -32
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 134 132 136
- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdégen -5 -6 -15
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermoégens 0 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -5 -6 -15
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -107 -127 -120
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -107 -127 -120
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] 22 -1 1
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4 5 4
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 26 4 5

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit von TEUR 134 reichte aus, um die Investitionstéatigkeit von
TEUR 5 und die Schuldentilgung von TEUR 107 abzudecken. Im Ergebnis verbleibt ein Mittelzufluss von
TEUR 22, der sich in der Erhéhung der liquiden Mittel bemerkbar macht.

Der Gesellschaft steht ein Kontokorrentkredit in Hohe von TEUR 102,3 zur Verfligung, der zum Bilanzstich-
tag nicht in Anspruch genommen wurde. Damit war die Zahlungsféahigkeit im Berichtsjahr jederzeit gegeben.
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Eisenach - Wartburgregion Touristik GmbH (EWT)

Sitz der Gesellschaft: Markt 9

99817 Eisenach
E-Mail: info@eisenach.info
Internet: www.eisenach.info
Grindung: 15. November 1996
Handelsregister : HR B 403863, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 21. August 2006

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Frau Monika Dombrowsky (seit 01.01.2009) - hauptamtliche Geschéftsfihrerin

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéaftsfihrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:
Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
UBT mbH - Herr Geschaftsfuhrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Herr Matthias Doht (ARV) - Oberbirgermeister der Stadt Eisenach

Herr Stefan Wagner - Geschéftsfiihrer der UBT

(SARV; 02.09.2008 — 28.04.2009)

Herr Friedrich Krauser - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

(SARV; bis 01.09.2008 und ab 29.04.2009)

Frau Karin May - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Christian Kdckert - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Maik Kriiger (ab 14.09.2009) - Verkehrsverein Wartburgstadt Eisenach e.V. fur die
SPD-Stadtratsfraktion

Herr Christian Hirte (ab 14.09.2009) - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Herr Rainer Schill (bis 13.09.2009) - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Herr Andreas Volkert (bis 13.09.2009) - Mitarbeiter der Wartburgstiftung fir den Verkehrsverein

Wartburgstadt Eisenach e.V.

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine, da ehrenamtliche Tatigkeit.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Stadt Eisenach 66,67 20.200,-
UBT mbH 33,33 10.100,-
Gesamt 100,00 30.300,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erfullung der tourismusférdernden Aufgaben der Stadt Eisenach
und des Wartburgkreises, insbesondere durch die

e Vorhaltung und Betreibung der EISENACH-Information,

e Tourismusmarketing,

« Entwicklung und Verkauf touristischer Leistungen und Produkte.

Zur Erfullung dieser Aufgaben werden folgende Malinahmen durch die Gesellschaft realisiert:

« Koordinierung und Durchfiihrung von Werbemaf3hahmen,

* Herstellung von Publikationen,

e Vermittlung und Verkauf touristischer Leistungen (z. B. Stadtfihrungen, Reiseleitungen gastronomische
Leistungen u. &.),

e Zusammenarbeit mit touristischen Leistungstragern und Verbanden,

« Sammlung, Aufbereitung und Weitergabe von touristischen Informationen an unmittelbare und potenzi-
elle Besucher der Stadt und der Region,

e Serviceleistungen (Zimmerreservierungen, Ticket- und Souvenirverkauf, Aufenthaltsgestaltung, Reise-
veranstaltung und —vermittlung),

« Zunehmende Eigenfinanzierung durch wirtschaftliche Betétigung,
« Betrieb von der AuRenstelle Rennsteigwanderhaus am Rennsteigbeginn in Eisenach-Horschel.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Mitarbeiter
(ab 2008: VBE) 7 9 8 9 10 11 11 13 9 10

Dariiber hinaus wurden durchschnittlich 3 (Vj.: 2) Teilzeitkrafte und 2 (Vj.: 1) Auszubildende in 2009 be-
schéftigt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens® aufgefiihrte Unternehmensgegenstand ent-
spricht dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.06.2010)

Das Geschaftsjahr 2009 schliel3t mit einem Jahrestberschuss von EUR 2.704,83 ab. Die Zahlungsfahigkeit
war im Geschéftsjahr 2009 jederzeit gegeben. Kredite wurden nicht in Anspruch genommen.

Das Tourismusjahr 2009 war, nach einem schlechten Jahr 2008, ein herausragendes Jahr fir den Touris-
mus in Eisenach und der Region. Der Deutschlandtourismus hingegen sank im Durchschnitt um 0,5 %.

Die Ankiinfte und Ubernachtungen sind 2009 in Eisenach erfreulich gestiegen. Die Zahl der Gasteankiinfte
in der Stadt stieg von 164.241 auf 181.211 um 10 %. Die Anzahl der Ubernachtungen stieg von 281.037 auf
307.632 um 9 %.

Der Wartburgkreis verzeichnet ebenfalls einen Zuwachs. So stieg die Zahl der Gasteankiinfte hier von
76.217 auf 83.179 um 9 %. Die Anzahl der Ubernachtungen stieg von 582.663 auf 618.613 um 6 %.

Die EWT vertrat Eisenach und die die anderen Urlaubsgebiete der Wartburgregion auf Tourismusmessen
als Einzelaussteller, gemeinsam mit dem Verein Stadtetourismus in Thiringen e. V. und als Anschlie3er bei
der Tharinger Tourismus GmbH.

Wahrend die EWT im Jahr 2009 noch Herausgeber der Classic Card Eisenach war, wurde dieses Produkt
zum Ende des Jahres eingestellt. Zum einen konnte eine Kostendeckung nicht erzielt werden, zum anderen
gab es vermehrt Abrechnungsprobleme mit den Partnern, die trotz intensiver Bemihungen durch die EWT
nicht auszuraumen waren. Da es mit der Thiringen Card ein fast baugleiches Angebot gibt, kbnnen wir dem
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Gast eine Alternative bieten. Da diese Karte von der Thiringer Tourismus GmbH herausgegeben wird und
die EWT durch Provision beteiligt wird, belastet sie unseren Etat nicht.

Mit dem Umzug der Tourist-Information ins Stadtschloss (Markt 24) wurden die Arbeitsbedingungen fir die
Mitarbeiter deutlich verbessert. Die entstandenen Synergien sind bereits spirbar. Durch den Geschaftsbe-
sorgungsvertrag mit der Stadt Eisenach (Ubernahme der Eintrittskassierung fur das Museum im Stadt-
schloss) wurde fur die Gesellschaft ein zusétzliches Ertragspotential erschlossen, bei gleichbleibendem
Personaleinsatz.

Die Tatigkeit der EWT gliederte sich im Jahr 2009 in folgende Geschéftsfelder:
Tourist - Information mit den Bereichen:

Information, Verkauf von Wanderliteratur und Souven irs

Die zentrale Tourist — Information in Eisenach ist Anlaufstelle fir Gaste und Einwohner der Stadt und des
Umlandes. In der Tourist -Information werden die Gaste — Individualbesucher, Besuchergruppen, Reise-
veranstalter und andere Multiplikatoren — betreut und umfassend informiert.

Das Rennsteig-Wanderhaus ist ein weiteres Infoblro der Gesellschaft. Hier ist die Beratung auf den Renn-
steig, die Rennsteigwanderungen und alle damit im Zusammenhang stehenden Fragen fokussiert.

Zu den beiden Infostellen mit Frontofficebereich kommen im Back-Office die Telefonzentrale und der zen-
trale E-Maileingang sowie die Internetseite www.eisenach.info als 24 Stunden — Infoservice mit Souvenir-
Shop hinzu.

Mit diesen Bereichen sichert die EWT in vielfacher Hinsicht den Erstkontakt fiir Gaste mit dem Informations-
und Reisewunsch Eisenach und Umgebung.

Im Shop werden verstarkt Wanderkarten, Medien und Stadtplane verkauft.

Zimmervermittlung

Es gehdrt zum Service einer modernen Tourismusinformation, Gasten ein Quartier zu vermitteln. Die Ver-
mittlung erfolgt auf verschiedenen Wegen. Bearbeitet werden sowohl telefonische bzw. schriftliche (E-mail-,
Postanfragen) als auch persoénliche Anfragen vor Ort. Vorwiegend fur den gewerblichen Bereich der Ver-
mieter erfolgte die Vermittlung iiber das Reservierungssystem ,THURIS* mit dem Thiiringen weiten Ver-
triebskanal Tomas. Die nicht gewerblichen Vermieter wurden 2010 ebenfalls auf den Vertriebskanal Tomas
orientiert. Aus den Vermittlungen erhéalt die EWT Provisionserlose.

Da der Bereich des lokalen Vertriebskanals defizitar arbeitet, werden ab 2010 nur noch online-buchbare
Anbieter gebucht. Die lokalen Vertriebspartner wurden in 2009 hierzu umfassend informiert und geschult.
Den Anbietern wurden attraktive Angebote gemacht, um das Umsteigen zu erleichtern.

Kartenvorverkauf/ Ticketing
Herausragende Veranstaltungen sind immer haufiger Motiv und Anlass fir eine Reise. Die EWT ist dem
Buchungssystem ,Ticketshop Thiringen angeschlossen und arbeitet daneben mit verschieden anderen
Ticketvertriebsplattformen.

Neben dem Verkauf tber die Plattformen werden fiir regionale Veranstalter auch Hartkarten auf3erhalb der
Systeme verkauft. Damit kénnen auch kleine Veranstalter das Angebot der EWT als Vertriebskanal nutzen.
In 2009 haben wir weitere lokale Veranstalter gewonnen, ihre Tickets lGber die Touristinfo zu verkaufen. Ziel
muss sein, die Touristinfo auch als Anlauf und Informationspunkt fir die Eisenacher Birger weiter auszu-
bauen.

Das Nachfrageverhalten lasst sich dabei mit folgenden Schwerpunkten zusammenfassen:
e Eisenacher Kultureinrichtungen

e Zimmervermittlungen

e Tickets fUr Veranstaltungen in Eisenach und Umgebung

« Rennsteig und andere Wanderméglichkeiten

« Baumkronenpfad im Nationalpark Hainich

e  Stadtrundgénge und Programme

e Allgemeine Infos zu Stadt und Region
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Verkauf touristischer Produkte

Gastefuhrung/Reiseleitung

Die Gasteflihrungen und Reiseleitungen werden zwischenzeitlich in Eigenregie der EWT angeboten. Im
Geschaftsjahr 2009 wurden insgesamt 2.366 Fuhrungen durchgefiihrt. Der Gruppenkunde kann zwischen 37
verschiedenen Angeboten wahlen. Fir den Einzelgast wurden 2009 insgesamt 382 offene Fiihrungen ange-
boten. In 2009 ist es uns, anders als im Vorjahr gelungen, die offenen Fihrungen kostendeckend anzubie-
ten. Werbung und MarketingmalRnahmen wurden intensiviert, die Mitarbeiter wurden verstérkt auf die Ver-
kaufs- und Beratungstatigkeit geschult.

Pauschalangebote und touristische Einzelleistungen

Die EWT vermittelt einerseits Pauschalprogramme verschiedener Hotels und erhalt daraus Provisionen,
andererseits tritt sie dem Kunden gegeniber als Veranstalter auf und geht damit in die Haftung des Veran-
stalters. Die Gesellschaft trat 2009 im Einzelkundenbereich nicht mehr als Veranstalter auf. Die EWT verfligt
weiterhin noch nicht Gber eine Insolvenzversicherung die Vorschrift und Bestandteil der Tatigkeit als Reise-
veranstalter ist. Die EWT ist nicht die einzige Touristinformation, die als Veranstalter auftritt und die notwen-
digen Rahmenbedingungen nicht erfillt. Im Sinne der Professionalitat besteht jedoch hier Handlungsbedarf.
In 2009 sind diesem Bereich 21.579,35 EUR Umsatz zuzuordnen.

Die allgemeinen Geschéftsbedingungen der Gesellschaft wurden in 2009 durch einen Fachanwalt gepruft
und neu formuliert.

Marketing
Das touristische Marketing stellt ein wesentliches Geschéftsfeld der EWT dar.

Produktion der eigenen Kataloge

Aus den Produkten Gastgeberverzeichnis und Reiseplaner fur Individualreisende, wurde ein Gesamtkatalog,
der durch einen Preisteil fir Gruppenkunden erganzt wird. Die Produktion des Tagungsplaners wurde einge-
stellt, da der Bedarf nicht vorhanden war. Der Jahresveranstaltungskalender ist zum Jahreswechsel erschie-
nen.

Auftritt auf Messen
Die EWT tritt auf den grof3en deutschen Reisemessen und in kleinem MaRe auf auslandischen Messen auf.
Im Jahr 2009 war die EWT auf 30 Messen vertreten, 11 davon wurden durch EWT selbst organisiert.

Der Marketingplan fiir 2010 wurde in 2009 erstellt. Das Volumen betragt ca. 50 TEUR. In 2009 wurde von
der EWT eine Messekooperation mit dem Lutherhaus, der Wartburg und dem Bachhaus vereinbart, um die
zur Verfligung stehenden Mittel zu biindeln und optimal einzusetzen.

Fiur das Geschaftsjahr 2009 wurde in 2008 kein Marketingplan aufgestellt, so dass die Kooperationen mit
den Museen und Hotels fir die Saison 2009 nicht geplant wurden. Jede MaRhahme musste deshalb mit den
Hotels und Museen einzeln abgestimmt werden.

Pressereisen und Offentlichkeitsarbeit
Journalisten wurden durch die EWT weiterhin kontinuierlich betreut.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2009 der EWT
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.06.2010)

Risikobericht

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiko

Mit Schreiben vom 22. Dezember 2009 kiindigte die UBT GmbH gemafR 8§ 19 Gesellschaftsvertrag zum
Ablauf des 31. Dezember 2010 die Gesellschaft form- und fristgerecht auf. Grundlage der Kindigung war
der Beschluss der Gesellschafterversammlung der UBT GmbH vom 22. Dezember 2009, dem der Beschluss
des Kreistages des Wartburgkreises vom 16. Dezember 2009 zugrunde liegt. Zur Begriindung wurde auf die
bisherigen Erfahrungen mit der EWT hingewiesen, die eine Fortsetzung der Unternehmensbeteiligung,
verbunden mit einer finanziellen Beteiligung des Wartburgkreises von jéahrlich TEUR 150, ab dem 1. Januar
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2011 in Frage stellen. Es wurde sich das Recht vorbehalten im 2. Halbjahr 2010 die Kindigung zu widerru-
fen.

Eine L6sung hinsichtlich des Fortbestandes der Gesellschaft Gber das Jahr 2010 hinaus, konnte auch in der
Sitzung des Aufsichtsrates vom 14. Juni 2010 nicht gefunden werden.

Sollte der nach dem Austritt des Wartburgkreises verbleibende Alleingesellschafter Stadt Eisenach die
bendtigten Zuschiisse zum operativen Geschéft nicht aufbringen kénnen, ist die Gesellschaft in ihrem Be-
stand gefahrdet. Durch die in der Planungsrechnung ab 2011 prognostizierten Jahresverluste droht der EWT
sowohl eine bilanzielle Uberschuldung als auch eine Zahlungsunfahigkeit.

Operative Risiken
Operative Geschaftsrisiken fiir die EWT, die durch Trends im Reiseverhalten am Markt verursacht werden,
kann man anhand der Ubernachtungs- und Ankunftszahlen im Geschéftsjahr 2009 nicht erkennen.

Wahrend viele Stadte und Regionen einen eklatanten Einbruch der Gastezahlen hinnehmen mussten, ist es
uns gelungen die Gastezahlen zu steigern. Im Jahr 2009 wurden nahezu die Ubernachtungszahlen des
Elisabethjahres 2007 erreicht.

Die Vorgangsbearbeitung im gesamten Unternehmen wurde optimiert, die Arbeitsplatze so zugeschnitten,
dass auch Vertretungen innerhalb der Arbeitsbereiche mdglich sind.

Die Internetseite der EWT wurde im Jahr 2009 an die Erfordernisse des Marktes angepasst und komplett
Uberarbeitet.

Die Computeranlage ist veraltet und muss erneuert werden. Die Bildung einer Rucklage fir diese Investition,
wie durch die Geschéaftsfiihrung vorgeschlagen, wurde im Aufsichtsrat abgelehnt.

Chancenbericht

Die Chancen der Gesellschaft, die operative Geschéaftstatigkeit auszubauen und die Erlése zu steigern sind
abhangig von der Finanzierungsentscheidung ab dem Geschéftsjahr 2011. Nach Kiundigung der Gesell-
schafterstellung durch den Wartburgkreis, verbunden mit der Einstellung der jahrlichen Zahlungen der Liqui-
ditdtszuschisse kommt es darauf an, ob der dann verbleibende Alleingesellschafter die entstehenden Defi-
zite decken kann.

Durch die Lutherdekade und durch das durch die Deutsche Zentrale fiir Tourismus und die Thiringer Tou-
rismus GmbH betriebene Marketing gehen wir von einem Anstieg der Géstezahlen in den kommenden
Jahren aus.

Das Ziel muss sein, 2010 und 2011 die Géastezahlen mindestens zu halten. Damit ware die Erhebung einer
Fremdenverkehrsabgabe mdglich, die langfristig die Finanzierung der EWT sichern wiirde. Die Hoteliers der
Stadt stlutzen diese Idee, ebenso der Aufsichtsrat.

Die EWT hat bei finanzieller Starkung, insbesondere durch die Beteiligung vieler Leistungspartner im Be-
reich des Marketings, die Marktposition mittelfristig wieder zu sichern und auszubauen.

Voraussichtliche Entwicklung - Prognose

Sollte die Entscheidung des Gesellschafters Wartburgkreis zur Kiindigung seiner Gesellschafterstellung zum
31. Dezember 2010, verbunden mit der Einstellung der Zahlung der jahrlichen Liquiditatszuschiisse Bestand
haben, werden zukiinftig einschneidende Veranderungen umzusetzen sein:

Da jahrlich TEUR 150 Zuschuss des Gesellschafters fehlen, haben wir eine Planungsrechnung aufgestellt,
die folgende Einsparungspotentiale beriicksichtigt:

e Auflésung der Aul3enstelle Bad Salzungen

* Ruckfuhrung der zwei in der AulRenstelle beschéaftigten Mitarbeiter zum Haushalt des Wartburgkreises,
beide Mitarbeiter haben eine Rickfiihrungsklausel in ihrem Vertrag, so dass daraus keine arbeitsrechtli-
chen Konsequenzen erwachsen

e SchlieBung und Abgabe Rennsteighaus zum 31. Dezember 2010

« Kundigung der Vereinbarung zur Betreibung eines touristischen Informationspavillons in der LOMO
Raststatte

¢ Reduzierung der Messeteilnahmen auf 3 pro Jahr
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Dariiber hinaus werden ggf. unrentable Geschéaftsbereiche eingestellt, Offnungszeiten und Erreichbarkeiten
werden an die neue Situation angepasst. Ebenfalls werden Mdglichkeiten zur Kiindigung von Mitarbeitern
gepruft. Noch starker als 2009 wird auf Kostendeckung in den Marketingprojekten, Messeaktivitdten zu
achten sein.

Die von uns unter Beriicksichtigung der Einsparungspotentiale erstellte Planungsrechnung bis zum Jahr
2012 weist fur das Geschaftsjahr 2010 ein ausgeglichenes Jahresergebnis aus. Fur das Geschéftsjahr 2011
wird ein Jahresfehlbetrag von TEUR 45 ausgewiesen. Somit ware das Eigenkapital der Gesellschaft in 2011
nahezu aufgezehrt. Fir das Geschéftsjahr 2012 wird ein Jahresfehlbetrag von TEUR 29 prognostiziert, die
EWT ware bilanziell Gberschuldet. Zu dem droht ab 2011 das Risiko der Zahlungsunféhigkeit.

In der Planungsrechnung wurden ab 2010 jahrliche Zuschiisse der Stadt Eisenach von TEUR 314 einge-
stellt. Eine schriftliche Finanzierungsbestatigung zur Zahlung der Zuschiisse durch die Stadt Eisenach liegt
bisher nicht vor. Zu dem misste die Stadt Eisenach als verbleibender Alleingesellschafter zusatzlich die
prognostizierten Defizite ab dem Geschéftsjahr 2011 decken.

Die Planungsrechnung wurde bisher noch nicht vom Aufsichtsrat beschlossen.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres

Der Mieter, der die frei gewordenen Raume im Erdgeschoss im Markt 9 ibernehmen wollte, ist plétzlich vom
Vertrag zurtickgetreten. Anders als im Wirtschaftsplan 2010 vorgesehen, missen wir somit unseren Miet-

vertrag in vollem Umfang erfillen. Damit entsteht fir das Geschéftsjahr 2010 eine zuséatzliche Liquiditatslik-
ke von TEUR 15 gegeniiber dem Planansatz.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach
Die Stadt Eisenach leistete im Geschéaftsjahr 2009 einen Zuschuss i. H. v. 342.713,11 EUR (Vj.: 300 TEUR).

Weiterhin hat die Stadt Eisenach eine Kapitaleinlage i. H. v. 17 TEUR vorgenommen.
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Eisenach - Wartburgregion Touristik GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2007 — 2009 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage
Bilanz Aktiva

2009 2008 2007
Anlagevermoégen 38 25% 36 22% 33 26%
Immaterielles Vermégen 7 9 3
Sachanlagen 32 27 31
Umlaufvermdgen 114 74% 123 76% 94 73%
Vorrate 7 9 9
Forderungen u. sonst. Vermégen 41 38 28
Liquide Mittel 66 76 56
Aktiver RAP 1 1% 2 1% 1 1%
Bilanzsumme 153 100% 161 100% 128 100%

Passiva

2009 2008 2007
Eigenkapital 51 33% 32 20% 31 24%
Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Rucklagen 47 31 31
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
Bilanzverlust 27 29 30
Sonderposten 5 3% 7 4% 9 7%
Ruckstellungen 14 9% 11 7% 13 10%
Verbindlichkeiten 83 54% 110 69% 75 59%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 3 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 83 108 75
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 153 100% 161 100% 128 100%

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr um TEUR 8 bzw. 5 % verringert. Auf der
Aktivseite ist diese Entwicklung im Wesentlichen begriindet im Riickgang der liquiden Mittel (- TEUR 10; s.

Finanzlage).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital hat sich in Hohe des Jahresiiberschusses (TEUR 2) und der Kapitaleinlage durch den
Gesellschafter Stadt Eisenach (TEUR 17) erhéht. Die Eigenkapitalquote hat sich bei einem geringeren
Gesamtvermdgen auf 33 % (Vj.: 20 %) erhoht.

Dem gegenuber war ein Riickgang der Verbindlichkeiten um TEUR 27 bzw. 25 % zu verzeichnen.
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2. Ertragslage

. Verédnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 2009 7U 2008
Umsatz 352 337 366 14
Sonstige Ertrage 530 453 453 77
Gesamtleistung 881 790 819 91
Materialaufwand 192 169 174 23
Personalaufwand 459 366 361 93
Abschreibungen 17 13 10 4
sonst. betriebl. Aufwendungen 211 240 256 -30
Finanzergebnis 0 -1 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 3 1 19 2
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 3 1 19 2
Verlustvortrag -29 -29 -47 1
Einstellung/Entnahme infaus Gewinn-
riicklagen 0 0 0 0
Bilanzverlust -26 -29 -29 3

Der Umsatz lag im Geschaftsjahr mit rund TEUR 352 ca. 14 TEUR hoher als im Vorjahr. Ursachlich war v. a.
der Anstieg der Umsatzerl6se aus Stadtfiihrungen (+ TEUR 33), Pauschalen (+ TEUR 9) sowie Geschafts-
besorgung Museum (+ TEUR 10). Demgegenuber sanken die Erlése aus Anzeigen (- TEUR 24), Weiterbe-
rechnung (- TEUR 9) und Transferleistungen (- TEUR 4). Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen mit
TEUR 530 deutlich Uber dem Vorjahresniveau und beinhalten im Wesentlichen die (erhdhten) Zuschiisse
der Aufgabentrager i. H. v. TEUR 518 (Vj.: TEUR 450).

Die Steigerung des Materialaufwandes um TEUR 23 auf TEUR 192 steht in direktem Zusammenhang mit
der Steigerung der Umsatzerlése im Bereich der Gastefiihrungen.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um ca. TEUR 93 auf TEUR 459. Diese Steigerung
wurde vorrangig durch die Erhéhung der Mitarbeiterzahl (+ 1), die Einstellung eines Auszubildenden und
eines Berufsakademiestudenten verursacht.

Der Ruckgang der sonst. betriebl. Aufwendungen um TEUR 30 auf TEUR 211 resultiert im Wesentlichen aus
Einsparungsmaflinahmen aufgrund Umstrukturierungen in der Gesellschaft.

Das Geschaéftsjahr wurde mit einem Uberschuss von 2.704,83 EUR abgeschlossen.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

400 50
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300 - 30
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200 - 10
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100 L -10
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2009 2008 2007
Jahresergebnis 3 1 18
+ Abschreibungen/Abgange 17 13 10
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
- sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 3 -2 0
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen -2 -2 0
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -2 -11 6
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -27 36 -1
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -8 35 33
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -19 -15 -4
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 0 0 0
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) -19 -15 -4
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 17 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 17 0 0
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] -10 20 29
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 76 56 27
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 66 76 56

Der positive Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit, der aus der Kapitaleinlage des Gesellschafters Stadt
Eisenach resultiert, reichte nicht aus, die negativen Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit und Investiti-
onstatigkeit auszugleichen. Der Mittelabfluss i. H. v. TEUR 10 fiihrte zu einem Rickgang des Finanzmittel-
bestandes auf TEUR 66.
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6.5. VERKEHR

) . Seite
Flugplatzg »sellschaft,
Eisenach -|Kindel mb
Flugplatzgesellschaft
Eisenach - KindelmpH 84
Kommunale Personennahverkehrs-
gesellschaft EisenachmbH 92

Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH 98
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Flugplatzgesellschaft Eisenach - Kindel mbH (FPG)

Sitz der Gesellschatft: Am Flugplatz

99820 Horselberg - Hainich
E-Mail: info@flugplatz-eisenach.de
Internet: www.flugplatz-eisenach.de
Grindung: 12. Dezember 1995
Handelsregister : HR B 403630; Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 22. Januar 2007

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfilhrung:
Herr Thomas Doberstau seit 11.05.1999

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herrn Oberbirgermeister Matthias Doht
Gemeinde Hérselberg - Hainich - Herr Burgermeister Bernhard Bischof
UBT mbH, Bad Salzungen - Herr Geschéftsfuhrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Herr Friedrich Krauser (ARV) - 1. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises
Herr Christian Kockert (SARV ab 21.08.2009) - 1. ehrenamtlicher Beigeordneter der
Stadt Eisenach
Frau Gisela Rexrodt (SARV bis 20.08.2009) - hauptamtliche Beigeordnete der Stadt Eisenach

Herr Bernhard Bischof (SARV) - Burgermeister der Gemeinde Hérselberg - Hainich
Herr Manfred Lindig - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Carola Hunstock - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Herr Torsten Giel3 (ab 15.07.2009) - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Herr Reinhardt Bohnhardt (bis 14.07.2009) - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergutung (hier: Aufwandsentschadigung) der Mitglieder des Aufsichtsrates: 1.155,65 EUR
(Vj.: 917,47 EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
UBT mbH 54 27.650,-
Stadt Eisenach 36 18.450,-
Gemeinde Hérselberg - Hainich 10 5.150,-
Gesamt 100 51.250,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens  sind der Betrieb und die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach
— Kindel sowie die Realisierung der Ziele des Flugplatzausbauplans.

Der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel gehort wie andere Infrastruktureinrichtungen fir den Personen- und
Guterverkehr auf der StralRe, der Schiene und dem Wasser zu den klassischen Verkehrsinfrastrukturanla-
gen. Er dient der regionalen Daseinsvorsorge, also der nachhaltigen sozialen und wirtschaftlichen Entwick-
lung der Wartburg-Region und des Industriegebietes Kindel.

Im Jahr 2000 erfolgte die endgiiltige Genehmigung des Verkehrslandeplatzes Eisenach — Kindel durch das
Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur (TMWAI). Im gleichen Jahr wurde die erforderli-
che Betriebserlaubnis durch das TMWAI fiir den Betrieb mit Flugzeugen bis 20 t Abflugmasse erteilt.

In die Infrastruktur des Flugplatzes wurden seit 1996 rd. 5,5 Mio. EUR investiert.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009

Mitarbeiter | 7 5 4 4 4 4 5 4 5 6

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Infrastruktur am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel ist bedarfsgerecht ausgebaut, davon profitieren die
ansassigen sowie die den Flugplatz von aufRerhalb anfliegenden Unternehmen. Der Flugplatz wird regelma-
Big durch die heimische Industrie zur Abwicklung wichtiger terminierter Transporte genutzt.

Der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel wurde seiner Funktion als wesentliches Infrastrukturelement im
Wirtschaftsraum Siid-West-Thiringen auch im Jahr 2009 gerecht. Die gesamtwirtschaftliche Situation der
Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH hat sich weiter stabilisiert. Eine sich auf die wirtschaftliche
Entwicklung der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH auswirkende Konkurrenzsituation benachbarter
Flugplatze war auch im Jahr 2009 nicht erkennbar.

Entwicklung der Flugbewegungen

23.000
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15.500 1

13.000 4

10.500 4

8.000
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Im Wirtschaftsjahr 2009 wurden am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel insgesamt 19.526 Flugbewegun-
gen (Vj.: 20.002) realisiert, was im Vergleich zu 2008 einer Abnahme um rund 2 % entspricht. Davon betrug
der Anteil gewerblicher Flige 29 % (Vj.: 31 %). Die Abnahme der Flugbewegungen resultiert im Wesentli-
chen daraus, dass in 2009 im Vergleich zu 2008 keine luftsportliche GroRveranstaltung stattfand, wie z. B. in
2008 die 13. Hubschrauber-Weltmeisterschaft. Dartiber hinaus ist im Bereich der Allgemeinen Luftfahrt seit
Jahren ein allgemeiner Riickgang an Flugbewegungen zu verzeichnen. Trotzdem war die Infrastruktur am
Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel auch 2009 vergleichsweise gut ausgelastet.
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 10.03.2010)

Der Geschéftsbetrieb und die Marktposition der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH konnten auch
2009, trotz einer schwierigen Gesamtwirtschaftslage, kontinuierlich weiter gefestigt werden. Um den Flug-
verkehr der anséssigen sowie den Flugplatz von auRerhalb anfliegenden Unternehmen, Vereinen und des
Individualflugverkehrs abfertigen zu kénnen, bildete die bedarfsgerecht ausgebaute Infrastruktur des Flug-
platzes hierbei eine wesentliche Grundlage.

Die bisherige positive Entwicklung des Geschéftsbetriebes der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH
ist auch weiterhin eine Bestatigung des Konzeptes zur zivilen Nachnutzung des ehemaligen Militarflugplat-
zes im Rahmen des Konversionsprojektes Kindel, welches konsequent weiter zu verfolgen ist.

Das fur den Umfang des Geschéftsbetriebes angemessene Anlagevermdgen besteht im Wesentlichen aus
der Flugplatzliegenschaft in einer Grof3e von rund 100 ha und den mit ihr verbundenen modernen luftfahrt-
technischen und meteorologischen Einrichtungen sowie Gebauden.

Seine Position als wesentliches Infrastrukturelement der Region Sud-West-Thiringen konnte der Verkehrs-
landeplatzes Eisenach-Kindel auch in 2009 behaupten. Die weiteren Ansiedlungen und Investitionen luft-
fahrtspezifischer Unternehmen auf den Gewerbeflachen des Flugplatzes sind auch fir die Zukunft von
wesentlicher Bedeutung fiir positive Impulse zur weiteren Flugplatzentwicklung, um letztlich die Einnahme-
situation der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH weiter zu verbessern.

Im Jahr 2009 wurde eine Gewerbeflache zur Ansiedlung eines Betriebes zum Bau von Experimentalflugzeu-
gen verauRert. Hierdurch wird die Auslastung der flugbetrieblichen Infrastruktur am Verkehrslandeplatz
Eisenach-Kindel weiter verbessert.

Die Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH hat im Wirtschaftsjahr 2009 rund 145,8 TEUR fur die An-
schaffung einer DWD-konformen Flugwetterstation zur Verbesserung der flugbetrieblichen Sicherheit inve-
stiert, fir welche Fordermittel in Hohe von 86,3 TEUR gewahrt wurden. Ein langfristiges Darlehen der Ge-
sellschaft wurde fiur die Anschaffung der Flugwetterstation in 2009 um 56,3 TEUR aufgestockt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2009 der FPG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 10.03.2010)

Hinweise auf Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die in der Gesellschaft existierenden Risiken, insbesondere im Bereich der Abfertigung des Flugbetriebes
und des Umweltschutzes, sind durch entsprechende Haftpflicht-, Gebaude- und Umwelthaftpflichtversiche-
rungen abgesichert. Gegeniber der FPG bestanden zum 31.12.2009 keinerlei Schadensersatzanspriiche.

Die FPG hatte in 2009 bei der zustandigen Luftfahrtbehdrde erneut Antrag auf Ergdnzung bzw. Erweiterung
der dauerhaften Flugplatzgenehmigung gestellt, insbesondere zur Aufnahme der seit Jahren bereits geneh-
migten Probeflugbetriebe einzelner Luftfahrzeugarten. Das Genehmigungsverfahren wird nach § 6 LuftvG
durchgefiihrt, insofern wurden die Antragsunterlagen durch die Luftfahrtbehérde den zustandigen Tragern
offentlicher Belange und den umliegenden Gemeinden zur Kenntnis und Stellungnahme gegeben.

Die Entwicklung der Gesellschaft unterliegt auch kiinftig den Risiken der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung, die sich vielfaltig auf den Geschaftsbetrieb der FPG und der am Flugplatz angesiedelten Unternehmen
auswirken kdnnen. Die Entwicklung der gewerblichen Luftfahrt orientiert sich weitestgehend an der ge-
samtgesellschaftlichen Entwicklung und den luftrechtlichen Rahmenbedingungen. Die weitere Entwicklung
des Freizeit- und Sportflugbetriebes ist maRRgeblich an die Entwicklung der allgemeinen Kaufkraft gekoppelt.

Die FPG hatte einen Grofteil der Flugplatzliegenschaft im Jahre 1996 vom Freistaat Thiringen erworben.
Fur drei Grundstiicke hatte ein ehemaliger Eigentimer Rickubertragungsanspriiche geltend gemacht. Diese
wurden durch gerichtliches Urteil und durch Entscheidung des Thiringer Amtes zur Regelung offener Ver-
mogensfragen wegen eines vorhandenen Investitionsvorrangbescheides abgewiesen. Fir daraus resultie-
rende etwaige Entschadigungs- und Rechtsstreitkosten wurden Riickstellungen in Héhe von 14,3 TEUR
gebildet.
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Forderungsausfalle sollen wie bisher durch eine zeitnahe Fakturierung vermieden werden.

Die Novellierung neuer europaischer und internationaler luftrechtlicher Vorschriften wird voraussichtlich auch
Anpassungserfordernisse fir den Betrieb des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel zur Folge haben. Der
Umfang und die daraus resultierenden Auswirkungen fir die FPG lassen sich erst definieren, wenn die
geanderten Vorschriften und Gesetzesgrundlagen in Deutschland ratifiziert sind. In diesem Zusammenhang
gilt es, den genehmigungsrechtlichen Bestand des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel mindestens zu
wahren.

Satzungsgemaler Gegenstand der FPG ist der Betrieb und die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes
Eisenach-Kindel, die auf absehbare Zeit nicht abgeschlossen sein wird. Mit einem ausgeglichenen Ergebnis
ist demzufolge mittelfristig nicht zu rechnen. Das aus dem Betrieb und der Entwicklung des Ver-
kehrslandeplatzes eventuell entstehende Defizit ist auch weiterhin durch die Gesellschaftereinlagen zu
decken. Insofern kann der wirtschaftliche Bestand der Gesellschaft als gesichert angesehen werden.

Sonstige Risiken mit Auswirkung auf die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft sind derzeit nicht erkennbar.

Bestandsgefahrdende Risiken
Unter Beriicksichtigung der Bestandskraft der Betriebsgenehmigungen des Flugplatzes bestehen aus heuti-
ger Sicht keine rechtlichen Bestandsgefahrdungspotentiale.

Sonstige Risiken
Sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht erkenn-
bar.

Sonstige Angaben
Vorgange von besonderer Bedeutung sind zwischen dem Abschluss des Wirtschaftsjahres 2009 und dem
Berichterstattungszeitpunkt nicht eingetreten.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel muss sich auch weiterhin an den objektiven
Notwendigkeiten orientieren, die unter anderem von der weiteren Entwicklung der Allgemeinen Luftfahrt und
den gesetzlichen sowie wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vorgegeben werden. Der bedarfsgerechte
Ausbau der Infrastruktur des Flugplatzes ist dabei auch kiinftig von maf3geblicher Bedeutung.

Die vorhandenen soliden technischen und infrastrukturellen Potentiale der Flugplatzliegenschaft sind auch
kunftig fur eine erfolgreiche Entwicklung aller am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel anséassigen Unter-
nehmen von wesentlicher Bedeutung. In diesem Zusammenhang erscheint es sinnvoll, die Investition in ein
satellitengestiutztes Anflugverfahren moglichst zeitnah, sofern die Finanzierung gesichert ist, zu realisieren.

Durch die weitere planmaRige Entwicklung des Geschaftsbetriebes und die Gesellschaftereinlagen ist die
voraussichtliche Entwicklung der Zahlungsfahigkeit der FPG als gesichert anzusehen. Sich langfristig ab-
zeichnende Vermdgensverluste sind nicht erkennbar.

Die fortlaufende Einbindung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel in die Infrastrukturelemente der
Region sowie in die regionale wirtschaftliche und touristische Gesamtentwicklung sind fir die kiinftige Wei-
terentwicklung der FPG, des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel und der dort ansassigen Unternehmen
auch weiter von maf3gebender Bedeutung.

Unter der Annahme der weiteren positiven Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel, weiterer
Ansiedlung von luftfahrtspezifischen Unternehmen am Flugplatz, der Fortsetzung einer vertretbaren Nutzung
von Flugplatz-Teilflachen fur Veranstaltungen sowie der Nutzung des Verkehrslandeplatzes durch den
Luftverkehr im bisherigen Umfang kann fur die Jahre 2010 und 2011 von einer mit 2009 vergleichbaren
Umsatz- und Ergebnislage ausgegangen werden.

Trotz der positiven Entwicklung der vergangenen Jahre ist auch fur die kommenden Jahre mit einem negati-
ven Geschaftsergebnis zu rechnen, welches durch Gesellschaftereinlagen auszugleichen ist. Die aus der
Gewabhrleistung der Betriebspflicht des Flugplatzes resultierenden Defizite kénnen auch mittelfristig durch
die aus dem Geschaftsbetrieb zu erzielenden Erlése nicht im vollen Umfang gedeckt werden.
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Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Finanzierung des laufenden Geschéftsbetriebes und kleinerer Investitionen sowie die Starkung der
Eigenkapitalbasis wurde auch im Wirtschaftsjahr 2009 anteilig durch die Gesellschaftereinlage i. H. v. 64
TEUR (Vj.: TEUR 54) sichergestellt. Gem. Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft wurde die Einlage im Ver-
haltnis der Gesellschafteranteile geleistet. Der Anteil des Gesellschafters Stadt Eisenach betrug 15.818,35

EUR (Vj.: 19.571,76 EUR). Hierbei gilt es zu beachten, dass eine Uberzahlung in 2008 im Geschéftsjahr
2009 verrechnet wurde.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Flugplatzgesellschaft Eisenach — Kindel mbH
- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -

2007 — 2009 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2009 2008 2007
Anlagevermoégen 824 81% 816 73% 639 68%
Immaterielles Vermégen 33 35 32
Sachanlagen 791 781 607
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 192 19% 296 26% 291 31%
Vorrate 25 32 26
Forderungen u. sonst. Vermégen 86 68 82
Liquide Mittel 82 196 183
Aktiver RAP 5 0% 4 0% 3 0%
Bilanzsumme 1.021 100% 1.116 100% 933 100%

Passiva

2009 2008 2007
Eigenkapital 208 20% 230 21% 225 24%
Gezeichnetes Kapital 51 51 51
Rucklagen 1.591 1.547 1.493
Gewinn-/Verlustvortrag -1.369 -1.319 -1.267
Jahresergebnis -65 -50 -52
Ruckstellungen 64 6% 56 5% 56 6%
Verbindlichkeiten 705 69% 785 70% 606 65%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 640 641 548
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 65 144 58
Passiver RAP 44 4% 45 1% 45 5%
Bilanzsumme 1.021 100% 1.116 100% 933 100%

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr um TEUR 95 bzw. 8,5 % auf TEUR 1.021
verringert. Diese Entwicklung ist auf der Aktivseite im Wesentlichen in Verringerung des Bank-/ Kassenbe-
standes (- 112 TEUR) urséachlich. Im Bereich der Forderungen war ein Anstieg um TEUR 16 auf TEUR 86 zu
verzeichnen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist ggti. dem Vorjahr um TEUR 22 bzw. 9,5 % auf TEUR 208 gesunken.
Die Eigenkapitalquote hat sich bei verringerter Bilanzsumme von 21 % auf 20,4 % verringert. Finanzierungs-
probleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestanden nicht.

Der Anstieg der Rickstellungen um TEUR 8 bzw. 14 % auf TEUR 64 resultiert v.a. aus der Neubildung der
Ruckstellung fur “Instandhaltung Befeuerungsanlage” (TEUR 15). Weitere wesentliche Positionen sind
“Instandhaltung Landebahn” (TEUR 10,5), “Entschadigung in Grundstiicksfragen nach Vermdgensgesetz”
(TEUR 9,3) sowie “Fassade Gebdude” (TEUR 8,5).

Der Rickgang der Verbindlichkeiten (- TEUR 80) auf TEUR 705 beruht vorrangig auf dem Rickgang der
sonstigen Verbindlichkeiten.
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 2009 U 2008
Umsatz 511 662 568 -151
Bestandsverénderungen und akt. 2 0 0 2
Eigenleistungen
Sonstige Ertrage 66 65 50 1
Gesamtleistung 579 728 618 -148
Materialaufwand 257 407 307 -149
Personalaufwand 197 166 149 31
Abschreibungen 41 39 54 2
sonst. betriebl. Aufwendungen 114 130 127 -17
Finanzergebnis -33 -33 -30 0
Ergebnis der gewdéhnlichen -63 -47 -49 -16
Geschéftstatigkeit
Steuern 2 2 2 0
Jahresergebnis -65 -50 -52 -16

Die Umsatzerlése sind im Geschéftsjahr um TEUR 151 bzw. 23 % auf TEUR 511 — erstmals seit 2004
gesunken und bewegen sich nunmehr auf dem Niveau der Jahre 2006/07. Ursachlich waren Riickgénge im
Bereich Verkauf von Flugkraftstoffen aufgrund geringerer Absatzmenge sowie gesunkener Preise.

Den Erlésen aus dem Verkauf von Flugkraftstoffen als wesentlichster Position der Umsatzerlose steht direkt
eine Gegenposition im Materialaufwand gegentber. Die Materialaufwendungen haben sich ggi. dem Vorjahr
ebenfalls um TEUR 150 bzw. 37 % auf 257 TEUR verringert.

Der Anstieg des Personalaufwandes + TEUR 31 bzw. 18,8 % auf TEUR 197 korrespondiert mit der Erho-
hung der Stellenzahl (+1; Haus- und Platzmeister).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich ggi. dem Vorjahr (- TEUR 17) auf TEUR 114.
Im Ergebnis stieg der Jahresfehlbetrag um TEUR 16 auf — TEUR 65,4 an.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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491 4 -40

L -120
- -140
L -160
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Jahr | E==IUmsatz in TEUR —#—Ergebnis in TEUR
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2009 2008 2007
Jahresergebnis -65 -50 -52
+ Abschreibungen/Abgange 41 39 54
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 23 0 3
+/- Zu-/Abnahme der kurz-/ mittelfristigen Ruckstellungen 8 -1 6
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -11 9 -16
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -87 65 46
+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0 0 0
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -91 62 41
- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen -159 -216 -16
+ Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen 0 0 0
+ Aktivierung einer Forderung fiir Férdermittel 0 0 0
+ Einzahlungen aus Forderungen fur Fordermittel 0 0 0
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermégens 0 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -159 -216 -16
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 44 54 74
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung 6 113 -18
erhaltene Fordermittel 86 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 136 167 56
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] -114 13 81
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 196 183 102
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 82 196 183

Im Berichtsjahr wurde ein negativer Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit i. H. v. 132 TEUR erzielt.
Zusammen mit der Investitions- und Finanzierungstétigkeit und saldiert mit den Nachschissen der Gesell-
schafter ergibt sich eine Verringerung der liquiden Mittel um TEUR 112 auf TEUR 82.
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Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft Eisenach mbH (KVG)
Sitz der Gesellschaft: Bahnhofstral3e 34
99817 Eisenach
Postanschrift; An der Allee 2
99848 Wutha-Farnroda
E-Mail: office@kvg-eisenach.de
Internet: www.kvg-eisenach.de
Grundung: 01. Januar 1992
Handelsregister : HR B 401514, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 20. Dezember 2000

Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung:

Herr Hans—Joachim Ziegler

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
UBT mbH, Bad Salzungen - Herr Geschéftsfuhrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Herr Friedrich Krauser (ARV) - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Herr Gerhard Schneider (SARV ab 31.08.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Katja Wolf - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Bernd Rosenbusch - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Andreas Béhme (ab 31.08.2009) - Kreistagsfraktion der FW-Wartburgkreis

Herr Reinhardt Béhnhardt (ab 31.08.2009) - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Ernst Kranz (ab 31.08.2009) - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Dieter Adam (SARV bis 30.08.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Harry Weghenkel (bis 30.08.2009) - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Kurt Senf (bis 30.08.2009) - Kreistagsfraktion der FW-Wartburgkreis

Frau Dr. Renate Hemsteg v. Fintel - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

(bis 30.08.2009)

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 1.800,- EUR (Vj.: 1.740,- EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
UBT mbH 74,8 19.150,-
Stadt Eisenach 25,2 6.450,-
Gesamt 100,0 25.600,-

Beteiligungen des Unternehmens
Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW) 26 % 13.650,- EUR
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft Eisenach mbH (KVG) ist zum 01. Januar 1992 aus der
Abspaltung der Westthiringer Verkehrsgesellschaft mbH entstanden.

Der Gegenstand des Unternehmens gemaR § 3 des Gesellschaftervertrages ist die:

« Durchfuihrung des offentlichen Buslinienverkehrs im Wartburgkreis (Regionalverkehr) und in der Stadt
Eisenach (Stadtverkehr)

e Durchfiihrung des Schilerverkehrs

»  Durchfiihrung von Sonderverkehren gemaf §§ 43, 48 und 49 Personenbefdrderungsgesetz (PBefG), die
zur Auslastung der Omnibusse dienen

e Durchfiihrung von Anschlussverkehren zum IC-Haltepunkt Eisenach, die im Rahmen der Gesetze und
entsprechender Vereinbarungen auch tber den Wartburgkreis hinausgehen kénnen.

Seit der Grindung 1992 wurden ca. 32,8 Mio. EUR investiert.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Mitarbeiter 145 146 145 147 144 138 134 130 130 130

Auszubildende 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den 6ffentlichen Zweck
gem. 8 2 ThirKO und § 8 PBefG i. V. m. 88 2; 3 des Thuringer Gesetzes uber den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr (ThirOPNVG).

Im Geschéftsjahr 2009 wurden ca. 3,3 (Vj.: 3,3) Mio. Personen befordert. Dabei wurden rd. 3,149
(Vj.: 3,079) Mio. Wagenkilometer zurtickgelegt.

Der Schilerverkehr wurde weitgehend in den Linienverkehr integriert und damit wurden die Voraussetzun-
gen fir einen Anspruch auf Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Ausbildungsverkehr nach § 45
PBefG geschaffen.

Neben Leistungen im Linienverkehr wurden noch Werks- und Berufsverkehr, Schienenersatz- und Gelegen-
heitsverkehr durchgefiihrt, die sich wie folgt verteilen:

25,60 % (Vj.: 26,10 %) Stadtverkehr

59,12 % (Vj.: 59,60 %) Uberlandverkehr inkl. Schiilerverkehr

15,28 % (Vj.: 14,30 %) sonstige Verkehrsleistung

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 07.05.2010)

Obwohl sich auch 2009 die Veranderungen des Freistaates Thiiringens zur Finanzierung des OPNV fort-
setzten, konnte im OPNV insgesamt eine Erléssteigerung erzielt werden. Wahrend die freiwilligen Zahlungen
des Freistaates Thiringens sowohl fiir den Stadtverkehr; hier: KVG (- 70 TEUR) wie auch fir den Regional-
verkehr; hier VGW (- 161 TEUR) weiter zuriickgingen konnten insgesamt dennoch die Umsatzerlése gestei-
gert werden.

Wesentliche Ursachen liegen in der Erh6hung der freiwilligen Zahlungen der Aufgabentrager Stadt Eisenach
und Wartburgkreis (und damit des Poolanteils KVG), die im Rahmen des Nahverkehrsplanes 2007 — 2011
erfolgte.

2008 2009
Stadt Eisenach 200.000,00 € 220.000,00 €
Wartburgkreis 3.530.000,00 € 3.600,000,00 €

Negativ wirkten sich wiederum sinkende Schiilerzahlen im Stadtverkehr Eisenach sowie im Regionalverkehr
Wartburgkreis auf Grund geburtenschwacher Jahrgange auf die daraus resultierenden Einnahmen sowie
Ausgleichszahlungen nach 8§ 45a PBefG des Freistaates aus. Ebenso war insgesamt ein geringflgiger
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Fahrgastriickgang auf Grund der demografischen Entwicklung zu verzeichnen. Infolge der Wirtschafts- und
Finanzkrise machte sich ein Fahrgastrickgang insbesondere durch das Wegbrechen von Zeitarbeitskraften
in der Region bemerkbar.

Insgesamt konnten jedoch auf Grund permanenter Angebotsoptimierung die eigenen Erlése im Linienver-
kehr annahernd stabilisiert werden. Somit konnte auch eine geringfligige gestiegene Pooleinnahme VGW
erzielt werden. Sowohl im Stadt- wie im Regionalverkehr stieg der Ausgleich Erstattung von Fahrgeldausfal-
len gem. § 148, 150 SGB IX. Die Zahlungen fur den Schwerbehindertenausgleich wurden auf dem Erstat-
tungssatz von 2008 in Hohe von 2,65 % berechnet. Ein deutlicher Zuwachs konnte im Schulervertragsver-
kehr erreicht werden, so stieg der Umsatz von 34.953 € in 2008 auf 46.308 € in 2009.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2009 der KVG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 07.05.2010)

Grundlage der Entwicklung sind die Liniengenehmigungen nach 8§ 45a PBefG fur den Stadtverkehr Eisenach
der KVG sowie fur den Regionalverkehr der VGW und der daraus abgeleitete Verkehrsbhesorgungsvertrag
mit einer Laufzeit bis 05/2011. Die Leistungen im Linienverkehr sind mit den genehmigten Fahrplanen sowie
auf Basis des Nahverkehrsplanes festgelegt. Im Rahmen des Wirtschaftplanes ist die Erhdhung der eigenen
Einnahmen ausgewiesen. Die freiwilligen Zahlungen der Aufgabentrager erhéhen sich auf der Basis des
Nahverkehrsplanes ebenfalls weiter.

Ab 03.12.2009 ist mit der EU-Verordnung 1370 eine neue Rechtsgrundlage fur die Genehmigungen im
offentlichen Personennahverkehr in Kraft getreten. Die Umsetzung dieser Verordnung in das deutsche Recht
(PBefG) ist bisher nicht erfolgt und auch kurzfristig nicht in Aussicht gestellt. Auf Basis der EU-Verordnung
1370 wurde mit der Ergénzungsvereinbarung zum Rahmenvertrag vom 26.02.1998/10.12.1999 die Anpas-
sung an die Vorgaben des EU-Rechtes geschaffen und die Voraussetzungen fiir die Durchfiihrung des
OPNV durch die VGW im Regionalverkehr und die KVG im Stadtverkehr Eisenach mit entsprechenden
Kreistags- und Stadtratsbeschlissen gesichert. Mit den Beschlissen zur kiinftigen Vergabe an einen inter-
nen Betreiber durch die Stadt und den Landkreis sowie bei Nutzung der mdéglichen Ubergangsfristen bis
2019 und auf der Basis der bereits in Thuringen mehrfach angewandten Rechtspraxis ist davon auszuge-
hen, dass die Verlangerung bzw. Neuverteilung der Liniengenehmigungen nach § 42 PBefG 2011 nach
Ablauf der jetzigen Genehmigungen wieder erfolgen kann.

Die Umsatzentwicklung der ersten 3 Monate des Jahres 2010 verlief im Rahmen der geplanten Umsétze.
Fur das Gesamtjahr 2010 ist im Rahmen des Nahverkehrsplanes eine Fahrpreiserhéhung von rund 8 %
vorgesehen. Mit der Stabilisierung des Fahrgastaufkommens und erwarteten Konjunkturbelebung kann von
einer Gesamtumsatzsteigerung von ca. 2,5 % gegeniber dem Vorjahr ausgegangen werden. In den ersten 3
Monaten lag unser Fahrgastaufkommen insgesamt in Héhe des vergleichbaren Wertes des Vorjahres.

Fir das Jahr 2010 ist in Abh&ngigkeit von der Bereitstellung von Férdermitteln nach dem GVFG ein Investiti-
onsvolumen von rd. 1.063 TEUR geplant. Unsere Investitionstatigkeit wird sich auf den weiteren Ausbau und
die Modernisierung des vorhandenen Fuhrparks sowie auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung konzen-
trieren. Die Investitionsmaflnahmen werden voraussichtlich zum gréf3ten Teil aus dem Cashflow sowie aus
Fordermitteln des Landes Thiringen nach dem GVFG finanziert.

Nach dem Wirtschaftsplan ist eine Fremdkapitalaufnahme von 400.000,00 EUR geplant.

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres traten keine Vorgange von besonderer Bedeutung auf, tber die zu
berichten wére.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Wirtschaftsjahr 2009 einen Zuschuss zur Deckung der Aufwendungen des
Stadtverkehrs i. H. v. 220.000,- EUR (Vj.: 200.000,- EUR).

Im Geschéftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft EisenaatbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla
2007 — 2009 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2009 2008 2007
Anlagevermoégen 4.183 80% 4.027 71% 3.792 78%
Immaterielles Vermégen 4 9 15
Sachanlagen 3.876 3.726 3.494
Finanzanlagen 303 292 283
Umlaufvermdgen 1.041 20% 1.598 28% 1.059 22%
Vorrate 127 140 124
Forderungen u. sonst. Vermégen 536 591 452
Liquide Mittel 377 867 483
Aktiver RAP 15 0% 15 0% 20 0%
Bilanzsumme 5.238 100% 5.640 100% 4871 100%

Passiva

2009 2008 2007
Eigenkapital 3.144 60% 3.139 56% 3.070 63%
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Rucklagen 2.685 2.685 2.685
Bilanzgewinn 433 428 359
Gewinnvortrag -
Jahresuberschuss -
Ruckstellungen 323 6% 306 5% 273 6%
Verbindlichkeiten 1.755 34% 2.184 39% 1.513 31%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 752 728 609
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 1.003 1.456 904
Passiver RAP 16 0% 11 0% 16 0%
Bilanzsumme 5.238 100% 5.640 100% 4871 100%

Das Gesamtvermdgen hat sich ggi. dem Vorjahr um TEUR 401 bzw. 7 % auf TEUR 5.238 verringert.

Auf der Aktivseite ist hierbei die Abnahme der liquiden Mittel i. H. v. TEUR 490 bzw. 36 % auf TEUR 377
ursachlich (s. Finanzlage). Weiterhin ist ein Rickgang der Forderungen i. H. v. TEUR 55 bzw. 9,3 % zu
verzeichnen. Hierbei war v.a. der Riickgang der sonstigen Forderungen (- 58 TEUR) ausschlaggebend.

Im Bereich des Sachanlagevermdégens war ein Zugang i. H. v. TEUR 150 auf TEUR 3.876 zu verzeichnen.
Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:
Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich in Hohe des Jahresiiberschusses auf TEUR 3.144 erhoht. Die

Eigenkapitalquote hat sich bei verringerter Bilanzsumme von 55,7 % auf 60 % erhoht.

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten um TEUR 429 bzw. 20 % auf TEUR 1.755 resultiert im Wesentlichen
aus der Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (- 496 TEUR bzw. 74 %).
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 2009 7U 2008
Umsatz 6.703 6.588 6.061 115
Sonstige betriebl. Ertrége 489 507 494 -18
Gesamtleistung 7.193 7.095 6.555 98
Materialaufwand 708 588 500 120
Personalaufwand 3.646 3.580 3.459 65
Abschreibungen 776 764 714 13
sonst. betriebl. Aufwendungen 2.014 2.045 1.884 -30
Finanzergebnis -32 -38 -24 6
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 16 80 -27 -64
Steuern 11 11 11 0
Jahresergebnis 5 69 -38 -64
Gewinnvortrag 428 359 397 69
Bilanzgewinn 433 428 359 5

Die Umsatzerlose sind ggii. dem Vorjahr um TEUR 115 bzw. rd. 1,7 % auf TEUR 6.703 gestiegen. Dies
resultiert v. a. unter Berlicksichtigung des Rickgangs der Landeszuschisse im Stadt- und Regionalverkehr
aus den hdheren Zahlungen der Aufgabentrager Stadt Eisenach und Wartburgkreis.

Die Materialaufwendungen haben sich ggu. dem Vorjahr um TEUR 121 bzw. 20,4 % auf TEUR 708 erhoht.
Der Personalaufwand ist um 66 TEUR bzw. 1,8 % auf TEUR 3.646 gestiegen.

Der sonstige betriebliche Aufwand ist marginal um TEUR 30 auf TEUR 2.044 gesunken.

Im Ergebnis wurde ein Jahresiiberschuss i. H. v. 5 TEUR (Vj.: 69 TEUR) erwirtschaftet. Der Bilanzgewinn
betragt nunmehr TEUR 433.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

+ Abschreibungen/Abgange

-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang

+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen

-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva

+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva

= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1)

- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdégen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermégens
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

+ Darlehensaufnahme

- Darlehenstilgung

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)]
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2009

776
-194
17
67
-452
219
-971
233
-738
400
-371
29
-490
867
377

2008
69
764
-248
33
-150
510
978
-999
248
-751
500
-343
157
384
483
867

2007

714
216
-60

-284
113
-1.013
291
=722
400
-299
101
-508
991
483
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Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW)

Sitz der Gesellschaft :  Ander Allee 2

99848 Wutha-Farnroda
Email: info@vgwak.de
Internet: www.vgwak.de
Grindung: 19. Dezember 1996
Handelsregister: HR B 404027, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 27. November 2001,

geanderte Fassung vom 03. Juli 2008

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfihrung:

Herr Hans—Joachim Ziegler - Geschéftsfiihrer der KVG mbH

Herr Reinhard Schieck - Omnibusverkehr Schieck

Herr James R. Durrschmid - Geschéftsfuhrer der Personennahverkehrsgesellschaft

Bad Salzungen mbH (PNG mbH)

Die Gesellschaft wird durch die Geschéftsfilhrer ehrenamtlich gefiihrt. Im Jahr 2009 wurde eine
Aufwandsentschadigung i. H. v. 14.137,82 EUR (Vj.: 14.137,82 EUR) gezahlt.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen / Gesellsch after

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
KVG Eisenach mbH 26,0 13.650,-
PNG Bad Salzungen mbH 26,0 13.650,-
Helmut Fleischmann 4,0 2.100,-
Silvio Forst 4,0 2.100,-
Martin & Frank Gabriel GbR 4,0 2.100,-
Herwig-Reisen GmbH 4,0 2.100,-
Ernst Katzmann 4,0 2.100,-
Steffen Kraft 4.0 2.100,-
Reise-Moller GmbH 4.0 2.100,-
Thiringer Rhéntourist Helmut Hartmann Nachfolger e. K. 4,0 2.100,-
Hartmut Riemann 4.0 2.100,-
Reinhard Schieck 4,0 2.100,-
Reinhold Thiele 4,0 2.100,-
Omnibusbetrieb ,Rhénsegler” Fritz Walch und S6hne GmbH 4.0 2.100,-
Gesamt 100,0 52.500,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW) wurde am 19. Dezember 1996 gegriindet. Ihr gehéren
zwei kommunale und zwdlf private Busunternehmen an, die zuvor in den Verkehrsgesellschaften Eisenach
und Bad Salzungen den OPNV durchfiihrten.

Der Gegenstand des Unternehmens gemanR § 2 des Gesellschaftervertrages ist die:

« Koordinierung, Durchfiihrung und Abrechnung des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Wartburgkreis
und in den Stadten Eisenach und Bad Salzungen.

Aufgabe der Gesellschaft ist es, im Auftrag der Aufgabentrager des OPNV Wartburgkreis und der Stadte
Eisenach und Bad Salzungen den bestellten Stralenpersonennahverkehr wirtschaftlich zu gestalten und zu
realisieren.

Dazu zahlen insbesondere:

* Weitere Integration des Schulerverkehrs in den Linienverkehr und einheitliche Planung, Gestaltung und
Abrechnung zur Sicherung der Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG durch den Freistaat Thiringen,

e Erstellung, Entwicklung und Anwendung eines einheitlichen Tarif-, Verkaufs- und Informationssystems,

* Wirtschaftliche Gestaltung und dem Aufkommen entsprechende Weiterentwicklung des kreislichen
Liniennetzes unter der Beachtung der technologischen Wagenlaufe im Gesamtunternehmen,

e Qualifizierung des Gemeinschaftsfahrplanes und Abstimmungen zum Fahrplanwechsel,

e Einrichtung und laufende Instandsetzung von Haltestellen und Busbahnhofen in Verbindung mit Stadten
und Gemeinden auf der Basis des PBefG,

* Gestaltung einheitlicher Fahrausweise und Anwendung einheitlicher bzw. kompatibler Fahrscheindruk-
ker und Abrechnungstechnik,

« Organisierung Verkehrszahlungen und —untersuchungen, Verkehrs- und Fahrgastkontrollen,

< Schaffung gemeinsam genutzter Kommunikationstechnik fiir den operativen Einsatz der Busse,

«  Werbung und Offentlichkeitsarbeit fiir das Gesamtunternehmen,

» Festlegung einheitlicher Richtlinien zur leistungsbezogenen Verteilung der Einnahmen auf die Gesell-
schafter,

e Abrechnung mit den Gesellschaftsunternehmen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Mitarbeiter | 3 5 7 7 5 5 4 4 4 4

Stand der Erfullung des oOffentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den 6ffentlichen Zweck
gem. 8 2 ThirKO und § 8 PBefG i. V. m. §8 2; 3 ThirOPNVG.

Im Geschéftsjahr 2009 wurden 5.981.599 (Vj.: 5.963.499) Fahrplankilometer geleistet. Davon entfielen auf
den Regionalverkehr 5.862.382 km (98 %) und 119.217 km (2 %) auf den Stadtverkehr Bad Salzungen.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.04.2010)

Die Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW) betreibt den 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV)
im Wartburgkreis einschlie3lich des integrierten Schiilerverkehrs und ist Inhaberin der Konzessionen nach
dem Personenbeférderungsgesetz (PBefG) fir den Regionalverkehr im Wartburgkreis sowie den Stadtver-
kehr Bad Salzungen. Die Konzessionen haben eine Laufzeit bis 2011 und bieten bis zu diesem Zeitpunkt die
Grundlage fur den Geschéftsbetrieb der Gesellschaft.

Die Aufgaben im OPNV realisiert die Gesellschaft iiber Verkehrsbesorger, die nach MaRgabe der Vertrage

bestimmte Fahrleistungen im Namen und auf Rechnung der VGW erbringen. Sie sind verpflichtet, die Inter-
essen der VGW in jeder Hinsicht zu wahren und daflr Sorge zu tragen, dass der Auftraggeber seine Oblie-
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genheiten gegeniiber den Fahrgasten und dem Aufgabentrager des OPNV erfiillen kann. Die Laufzeit der
Vertrage ist an die Laufzeit der Konzessionen gebunden.

Die Vergutung fur die von den Gesellschaftern auf der Basis der Verkehrsbesorgungsvertrage ausgefuhrten
Verkehrsleistungen erfolgte wie in den Vorjahren lber die Poolfinanzierung auf der Basis des von der Ge-
sellschafterversammlung beschlossenen Vergitungsschlissels. Die Rechnungslegung erfolgte wie in den
Vorjahren im Gutschriftverfahren.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2009 der VGW
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.04.2010)

Fir das Jahr 2010 wird ein Umsatz gesetzlicher und freiwilliger Zahlungen fiir den OPNV in Hohe von
11.370 TEUR und ein Jahresergebnis in Hohe von 3 TEUR erwartet. Auch fir das Folgejahr ist ein Anstieg
der Betriebsleistung um 5 % auf 11.940 TEUR geplant.

Im Nahverkehrsplan fur die Jahre 2007 — 2011 hat der Aufgabentrager eine Erhéhung der freiwilligen Zah-
lungen von 3.700 TEUR fiir 2010 auf 3.800 TEUR fiir 2011 festgeschrieben.

Auf der Grundlage der Liniengenehmigungen nach § 42 PBefG, dem Gesellschaftervertrag VGW und dem
Finanzierungsmodell der VGW ist der Fortbestand der Gesellschaft bis zum Ablauf der jetzigen Konzessi-
onsphase gesichert. Durch den Betrauungsvertrag mit dem Aufgabentrdger nach EU-VO 1370 / 2007 ist die
Grundlage fir die Beantragung der Konzessionen fur den Zeitraum 2011 — 2019 gelegt worden. Der weiter
generelle Verfahrensweg ist im Nahverkehrsplan des Wartburgkreises aufgefiihrt. Darliber hinaus gehende
Festlegungen des Aufgabentragers wurden bisher nicht getroffen.

Besondere Haftungsbestande bestehen zum Berichtszeitraum nicht und haben im Wirtschaftsjahr 2009 auch
nicht bestanden.

Hinweise auf Bestandsgefahrdungspotentiale bestehen zum Berichtszeitpunkt ebenfalls nicht.

Nach Schluss des Geschéftsjahres traten keine Vorgadnge von besonderer Bedeutung auf, lber die zu
berichten wére.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefuhrt.
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Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla
2007 — 2009 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz

Anlagevermoégen
Immaterielles Vermégen
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermdgen

Vorrate

Forderungen u. sonst. Vermégen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Bilanzgewinn
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Passiver RAP
Bilanzsumme

Aktiva

90
4
86
0

1.645
0
1.499
145

1
1.735

Passiva

894
53
816
26

8

782
51
1.735

2009
5%

95%

0%
100%

2009
52%

0%
45%
3%
100%

94

88

1.739

1.473
266

1.836

893
53
816
24

7

885
52
1.836

2008
5%

95%

0%
100%

2008
49%

0%
48%
3%
100%

SQwwonN

2.724

1.321
1.402

2.736

894
53
821
21

8

683
1.151
2.736

2007
0%

100%

0%
100%

2007
33%

0%
25%
42%

100%

Das Gesamtvermdgen hat sich ggi. dem Vorjahr um rd. TEUR 101 bzw. 5,5 % verringert. Dieser Riickgang

resultiert im Wesentlichen auf der Aktivseite aus der Verringerung der liquiden Mittel um TEUR 121.

Die Entwicklung der Passiva stellt sich wie folgt dar:

Das bilanzielle Eigenkapital blieb ggii. dem Vorjahr nahezu unveréndert. Allerdings hat sich die Eigenkapi-

talquote aufgrund der riicklaufigen Bilanzsumme von 48,6 % auf 52 % erhoht.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten (- 103 TEUR) resultiert u. a. aus niedrigeren Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (- 47 TEUR) sowie den rucklaufigen Verbindlichkeiten ggi. Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht (- 56 TEUR). Hier sind Verbindlichkeiten aus der Poolendabrech-
nung, Dienstleistungsvertrdgen sowie aus der Weiterberechnung von Haltestelleninstandhaltungen enthal-

ten.
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 Vera”‘iir;g%‘én 2009
Umsatz 4.233 4.323 4.353 -89
Sonstige betriebl. Ertrége 6.664 6.668 5.520 -4
Gesamtleistung 10.897 10.991 9.873 -94
Materialaufwand 10.414 10.525 9.388 -111
Personalaufwand 104 104 109 1
Abschreibungen 6 4 3 1
sonst. betriebl. Aufwendungen 370 353 369 17
Finanzergebnis 0 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéftstatigkeit 3 4 4 -2
Steuern 1 0 2 1
Jahresergebnis 2 4 2 -2
Gewinnvortrag 24 21 18 4
Bilanzgewinn 26 24 21 2

Die Umsatzerldse der Gesellschaft haben sich ggi. 2008 um TEUR 89 bzw. 2 % auf TEUR 4.233 verringert.
MaRgeblich war der Rickgang der Erlése im Regionalverkehr (- TEUR 169). Demgegeniiber stiegen die
Umséatze aus dem Schiilerverkehr (+ 81 TEUR).

Der Materialaufwand i. H. v. TEUR 10.414 beinhaltet die auf der Basis von Verkehrsbesorgungsvertragen
geleisteten Auszahlungen nach dem festgelegten Verteilungsschliissel an die Gesellschaftsunternehmen.

Die neben diesen Aufwendungen angefallenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 370 TEUR
beinhalten im Wesentlichen Zahlungen an die KVG (155 TEUR) und die PNG (151 TEUR) auf Basis eines
Dienstleistungsvertrages sowie fir Rechts- und Beratungsbedarf (19 TEUR), Betriebsbedarf (16 TEUR) und
Haltestelleninstandsetzung (13 TEUR).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

6.000 —= 4
5.000 T 4, 3] 4B 4T84 463 472
A 1 [ ] r3
4.000 + \
3.000 4+ N « )
2.000 + \
L1
i E AR AN
0 A } } } } } } } } } - 0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Jahr | E=lUmsatz in TEUR —&e—Ergebnis in TEUR
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

+ Abschreibungen/Abgange

+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Rickstellungen

-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva

+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva

+/- Zu-/Abnahme von Vorauszahlungen von Finanzhilfen

= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1)

- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdégen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermoégens
+ Investitionszuschiisse

= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung

- Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)]
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2009

-25
-104

-120

-121
265
145

2008
4

-1.136
1.402
266

2007

2

3

1
-104

29

1.100
1.031

1.077
325
1.402

Im Berichtsjahr ergibt sich insgesamt ein Mittelabfluss um TEUR 121 auf TEUR 145.
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6.6. GESUNDHEIT, SOZIALES UND KULTUR
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Sportbad Eisenach GmbH (SEG)

Sitz der Gesellschaft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@sportbad-eisenach.de
Internet: www.sportbad-eisenach.de
Grindung: 30. August 2004
Handelsregister: HR B 406040, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 30. August 2004

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfihrung:
Herr Erich Karl KeRler (seit 01.09.2004) - nebenamtlicher Geschaftsfiihrer
Herr Jens Hartlep (seit 01.01.2008) - nebenamtlicher Geschaftsfiihrer

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB bezglich der laufenden Geschéftsfihrergehalter wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Burgermeisterin Ute Lieske

Aufsichtsrat:

Frau Ute Lieske (ARV) - Burgermeisterin der Stadt Eisenach
Herr Peter Bock (SARV) - Vorstandsvorsitzender der Wartburg-Sparkasse
fur die CDU-Stadtratsfraktion
Frau Sabine Doht - SPD-Landtagsabgeordnete fur die SPD-Stadtratsfraktion
Herr Andreas Asmus (seit 21.08.2009) - CDU-Stadtratsfraktion
Herr Erwin Jentsch (seit 21.08.2009) - Die Linke-Stadtratsfraktion
Herr Dieter Suck (bis 20.08.2009) - CDU-Stadtratsfraktion
Frau Inge Werner (bis 20.08.2009) - Die Linke-Stadtratsfraktion

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,0 500.000,--

Beteiligungen des Unternehmens

Firma Stammkapitalanteil
in % in EUR
EVB 51,0 3.366.000,-
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft ist durch Ausgliederung des Betriebs gewerblicher Art Sportstatten (Baderbetrieb) der Stadt
Eisenach nach § 123 Abs. 3 Nr. 2 Umwandlungsgesetz (UmwG) i. V. m. § 168 UmwG und § 20 Umwand-
lungssteuergesetz zum 01. Januar 2004 entstanden. Die Gesellschaft hat ihre Tatigkeit mit der Eintragung in
das HR am 30. September 2004 begonnen. Im Jahr 2007 erfolgten Fertigstellung und Inbetriebnahme der
grundhaft sanierten und erweiterten Schwimmhalle und der neuen Saunalandschaft. Damit konnte das
Gesamtinvestitionsvorhaben aquaplex erfolgreich abgeschlossen werden.

Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 des Gesellschaftsvertrages die Errichtung und Betreibung
des Frei- und Hallenbades der Stadt Eisenach, Warmeversorgung und das Halten von Beteiligungen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009

Mitarbeiter | 2 6 6 2 2 1

Weiterhin besteht ein Vertrag zur Betriebsfiihrung mit einem Dienstleister, welcher bundesweit in der Bera-
tung, Planung, Bau und Betrieb von Sport- und Freizeitbadern tétig ist. Hiertiber wird das notwendige Fach-
personal (Stand 31.12.2009: 23 MA) gestellt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die SEG stellt diversen Nutzern (u. a. Schulen, Vereinen, Feuerwehr) das Sportobjekt Schwimmhalle mit
den notwendigen Einrichtungen zur Durchfihrung von Schwimmsport-Unterricht, Dienstsport, Orthopadi-
schem Schwimmen, Training und Ausbildung zur Verfiigung. Den Vereinen wird die Schwimmhalle unent-
geltlich zur Verfligung gestellt.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 25.06.2010)

Allgemeine Marktsituation

Das deutsche Baderwesen ist infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise unter erheblichen wirtschaftlichen
Druck geraten, da die finanzielle Schieflage vieler Kommunen und o6ffentlicher Haushalte drastische Ein-
sparmafinahmen erforderlich macht und davon auch in zunehmendem MalRRe die freiwilligen Aufgabenberei-
che der Stadte und Gemeinden erfasst werden.

Den Publikationen und Verlautbarungen des Dachverbandes des deutschen Baderwesens zufolge steigt die
Anzahl der Beschlussfassungen von Stadt- und Gemeindeparlamenten zur SchlieRung von Badereinrichtun-
gen im Rahmen von KonsolidierungsmafRnahmen derzeitig deutschlandweit kontinuierlich an. Von Schlie-
Bungen bzw. stark eingeschranktem Betrieb betroffen sind Uberwiegend Freizeit- und Erlebnisbader, da
neben den Sparzwangen der &ffentlichen Hand auch Besucherriickgange in den vergangenen zwei Jahren
von etwa 10 -15 %, deren Ursache in der krisenbedingten Beschéftigungs- und Einkommenssituation der
Mehrzahl der privaten Haushalte liegt, die wirtschaftliche Situation zusatzlich erschweren.

Von dieser v. g. Situation weniger oder nicht betroffen sind Wellness- und Saunabetriebe, da der Bevolke-
rungsanteil, welcher den Nachfragemarkt fir dieses erholungs- und gesundheitsorientierte Freizeitsegment
bestimmt, trotz Wirtschaftskrise breiter wird.

Die Sportbad Eisenach GmbH hat auch in 2009, dem zweiten Geschéftsjahr mit vollstandigem Geschéfts-
betrieb (Freibad, Hallenbad, Sauna/Wellness) eine insgesamt positive Entwicklung genommen, wobei
durchaus Parallelen zur vorgenommenen Bewertung des gesamtdeutschen Badermarktes erkennbar sind.

Insgesamt konnten die Umsatzerlése aus dem operativen Geschéft positiv entwickelt werden bei gleichzeiti-
ger schrittweiser Konsolidierung der betrieblichen Aufwendungen, wobei die Erlése nur einen anteiligen
Deckungsbeitrag zur Deckung der Gesamtkosten beitragen, da die Badereinrichtungen (Hallenbad, Freibad)
nachhaltig defizitar sind und auch zukinftig bleiben werden. Das Jahresergebnis wird im Berichtsjahr getra-
gen von den Beteiligungsertragen der Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH.
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Parallel zum bundesdeutschen Trend sinken im Hallenbadbereich die Besucherzahlen der Bevélkerung und
somit die Erlése um durchschnittlich insgesamt etwa 5 %, wahrend dessen die Besucheranzahl und die
Umsatzerlése aus dem Sauna-/ Wellnessgeschéft einschlieBlich den Gastronomieumsétzen ausgebaut
werden konnten.

Die Negativentwicklung im Hallenbadbereich hat ihre Ursachen neben der vorgenommenen Bewertung der
allgemeinen und krisenbedingten Marktsituation im speziellen Fall auch in der Hallenbelegung durch Schu-
len, Vereine, Kurssysteme und parallelem Bevolkerungsschwimmen, welches zu Uberlagerungen und Unter-
kapazitaten zu Lasten des 6ffentlichen Badebetriebes fuhrt.

Die Besucheranzahl und die gestiegenen Umsatzerlése um etwa 20 % des Freibades liegen deutlich tiber
den vergleichsweisen Vorjahreswerten, wobei allein der Monat August 2009 ber 40 % zum Saisongesamt-
ergebnis des Freibades beigetragen hat. Das Freibadgeschéft bleibt trotz dieser positiven Entwicklung
defizitar und eine Erfolgsfunktion des Witterungsverlaufes im Sommerhalbjahr.

Die positive Gesamtentwicklung der Gesellschaft wird getragen von einer hohen Akzeptanz des aquaplex im
regionalen Marktumfeld durch die gezielt und weiter ausgebauten Angebots- und Servicestrukturen. Das
Geschéftsfeld Wellness-/ Saunabetrieb besitzt Entwicklungspotential, um den Kostendeckungsgrad des
Unternehmens insgesamt zu verbessern.

Investitionen und Finanzierung

Die Investitionen beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt TEUR 73. Sie dienten hauptsachlich der Aus-
stattung des Sonnendecks der Saunaauf3enanlage und der Cafeteria. Weiterhin wurde investiert in eine
Chlordosierungsanlage fir das Entspannungsbecken der Sauna, ein Beckenreinigungsgerat, Raumklimati-
sierung sowie eine Toranlage fir das Freibad.

Die Investitionen des Berichtsjahres wurden aus Eigenmitteln der Gesellschaft finanziert.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2009 der SEG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 25.06.2010)

Die fur die Zukunftssicherung der Gesellschaft entscheidende Managementherausforderung ist die Sicher-
stellung der Baderwirtschaft in der Stadt Eisenach als freiwillige Aufgabe der Kommune durch Erreichung
einer ausgeglichenen Gegenfinanzierung der nachhaltig defizitaren Freibad- und Hallenbadbetriebe.

Dazu sind einerseits neben einem straffen Kostenmanagement zur Optimierung der Aufwandspositionen
gleichzeitig die Erldssituation durch attraktive Angebots- und Servicestrukturen zu stabilisieren, wobei diese
MaRnahmen allein keine Kostendeckung erreichen lassen. Entscheidend fir die wirtschaftliche Entwicklung
der Gesellschaft ist jedoch die riicklaufige Ergebnisentwicklung der Beteiligungsertradge aus der EVB infolge
regulierungsbedingt sinkender Netzentgelte fiir die Strom- und Gasnetze bei gleichzeitig fallenden Handels-
margen im Strom-, Fernwarme- und Gasgeschéaft durch stark zunehmenden Wettbewerb.

Im kommenden Geschéftsjahr zusatzlich flankiert wird die wirtschaftliche Situation durch die anhaltende
Wirtschafts- und Finanzkrise, da die negative Folgewirkung auf die Beschaftigungssituation der Bevodlkerung
auch im kommenden Jahr Auswirkungen auf den Freizeit- und Erholungssektor haben wird.

Diese Risiken sind fir die Geschéftsfihrung derzeitig insgesamt nicht abschlieend bewertbar, die Innenfi-
nanzierung der Gesellschaft ist momentan ohne Inanspruchnahme des Kommunalhaushaltes der Stadt
Eisenach zum Verlustausgleich des operativen Geschaftsbetriebes gesichert.

Laufendes Geschaft 2010

Die Beschaffungs- bzw. Einkaufsvertrage fir Strom und Fernwarme fir das laufende Geschaftsjahr sind
kontrahiert und der jeweiligen Wetthewerbs- und Marktsituation individuell angepasst. Sie garantieren hohe
Flexibilitat und Leistungsfahigkeit in den Méarkten.

Die weltweite Finanzkrise hat im Geschéftsjahr 2009 noch keinen Erldsriickgang zur Folge gehabt. Sollten
die von Bundesregierung, Bundesbank und EZB umgesetzten geld- und arbeitsmarktpolitischen sowie
Konjunkturprogramme nicht greifen, muss im Geschéftsjahr 2010 ein Einbruch bei den Umsatzerlésen
erwartet werden.
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Trotzdem gehen wir mit momentanem Kenntnisstand davon aus, dass keine bestandsgefédhrdenden und
sonstigen Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bestehen.

Die Gesellschaft erwartet im laufenden Geschaftsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefiihrt.
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Sportbad Eisenach GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2007 - 2009 in TEUR (Rundungsdifferenzen méglich)

1. Vermoégenslage
Bilanz Aktiva

2009 2008 2007
Anlagevermoégen 13.148 78% 13.635 83% 14.219 84%
Immaterielles Vermdégen 2 4 7
Sachanlagen 6.628 7.113 7.694
Finanzanlagen 6.519 6.519 6.519
Umlaufvermdgen 3.602 22% 2843 17% 2.767 16%
Vorrate 1 1 1
Forderungen u. sonst. Vermégen 2.807 2.558 2.755
Liquide Mittel 795 285 11
Aktiver RAP 2 0% 4 0% 1 0%
Bilanzsumme 16.752 100% 16.483 100% 16.987 100%

Passiva

2009 2008 2007
Eigenkapital 11.947 71% 11.528 70% 11.209 66%
Gezeichnetes Kapital 500 500 500
Rucklagen 11.028 10.709 9.828
Jahresergebnis 419 320 880
Sonderposten 2.075 12% 2.252 14% 2429 14%
Ruckstellungen 2131 13% 2330 14% 1.882 11%
Verbindlichkeiten 599 1% 373 2% 1.468 9%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 13 17 44
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 587 356 1.424
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 16.752 100% 16.483 100% 16.987 100%

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Berichtsjahr um TEUR 270 bzw. 1,6 % gestiegen. Ursachlich war
im Wesentlichen der Anstieg der liquiden Mittel um TEUR 510 (s. Finanzlage) sowie der Forderungen (249
TEUR). Demgegeniber stand eine Verringerung des Sachanlagevermdgens um TEUR 487.

Den Investitionen des Berichtsjahres von TEUR 73 standen Abschreibungen von TEUR 560 gegenuber. Bei
den Zugangen handelt es sich im Wesentlichen um die Ausstattung des Sonnendecks der Saunaauf3enan-
lage und der Cafeteria. Weiterhin wurde in eine Chlordosierungsanlage, ein Beckenreinigungsgerat, Raum-
klimatisierung sowie eine Toranlage fir das Freibad investiert.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung, wie folgt, dar: Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich in
Hohe des Jahresuberschusses auf TEUR 11.947 erhoht. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt 71,3 %
(Vj.: 70 %) des Gesamtkapitals.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen sinkt planmaRig im Rahmen der jahrli-
chen Passivierung um TEUR 177 auf TEUR 2.075. Die wirtschaftliche Eigenmittelquote, die durch anteilige
Zurechnung (2/3) dieses Sonderpostens Uber der bilanziellen Eigenkapitalquote liegt, betragt 80,0 % (Vj.:
79,5 %).

Der Rickgang der Ruckstellungen (- TEUR 199) resultiert aus der Verringerung der Steuerriickstellungen
um TEUR 65 auf TEUR 2.001 sowie der sonstigen Ruckstellungen (- TEUR 135).

Die Zunahme der Verbindlichkeiten um TEUR 226 auf TEUR 599 beruht im Wesentlichen auf dem Anstieg

der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+ 53 TEUR) sowie der sonst. Verbindlichkeiten aus
Steuern (+ 140 TEUR).
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 2009 zU 2008
Umsatz 700 650 334 50
Sonstige Ertrage 377 349 444 29
Gesamtleistung 1.078 999 778 79
Materialaufwand 554 589 411 -35
Personalaufwand 78 109 107 -32
Abschreibungen 560 629 565 -69
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.012 936 765 76
Finanzergebnis 2.565 2.388 2.257 177
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 1.439 1.124 1.187 315
Steuern 1.021 804 307 217
Jahresergebnis 419 320 880 99

Die SEG weist Umsatzerlése in Hohe von TEUR 700 (Vj.: TEUR 650) aus. Der Anstieg der Umsatzerldse
ggl. dem Vorjahr resultiert v.a. aus der Erhéhung des Warmeumsatzes um rd. TEUR 37 auf TEUR 118.

Die sonstigen Ertrage, die sich Gberwiegend aus der Auflésung von Sonderposten aus erhaltenen Forder-
mitteln, Vermietung/Verpachtung sowie Shop/Verleih/Cafeteria zusammensetzen, betragen TEUR 377 (Vj.:
TEUR 349).

Der Materialaufwand, der sich im Wesentlichen aus fremdbezogenem Strom und Fernwarme zusammen-
setzt, betragt TEUR 554 (Vj.: TEUR 589).

Der Personalaufwand belauft sich auf TEUR 77,5 (Vj.: TEUR 109).
Die Abschreibungen betragen TEUR 560 (Vj.: TEUR 629).

Die sonst. betriebl. Aufwendungen in Hohe von TEUR 1.012 (Vj.: TEUR 936) stellen hauptséchlich Dienst-
und Fremdleistungen fiir Reinigung, Service und Geschaftsbesorgung sowie Offentlichkeitsarbeit dar.

In den Ertragen aus Gewinnabfihrung wird die Ergebnisabfihrung gemal Gewinnabfihrungsvertrag aus
dem Geschéftsjahr 2008/09 der EVB in Hohe von TEUR 2.586 (Vj.: TEUR 2.394) abgebildet.

In 2009 fielen Gewerbesteuern (TEUR 570) sowie Koérperschaftssteuer (TEUR 447) an.
Im Geschaftsjahr wird ein Jahresiiberschuss von TEUR 419 (Vj.: TEUR 320) ausgewiesen.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit konnte aus dem Cashflow der laufenden Geschéftstatigkeit
gedeckt werden. Dariiber hinaus erhghte sich der Finanzmittelbestand um TEUR 510 auf TEUR 795. Die
Inanspruchnahme des Kontokorrentkreditrahmens war nicht notwendig.

112



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2009

Landestheater Eisenach GmbH i. L. (LTE)

Sitz der Gesellschatft: Theaterplatz 4 - 7

99817 Eisenach
E-Mail: info@theater-eisenach.de
Grindung: 19. Juli 1994
Handelsregister: HR B 402650; Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 05. Dezember 2008

Organe des Unternehmens:
Geschéftsfiihrung (ab 02.01.2009: Liquidator):

Herr Diplom-Kaufmann Hans-Jirgen Firnkorn (seit 01.06.2003)

Die Beziige des Liquidators (Vj.: Geschéftsfiihrer) sind mit 15.280,00 EUR (Vj.: 75.500,00 EUR) im
Personalaufwand enthalten.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
UBT mbH, Bad Salzungen - Herr Geschaftsfiihrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Herr Matthias Doht (ARV) - Oberblrgermeister der Stadt Eisenach

Frau Claudia Doring (SARV) - Beigeordnete des Wartburgkreises

Herr Christian Kdckert - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Roxana-Maria Mereutza (bis 30.06.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Stefan Schwelinger (bis 30.06.2009) - B90/Griine-Stadtratsfraktion

Frau Christiane Winter (bis 30.06.2009) - SPD-Stadtratsfraktion

Frau Karin May (bis 30.06.2009) - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Manfred Schramm (bis 30.06.2009) - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Stadt Eisenach 75,0 53.800,-
UBT mbH 25,0 17.950,-
Gesamt 100,0 71.750,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschafterversammlung hat am 05.12.2008 mit Wirkung zum 02.01.2009 die Auflésung (Liquidation)
der Gesellschaft beschlossen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

s. Kurzvorstellung.

Situationsbericht des Unternehmens inkl. Ausblick
(Auszug aus dem Lagebericht; Stand: 25. Mai 2010)

1. Status der GmbH i. L. zum 31.12.2009

Mit dem Jahreswechsel von 2008 auf 2009 wurde das Anlagevermégen der Landestheater Eisenach GmbH
entsprechend den Beschliissen und Vertragen vom 15. Juni 2007 der Kulturstiftung Meiningen—Eisenach
zugestiftet; der Betrieb und das noch vorhandene Personal der GmbH sind auf die Kulturstiftung bergegan-
gen.

Geldbestédnde wurden nicht Ubertragen. Das Umlaufvermdgen und die kurz- und langfristigen Verbindlich-
keiten verblieben bei der GmbH, die am 2.Januar 2009 zur Liquidation angemeldet wurde. Die GmbH i. L.
unterhielt bis zum tariflichen Kiindigungstermin am 30. Juni 2009 noch eine eigene Geschéftsstelle, beste-
hend aus zwei Vollzeitmitarbeitern in der Buchhaltung und Verwaltung und zwei halbtags Beschéftigten in
der Geschaftsfihrung. Seit dem 1. Juli 2009 ist der Liquidator freiberuflich tatig. Die noch erforderlichen
Dienstleistungen fiir Buchhaltung, EDV, Verwaltung, rechtliche Beratung und Unterstiitzung und steuerliche
Beratung werden von externen Dienstleistern erledigt. Die GmbH i. L. hat zur Erledigung ihrer Geschéfte und
zur Aufstellung und Aufbewahrung der Akten einen Raum in dem ihr friher gehérenden Geb&ude angemie-
tet, der ausschliel3lich von ihr genutzt wird.

Das Umlaufvermdgen bestand zum 2. Januar 2009 im Wesentlichen aus 3.475 TEUR Forderungen auf
Ausgleich der sogenannten Transformationskosten und aus 659 TEUR Bankguthaben. Dem standen Ver-
bindlichkeiten noch aus dem Vorjahr in H6he von 448 TEUR gegeniiber sowie bis in das Jahr 2017 reichen-
de Riickstellungen in Héhe 3.399 TEUR. Das Kapital betrug noch 116 TEUR.

Am Ende des Jahres sind noch Forderungen auf Ausgleich der Transformationskosten in Héhe von 2.659
TEUR vorhanden, die jetzt bis in das Jahr 2022 reichen. Die Kassenbestéande betragen 31 TEUR. Dem
stehen sonstige Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von insgesamt
46 TEUR sowie Ruckstellungen fur die Transformationskosten in Héhe von 2.573 TEUR gegenlber. Der
ausgewiesene Verlust von 44 TEUR wird durch die noch vorhandene freie Ricklage von 44 TEUR gedeckt.
Sie ist aufzulésen.

Ubersicht:

Ausgleichsforderungen am 1.1.2009: 3.475 TEUR
Ausgleichsforderungen am 31.12.2009: 2.659 TEUR
Ruckstellungen am 1.1.2009: 3.399 TEUR
Ruckstellungen am 31.12.2009: 2.573 TEUR

Die Veranderungen sind deutlich. Sie zeigen den prognostizierten langsamen Abbau von Verbindlichkeiten
bzw. Ruckstellungen auf, dem ein entsprechender Ruckgang der Ausgleichsforderungen fir die Deckung
der in den Ruckstellungen kalkulierten Transformationskosten gegentuibersteht — und dies trotz der Notwen-
digkeit, im Jahr 2009 die vorsorglichen Rickstellungen zu erhdéhen.

2. Ruckstellungen als Vorsorge fir die zukinftigen Verpflichtungen

Nach der Begleichung der noch aus dem Vorjahr stammenden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Lei-
stungen bestimmen ab dem vorliegenden Abschlussjahr im wesentlichen die Ruckstellungen als Vorsorge
fur die Zukunft und die ihr entsprechenden Ausgleichsforderungen das Bild der Bilanz. Der gréf3te Teil dieser
Ruckstellungen wurde bereits in den Bilanzen von 2007 und 2008 gebildet. Ihr Abbau bzw. ihre Veranderun-
gen machen das wirtschaftliche Geschehen aus.

114



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2009

Im laufenden Jahr wurden durch die Zahlung von etwa 730 TEUR fir Abfindungen Riickstellungen abge-
baut. Neu hinzugekommen sind etwa 240 TEUR fiir neu sich abzeichnende Risiken, die bis in das Jahr 2022
reichen. Sie sind kalkuliert auf der Annahme, dass die gegenwartig noch nicht abgeschlossenen vier Kindi-
gungsschutzprozesse in letzter Instanz verloren gehen. Dies wiirde zu Lohnverzugszahlungen fir die Zeit
von 2008 his 2011 fuhren, die bereits 2008 in den Rickstellungen beriicksichtigt wurden, sowie zu einer
Erh6éhung der tariflichen Abfindungen, weil einer der Klager, denen dann neu betriebsbedingt gekindigt
werden muss, bei der erneuten Kindigung das 53. Lebensjahr vollendet hat und damit in den Genuss der
tariflichen Regelung kommt, dass solchen gekiindigten Mitarbeitern bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres
eine monatliche Abfindung in Hohe von 70 % ihres Monatslohnes zum Zeitpunkt der Kiindigung zu zahlen
ist.

Weil nicht nur der Ausgang der letztinstanzlichen Entscheidungen offen ist, sondern auch deren Zeitpunkt,
werden sowohl die Kulturstiftung Meiningen-Eisenach als auch die GmbH i. L. den vier Klagern vorsorglich
erneute betriebsbedingte Kiindigungen zum nachst mdglichen Termin (31.7.2011) aussprechen, um die Zeit
des Lohnverzugs nicht durch das Warten auf eine letztinstanzliche Entscheidung zu verlangern. Es ist zwar
davon auszugehen, dass die Klager auch gegen diese zweiten hilfsweisen Kiindigungen vorgehen werden;
doch ist die Wahrscheinlichkeit eines Erfolges gering, da die Grinde, die zur Unwirksamkeit der ersten
Kindigung gefiihrt haben, bei der erneuten Kiindigung vermieden werden kdnnen. Somit durften die jetzt in
den Rickstellungen kalkulierten Risiken aus der heutigen Kenntnis der Situation vollstandig bertcksichtigt
worden sein.

Von den gebildeten Ruckstellungen fir Transformationskosten in Hohe von 2.573 TEUR sind etwa 1.500
TEUR als rechtlich bereits begriindete Verpflichtungen anzusehen, bei denen die auf den Euro berechnete
exakte Hohe erst zum Zeitpunkt der Falligkeit festgestellt werden kann. Die Gbrigen 1.073 TEUR hangen mit
985 TEUR vom Ausgang der vier Kiindigungsschutzverfahren in letzter Instanz und mit 88 TEUR von ande-
ren Faktoren ab.

3. Ausgleichsforderungen als Finanzierungsinstrumen t der Verpflichtungen

Die GmbH i. L. erhalt nicht mehr Uber einen Finanzierungszeitraum von vier Jahren die Zusage der Zuwen-
dungsgeber uUber eine jahrlich fest stehende Summe. Es besteht nur die generelle, am 15.6.2007 getroffene
Verabredung zwischen dem Freistaat Thiringen, der Stadt Eisenach und dem Wartburgkreis, nach der
Zustiftung des Theaters zur Kulturstiftung Meiningen-Eisenach die bei der Landestheater Eisenach GmbH i.
L. verbleibenden Kosten des Ubergangs zu finanzieren. Die auf die einzelnen Jahre entfallenden Betrage
stehen dabei nicht von vornherein fest, sondern sind abhéangig von der jeweiligen Falligkeit, die sich ihrer-
seits zu einem Teil erst aus dem Fortgang der arbeitsrechtlichen Auseinandersetzungen ergibt, sowohl der
Hoéhe als auch dem Zeitpunkt nach.

Aus diesem Grund wird als Mal3stab fiir die in die Bilanz einzustellenden Forderungen die jeweils am Jah-
resende neue berechnete Hohe der Riickstellungen verwendet, erhéht um die sonstigen Verbindlichkeiten
und die Kosten des laufenden Betriebs und vermindert um sonstige Forderungen und noch eingehende
Gutschriften und Ruckerstattungen. Dies ermdglicht auch die jeweilige Einstellung des Ergebnisses auf
TEUR 0, nachdem inzwischen auch die freie Ricklage fur die Bedienung der Verpflichtungen verbraucht
worden ist. Das gezeichnete Kapital wird bis zur endgultigen Auflésung der GmbH i. L. aus rechtlichen und
formalen Grinden beibehalten. Den Zuwendungsgebern wird in regelméafigen bedarfsbestimmten Abstan-
den eine Liquiditatsiibersicht gegeben, die mit einer terminierten Liquiditatsanforderung verbunden ist.

4. Verlangerung des Transformationsabkommens

Bereits jetzt steht die rechtliche Verpflichtung nicht mehr angreifbar fest, bis zum Jahr 2017 noch Verbind-
lichkeiten in Form von Abfindungen an Musiker zu zahlen. Dieser Zeitraum kann sich bis 2022 verlangern,
wenn in letzter Instanz die anhéngigen Kindigungsschutzklagen fur die GmbH i. L. verloren gehen (vgl.
oben Pkt. 2 Abs. 1).

Das Abkommen zur Finanzierung der Transformationskosten ist auf den Finanzierungszeitraum 2009 bis
2012 ausgerichtet. In diesem Abkommen war vorgesehen, Uber diesen Zeitraum hinausgehende Verpflich-
tungen zu kapitalisieren und zu Lasten des Jahres 2012 auszuzahlen.

Dieser L6sung stehen haushaltsrechtliche Bedenken ebenso entgegen wie die faktischen Schwierigkeiten,
mit den Glaubigern entsprechende Vereinbarungen zu treffen. Diese werden durch eine hohe vorab gelei-
stete Einmalzahlung steuerlich erheblich gegenlber der tariflich gebotenen gestreckten Auszahlung be-
nachteiligt.

Die GmbH i. L. hat daher Verhandlungen mit den Zuwendungsgebern lber eine Verlangerung des Abkom-
mens zur Finanzierung der Transformationskosten aufgenommen.
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5. Beendigung der GmbH i. L.

Die Beendigung, d. h. rechtliche Léschung GmbH i. L. ist nicht an die letzte Zahlung einer bestehenden
Verpflichtung gebunden. Die GmbH i. L. kann endglltig geléscht werden, wenn folgende Bedingungen erfiillt
sind:

1. Es mussen alle rechtlichen Auseinandersetzungen rechtswirksam beendet sein, da man einem
Verfahrensgegner wahrend eines Verfahrens nicht willkiirlich seinen Kontrahenten nehmen kann.

2. Die noch bestehenden Verpflichtungen gegentber den Glaubigern missen von einem Dritten Uber-
nommen werden, der als rechtlich verbindlicher Gewahrleistungstrager fur die Einlésung dieser Ver-
pflichtungen gegeniber den Glaubigern auftritt. Die Glaubiger miissen mit dieser Lésung einver-
standen sein.

Eine Entscheidung Uber eine solche Losung nach dem Ende aller Prozesse mussen die Gesellschafter und
die Zuwendungsgeber gemeinsam herbeifihren und um die Zustimmung der Glaubiger werben. Die Ent-
scheidung muss die Verpflichtung der jetzigen Zuwendungsgeber beinhalten, den zu beauftragenden Ge-
wahrleistungstrager bis zum Ende aller Verpflichtungen finanziell frei zu stellen; der Gewahrleistungstrager
muss den Glaubigern die Erfullung der Verbindlichkeiten der GmbH i. L. in einer rechtlich verbindlichen und
damit einklagbaren Weise zusichern. Auf diese Weise kann die relativ aufwendige Aufrechterhaltung einer
eigenen Rechtsperson zur Bedienung von Verbindlichkeiten beendet werden, die nach dem rechtswirksa-
men Abschluss aller Rechtsauseinandersetzungen der H6he und dem Zeitpunkt nach genau feststehen und
in einem Zahlungsplan festgehalten und zum Ausgleich gebracht werden miissen. Die Funktion eines Ge-
wahrleistungstragers kann jeder Gesellschafter, jeder Zuwendungsgeber oder aber auch eine Bank Uber-
nehmen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2009 der LTE
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.
Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.

Zur anteiligen Ubernahme der Transformationskosten aus der unternehmerischen Entscheidung vom
15.06.2007 wurde ein Zuschuss i. H. v. 214.417,00 EUR geleistet.
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Landestheater Eisenach GmbH i. L.

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2007 — 2009 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermdgenslage

Bilanz Aktiva

2009 2008 2007
Anlagevermoégen 0 0% 2 0% 7.995 63%
Immaterielles Vermégen 0 2 7
Sachanlagen 0 0 7.988
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdogen 2.690 100% 4.128 100% 4.686 37%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 2.660 3.469 4.531
Liquide Mittel 31 659 156
Aktiver RAP 0 0% 7 0% 20 0%
Bilanzsumme 2.690 100% 4136 100% 12.701 100%

Passiva

2009 2008 2007
Eigenkapital 72 3% 116 3% 7.453 59%
Gezeichnetes Kapital 72 72 72
Rucklagen 44 9.468 9.468
Bilanzverlust - - -
Verlustvortrag 0 -2.086 -2.084
Jahresiiberschuss -44 -7.338 -2
Sonderposten 0 0% 0 0% 271 2%
Ruckstellungen 2.573 96% 3.399 82% 4.661 37%
Verbindlichkeiten 46 2% 448 11% 189 1%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 46 448 189
Passiver RAP 0 0% 173 4% 127 1%
Bilanzsumme 2.690 100% 4136 100% 12.701 100%

Der Riickgang der sonstigen Vermégensgegenstdande um TEUR 813 auf TEUR 2.659 ist vor allem auf die
niedrigeren Erstattungsanspriiche aus Transformationskosten gegeniiber dem Land, der Stadt Eisenach und
dem Wartburgkreis zuriickzufuhren.

Der in Summe erfolgte Riickgang der lang-, mittel- und kurzfristigen sonstigen Rickstellungen von TEUR 0
auf TEUR 213 bzw. TEUR 3.399 auf TEUR 2.360 ist vor allem auf die niedrigeren Verpflichtungen aus
Abfindungen (TEUR 1.700; 2. Januar 2010: TEUR 2.128) sowie die gesunkenen Verpflichtungen aus Wei-
terbeschaftigung (TEUR 770; 2. Januar 2010: TEUR 995) zuriickzufiihren. Der erstmalige zeitlich getrennte
Ausweis von Riickstellungen resultiert aus der nunmehr moglichen Abgrenzung in langfristige Rickstellun-
gen aufgrund naherer Informationen aus Gerichtsentscheidungen. Weiterhin zum Riickgang haben die nicht
mehr bendtigten Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltungen zum Bilanzstichtag (TEUR 0; 2. Januar
2010: TEUR 90) beigetragen.

Die niedrigeren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 1; 2. Januar 2010: TEUR 440)
sind vor allem auf die Tilgung der zu Jahresbeginn ausstehenden Verpflichtungen zurtickzufihren.

Die zu Jahresbeginn in Hohe von TEUR 173 als passiver Rechnungsabgrenzungsposten bilanzierten
Transformationskosten wurden im Verlaufe des Geschéftsjahres vollstandig mit den Zahlungen verrechnet.
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 2009 U 2008
Umsatz 0 641 760 -641
Zuschusse 0 8.485 8.485 -8.485
Sonstige Ertrage 5.818 570 284 5.248
Gesamtleistung 5.818 9.696 9.529 -3.878
Materialaufwand 0 836 814 -836
Personalaufwand 131 5.857 7.215 -5.726
Abschreibungen 2 454 444 -452
sonst. betriebl. Aufwendungen 5.731 1.321 1.056 4.409
Finanzergebnis 2 3 2 -1
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -44 1.231 2 -1.275
Auf3erordentliche Ertrage 0 626 4.500 -626
AuRerordentliche Aufwendungen 0 9.192 4.500 -9.192
Auf3erordentliches Ergebnis 0 -8.565 0 8.565
Steuern 0 3 4 -4
Jahresergebnis -44 -7.338 -2 7.294

Die sonstigen betrieblichen Ertrage  betreffen in erster Linie Ertrége aus der Auflésung von Ruckstellun-
gen (TEUR 2.967), Ertrdge aus der Neuberechnung von Forderungen aus Transformationskosten (TEUR
2.657) sowie Ertrage aus bisher zurtickgestellten und nicht mehr bendtigten Transformationskosten (TEUR
176).

Der Personalaufwand betrifft vor allem das Gehalt der wahrend des Geschéftsjahres ausgeschiedenen
Mitarbeiter (TEUR 63) sowie der Geschaftsfihrung (TEUR 15) sowie der entsprechenden sozialen Aufwen-
dungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. TEUR 5.731 bestehen vor allem aus Aufwendungen
fur die Neuberechnung v. Rickstellungen aus Transformationskosten (TEUR 2.761) sowie der hieraus
erforderlichen Korrektur der bisher gebildeten pauschalen Ausgleichsforderung an die Gesellschafter (TEUR
2.831). Ferner bestehen i. H. v. TEUR 137 vor allem Rechtsanwalt- und Gerichtskosten (TEUR 80), Wertbe-
richtigungen (TEUR 9) sowie einer Vielzahl tbriger Ausgaben geringerer Héhe.

Insgesamt ergibt sich ein Jahresfehlbetrag von TEUR 44.

3. Finanzlage
Da die Gesellschaft in Liquidation keinerlei Investitionen getétigt hat und keine Finanzmittel zusétzlich auf-

genommen hat, ist die Mittelveranderung von TEUR 659 auf TEUR 31 ausschlieBlich dem CashFlow aus
laufender Finanzierungstatigkeit zuzuordnen.
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Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Soz  ialwesens in der
Wartburgregion mbH (GFG)

Sitz der Gesellschatft: Mihlh&auserstr. 94 - 95
99817 Eisenach

Postanschrift: Andreasstralle 11
36433 Bad Salzungen

Grindung: 15. Juli 1994
Handelsregister: HR B 40 3188, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: 15. Juli 1994; zuletzt geandert am 12. Dezember 2008

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Stefan Wagner (seit 01.09.2004) - nebenamtlicher Geschaftsfuhrer

Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
Wartburgkreis - Herr Landrat Reinhard Krebs

Aufsichtsrat:

Frau Claudia Doring (ARV) - Kreisbeigeordnete des Wartburgkreises

Frau Ute Lieske (SARV) - Burgermeisterin der Stadt Eisenach

Herr Ernst Kranz (ab 15.07.2009) - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Daniel Steffan (ab 15.07.2009) - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Sascha Schorr (ab 21.08.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Regina Mller (bis 20.08.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Karl-Josef Backhaus (bis 14.07.2009) - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Frau Rosel Neuhauser (bis 14.07.2009) - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 3.750,00 EUR (Vj.: 3.750,00 EUR)

Die Wechsel in der Besetzung des Aufsichtsrates sind urséchlich in der Kommunalwahl 2009.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Stadt Eisenach 40,0 409.200,-
Wartburgkreis 60,0 613.800,-
Gesamt 100,0 1.023.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Firma: Beteiligung: Anteil Stammkapital:
St. Georg Klinikum gGmbH (GKE) 50,0 % 500.000,- EUR
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Wartburg - Klinikum Eisenach GmbH wurde am 15. Juli 1994 mit Wirkung zum 1. August 1994 durch
Umwandlung des bisher vom Wartburgkreis betriebenen, nicht in gesonderter Rechtsform gefiihrten, Kreis-
krankenhaus Eisenach gemaf § 58 UmwG gegriindet. Im Jahr 1999 ist die Stadt Eisenach als Gesellschaf-
ter mit einem Geschéftsanteil von 40 % in die Krankenhausgesellschaft eingetreten.

Auf Vorschlag der Christlichen Krankenhaus Eisenach gGmbH (CKE) wurde seit Ende 2000 Uber eine
Zusammenlegung der beiden Eisenacher Krankenhduser beraten. Zum 1. April 2002 wurde der Betrieb des
Krankenhauses auf die neu gegriindete GKE, an der die WKE (nun: GFG) mit 50 % beteiligt ist, Gbertragen.

Mit Datum vom 11. April 2006 wurde die Umfirmierung der Gesellschaft von Wartburg-Klinikum Eisenach
GmbH (WKE) in Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sozialwesens in der Wartburgregion
gGmbH (GFG) in das HR eingetragen.

Mit Datum vom 12. Dezember 2008 wurde der Gesellschaftsvertrag geandert, in dem der Zweck der Gesell-
schaft im Sinne der Abgabenordnung genauer dargestellt wurde.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens im Sinne des § 52 Abs. 2
Nr. 3 der Abgabenordnung (AO), die Férderung der Jugend- und Altenhilfe im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 4
AO, die Foérderung des Wohlfahrtswesens im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 9 AO und die Foérderung des Sports
im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 21 AO.

Der Satzungszweck soll in erster Linie dadurch verwirklicht werden, dass vorhandene oder zukiinftige Geld-
oder Sachmittel ganz oder teilweise anderen gemeinnitzigen Einrichtungen des Gesundheits- und Wohl-
fahrtswesens, der Jugend- und Altenpflege und des Sports zur zweckentsprechenden Verwendung im Sinne
des 8 52 Abs. 2 Nr. 3, 4, 9 und 21 AO, insbesondere auch durch Nutzungsiiberlassung von Immobilien, zur
Verfligung gestellt werden.

Dariiber hinaus kann der Satzungszweck verwirklicht werden durch:

« die Organisation der ehrenamtlichen Betreuung und Begleitung von Patienten;

e die Férderung von Fort- und Weiterbildung von Mitarbeitern im Gesundheits- und Wohlfahrtswesen, der
Jugend- und Altenhilfe und des Sports;

e die Unterstiitzung anonymer Entbindungen und die anonyme Annahme Neugeborener.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Erfullung des Gesellschaftszweckes wird im Wesentlichen durch die Férderung gemeinnitziger Institu-
tionen und insbesondere auch der GKE, an der die Gesellschaft mit 50 % beteiligt ist, verwirklicht. Die in der
Gesellschaft entstehenden Einnahmen wurden in 2009 zeitnah fur die Férderung anderer gemeinnutziger
Institutionen und die eigene Verwaltung verwendet. Insoweit wird auf den Situationsbericht des Unterneh-
mens, den Ausblick fur das Unternehmen sowie die Darstellung der Ertragslage verwiesen.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 31.03.2010)

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Tatigkeit als Férdergesellschaft fir das Gesundheits- und Sozialwesen in der Wartburgregion ist nicht fir
einen Branchenvergleich geeignet. Die Beurteilung der Gesellschaft im Vergleich zur Gesamtwirtschaft ist
aufgrund der Gemeinnutzigkeit und des Tatigkeitsfeldes nur hinsichtlich der Zinsertrage von der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung abhangig. Die aktuelle Wirtschaftskrise und das damit einhergehende rapide absin-
kende Zinsniveau hat im Wirtschaftsjahr 2009 einen erheblichen Einfluss auf die Zinsertrédge gehabt.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Einnahmen der Gesellschaft sind von der Auftragslage unabhéngig, da die bestehenden Pachtvertrage
eine sehr lange Laufzeit haben. Die Einnahmen im Bereich der Vermégensverwaltung sind stark von der
Entwicklung des Kapitalmarktes abhangig. Insbesondere die Zinsentwicklung hat einen mafigebenden
Einfluss auf die Einnahmen der Gesellschaft. Die in 2008 (beraus positive Entwicklung lies sich aufgrund
der allgemeinen Wirtschaftskrise in 2009 nicht fortsetzen. Dies hatte einen mafgeblichen Einfluss auf den
Leistungsumfang der Gesellschaft. Die in den Vorjahren geférderten Projekte mussten zumindest einge-
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schrankt fortgesetzt werden, um deren Erhaltung nicht zu gefahrden. Dies ist bereits in die Planung 2009
eingeflossen und hat zu einem geplanten negativen Ergebnis gefihrt.

Investitionen

Investitionen wurden im Wirtschaftsjahr 2009 in Hohe von 2,5 TEUR getéatigt und betreffen im Wesentlichen
Geschéaftsausstattung zur Unterbringung von Medikamenten zur Pandemievorsorge, die in der Obhut der
Apotheke der GKE gelagert werden.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschéftsjahr haben keine personellen Verédnderungen stattgefunden.

Die erforderlichen Tétigkeiten innerhalb der Gesellschaft werden, soweit sie nicht vom Geschéftsfuhrer
selbst realisiert werden kdnnen, im Dienstleistungsauftrag erbracht. Wegen des Arbeitsumfanges, der erfor-
derlichen Qualifikation und der unterschiedlichen Anforderungen war die Einstellung weiteren Personals aus
wirtschaftlichen Griinden auch in 2009 nicht sachgerecht.

Die Vorhaltung sozialer Einrichtungen war insoweit nicht erforderlich.

Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Die wichtigsten Vorgénge des Geschéftsjahres 2009 waren:

e die Ausreichung von Férdermitteln zur ordnungsgemaRen und zeitnahen Erfullung des gemeinnitzigen
Gesellschaftszweckes,

« die weitere Aufarbeitung von Rechtsfragen zwischen der GFG und der Tochtergesellschaft GKE,

- die abschlieBende Klarung der Finanzierung der Altersversorgung der ehemaligen Mitarbeiter der GFG
mit der GKE,

e die Fortsetzung der in 2008 begonnenen Beratungen und Planungen der weiteren Entwicklung der GKE,
insbesondere die weitere Entwicklung der Beteiligung und die wirtschaftliche Verknipfung der GFG mit
der GKE,

« die Klarung der Nachveranlagung von Abwasserbeitragen fur die Grundsticke in der Miuhlhduser Stralle
in Eisenach,

« die langfristige Verpachtung eines Grundstiicks in Eisenach an die Okumenische Hainich-Klinikum
Mihlhausen gGmbH (OHK) zur Errichtung und Betreibung einer Tagesklinik fur Kinder- und Jugend-
psychiatrie,

« die Gewahrung einer Kapitaleinlage tber 2,5 Mio. EUR in die GKE und die damit in Verbindung stehen-
de Gewahrung eines weiteren Gesellschafterdarlehens, was zum Berichtszeitpunkt seitens der GKE
noch nicht in Anspruch genommen wurde.

Darstellung der Lage

1. Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist auch angesichts des durch die allgemeine Wirtschaftskrise verursachten
erheblichen Rickgangs der Zinseinnahmen gut. Das in der Gesellschaft vorhandene Anlagevermégen in
Hohe von 13.520,9 TEUR ist zu 100% durch das Eigenkapital gedeckt. Der Ausgleich der in der Gesellschaft
vorhandenen Ruickstellungen und Verbindlichkeiten ist ebenfalls durch die vorhandene Liquiditéat gesichert.

2. Ertragslage

Die Ertragslage war in 2009 aufgrund des erheblichen Einbruches des Zinsniveaus im Vergleich zum Wirt-
schaftsjahr 2008 erheblich schlechter. Dies wird sich in 2010 fortsetzen. Die Pachteinnahmen konnten durch
den Erbpachtvertrag mit der Okumenische Hainich-Klinikum Mihlhausen gGmbH geringfiigig gesteigert
werden.

3. Vermogenslage

Die zur Finanzierung der Altersversorgung der ehemaligen Mitarbeiter der GFG in die GKE geleistete Kapi-
taleinlage konnte zum Bilanzstichtag nicht mehr als werthaltig eingestuft und musste damit im Jahr der
Einlage abgeschrieben werden. Der Jahresabschluss der GKE weist wiederholt ein negatives Jahresergeb-
nis aus. Der Verlust im Wirtschaftsjahr 2009 betragt 2.544,5 TEUR und ist im Wesentlichen durch den Auf-
wand fir die Altersversorgung der Mitarbeiter entstanden. Ohne diesen Sonderfaktor hatte die GKE ein
positives Ergebnis erzielen kénnen.

Der Jahresabschluss der GKE auf den 31.12.2009 ist mit einem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk
des Jahresabschlusspriifers versehen. Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft lasst auch nach
der von der Geschéaftsfihrung avisierten positiven Entwicklung nicht erwarten, dass sich der Wert der Betei-
ligung in absehbarer Zeit wieder aufholen lasst. Die Geschéftsfihrung der GKE berichtet fiir 2009 tber eine
positive Entwicklung der Gesellschaft gegeniiber den Vorjahren. Fir das Wirtschaftsjahr 2010 strebt die
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Geschaftsfiihrung weitere Leistungssteigerungen an. In Kombination mit MaBnahmen zur Kostensenkung
rechnet sie fir das Jahr 2010 mit einem positiven Ergebnis.

Die Beteiligung der GFG an der GKE wurde mit 50 % des in der Bilanz der GKE zum 31.12.2009 ausgewie-
senen Eigenkapitals von 17.395.940,36 EUR, also mit 8.697.970,18 EUR bilanziert. Die Abschreibung auf
die Beteiligung betragt fir 2009 insgesamt 2.522.231,17 EUR.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2009 der GFG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 31.03.2010)

Hinweise auf wesentliche Risiken der kiinftigen Entw icklung

Das anhaltend schlechte Zinsniveau wird die Férdermdglichkeiten der Gesellschaft weiter beeintrachtigen.
Damit ist eine Forderung anderer gemeinnitziger Institutionen nur noch in erheblich geringerem Umfang als
in 2009 madglich. Dabei ist darauf zu achten, dass bereits in den vergangenen Jahren geférderte Projekte,
soweit wie mdglich aufrecht erhalten bleiben kdnnen. Es ist jedoch klar, dass auch hier nur noch geringere
Mittel zur Verfigung gestellt werden kdnnen und damit auch hier Kostenreduzierungen unumganglich sind.

Da die Gesellschaft aufgrund ihres gemeinniitzigen Gesellschaftszwecks nicht gewinnorientiert arbeitet und
die erwirtschafteten Mittel fir die Umsetzung des Gesellschaftszwecks einzusetzen hat, ergibt sich daraus
keine Bestandsgefahrdung.

Die in 2009 begonnene Beratung tber die weitere Gestaltung der wirtschaftlichen Verknupfung zwischen der
GFG und der GKE, insbesondere die Verknipfung der Gesellschaften Uber den langfristigen Pachtvertrag,
der fur den Betrieb der GKE erforderlichen Grundstiicke, muss in Anbetracht der wirtschaftlichen Situation
der GKE, fortgefuhrt werden. Die Uber den Pachtvertrag geregelten Rickubertragungsverpflichtungen sind
einer abschlieBenden Klarung zuzufiihren. Fur die GFG bestehen daraus fur die aktuelle Restlaufzeit des
Pachtvertrages, bei einem positiven Geschéftsverlauf der GKE, keine Risiken. Fir den Fall, dass sich die
wirtschaftliche Lage der GKE jedoch verschlechtert und es aufgrund der Lage zu einem vorfristigen Ende
des Pachtvertrages kommen sollte, muss die GFG Risiken einkalkulieren. Die Belastung der Grundstiicke
mit Fordermitteln der 6ffentlichen Hand, gehen bei einer nicht ordnungsgemaRen Verwendung auf die GFG
Uber. Eine Rickzahlungsverpflichtung ist damit nicht auszuschlieBen. Sofern die GKE Darlehnsverpflichtun-
gen eingehen mochte, stehen Ihr die Grundstiicke zur Besicherung nicht zur Verfligung. Die GFG muss in
diesem Fall ihr finanzielles Engagement gegenuber der Tochtergesellschaft erhéhen und ist damit noch
starker von der wirtschaftlichen Entwicklung der GKE abhangig.

Die der GKE gewahrten und weiterhin zugesagten finanziellen Unterstiitzungen belaufen sich zum
31.12.2009 auf insgesamt 5.152,0 TEUR. Da die GKE uber keinen eigenen Grund und Boden verfigt, ist
eine grundbuchmafige Besicherung dieser Forderungen nicht mdéglich. Fir den Fall einer wirtschaftlichen
Schieflage der GKE, kann der Verlust der Forderungen nicht ausgeschlossen werden.

Die weitere Entwicklung der GFG ist damit wesentlich durch die Entwicklung der Tochtergesellschaft GKE
beeinflusst. Durch die Beteiligungsverhaltnisse in der GKE ist es der GFG nicht mdglich einen maf3geblichen
Einfluss auf die Tochtergesellschaft auszutben.

Voraussichtliche Entwicklung (8289 Abs. 2 Nr. 2HGB )

1. Vorgange von besonderer Bedeutung

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres bei der Gesellschaft
selbst nicht eingetreten.

In der Tochtergesellschaft GKE findet zum 1.4.2010 ein Wechsel in der Geschéftsfiihrung statt. Der bisheri-
ge medizinische Geschaftsfihrer hat das Unternehmen am 28.2.2010, der kaufmannische Geschaftsfihrer
am 31.3.2010 verlassen. Ursache hierfir war der Wunsch der Geschéftsfuhrer sich beruflich zu verandern.
Beide Geschéftsfiihrer sind in Geschaftsfihrungspositionen an andere gréRerer Krankenhauser gewechselt.

Seit dem 1.4.2010 wird die Geschaftsfihrung von einem neuen medizinischen Geschéftsfiihrer vertreten, die
Stelle des kaufméannischen Geschéaftsfihrers ist zum néachstmdglichen Zeitpunkt ausgeschrieben.
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2. Voraussichtliche Entwicklung

Die allgemeine Entwicklung der Kosten, besonders im Bereich der Energieversorgung, wird auch im Ge-
sundheits- und Sozialwesen zu weiteren Einschnitten filhren. Dadurch wird die Tatigkeit der Gesellschaft
auch weiterhin eine maf3gebliche Bedeutung haben.

Steigende Kosten im Gesundheitswesen erhéhen auch weiterhin den Handlungsdruck im Krankenhausbe-
reich. Die damit einhergehende Zunahme des Wettbewerbsdrucks wird auch mafgeblichen Einfluss auf die
Entwicklung der Tochtergesellschaft GKE haben. Auf die Ausfihrungen zur Lage der Gesellschaft wird
verwiesen.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitaleinlagen und Zuschiisse geleistet oder
Kapitalentnahmen durchgefiihrt.
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Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sakvesens

in der Wartburgregion GmbH (GFG)

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2007 — 2009 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2009 2008 2007
Anlagevermoégen 13.521 57% 12.911 49% 20.519 60%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 3.051 3.050 3.048
Finanzanlagen 10.470 9.861 17.471
Umlaufvermogen 10.369 43% 13.706 51% 13.677 40%
Vorrate 178 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 19 230 90
Liquide Mittel 10.172 13.477 13.587
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 23.890 100%  26.617 100%  34.196 100%

Passiva

2009 2008 2007
Eigenkapital 23.590 99% 26.363 99% 33.874 99%
Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023
Kapitalricklage 20.463 20.463 20.463
Gewinnriicklage 12.145 12.145 12.145
Verlust- bzw. Gewinnvortrag -7.268 243 94
Jahresergebnis -2.773 -7.510 149
Ruckstellungen 9 0% 7 0% 7 0%
Verbindlichkeiten 290 1% 247 1% 315 1%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 290 247 315
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 23.890 100%  26.617 100%  34.195 100%

Das Gesamtkapital der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr um TEUR 2.727 bzw. 10,25 % auf TEUR
23.890 wiederum verringert.

Die Veranderungen auf der Aktivseite beruhen im Wesentlichen auf der Verringerung der liquiden Mittel um
3.305 TEUR (s. Finanzlage). Demgegeniuber war ein Anstieg der Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht (hier: GKE) um TEUR 631 zu verzeichnen. MalRgeblich war die erhdhte
Inanspruchnahme der Investitions- und Betriebsmittelkredite durch die GKE.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital hat sich in Hohe des Jahresfehlbetrages um TEUR 2.773. Die Eigenkapitalquote betragt
dabei bei verringerter Bilanzsumme unverandert 99 %. Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapital-
ausstattung bestanden nicht.

Die Zunahme der Verbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung der sonstigen Verbindlich-
keiten um TEUR 21 auf TEUR 251. Ursachlich ist der Zeitpunkt der Mittelabrufe der zugesagten Zuwendun-
gen an andere Organisationen. Die Zuwendungen kénnen nur zeitnah zur Verausgabung abgerufen werden,
die Zusagen sind aber im Zeitpunkt der Mittelzusage bereits als Verbindlichkeiten auszuweisen. Urséchlich
ist v. a. die Verminderung der Zuwendungen an andere Organisationen. Weiterhin stiegen die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen/Leistungen um TEUR 23 auf TEUR 39 an.
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 2009 7u 2008
Umsatz 62 61 61 1
Sonstige Ertrage 51 23 173 28
Gesamtleistung 113 84 235 29
Personalaufwand 14 14 7 0
Abschreibungen 2 1 0 1
sonst. betriebl. Aufwendungen 675 671 667 4
Finanzergebnis 326 664 589 -337
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 2.522 7.572 0 -5.050
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -2.773 -7.510 149 4.737
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -2.773 -7.510 149 4.737

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr ihre Einnahmen im Wesentlichen aus Pachterlésen in Hohe von
61,8 TEUR und Zinseinnahmen von 278 TEUR (Vj.: 664 TEUR). Die Pachteinnahmen resultieren aus dem
Pachtvertrag mit der GKE sowie erstmals mit dem OHK. Weiterhin wurden sonst. betriebl. Ertrage i. H. v. 51
TEUR (Vj.: 22,7 TEUR) erwirtschaftet. Die Erhéhung resultiert maRgeblich aus erhéhten Rickforderungen
von Zuwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (675 TEUR) werden im Wesentlichen durch die Position ,Férde-
rung anderer gemeinnitziger Institutionen®, die nach ihrem Satzungsgegenstand mit der Forderung des
Gesundheits- und Sozialwesen befasst sind, gepragt. Hier wurden insgesamt 573 TEUR im Berichtsjahr
aufgewendet. Weitere wesentliche Positionen sind ,Buchfiihrungskosten/kfm. Dienstleistungen” (48 TEUR).

Im Berichtsjahr wurden Zinseinnahmen aus Gesellschafterdarlehen GKE i. H. v. rd. 48 TEUR als Ertrége aus
Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens generiert.

Die wesentlichste Position im Geschéftsjahr stellt die Abschreibung auf Finanzanlagen und Wertpapiere des
Umlaufvermégens i. H. v. 2.522 TEUR dar (= s. Situationsbericht). Sie beinhaltet eine Sonderabschreibung
auf den Beteiligungsbuchwert der GKE und tragt im Wesentlichen zum negativen Jahresergebnis bei.

Im Ergebnis wurde ein negatives Jahresergebnis i. H. v. — 2.773.059,87 EUR (Vj.: -7.510 TEUR) generiert.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2009 2008 2007
Jahresergebnis -2.773 -7.510 149
+ Abschreibungen/Abgange 2.524  7.573 0
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 2 0 1
- sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0 0 0
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 32 -140 37
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 44 -68 57
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -171 -145 244
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -3.173 -2 0
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 39 37 36
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) -3.134 35 36
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0 0 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] -3.305 -110 280
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 13.477 13.587 13.307
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 10.172 13.477 13.587

Die negativen Cashflow aus der Investitionstéatigkeit (TEUR — 3.134) und aus laufender Geschéftstatigkeit
(TEUR - 171) schlagen sich im Riickgang der liquiden Mittel um TEUR 3.305 auf TEUR 10.172 nieder.
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St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (GKE)

Sitz der Gesellschaft: Mihlh&auserstr. 94 - 95

99817 Eisenach
E-Mail: info@stgeorgklinikum.de
Internet: www.stgeorgklinikum.de
Grindung: 20. Méarz 2002
Handelsregister: HR B 405528, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 20. Mé&rz 2002

Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung und Krankenhausleitung:

Herr Rolf Weigel (ab 01.09.2010) - kfm. Geschéftsfuhrer
Herr Dr. Matthias Gdrnig (ab 01.03.2010) - med. Geschaftsflhrer
Herr Hans-Peter Jochum (07.09.2007 — 31.03.2010) - kfm. Geschéftsfiihrer
Herr Dr. Uwe Leder (01.04.2009 — 28.02.2010) - med. Geschaftsfihrer
Herr Dr. Volker Sinn (ab 01.01.2008) - arztlicher Direktor

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschéftsfuhrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und - Herr Landrat Reinhard Krebs
Sozialwesens in der Wartburgregion mbH (GFG) - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Christliches Krankenhaus Eisenach gGmbH (CKE) - Frau Schwester Helga Schéller, Oberin
- Herr Bruno Heller, Caritasdirektor

Aufsichtsrat:

Herr Simon Kokott (ARV ab 20.05.2008) - Verwaltungsleiter Caritasverband Bistum Erfurt

Herr Sven Kost (ARV bis 20.05.2008) - Verwaltungsdirektor Ev.-Luth. Diakonissenhaus-
stiftung

Herr Stefan Wagner - Geschéftsfiihrer GFG mbH, Eisenach

(seit 24.03.2009; SARV, ab 08.06.2009)

Frau Claudia Doring (SARV, bis 19.01.2009) - Kreisbeigeordnete des Wartburgkreises

Frau Ursula Becker-Rathmair - Justitiarin Bischoéfliches Ordinariat Erfurt

Herr Hans-Jirgen Aust (seit 10.11.2008) - Krankenpfleger; Mitarbeitervertretung

Frau Renate Weil} (seit 10.11.2008) - Krankenpflegerin; Mitarbeitervertretung

Frau Ute Lieske - Beigeordnete der Stadt Eisenach

Frau Gabriele Phieler - Oberin; Ev.-Luth. Diakonissenhausstiftung

Herr Klaus Rindschwentner (seit 07.08.2009) - Kreistagsfraktion der SPD- Wartburgkreis

Herr Kurt Block (bis 08.06.2009) - Kreistagsfraktion der FW- Wartburgkreis

Frau Rosel Neuhauser - Die Linke -Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 12.165,45 EUR (Vj.: 12.500,- EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

GFG 50 % 500.000,- EUR
CKE 50 % 500.000,- EUR

127



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2009

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens
Die GKE wurde am 20. Marz 2002 mit Wirkung zum 01. April 2002 gegriindet.

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens. Sie dient im Rahmen
ihrer sachlichen Mdglichkeiten nach MaRRgabe der Aufnahme- und Benutzungsordnung der stationaren und
ambulanten Untersuchung und Behandlung von Patienten ohne Ricksicht auf Staatsangehdrigkeit, Konfes-
sion, Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz.

Der Gegenstand des Unternehmens ist gem. 8§ 3 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb eines Kranken-
hauses in Eisenach.

Des Weiteren ist Gegenstand der Gesellschatft:

« die ehrenamtliche Betreuung und Begleitung von Patienten,

- die Bereitstellung seelsorgerischer Dienste fir Patienten und Mitarbeiter sowie die Einrichtung entspre-
chend ausgestatteter Raumlichkeiten hierfir,

e die Forderung von Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

Das GKE verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Vorschriften des
Abschnittes ,steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Der Zweck der Gesellschaft ist die Férderung
des offentlichen Gesundheitswesens.

Personaldaten (Vollkrafte; Jahresdurchschnitt)

| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Mitarbeiter | 512 | 569,6 ‘ 538,98 ‘ 513,40 ‘ 484,13 | 502,36 | 541,1 | 540

Stand der Erfullung des oOffentlichen Zwecks

Der unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrte Unternehmensgegenstand ent-
spricht dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

Krankenhausleistungen

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Patienten (Fallzahl) 18.686 | 17.227 | 18.282 | 16.127 | 16.337 | 15.994 | 16.697 | 17.505

Zahl der Planbetten 576 556 530 530 385 388 391 391

durchschnittliche

Verweildauer/Patient 8,14 7,84 8,08 7,21 7,21 6,91 6,75 6,17

Auslastung (in %) 79,31 71,81 63,77 80,3 79,69 71,8 73,8 73,2
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 03.03.2010)

Krankenhausplanung, gesetzliche Rahmenbedingungen i m Gesundheitswesen, Standort- und medi-
zinische Strukturentwicklung

Das St. Georg Klinikum ist eine gemeinniitzige GmbH und als Haus der Grund- und Regelversorgung fir die
medizinische Versorgung der Menschen in der Stadt Eisenach und in der nérdlichen Wartburgregion zu-
stéandig. Gemaf 5. Thiringer Krankenhausplan halt das St. Georg Klinikum 385 Betten vor. Mit Feststel-
lungsbescheid vom 13. September 2007 hat das TMSFG zum 1. Juli 2007 die Anzahl der Platze der psych-
iatrischen Tagesklinik von 30 auf 36 erhéht. Somit teilen sich die Planbetten wie folgt auf die Fachabteilun-
gen des Hauses auf:

Gebiete Betten
Chirurgie 87
Gyn./Geburtshilfe 21
Innere Medizin 191
Intensivtherapie 20
Péadiatrie 19
Urologie 17
Psychiatrie, Tagesklinik 36
Gesamt 391

Anfang 2009 hat die Gesellschafterversammlung eine Arbeitsgruppe ins Leben gerufen, die Vorschlage fur
eine Uberarbeitung bzw. Veranderung der gesellschaftsrechtlichen Strukturen erarbeiten sollte, um diese
den sich aus den aktuellen Rahmenbedingungen ergebenden Notwendigkeiten anzupassen. Weitere Aufga-
be der Arbeitsgruppe ist es, Empfehlungen zu regionalen und Uberregionalen Kooperationen abzugeben.
Vor dem Hintergrund der Bedeutung einer Anderung der gesellschaftsrechtlichen Strukturen befinden sich
diese aktuell noch in der Diskussion. Bezogen auf die Kooperationen haben Aufsichtsrat und Gesellschafter-
versammlung Anfang 2010 beschlossen, die Kooperation mit dem Universitatsklinikum Jena Uber den 31.
Dezember 2010 hinaus fortzufiihren und gleichzeitig regionale Kooperationen weiter zu intensivieren. Damit
wurde die Basis fir Kooperationen sowohl mit dem Universitatsklinikum in Gberregionaler Hinsicht als auch
in Bezug auf den regionalen Markt gelegt. So kann das St. Georg Klinikum weiterhin insbesondere vom
Know-how des Universitatsklinikums als Maximalversorger profitieren sowie eine wirtschaftliche und fir die
Versorgung der Patienten sinnvolle regionale Kooperation vorangebracht werden.

Medizinisch inhaltlich wurde das Leistungsportfolio der verschiedenen Kliniken in 2009 weiter profiliert. Die
beiden Kliniken fur Innere Medizin wurden organisatorisch zusammengefasst und werden von den zwei
bisherigen Chefarzten gemeinschaftlich gefiihrt. Jeder der dort vorgehaltenen Subdisziplinen steht jeweils
ein Oberarzt vor, so dass diese inhaltlich weiter ausgebaut werden kénnen. Darliber hinaus wurden die
strukturellen Voraussetzungen zur Behandlung von Schlaganfallpatienten weiter verbessert. Im Bereich der
Chirurgie wurde mit der Ausgriindung einer eigenstandigen, chefarztlich geleiteten Klinik fir GeféaRchirurgie
ein weiterer Schwerpunkt gesetzt. Zur Etablierung verbesserter schmerztherapeutischer Behandlungsmog-
lichkeiten wurden zunéchst vier Betten der stationdren Schmerztherapie zugeordnet. Die weiteren Voraus-
setzungen zur Durchfiihrung von schmerztherapeutischen Komplexbehandlungen werden noch vorgenom-
men. Die bereits 2008 eingeleitete Zusammenarbeit mit niedergelassenen Arzten, speziell in den Bereichen
Proktologie und Neurochirurgie zeigte erste positive Ergebnisse. In diesem Zusammenhang wurde Ende
2009 mit UmbaumaRnahmen zur Einrichtung von Praxisraumen im Klinikgeb&ude fir eine gastroenterologi-
sche Schwerpunktpraxis begonnen.

Vor dem Hintergrund der zukinftigen Entwicklung des Landesbasisfallwertes wurde im sekundaren Lei-
stungsbereich des Hauses an der Optimierung der Ablaufe und Kostenstrukturen gearbeitet. Rdumlich und
organisatorisch wurden die Bereiche Apotheke und Materialwirtschaft zusammengelegt, um sowohl die
Lagerwirtschaft und Materialversorgung der einzelnen Bereiche zu vereinheitlichen und zu verbessern, als
auch das Bestellwesen insgesamt zu optimieren. Damit einhergehend wurde der Beitritt des Hauses zu einer
groRen Uberregionalen Apothekeneinkaufsgesellschaft (PBMG) vorbereitet und Anfang 2010 vollendet.
Dariiber hinaus wurde eine interdisziplindre Materialwirtschaftskommission ins Leben gerufen, die einen
effektiven Materialeinkauf und -einsatz sicherstellen soll.

Da es zunehmend schwieriger wird, qualifiziertes Personal zu akquirieren, wird an verschiedensten Stellen
weiter an der Verbesserung der Arbeitsbedingungen gearbeitet. Zu diesem Zweck wurde nach einem ent-
sprechenden Audit im Mai 2009 das Zertifikat ,berufundfamilie” erteilt. Ziel dieser Auditierung und der daraus
folgenden MaRRnahmen ist es, durch veranderte bzw. verbesserte Arbeitsorganisation und durch spezielle
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Angebote fiir Beschaftigte mit Familien die Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu beférdern und damit die
Arbeitszufriedenheit zu steigern. Auch das Ende 2009 begonnene Projekt ,Betriebliche Gesundheitsférde-
rung“ hat in Zusammenarbeit mit den Krankenkassen und der Berufsgenossenschaft u. a. das Ziel, durch
Festlegung von Mafl3nahmen zur betrieblichen Gesundheitsférderung, die auf die Verbesserung der Verhalt-
nisse und des Verhaltens abzielen, gesunde Arbeitsbedingungen zu schaffen und letztlich ebenfalls die
Mitarbeiterzufriedenheit zu erhéhen.

Schwerpunkt des abteilungsiuibergreifenden Qualitdtsmanagements war nach wie vor die externe stationare
Qualitatssicherung gemal § 137 Abs. 1 SGB V i. V. m. § 135 SGB V fur nach § 108 SGB V zugelassene
Krankenh&user. Dartiber hinaus wurden in den einzelnen Kliniken wesentliche Aspekte des Qualitdtsmana-
gements wie z.B. Standardisierungen, Erarbeitung von Behandlungspfaden und Leitlinien weiterverfolgt.
Ende 2009 wurden die Planungen zur KTQ-Zertifizierung konkretisiert. Die Vorbereitungen fir die Auditie-
rung begannen Anfang 2010 mit dem Ziel, das Zertifikat bis Ende 2011 zu erlangen.

Leistungs- und Umsatzentwicklung

Die Budgetverhandlung fand erneut erst relativ spat am 6. November 2009 statt, so dass die Genehmigung
erst mit Wirkung vom 1. Februar 2010 erteilt werden konnte. Der spate Verhandlungstermin hatte jedoch zur
Folge, dass die bis zum Verhandlungszeitpunkt gegeniiber dem Vorjahr erbrachten Mehrleistungen nicht
mehr zur Diskussion standen und budgettechnisch umgesetzt werden konnten.

Vereinbart wurden 17.404 Félle und 16.450 Bewertungsrelationen, was einer Steigerung von 641 Fallen und
860 Bewertungsrelationen entspricht. Tatséchlich erzielt wurden 17.505 Félle und 16.335 Bewertungsrela-
tionen. Dieses Ergebnis entspricht nahezu einer ,Punktlandung“ und stellt gegentiber dem Vorjahr eine
Leistungssteigerung von 4,1 % dar. Der im Jahr 2008 gestartete Trend der Leistungssteigerung konnte somit
in 2009 fortgesetzt werden. Inklusive aller Zu- und Abschlage, die im Jahr 2009 wirksam wurden, stand ein
Budget aus DRG’s von 45.760 T€ zur Verfligung.

Im Bereich der Zusatz- und sonstigen Entgelte wurden mit einem Budget von 548 T€ ca. 230 T€ mehr ver-
einbart als im Vorjahr.

Der Trend zum Rickgang der Verweildauern setzte sich fort. Die Verweildauer betrug im Jahr 2009 6,17
Tage, was einem Riickgang von 0,48 Tagen (-7%) entspricht.

Das Budget nach BPflV wurde mit 1.098 T€ vereinbart, das Ausbildungsbudget hatte eine Hohe von 974 T€.
Im Bereich der BPflV wurden die 9.070 vereinbarten Pflegetage um 7,2 % ubertroffen.

Bauvorhaben und Investitionen

Die Zusammenfihrung der Logistik und der Apotheke im Gebaude T wurde bautechnisch und organisato-
risch in 2009 abgeschlossen. Die in diesem Zusammenhang stehende Errichtung des Wirtschaftshofs (3.
Bauabschnitt, Baustufe A) konnte ebenfalls in 2009 abgeschlossen werden.

Vor dem Hintergrund der dringend notwendigen raumlichen Verlegung des Krankenhauslabors sowie der
Krankenpflegeschule wurden fiir die entsprechenden UmbaumafRnahmen und zur Neueinrichtung Mittel aus
dem Konjunkturpaket Il beantragt und in H6he von 1,998 Mio. € bewilligt. Labor und Krankenpflegeschule
werden Uber der zusammengefuhrten Materialwirtschaft im Gebaude T errichtet. Neben der Verbesserung
der Arbeitsbedingungen fiir die Mitarbeiter sollen damit nahezu alle sekundéaren Leistungsbereiche in einem
Gebaude zusammengefihrt werden, was allein bezogen auf das Labor mit einem Einsparvolumen in erheb-
lichem Umfang verbunden sein wird. Die Baumafnahmen wurden in 2009 begonnen und werden im ersten
Halbjahr 2010 abgeschlossen.

Da eine Forderung der Baumafnahmen fir die Krankenpflegeschule ausschlie3lich im Gebaude T mdglich
war, wurde fiur die urspriinglich dort verortete Palliativstation eine Etage im Eingangsgebaude hergerichtet.

Im Gebaude der ehemaligen Kinderklinik wurde in 2009 mit den BaumafRnahmen fiur die Einrichtung einer
niedergelassenen gastroenterologischen Schwerpunktpraxis begonnen. Bautechnisch sollen diese im April
2010 abgeschlossen werden.

Zur Weiterentwicklung der Bausubstanz sowie fir Neu- und Ersatzbeschaffungen von Einrichtungen, Aus-
stattungen und Anlagen erfolgten im Geschaftsjahr 2009 Investitionen von ca. 1,763 Mio. €. Davon wurden
0,619 Mio. € aus Einzelférdermitteln, 0,942 Mio. € aus pauschalen Fordermitteln und 0,202 Mio. € aus
Eigenmitteln finanziert. Der Buchwert des Anlagevermdgens des Krankenhauses ist im Vergleich zum Vor-
jahr um ca. 3,353 Mio. € gesunken.
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Personal- und Organisationsentwicklung
Das St. Georg Klinikum beschaftigte am 31. Dezember 2009 675 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter incl.
Schiler. Die Anzahl der durchschnittlich beschéaftigten Vollkrafte betrug 540 VK.

Interne und externe Weiterbildungsangebote fiir Mitarbeiter werden gefdrdert. Das Klinikum hat im Jahr 2009
205 T€ (2008: 202 T€) fur Fort- und Weiterbildungen bereitgestellt. Dadurch konnten Mitarbeiter Zusatzqua-
lifikationen erwerben, um mit der dadurch mdglichen Etablierung z. B. einer Geféafl3assistentin weitere Zu-
satzangebote zu schaffen bzw. den Arztlichen Dienst zu unterstiitzen und ggf. zu entlasten. Nicht beriick-
sichtigt sind in diesen Zahlen die Kosten fir langerfristige Abstellungen an andere Krankenh&duser zum
Erwerb von Teilgebieten oder Zusatzbezeichnungen. Dariiber hinaus werden von den Mitarbeitern Fach-
weiterbildungen im Pflegebereich wahrgenommen (Anasthesie, Onkologie, Palliativ) die z. T. von der Agen-
tur fir Arbeit im Rahmen des Konjunkturpaketes Il geférdert werden.

Schwerpunkt der Personalentwicklung bzw. des Personalwesens war und ist die Akquirierung von arztlichen
Mitarbeitern.

In einigen Bereichen konnten in 2009 vakante arztliche Stellen besetzt werden. Die Personalsituation in der
Klinik fur Anasthesiologie und Intensivmedizin sowie in der Inneren Medizin entspannte sich deutlich. Es
existiert ein System der internen Budgetierung fir die Kostenstellen sowohl in der Planung, als auch in der
Steuerung. Dies ermdglicht eine transparente Darstellung.

Qualitatsmanagement und Qualitatssicherung

Der Schwerpunkt lag zundchst noch auf der externen stationaren Qualitatssicherung geman § 137 Abs. 1
SGB V sowie der Prozessoptimierung. Es erfolgt eine Teilnahme an externen Qualitatssicherungsmafnah-
men durch die BQS. Die Dokumentationsquote liegt bei tiber 99 %.

Die subjektiv empfundene Patientenzufriedenheit wahrend des Behandlungsprozesses wird permanent
durch das Erfassen und Auswerten entsprechender Meinungen festgestellt. Gegebenenfalls werden Verbes-
serungsmaRnahmen daraus abgeleitet. Die Verantwortung fiir das Beschwerdemanagement ist dem Arztli-
chen Direktor zugeordnet.

In den einzelnen Kliniken wurden wesentliche Aspekte des Qualitdtsmanagements, wie z. B. Standardisie-
rungen (Expertenstandards), Erarbeitung von Behandlungspfaden und Leitlinien weiterverfolgt. Ende 2009
standen die konkreten Planungen fur die Vorbereitung auf die Zertifizierung nach KTQ im Vordergrund. Ziel
ist die Zertifizierung bis Ende 2011.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 03.03.2010)

A. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Absch lussstichtag

Da die Geschéftsfiihrer des St. Georg Klinikums, Hans-Peter Jochum und Dr. Uwe Leder, zu einem anderen
Krankenhaustrager wechseln und das Universitatsklinikum Jena verlassen, endet damit auch ihre im Rah-
men des Dienstleistungsvertrages zwischen dem St. Georg Klinikum und der Universitatsklinik vereinbarte
Geschaftsfiihrungstatigkeit im St. Georg Klinikum. Der medizinische Geschéftsfihrer, Dr. Uwe Leder, been-
dete seine Tatigkeit im St. Georg Klinikum zum 28. Februar 2010. Herr Hans-Peter Jochum beendet seine
Tatigkeit als kaufménnischer Geschéftsfihrer zum 31. Marz 2010. Als Nachfolger von Dr. Leder wurde im
Rahmen des Dienstleistungsvertrages mit dem Universitatsklinikum von diesem Dr. Matthias Goérnig vorge-
schlagen und von Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung ab dem 1. Méarz 2010 zum medizinischen
Geschéftsfihrer berufen. Damit ist eine kontinuierliche Geschéftsfihrung und Kooperation mit dem Univer-
sitatsklinikum Jena sichergestellt. Die Stelle des kaufmannischen Geschéaftsfihrers wird unabhéngig vom
Dienstleistungsvertrag ausgeschrieben.

Der Chefarzt der Klinik fir Unfallchirurgie hat das Haus am 2. Marz 2010 verlassen. Die Leitung wird vorerst
von seinem bisherigen Vertreter iibernommen.

B. Beurteilung der Chancen und Risiken der zukinfti gen Entwicklung

Den Anforderungen an ein Risikolberwachungssystem, welches sich Uber das gesamte Krankenhaus
erstreckt und alle medizinischen und nichtmedizinischen Abteilungen bzw. Bereiche umfasst, wird entspro-
chen. Ein organisiertes Reporting, im Wesentlichen aus den Bereichen Unternehmens- u. Medizin-
Controlling sowie zukiinftig Qualitats- u. Risikomanagement erméglicht den Entscheidungstragern jederzeit
eine fundierte Beurteilung der Situation des Krankenhauses. Durch die jahrlich aktualisierte strategische
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Organisationsentwicklung (Strategieworkshops) werden Probleme zeitnah erfasst und der Problemldsung
zugefuhrt.

1. Fordermittel- und Zinsrisiken

Beziglich der mit der FérdermaRnahme des ehemaligen WKE ,Einrichten einer Notfallaufnahme mit Lie-
gendkrankenzufahrt und CT-Abteilung am KKH Eisenach (1993-1997)“ verbundenen Zinsriickforderungen
wurde beim Verwaltungsgericht Meiningen Teilwiderspruch eingelegt. Dieser ist noch nicht beschieden.

Auch fir die BaumaBnahme , 1. Bauabschnitt” liegen die Prifbescheide vor. Die darin geforderten Riickzah-
lungen wurden bisher noch nicht geleistet, da fir verschiedene Punkte ebenfalls Teilwiderspriiche eingelegt
wurden. AbschlieBende Bescheide liegen noch nicht vor. Eine Klarung der Sachverhalte soll bis Ende Méarz
2010 vorgenommen werden.

Es besteht insgesamt ein Rickzahlungsrisiko von ca. 0,9 Mio. €. Dieses ist durch Riuckstellungen
(475 TEUR) und Sonderposten abgedeckt.

2. Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Im Jahr 2009 wurde die letzte Stufe der Konvergenzphase zu 50% wirksam. Die Angleichung der restlichen
50% erfolgt im Jahr 2010, so dass damit die Konvergenzphase mit ihren tUberdurchschnittlichen jahrlichen
Ertragszuwachsen beendet ist. Gleichzeitig beginnt die Anpassung an den Bundesbasisfallwert. Damit
verbundene Zuwéachse werden allerdings durch erhebliche Leistungszuwéachse wieder eliminiert, so dass die
Einzelleistung weniger wert wird. Dies hat zur Folge, dass sich zukinftige Leistungszuwéchse nicht mehr in
einen gleichen Budgetzuwachs verwandeln. Aus diesem Grund muss zukinftig verstarkt auf die Optimierung
von Personal- und Sachkosten hingewirkt werden.

Die zur Behebung von baulichen Mangeln in der Kiiche benétigten finanziellen Mittel wurden zwar im Rah-
men des Konjunkturpaketes Il beantragt aber im Vorfeld als nicht férderungsféhig abgewiesen. Kurz- bis
mittelfristig muss darliber entschieden werden, in welcher Form die kiinftige Speisenversorgung sicherge-
stellt werden soll.

Bestandsgefahrdende Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind
derzeit nicht erkennbar.

Mit den stattgefundenen Chefarztwechseln sowie der eingeleiteten Qualifizierung von Mitarbeitern hinsicht-
lich der fur die strategische Ausrichtung erforderlichen Teilgebiete und Zusatzqualifikationen wird das St.
Georg Klinikum in den néchsten Jahren in allen Kliniken die personelle Voraussetzung fir eine zukunftsfahi-
ge Leistungsstruktur aufweisen. Das Klinikum wird ergdnzend die erforderlichen Sachinvestitionen tatigen.
Die damit verbundene Sicherstellung der Qualitdtsanforderungen des Gemeinsamen Bundesausschusses
sowie der Selbstverwaltungspartner auf Landesebene sind die Basis fiir ein stabiles Leistungs- und Erl6s-
budget. Mit dieser Qualitdtsausrichtung ist auch die Basis fir eine attraktive Personalbeschaffungspolitik
insbesondere im Arztlichen Dienst gegeben.

Durch die Weiterfuhrung des Dienstleistungsvertrages mit dem UKJ wurde die Grundlage geschaffen, in den
verschiedensten Sekundarbereichen des Hauses mit dem UKJ zu kooperieren. Durch die daraus resultie-
rende engere Verbindung beider Einrichtungen bestehen dariiber hinaus auch Mdglichkeiten der Zusam-
menarbeit im primaren, medizinischen Bereich. In Verbindung mit der geplanten Zusammenarbeit mit einem
regionalen Partner machen diese Erganzungen der Versorgungsmoglichkeiten das GKE fir Patienten,
Niedergelassene Arzte und Mitarbeiter attraktiver. Zusammen mit dem UKJ werden auch die Mdglichkeiten
der Aus-, Fort- und Weiterbildung in Medizin und Pflege erweitert. Mittelfristiges Ziel des GKE ist das Erlan-
gen des Status als akademisches Lehrkrankenhaus.

Neben der Neustrukturierung des Krankenhauslabors werden auch weiterhin die Ubrigen sekundéaren Lei-
stungsbereiche des Hauses hinsichtlich Einsparmdglichkeiten untersucht. So wurden z.B. mit Hilfe der neu
eingesetzten Materialwirtschaftskommission Lieferantenvertrage geprift und neu ausgehandelt. Auch vor
dem Hintergrund des Beitritts in die Einkaufsgemeinschaft PBMG konnten die Kostenstrukturen in einigen
Bereichen bereits optimiert werden.

Die facharztliche Profilierung des Hauses wird ebenfalls weiter vorangetrieben. Neben den o. g. Verande-
rungen in der Chirurgie wurde durch Zusammenlegung und einer veranderten Struktur der Kliniken fir
Inneren Medizin die fachliche Kompetenz gebiindelt. Im Rahmen dieser Veranderungen wurde u. a. eine
Schlaganfallstation eingerichtet, in der die Patienten interdisziplindr, d.h. sowohl fachbereichs- als auch
sektorenlibergreifend versorgt werden. Auch der geplante Umzug einer gastroenterologischen Schwer-
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punktpraxis auf das Krankenhausgelande wird das am Krankenhaus angebotene Leistungsspektrum erwei-
tern und verbessern.

Zur weiteren Ergédnzung des bestehenden Leistungsspektrums ist die Etablierung einer Tagesklinik fur
Kinder- und Jugendpsychiatrie eines externen Tragers auf dem Gelande des Krankenhauses geplant. Aus
den zahlreichen Schnittstellen zu Leistungsbereichen des Hauses ergibt sich eine weitere Verbesserung der
Versorgungssituation fur die Menschen der Region.

C. Prognosebericht

Nach Inkrafttreten des Krankenhausfinanzierungsreformgesetzes zum 1. April 2009 sind die gesetzlichen
Rahmenbedingungen klar geregelt. Die Verlangerung der Konvergenzphase um 1 Jahr verschlechterte das
Ergebnis des Jahres 2009 qua Gesetz. In 2009 neu hinzukommende Finanzierungstatbestande wie z.B. der
Zuschlag zur Verbesserung der Personalsituation im Pflegedienst oder die tber die Landesbaserate zusatz-
lich teil finanzierten Tarifentwicklungen der Jahre 2007 und 2008 glichen dies bei weitem nicht aus.

Der Weg der nunmehr moderaten Leistungssteigerung wird konsequent weiter eingeschlagen; der Schwer-
punkt wird sich innerbetrieblich auf die Kostenstrukturen und Prozessablaufe richten mussen.

Der fur 2010 erarbeitete und von den Aufsichtsgremien beschlossene Wirtschaftsplan geht von einer mode-
raten Fallzahlsteigerung von ca. 2 v. H. gegeniber dem Vorjahr aus, bei gleich bleibender Fallschwere.

Fur den arztlichen Dienst wurde beschlossen, dass unter Berlcksichtigung der Besitzstandswahrung die
Einflhrung der Entgelttabellen des Marburger Bundes VKA zum 1. April 2010 stattfindet. Dies dient der
Sicherung der Konkurrenzfahigkeit in der Lohnpolitik gegenliber den benachbarten Krankenhdusern, um
gerade junge Mediziner/Innen fir das Haus gewinnen zu kénnen.

Fur das Geschéftsjahr 2010 wird ein leicht positives Ergebnis aus dem laufenden Geschaft prognostiziert.
Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2009 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefiihrt.

133



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2009

St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (GKE)

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2007 — 2009 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2009 2008 2007
Anlagevermdgen 86.220 81% 89.573 83% 92.217 78%
Immaterielles Vermégen 289 321 534
Sachanlagen 85.931 89.252 91.683
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 12.393 12% 9.900 9% 18.086 15%
Vorrate 1.065 1.157 1.090
Forderungen u. sonst. Vermégen 6.709 6.336 14.937
Liquide Mittel 4.618 2.407 2.059
Ausgleichsposten nach KHG 8.449 8% 7.962 7% 7.667 6%
Aktiver RAP 32 0% 38 0% 65 0%
Bilanzsumme 107.093 100% 107.474 100% 118.036 100%

Passiva

2009 2008 2007
Eigenkapital 17.396 16% 17.440 16% 18.244 15%
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Rucklagen 21.493 18.993 18.992
Gewinn-/Verlustvortrag -2.552 -1.748 -482
Jahresergebnis -2.544 -804 -1.266
Sonderposten 78.300 73% 81.020 75% 83.443 71%
Ruckstellungen 3.534 3% 3.322 3% 3.458 3%
Verbindlichkeiten 7.860 7% 5.690 5% 12.891 11%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 1.062 1.102 1.141
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 6.798 4.588 11.750
Passiver RAP 3 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 107.093 100% 107.474 100% 118.036 100%

Das Gesamtkapital der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr um TEUR 381 bzw. 0,35 % verringert.

Die maRgeblichen Veranderungen auf der Aktivseite stellen sich wie folgt dar: Der massive Riickgang der
Sachanlagen (- 3,7 % bzw. - 3.321 TEUR) resultiert aus der Differenz der Zugange (TEUR 1.597) zu den
Abgéangen (TEUR 220) sowie Abschreibungen (TEUR - 4.698).

Die liquiden Mittel haben sich um TEUR 2.211 auf TEUR 4.618 erhdht (s. Finanzlage).
Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar: Das Eigenkapital hat sich in H6he des Jahres-
fehlbetrages (- 2.544 TEUR) trotz Einzahlung der Gesellschafterin GFG in die Kapitalricklage (2.500 TEUR)

verringert. Die Eigenkapitalquote betragt unveréndert 16 %.

Der Sonderposten (SoPo) fur Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermégens hat sich planma-
Big um TEUR 2.720 auf TEUR 78.300 verringert.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten (+ 2.170 TEUR) resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung (+ TEUR

633) der Verbindlichkeiten ggli. Gesellschaftern (Investitions- sowie Betriebsmittelkredit GFG) und der
Verbindlichkeiten aus dem Krankenhausfinanzierungsrecht (+ TEUR 1.410).
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2. Ertragslage

. Veréanderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2009 2008 2007 2009 U 2008
Erlése aus Krankenhausleistungen 48.027 45.617 41.519 2.410
Erlose aus Wabhlleistungen 116 130 107 -13
Erldse aus ambulanten Leistungen 1.405 1.240 964 164
Nutzungsentgelte der Arzte 77 75 114 2
Bestandsverénderungen -143 25 201 -168
Ertrdge nach KHG und ThurKHG 7.114 6.324 3.549 790
Ertrage aus der Einstellung von Aus-
gleichsposten fur Eigenmittelférderung 487 295 317 192
sonstige Zuweisungen/Zuschisse 137 128 216 10
Sonstige betriebliche Ertrage 1.923 1.560 1.247 363
Gesamtleistung 59.142 55.393 48.232 3.749
Materialaufwand 18.174 17.655 14.606 519
Personalaufwand 27.550 26.254 25.810 1.297
Aufwendungen nach KHG 2.882 2.099 912 783
Abschreibungen 4.896 5.023 3.323 -126
sonst. betriebl. Aufwendungen 4.649 4.973 4.696 -324
Finanzergebnis -23 -161 -91 138
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 967 =772 -1.206 1.739
Auf3erordentliches Ergebnis -3.404 0 0 -3.404
Steuern 107 32 60 76
Jahresergebnis -2.544 -804 -1.266 -1.741

Die Gesellschaft schlie3t das Geschéftsjahr 2009 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 2.544 T€ (Vorjahr
- 804 T€) ab. Auf Grund von Sonderfaktoren, welche einen erheblich negativen Einfluss auf das Jahreser-
gebnis hatten ist eine differenzierte Betrachtung des Jahresfehlbetrages erforderlich.

Das Ergebnis ist durch folgenden Sachverhalt massiv belastet:

a) Mit der Griindung des GKE wurde festgelegt das samtliche Mitarbeiter tiber die KZVK Darmstadt in
das System der kirchlichen Altersversorgung aufzunehmen sind, daher mussten die Anspriiche eines Teils
der Mitarbeiter, die bis dato bei der ZVK Thiringen versichert waren, an die KZVK Ubergeleitet werden.
Dieser langwierige Prozess konnte im Jahr 2009 abgeschlossen werden. Die Regelungen hierzu wurden
zwischen allen Beteiligten (GfG, KZVK Darmstadt, ZVK Thiringen, GKE) vereinbart. Die Finanzierungsver-
einbarung fir die daraus resultierenden Zahlungsverpflichtungen zwischen der GFG, dem CKE und dem
GKE wurde ebenfalls abgeschlossen.

Die Uberleitung der Mitarbeiter und die Finanzierung des Zahlbetrages zur vollstandigen Ausfinanzierung
der Versicherungsverhaltnisse in Hohe von 3.170.289,00 € ist erfolgt.

b) Im Rahmen der Uberleitung der ehemaligen Mitarbeiter des WKE in die KZVK wurde bekannt, dass
im Jahr 2005 aufgrund von damals nicht klaren Sachverhaltsfeststellungen zu geringe Beitrédge entrichtet
worden sind. Damit den Mitarbeitern die endgultigen Versorgungsleistungen ausgezahlt werden kénnen, hat
sich das St. Georg Klinikum entschlossen, den fiir das Kalenderjahr 2005 noch offenen Kapitaldeckungsbei-
trag fur samtliche Beschéftigten in Héhe von 1 %. der zusatzversorgungspflichtigen Entgelte an die KZVK
nachtréaglich zu entrichten. Vor diesem Hintergrund ergibt sich ein noch offener Zahlbetrag in Héhe von
234.066,83 €, welcher als Ruckstellung beriicksichtigt ist. Die Zahlung wird in den nachsten Wochen erfol-
gen.

Ohne diese Sonderfaktoren ergébe sich ein positives Jahresergebnis in Héhe von 860 TE.

Die Erlése aus Krankenhausleistungen erhéhten sich um 2.409 T€ oder 5,3 %. Dieses ist auf gestiegene
Leistungen und Budgetsteigerungen zurtickzufiihren.

Die Erlése aus ambulanten Leistungen erhdhten sich um 165 T€, davon resultieren allein 62 T€ aus erhoh-

ten Zahlungen der KV fiur Notfallbehandlungen, 28 T€ aus der ambulanten operativen Tatigkeit sowie 43 T€
aus Beteiligungsvergiitung fiir ambulante Behandlungen der Arzte.
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Der Personalaufwand hat sich im Berichtszeitraum um 1.296 T€ auf 27.550 T€ erhéht. Im Geschéftsjahr
2009 erfolgten die in der AVR vereinbarten Tariferhéhungen (ab Juli Erhéhung der Vergitung um Sockelbe-
trag von 50 €, sowie um 4 %, sowie Einmalzahlung von 225 €).

Zum 31. Dezember 2009 bestehen Vereinbarungen fur 37 Altersteilzeitmalnahmen nach dem Blockmodell.
Die ATZ-Vertrage werden seit 2004 gemal den gesetzlichen Regelungen besichert.

Aufwandssteigerungen bei den Sachkosten ergaben sich im medizinischen Bedarf. Diese waren vor allem
auf medizinische Leistungsstrukturveranderungen, bezogen auf die Bewertungsrelationen (+ 4 %) zurtck-
zufihren.

Daraus resultierte ein erhdhter Einsatz von Verbrauchs- und OP-Bedarfsmaterial.

Der Verbrauch an Zytostatika entwickelte sich tUberproportional auf Grund neuer Leitlinien der Fachgesell-
schaften, die umgesetzt werden mussten.

Weitere Aufwandssteigerungen waren im Bereich der Implantate zu verzeichnen. Diese sind bedingt durch
Leistungssteigerung in der Orthopédie sowie die Erbringung schmerztherapeutischer Leistungen verbunden
mit der Implantation entsprechender Schmerzpumpen. Die Refinanzierung dieser ,teuren* Sachmittel erfolgt
Uber die entsprechenden Zusatzentgelte.

Vermehrte Leistungsanforderungen in der Kardiologie fuihrten auch hier zu Aufwandssteigerungen.

Der Instandhaltungsaufwand erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen aufgrund des erhéhten
Instandhaltungsbedarfs in der Medizintechnik.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

50.000

807 -
40.000 + a— - —
30.000 5 TS 457
' T -fo8 \¢ «804
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*: Erldse aus Krankenhausleistungen
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2009 2008 2007
Jahresergebnis -2.544 -804 -1.266
+ Abschreibungen 4896 5.023 3.323
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 220 3 0
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Rickstellungen 211 -135 617
-/+ Auflésung von Sonderposten und sonstige zahlungsunwirksame

Ertrage/Aufwendungen -4.801 -3.495 -3.095
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 1.355 -1.020 359
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 383 -686 -3.166
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -280 -1.114 -3.228
- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermogen -1.763 -2.382 -6.792
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermoégens 0 0 0
+ Zufiihrung Sonderposten nach ThurKHG 0 0 0
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) -1.763 -2.382 -6.792
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 2.500 0 0
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung 633 -5.727 5.593
+ Einzahlungen aus Férdermittel und Investitionszuschiissen 1.122 9570 2.475
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 4255 3.843  8.068
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] 2.212 347 -1.952
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2406 2.059 4.011
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4.618 2.406 2.059

Die Geldmittelabflisse infolge der Investitionen des Berichtsjahres (TEUR — 1.763) sowie der negative
CashFlow aus der Geschaftstatigkeit (TEUR - 280) wurden durch Geldmittelzuflisse aus Finanzierungstatig-
keit (TEUR 4.255) Giberdeckt.

Der Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres stieg in der Folge um TEUR 2.212 an und betrug somit
TEUR 4.618 (Vj.: TEUR 2.406).
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

DKB ..

EEGWarmeG .............coeeees

EKQ ..

GbR ..

Arbeitsbeschaffungsmaflinahme

Gesetz (ber Altschuldenhilfen fir Kommunale Wohnungsunternehmen,
Wohnungsgenossenschaften und private Vermieter in dem in Artikel 3 des
Einigungsvertrages genannten Gebiet (Altschuldenhilfegesetz)
Abgabenordnung

Anreizregulierungsverordnung

Aufsichtsratsvorsitzender

Altersteilszeitvertrage

Anlagevermdgen

Abwasserverband Eisenach-Erbstromtal

Richtlinien fir Arbeitsvertrdge in den Einrichtungen des Deutschen Caritas-
Verbandes

Berufsakademie

Birger fur Eisenach

Bruttoinlandsprodukt

Bundesnetzagentur fiur Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und
Eisenbahnen

Verordnung zur Regelung der Krankenhauspflegeséatze
(Bundespflegesatzverordnung)

Bundesgeschéftsstelle Qualitatssicherung gGmbH

Christliches Krankenhaus Eisenach gGmbH
Kohlendioxid
Computertomographie

Deutsche Kreditbank AG

Gesetz Uber die Eroffnungsbilanz in Deutscher Mark und die
Kapitalneufestsetzung (DM-Bilanzgesetz 1990)

Diagnosis-Related-Groups

Deutscher Wetterdienst

Earnings before interests, taxes, depreciation and amortization (Ertrag vor
Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermo-
gensgegenstande)

Gesetz fir den Vorrang erneuerbarer Energien (Erneuerbare-Energien-
Gesetz)

Erneuerbare-Energien-Wéarmegesetz

Eigenkapitalquote

Energieeinsparverordnung

Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz)
Euro

Europdische Zentralbank

Freie Wahler-Wartburgkreis

Grundmodell der Ausgleichsleistungs- und Bilanzierungsregeln im Gassektor
Gesellschaft burgerlichen Rechts

Gewerbeeinheiten

gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

gegenuber

Gewinn- und Verlustrechnung

Gesetz Uber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Verkehrsver-
haltnisse der Gemeinden (Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz)
Gasversorgung Thiringen GmbH

Gigawatt(stunde)
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LEG .o

MUST ..o

Gesetz Uber die Grundsatze des Haushaltsrechts des Bundes
und der Lander (Haushaltsgrundséatzegesetz)
Handelsregister

in der Fassung
in der Regel

. Integriertes Energie- und Klimaprogramm der Bundesregierung

Interessengemeinschaft
in Héhe von

in Liquidation
Informations-Technologie
im Wesentlichen

keine Angaben

Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen
Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Kreiskrankenhaus

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
Kooperation fir Transparenz und Qualitat im Gesundheitswesen
Kilovolt

Krankenversicherung

Kraftwarmekopplung

Kommunale Wohnungsverwaltung

Kirchliche Zusatzversorgungskasse (Darmstadt)

Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH
Luftverkehrsgesetz

Mitarbeiter

Mitteldruck
Messzugangsverordnung
Mdullumladestation

Niederdruck
Niederlassung

Okumenisches Hainich-Klinikum Mihlhausen gGmbH
offentlicher Personennahverkehr
Ortsteill

. Oberverwaltungsgericht

Personenbeférderungsgesetz

Pharmaceutical Benefit Management Group (Einkaufsgemeinschaft)
Personennahverkehrsgesellschaft Bad Salzungen mbH

Papier, Pappe, Kartonagen

Qualitatsmanagement
Rechnungsabgrenzungsposten

Struktur-Anpassungs-Malinahme
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Sozialgesetzbuch

Sonderposten
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TEN oot
TEUR (T€) oo,
TRUIEBVY ..o,
THURIS v,
THUTKAG . oveeeeeeeee e,
THUrKGG oo,
THUKHG v,
TRUMKO oo

ThUurOPNVG ....ooevveee,
ThUrOVG ..o,
TierKBG ..ocoveevieiieiie e,

Thiringer Energie AG

Thiringer Energienetze GmbH

Tausend Euro

Thiringer Eigenbetriebsverordnung

Thiringer Reservierungs- und Informationssystem

Tharinger Kommunalabgabengesetz

Thuringer Gesetz tiber die kommunale Gemeinschaftsarbeit
Thiringer Krankenhausgesetz

Thiringer Gemeinde- und Landkreisordnung

(Tharinger Kommunalordnung)

Thuringer Gesetz tiber den 6ffentlichen Personennahverkehr
Thiringer Oberverwaltungsgericht

Gesetz Uber die Beseitigung von Tierkdrpern, Tierkorperteilen und tierischen
Erzeugnissen (Tierkérperbeseitigungsgesetz)

Treuhand Liegenschaftsgesellschaft mbH, NL Thiringen
Thiringer Ministerium fur Soziales, Familie und Gesundheit
Thiringer Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur
Trinkwasserzweckverband in Abwicklung

unter anderem

Unternehmensbetreuungsgesellschaft fur die Beteiligungen des Wartburg-
kreises mbH

Universitatsklinikum Jena

Umwandlungsgesetz

vor allem
Vollbeschéftigteneinheiten
Vorjahr

Vollkrafte

Wohneinheiten
Wartburgklinikum Eisenach GmbH

. Zweckverband fur Abfallwirtschaft Stdthiringen

Zusatzversorgungskasse Thiringen
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