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Beratungsfolge Sitzung | Sitzungstermin
Haupt- und Finanzausschuss o) 06.10.2010
Stadtrat der Stadt Eisenach o) 08.10.2010

Finanzielle Auswirkungen

|Z keine haushaltsmaRige Beriihrung |:| Einnahmen Haushaltsstelle:
[] weitere Ausgaben HH-Stelle: [] Ausgaben Haushaltsstelle:
HH-Mittel Lt. HH bzw. NTHH d. Ifd. Haushaltausgaberest insgesamt
Jahres (aktueller Stand) -EUR- -EUR- -EUR-
HH/JR
Inanspruchnahme

.. verausgabt
.. vorgemerkt

= verfligbar
Frihere Beschliisse
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|. Beschlussvorschlag:

Der Stadtrat der Stadt Eisenach beschlielt:

l. Die Ubernahme der Zielhierarchie gemaR Anlage 1 (Formal- und Finanzziele,
Sachziele der Kategorie A, B und C sowie des Oberziel s), die der
Lenkungsausschuss in seiner Sitzung vom 04.08.2010 b eschlossen hat.

Il. Mit der Ubernahme der Zielsystematik und der Zi elhierarchie wird der
Oberblrgermeister beauftragt bei der Aufstellung de s Haushaltes 2012 die
Sachziele gemal} der Zielhierarchie prioritar zu behan  deln.

lll. Der Stadtrat behalt sich vor, den Zielkatalog bei Bedarf den geanderten
Verhaltnissen anzupassen.

Begriindung:

Unter dem Motto “Je weniger Geld, desto bedeutsamer die Ziele” hat die Projektgruppe
“Zielsystem” innerhalb des Neuen Steuerungsmodells im Frihjahr 2010 eine Zielsystematik
verschiedener Sachziele aus den vom Stadtrat beschlossenen Konzepten (Leitbild der Stadt
Eisenach, Leitbild der Stadtverwaltung Eisenach, Stadtentwicklungskonzept,
Sportstattenentwicklungskonzept, Schulnetzkonzept und mittelfristiges Verkehrskonzept)
erarbeitet.

Die Arbeitsgruppe hat also keine neuen Sachziele festgelegt, sondern die von den
politischen Gremien beschlossenen Sachziele in eine Systematik, angelehnt an den
Produktrahmenplan des Landes Thuringen, gebracht.

Dabei sind Ziele in der Zukunft liegende SollgréRen, die in einem bestimmten Zeitraum zu
erreichen sind. Das Oberziel spiegelt das einzigartige Zielprofil der Stadt wieder und basiert
auf ihrem charakteristischen Starken-Schwéachen-Profil. Die strategischen Ziele (Formal,
Sach- und Finanzziele) dienen der Erreichung eines strategischen Oberziels. Produktziele
werden im Rahmen einer Operationalisierung durch das "Herunterbrechen" strategischer
Ziele auf die Ebene der Produkte erarbeitet. Sachziele treffen Aussagen zu dem, was man
tun soll; Formalziele zu dem, wie man es tun soll. Formalziele enthalten einen Anspruch an
die Art und Weise, wie die Aufgaben erledigt werden sollen. Es handelt sich eher um Werte
als um messbare Ziele.

Die Zielsystematik, das Oberziel, die Sachziele und die Zielhierarchie wurden durch den
Lenkungsausschuss in seiner Sitzung vom 04.08.2010 mehrheitlich beschlossen. Nach der
Auswertung aller Stimmzettel steht eine Zielhierarchisierung (Oberziel, A-, B- und C-Ziele)
fest (siehe Anlage).

In den weiteren Arbeitsgruppen wird mit der Festlegung der Zielsystematik und der
Zielhierarchie ein Produktkatalog und ein Produkthandbuch erarbeitet, die es ermdglichen
einen Produkthaushalt auf kameraler Basis und im spateren einen doppischen Haushalt zu
erstellen.

gez. Matthias Doht
Oberbirgermeister

Anlagenverzeichnis:

Anlage 1: Zielhierarchie nach Auswertung der Stimmzettel



