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Sachverhalt:

Mit diesem Quartalsbericht wird ein Vergleich der einzelnen Spartenergebnisse zum
31.03.2011 mit den gemalR Gewinn- und Verlustrechnung gegliederten Planansatzen des als
Entwurf vorliegenden Erfolgsplanes 2011 fir den optimierten Regiebetrieb angestellt.

l. Ausfihrungen zum Entwurf des Erfolgsplanes 2011

Infolge der im Mai letzten Jahres in Kraft gesetzten neuen Organisationsstruktur wurde die
bisherige Sparte Beleuchtung/Parken ab 01.01.2011 nun auch planungs- und
abrechnungsseitig in den Bereich Bauhof integriert. Die jeweiligen Kostenstellen fur die
Abteilungsleitung sind zusammengefihrt und die Kostenstellen StralRenbeleuchtung und
Parkraumbewirtschaftung dem Bauhof zugeordnet worden.

Eine weitere Veranderung zum Vorjahr besteht in der Zuordnung der
Toilettenbewirtschaftung. Diese wurde aus dem Aufgabenbereich Grinflachen heraus geldst
und in die Zustandigkeit der Abteilung Gebaudeunterhaltung gegeben.

Im Rahmen der Erfolgsplanung wurde zum einen vor dem Hintergrund des zu erwartenden
Jahresverlustes 2010 (775 T€ Stand 06.05.2011) und zum anderen wegen des sich bei
Beibehaltung der bisherigen Budgethdhe ergebenden enormen Verlustes 2011 (laut Planung
1,5 Mio. €) eine Budgetaufstockung vorgenommen.

Urséachlich fur diesen hohen Fehlbetrag ist im Wesentlichen folgendes:

« Die Personalkosten der Sparte Gebaudeunterhaltung steigen 2011 infolge der
Eingliederung des Hochbaubereiches mit 4 Mitarbeitern zum 01.01.2011 um 232,6 T£.

¢ Nachdem schon in den letzten Jahren eine Kostendeckung fir den Komplex
Gebé&udeunterhaltung Uber das Budget nicht annahernd moéglich war, fihren die
Strompreiserhéhung von 7 % und die Geblhrenanhebung des TAV in 2011 zu
zusatzlichen Materialkosten in Hohe von etwa 138 T€.

¢ Obgleich das Budget fiir die StraRenbeleuchtung die Stromkosten in den letzten Jahren
nicht mehr deckte, blieb der Budgetansatz seit 2007 mit einer sehr geringen Anpassung
in 2008 unverandert. Dartiber hinaus wird in 2011 durch den erneuten Preisanstieg mit
etwa 37 T€ Mehraufwand gerechnet.

* Seit 2010 wird die StralRenentwasserungsinvestitionskostenschuldendienstumlage an
den TAV EE (SEIKSDU) ohne Budgetzuweisung tber den Wirtschaftsplan abgerechnet.
2011 belaufen sich diese Kosten auf 519,7 T€.

Unter Bericksichtigung der kumulativen Verlustvortrdge in Hoéhe von rund 1,3 Mio. €
(einschl. vorauss. Verlust 2010) und der sich daraus ergebenden Aufzehrung des
Finanzmittelbestandes bzw. der Ricklagen wurde die Budgetleistung im Vergleich zum
Vorjahr (11.191 T€) um insgesamt 1.323 T€ wie folgt angepasst:

* Personalkosten Hochbau +232,6 T€
* Zinszahlung an TAV (SEIKSDU) +519,7 T€
*  Winterdienst (vorlauf. Ergebnis 2010: -513 T€) + 200,0 T€
e StralRenbeleuchtung +140,0 T€
e Gebaudeunterhaltung +230,7 T€.

In die Umsatzplanung einbezogen wurden erstmals samtliche zu erwartende Ertrdge aus
Leistungen des Regiebetriebes fiir andere Amter einschlieRlich der Fahrzeugnutzung.
Entsprechend der von den Amtern angemeldeten Ausgabeansétze wurden insgesamt 181,5
T€ bericksichtigt.
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Auf der Grundlage dieser Ertragsplanung wird fir den Regiebetrieb 2011 laut vorliegendem
Planentwurf nunmehr mit einem Jahresverlust von 188,7 T€ gerechnet.

II. Stand Erfolgsplan

Die im Laufe eines Wirtschaftsjahres ungleichmafig, saisonbedingt oder nur einmalig
anfallenden und zu verbuchenden Ertrdge und Kosten fiihrten in der Vergangenheit
bekanntermal3en dazu, dass die vorgelegten Plan-Ist-Vergleiche des jeweils ersten und
zweiten Quartals keine realistischen Ergebnisse wider gespiegelt haben.

Fur den Quartalsabschluss des Regiebetriebes haben buchhalterisch noch nicht erfasste
Kosten, wie beispielsweise die SEIKSDU wund die Aufwendungen fir die
Oberflachenentwéasserung, oder noch nicht geflossene Zuschisse auf Grund der
GroRRenordnung der Betrdage ganz entscheidenden Einfluss auf die Spartenergebnisse.

Vor diesem Hintergrund wurden bei den Ergebnissen zum 31.03.2011 hilfsweise einige der
Hohe nach feststehende und maRgebliche Aufwendungen und Ertrage anteilmafiig
zugerechnet, um dem Vergleich Aussagekraft zu verleihen.

Das sich auf diese Weise mit + 103,6 T€ darstellende positive Quartalsergebnis fir den
Gesamtbetrieb ist in erster Linie auf die saisonbedingte Leistungsverschiebung, speziell in
der Sparte Tiefbau, sowie auf Personalkosteneinsparungen, durch die nicht erfolgte
Wiederbesetzung einer Stelle im Bauhofbereich und Langzeiterkrankungen, zurick zu
fuhren.

Nach Umlage der Betriebsleitungskosten (109,3 T€), die im ersten Quartal wegen der noch
ausstehenden Ausgleichszahlung fir die EVB-Anteile und Dividende fir die KEBT-Aktien
regelmafig den anteiligen Planansatz Ubersteigen, stellen sich die einzelnen Sparten wie
folgt dar:

1. Tiefbau

Die oben bereits erwdhnte Verlagerung der Stral3enunterhaltungsmaflinahmen in frostfreie
Witterungsperioden fiihren, bedingt durch die ausschlieBliche Budgetfinanzierung dieser
Sparte, im ersten Quartal zwangslaufig zu einem Ertragstiberschuss, hier in Héhe von 183,7
TE.

Die beiden Aufwandspositionen Oberflachenentwasserung (370,3 T€) und SEIKSDU mit
519,7 T€ wurden anteilig bertcksichtigt.

2. Friedhof
Auf der Grundlage der noch vom Stadtrat zu beschlieBenden Anpassung der
Friedhofsgebiihren wurde der Umsatz mit der Mal3gabe geplant, dass zum 01.06.2011 die
neuen Gebuhren in Kraft treten und der Pflegekostenzuschuss fur das offentliche Griin um
36 T€ auf 265,7 T€ erhoht wird. Das vorliegende Ergebnis beinhaltet den anteilmafligen
Zuschuss.

Auf dieser Basis schliel3t die Sparte Friedhof zum 31.03.2011 insgesamt mit einem Verlust
von 46,8 T€ ab.

Mal3geblich hierfur ist die Art der ertragsseitigen Erfassung der Grabnutzungsgebihren.
Nach dem buchhalterischen Grundsatz der periodengerechten Zuordnung werden diese
Gebitihren entsprechend der Grabnutzungszeit (20 oder 30 Jahre) jahrlich nur anteilmafig
ertragswirksam. Dies fuhrt zu einer Verschiebung der Erlése in die Zukunft und damit trotz
einer kostendeckenden Gebihr zu buchmafigen Verlusten im Kalkulationszeitraum.

Ferner wirken sich die Minderertrdge bei den Beisetzungsgebihren negativ aus. Auf Grund
geringerer Fallzahlen ggi. der Planung bei allen Bestattungsarten wurden lediglich 14 % der
hierfir geplanten Umsatze erzielt.

Zudem werden die erwarteten Mietertrage fur die Raumlichkeiten des Krematoriums sowie
der Erlos fur den Verkauf der Anlagen die kiinftigen Periodenergebnisse verbessern.



Seite: 4

3. Grunflachen

Auf Grund des signifikanten Anstiegs des Innenumsatzes infolge der umfangreichen
Winterdienstleistungen in 2010 wurde das Budget planungsseitig um 50 T€ zugunsten des
Winterdienstes gekurzt.

Die lang andauernde schneefreie Winterperiode des ersten Quartals 2011 hat im Vergleich
zum Vorjahr jedoch zu bedeutend geringeren innerbetrieblichen Ertragen geflhrt, so dass
die Sparte in Abweichung vom Planergebnis mit einem Fehlbetrag von 17,6 T€ abschliel3t.

4. Bauhof (inklusive Beleuchtung/Parken)

Mir der Zusammenfiihrung des budgetfinanzierten Bauhofs mit dem Bereich Beleuchtung
und Parken stellt sich die Gewinn- und Verlustrechnung der neuen Sparte Bauhof durch den
hohen Uberschuss in der Parkraumbewirtschaftung vollig anders dar.

Unter Bertcksichtigung des in 2011 hinzu gekommenen Budgets fir die StraRenbeleuchtung
saldieren sich die Kostenstellenergebnisse im Wesentlichen bestimmt durch die Ertrdge aus
der Parkraumbewirtschaftung zu einem geplanten Jahresuberschuss von 520,5 T€.

Dass sich das Periodenergebnis mit 159,7 T€ sogar noch deutlich besser darstellt, ergibt
sich aus den bereits erwdhnten betrachtlichen Personalkosteneinsparungen in Hohe von
41,4 T€ und den ggiu. dem Planentwurf geringer ausgefallenen innerbetrieblichen Kosten fir
den witterungsbedingt eingeschrankten Technikeinsatz speziell bei der Stral3enunterhaltung.

Dem gegenuber stehen Mehraufwendungen fir Material und bezogene Leistungen,
resultierend aus den schon in voller Hohe angefallenen Wartungskosten fir die
Parkscheinautomaten (44,5 T€).

Die fur das Quartal geplanten Umsétze aus Parkgebuhren wurden nahezu erreicht, so dass
erfahrungsgemal in den kommenden beiden Perioden durch den Touristenzuwachs mit
Mehrerlésen zu rechnen ist.

In der Kostenstelle StralRenbeleuchtung sind die wegen der Strompreisanpassung erhéhten
Abschlage fur Strom anteilig berlcksichtigt worden. Das Kostenstellenergebnis unter
Berucksichtigung des erhdhten Budgets belauft sich damit auf -20 T€.

6. AuRendienste

Der die Ertrage und Aufwendungen fir den Winterdienst, die Straf3enreinigung
(Fremdvergabe), die Papierkorbentleerung und die Betreuung der Verkehrsleiteinrichtungen
umfassende Aufgabenbereich AulRendienste schlie3t mit einem auf3ergewohnlich positiven
Gesamtergebnis ab.

In 2010 reichte das anteilige Budget fUir den Winterdienst bei weitem nicht, um die
angefallenen Kosten zu decken, so dass in dieser Kostenstelle ein Verlust von 513 T€ (It
vorlaufigem Ergebnis) entstand. Darauf hin wurde das Budget 2011 um 200 T€ erh6ht und
die Ansatze der Bereiche Bauhof und Grinflachen, die in 2010 entsprechend hohe
innerbetriebliche Ertrage zu verzeichnen hatten, um je 50 T€ zugunsten des Winterdienst-
Budgets gekurzt.

Da witterungsbedingt im Vergleich zum Vorjahr aber wesentlich  weniger
Winterdienstleistungen zu erbringen waren, ergab sich nun als Folge der Budgeterhéhung
ein Uberschuss von 78,1 T€ in dieser Kostenstelle. Dabei wurde das Jahresbudget zu 50%
in Ansatz gebracht.

7. Gebaudeunterhaltung

Wie oben bereits dargestellt, wurde auch das Budget fur die Gebaudeunterhaltung und -
bewirtschaftung zum einen in Hohe der Personalkosten des Sachgebietes Hochbau (232,6
T€) und zum anderen wegen des enormen Verlustes in 2010 (vorauss. 683,2 T€) um weitere
230,7 T€ aufgestockt.
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Der ausgewiesene Fehlbetrag fallt mit 280,7 T€ dennoch doppelt so hoch wie geplant aus.
Dies begriindet sich einerseits mit der deutlichen Uberschreitung beim Materialaufwand
durch die Heizkosten fir diese Winterperiode und andererseits mit der im ersten Quartal
erhdhten Betriebskostenumlage, die sich, berechnet auf der Basis der Ertrage, in dieser
Sparte besonders gravierend auswirkt.

Die erh6hten Abschlage fir Strom und Wasser/Abwasser wurden anteilig bertcksichtigt.

Bezlglich der diesem Bereich zugeordneten Parkhauser ist festzustellen, dass das Parkhaus
Am Markt auf der Grundlage geringer Mehrerlése ggl. dem Plan nahezu planmafig mit
einem Fehlbetrag von 44,6 T€ und das Parkhaus Uferstral3e bei geringen Mindererlésen mit
einem Fehlbetrag von 55,1 T€ inklusive Betriebskostenumlage abschlief3t.

8. Fuhrpark

Nach Einrichtung der Sparte Fuhrpark fir die Verwaltung, Unterhaltung und Instandhaltung
aller Fahrzeuge der Stadt Eisenach in 2010 war es bezlglich der Erfolgsplanung in 2011
erstmalig moglich, fundierte Ertrags —und Kostenansétze zu planen. Grundlage bildeten die
Vorjahresergebnisse auf der Basis der in 2010 kalkulierten Fahrzeugstundenséatze und der
durchgéngig vorgenommenen Verrechnung innerhalb des Regiebetriebes sowie der
Kostenermittlung fir die von der Stadt Gbernommenen Fahrzeuge.

Der geplante Uberschuss zum 31.03.2011 wurde nicht erreicht, weil zum einen wegen der
geringen Inanspruchnahme der fir den Winterdienst notwendigen Fahrzeugtechnik die
geplanten innerbetrieblichen Ertrdge weit unterschritten wurden. Zum anderen waren
frostbedingt im Januar keine Tiefbauarbeiten moglich, so dass auch hier der entsprechende
Technikeinsatz gering war.

Teilweise kompensiert wurden die fehlenden Erlése durch Personalkosteneinsparung infolge
Langzeiterkrankung.

gez. Matthias Doht
Oberbirgermeister
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