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Sachverhalt:

Mit diesem Zwischenbericht Uber die Spartenergebnisse des optimierten Regiebetriebes
werden die Ertrage und der Aufwand per 30.06.2013 mit den entsprechenden Planansatzen
des vom Stadtrat beschlossenen Erfolgsplanes 2013 mit einer Budgetgrolie von 11.745,9 T€
verglichen.

Nach der Budgetkirzung in Hohe des gesamten Konsolidierungsbeitrages 2013 von
insgesamt 555,6 T€ (Mehrertrage aus Parkentgelten und Einsparungen bei der
Gebéaudebewirtschaftung) auf oben stehenden Betrag bestimmt eine weitere Reduzierung
das Jahresergebnis.

Mit dem Stadtratsbeschluss Uber die auf3erplanmafiige Ausgabe fir die Nachforderung tber
Kapitalertragssteuer im Bereich Trinkwasserversorgung (Beschluss 1210-StR/2013 v.
05.06.13) wurde ein Budgetanteil von 170 T€ (100 T€ im Bereich Grinanlagen und 70 T€ im
Bereich Bauhof) als Deckungsmittel bereit gestellt.

Insoweit steht dem Regiebetrieb in der Haushaltsausfiihrung in 2013 abweichend von der
Planung nur ein Gesamtbudget in Hohe von 11.575,9 T€ zur Verfligung.

Folglich werden die betreffenden Spartenergebnisse durch die in der zweiten Jahreshélfte
eintretenden Minderertrége in der Position Budget zum Jahresende negativ beeinflusst.

An dieser Stelle soll noch mal erwdhnt werden, dass in diesem Wirtschaftsjahr
aufwandsseitig abgesehen von dem tariflich bedingten Personalkostenanstieg
Gebtihrenerhohungen im Bereich Abwasserentsorgung (Niederschlagswassergebiihr),
gestiegene Strom- und Gaspreise sowie eine Verteuerung der Reinigungsleistungen durch
Tarifanpassungen aufzufangen sind.

Zum 30.06.13 schliel3t die Gewinn- und Verlustrechnung des Gesamtbetriebes im Vergleich
zum stichtagsbezogenen Planverlust von 270,8 T€ mit einem geringeren Fehlbetrag in Hohe
von 106,6 T€ ab.

Bedingt durch die im ersten Halbjahr tblicherweise entstehende geringe Inanspruchnahme
der Mittel fir bezogene Leistungen (insbesondere bei der StralRenunterhaltung und bei den
Reparaturleistungen) konnten die erhdhten Materialkosten fir Heizung vollumféanglich
ausgeglichen werden.

Wesentlich beeinflusst ist das Betriebsergebnis durch die geringen Personalkosten, wobei
nahezu die Halfte der ausgewiesenen Einsparung durch die erst im November zu zahlende
Jahressonderzahlung entsteht und damit keine echte Einsparung darstellt.

Demzufolge wird sich die Gewinn- und Verlustrechnung in der zweiten Jahreshélfte in
Richtung des Planverlustes von 541,6 T€ bewegen.

Nachstehend wird auf die einzelnen Sparten-/Kostenstellenergebnisse und Besonderheiten
sowie Planabweichungen eingegangen.

1. Amtsleitung
Per 30.06.13 belaufen sich die mit den Ertrdgen saldierten Amtsleitungskosten planmafig
auf 319,7 T€, so dass die einzelnen Sparten mit planmafiigen Betriebskostenumlagen
belastet werden.

2. Tiefbau
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Wahrend im ersten Quartal durch das durchgangige Winterwetter keine nennenswerten
Strallenunterhaltungsmallnahmen ausfiihrbar waren, konnte die Abarbeitung der
beauftragten MalRnahmen im zweiten Quartal beginnen und kontinuierlich erfolgen.

Das Auftragsvolumen belauft sich bis dato auf insgesamt 768 T€, davon betreffen 330 T€
Gehweg-instandsetzungen.

Fir die bis zum Stichtag abgerechneten Leistungen wurden 228,1 T€ verausgabt.

Die Einsparungen ggu. dem anteiligen Planansatz, sowie aus den erst zum Jahresende
kassenwirksam  werdenden ingenieurtechnischen Leistungen im Rahmen der
Brickenprifung saldieren sich mit dem Mehraufwand bei den innerbetrieblichen Kosten fur
Arbeiten des Bauhofes und des Grinbereiches im Zuge der Beseitigung von Wildwuchs und
des Freischneidens von Ufern und im Verkehrsraum zu einem beachtlichen
Ertragsuberschuss.

Anteilig zugerechnet wurde die entsprechend der im HSK vorgesehenen Zinseinsparung
verminderte StralRenentwasserungsinvestitionskostenschuldendienstumlage an den TAV EE
(SEIKSDU) mit nunmehr 108,5 T€ per 30.06.13.

Damit entsteht ein Halbjahresergebnis in H6he von + 184,9 T€.

3. Friedhof
Das Halbjahresergebnis fallt mit einem Uberschuss von 8,7 T€ positiver als geplant (- 35,3
T€) aus.

Kostenstelle Kostenstellenergebnisse per 30.06.2013

Friedhof 3,6 TE€
Kapelle 15T€
Leichenhalle 36 TE€
Sparte gesamt 8,7 T€

Zu bericksichtigen ist hierbei, dass buchhalterisch die Fahrzeugkosten fir 4 Monate noch
fehlen und damit das Ergebnis der Kostenstelle Friedhof verfalscht wird.

Insgesamt werden die Mindererlése im Geblhrenbereich zudem durch einen deutlich
héheren Innenumsatz durch den Winterdienst und Einsparungen bei der Grin- und
Baumpflege durch Dritte ausgeglichen.

Hier wurden in diesem Jahr weniger Leistungen beauftragt, da mit der Herrichtung der neuen
Baumgrabstatten umfangreiche Pflegearbeiten durch die Mitarbeiter einher gingen.

Die Pflegekostenzuschiisse (Allgemeininteresse) sind in der kalkulierten Hohe anteilig hinzu
gerechnet und folglich im Friedhofsergebnis enthalten.

Bei den Bestattungs- und Beisetzungsgebihren waren bereits zum Ende des ersten
Quartals durch den Anstieg der Sterbefélle annédhernd planmafige Umsatzen erzielt worden.
Auch zum 30.06. konnten die geplanten Umséatze auf Grund der angestiegenen Anzahl der
Urnenbeisetzungen, die sogar die kalkulierten Fallzahlen Ubersteigen, nahezu erreicht
werden (46,6 %).

Mit der Gebuhrenanhebung bei den Beisetzungen in den Urnengemeinschaftsanlagen ist im
2. Halbjahr sogar mit einem Umsatzzuwachs zu rechnen.
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Fallzahlen per 30.06.2012 Fallzahlen per 30.06.2013
Erdbestattungen 15 14
Urnenbeisetzungen 147 154
Beisetzungen UGAL 106 130
Bestattungen insgesamt 268 298

Wie sich die teilweise deutlich angehobenen Grabnutzungsgebihren im zweiten Halbjahr
ertragsmalflig auswirken werden, bleibt abzuwarten.

Nach der ricklaufigen Inanspruchnahme der Kapelle in 2012 hatte sich bereits im ersten
Quartal ein Zuwachs bei der Kapellennutzung gezeigt. Dieser Trend hat sich im zweiten
Quartal fortgesetzt, die Nutzung des Warteraumes ist allerdings weiterhin ricklaufig.
Gegentber dem Vorjahr sind die Erlose bei gleich gebliebenen Nutzungsgebihren um 10 %
angestiegen.

Trotz der gegenuber 2012 deutlich gestiegenen Fallzahlen bei den Einstellungen in die
Leichenhalle sind auf Grund der ,alten* Gebuhr nur 38 % der geplanten Ertréage erzielt
worden. Mit Einfihrung der angehobenen Einstellungsgebihr im 3. Quartal wird hier ein
Gebiuhrenanstieg erwartet.

4. Grunflachen

Wie schon zum 31.03. ergibt die Gewinn- und Verlustrechnung im Grinflachenbereich in
Abweichung von dem geplanten Verlust (93,0 T€ per 30.06.) einen Uberschuss von 85,5 T€,
bestehend aus folgenden Teilergebnissen:

Kostenstelle Kostenstellenergebnisse per 30.06.2013

Griinanlagenpflege 1239 T€
DSD -33,2TE€
Baumpflege -6,9TE
Spielplatze 2,7TE€
Grundstick -1,0T€
Sparte gesamt 85,5 T€

Diese gravierende Planabweichung zeigt sich in der Kostenstelle Griinanlagenpflege und ist
auch hier zum einen auf die noch nicht in Ansatz gebrachten Fahrzeugkosten
zuriickzufuhren.

Zum anderen tragen krankheitsbedingte Personalkosteneinsparungen und saisonbedingter
Minderaufwand bei den bezogenen Leistungen sowie ein betrachtliches Plus beim
Innenumsatz (72,7 T€) zu diesem Ergebnis bei. Wesentlich sind hier die
Winterdienstleistungen und Grinpflegearbeiten fur den Tiefbaubereich.

Anzumerken sei an dieser Stelle, dass sich das Spartenergebnis zum Jahresende infolge der
sich erst im zweiten Halbjahr auswirkenden nicht geplanten Budgetkiirzung um 100 T€ voéllig
anders darstellen wird.
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5. Bauhof (ohne Parkraumbewirtschaftung)

Planungsseitig wurde mit einem Spartenverlust von 32,8 T€ gerechnet, wobei die
vorgenommene Budgetkirzung um 70 T€ im Erfolgsplan noch unberticksichtigt ist. Die
verminderte Budgetzahlung in der zweiten Jahreshalfte wird sich entsprechend auswirken.

Der tatsachlich entstandene Uberschuss von insgesamt 275,8 T€ resultiert aus dem
Mehrertrag und dem Minderaufwand in der Kostenstelle Straf3enunterhaltung.

Immense Innenumsatze (+ 172,4 T€) durch die umfangreichen Winterdiensteinsatze sowie
unter-stitzende Arbeiten flr andere Bereiche, wie Grinschnitt, Schachtungen fur die
Beleuchtung und Fahrzeugreparaturen, kumulieren sich mit gleichzeitig ausstehenden
Fahrzeugkosten und saisonalen Einsparungen beim Aufwand flr bezogene Leistungen.
Insbesondere sind zum 30.06. noch keine Markierungsarbeiten abgerechnet.

Auch die folgenden Kostenstellenergebnisse Strafl3enbeleuchtung, Hochdruckspiler und Be-
schilderung wurden durch die offene Technikabrechnung positiv beeinflusst:

Kostenstelle Kostenstellenergebnisse per 30.06.2013

StraRenunterhaltung 290,1 T€
Brunnen -42T€
Beschilderung 18,0 T€
Hochdruckspler 12,8 T€
Grundstiick Bauhof -1,5T€
StralRenbeleuchtung -394 T€
Sparte gesamt 275,8 TE€

6. AuRendienste

Die Spartenrechnung dieser Aufgabenkomplexe wird bekanntermaRen durch die
Kostenstelle Winterdienst bestimmt.

Auf Grund verspateter Leistungsabrechnung der Fremdfirmen und zeitlicher Ausdehnung
des Winterdienstes hat sich der Fehlbetrag zum 30.03. von 197,3 T€ auf nunmehr 225,8 T€
erhoht.

Wie bereits im ersten Quartalsbericht ausgefuhrt, haben der lang anhaltende und
schneereiche Winter und die eingefiihrten Vorhaltekosten fir die umgeristeten
Winterdienstfahrzeuge bei einem Budgetansatz von 60% des Gesamtbetrages bereits in der
ersten Winterperiode 2013 zu einer Uberschreitung der geplanten Winterdienstkosten
gefuhrt.

Die Kosten fir Streumaterial sind dabei wegen der noch aus dem Vorjahr vorhandenen
Bestédnde eher gering ausgefallen, im dritten Quartal hingegen wird mit betrdchtlichem
Materialaufwand zu rechnen sein.
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Kostenstelle Kostenstellenergebnisse per 30.06.2013

Winterdienst -225,8T€

Stral3enreinigung 21,8 T€

Papierkorbentleerung -2,8T€

Verkehrsleiteinrichtungen 1,7 T€

Sparte gesamt -205,1T€
7. Parken

Nach Verrechnung des Uberschusses aus der Parkraumbewirtschaftung (PRB) und der
Fehlbetréage der beiden Parkhauser ergibt sich zum 30.06. ein Spartenergebnis ,Parken” von
111,5 T€.

Wie bisher beinhalten die folgenden Kostenstellenergebnisse neben den anteilméRigen
Betriebskostenumlagen auch die jeweilige Abteilungskostenumlage gemafR der Zuordnung
zum Bauhof bzw. zum Gebaudemanagement:

Kostenstelle Kostenstellenergebnisse per 30.06.2013

Parkraumbewirtschaftung 255,1 T€
Parkhaus Uferstralle -79,7T€
Parkhaus Am Markt -78,4T€
Parkplatze (BgA) 145T€
Sparte gesamt 111,5T€

In der Kostenstelle PRB werden Mindererlése in Hoéhe von 47,5 T€ ausgewiesen. Durch die
umsatzschwachen Wintermonate sind mit 405,6 T€ zum 30.06. 44,8 % der geplanten
Jahreserlose erzielt worden.

Auch bei den beiden Parkhdusern sind saisonal bedingt die geplanten Parkentgelte im
Abrechnungszeitraum nicht in voller Hohe erreicht worden.

Durch den Tourismus in den Sommermonaten und die Weihnachtszeit werden aber
regelmaRig in der zweiten Jahreshélfte hohere Ertrage erzielt, so dass sich der Uberschuss
dem geplanten Jahresgewinn mit 351,9 T€ angleichen wird.

Die nachfolgende Darstellung der Entwicklung der Ertrage im Bereich Parken seit 2010 lasst
auch fur 2013 ein Umsatzwachstum erkennen.

Im Parkhaus Uferstral3e ist nicht zuletzt durch die Erhéhung der Anzahl der Dauerparkplatze
eine Ertragssteigerung gegeniber den Vorjahren zu verzeichnen.

Lediglich bei den Parkplatzen ist ein Umsatzriickgang festzustellen. Dies ist hauptsachlich
darauf zurtick zu fuhren, dass die Firma Mitec seit dem 01.01.13 statt 60 nur noch 30
Stellplatze anmietet.
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Entwicklung der Ertrage - Parken zum 30.06.
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Seit 2013 wird den jeweiligen Abteilungskostenstellen bekanntlich kein Budget mehr
zugeordnet. Folglich werden erstmals die tats&chlichen Abteilungskosten umgelegt und die
Umlagen haben sich dadurch entsprechend erhoht.

Die Kostendeckung der beiden Parkhauser stellt sich zum Stichtag wie folgt dar. Durch den
zusatzlichen Umsatz im Parkhaus Uferstral3e hat sich der Kostendeckungsgrad verbessert.

Parkhaus Am Markt: 56,3 %
Parkhaus Uferstral3e: 50,7 %

8. Gebaudemanagement

Nachdem der Spartenverlust zum Ende des ersten Quartals wegen der auf3erordentlich
hohen Heizkosten mehr als doppelt so hoch wie geplant ausfiel, hat sich das Defizit nicht
wesentlich erhéht und mit 407,2 T€ dem Planverlust von 341,5 T€ zum 30.06. angendahert.

An dieser Stelle ist nochmals zu erwahnen, dass dem Gebdaudemanagement mit der
Budgetkurzung im Rahmen der Haushaltsplanung 2013 und im Zusammenhang mit den
Konsolidierungsmafnahmen fir 2013 insgesamt 152,5 T€ weniger Finanzierungsmittel zur
Verfligung stehen.

Obgleich in diesem Jahr die Personalkosten der Hausmeister entsprechend der
Einsatzplanung den jeweiligen Objekten direkt zugeordnet werden und damit kostenmafig
nicht mehr in den Abteilungskosten enthalten sind, hat sich die Abteilungskostenumlage wie
oben dargelegt durch den Wegfall des Budgets deutlich erhoht.

Die Einzelergebnisse aus der Bewirtschaftung der Objekte stellen sich wie folgt dar:
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Kostenstelle Kostenstellenergebnisse per 30.06.2013

Verwaltungs- und Wohngebaude -32,0TE
Grundschulen -116,8 T€
Regelschulen -90,6 TE€
Gymnasien -19,4T€
Forderschule -29,8T€
Berufsschulen/Mefa/Wohnheim -66,4 T€
Sonstige Einrichtungen -83,1T€
Sportstétten 30,9 T€
Sparte gesamt -407,2 T€

Neben den Mehrkosten beim Materialaufwand von insgesamt 126,6 T€ durch die enormen
Heizkosten infolge der lang anhaltenden kalten Witterung und der Preissteigerungen sind
keine nennenswerten Planabweichungen hervorzuhebenden.

Nach Berlcksichtigung der bei den Personalkosten im Planansatz enthaltenen
Jahressonderzahlungen sind allerdings krankheitsbedingte Einsparungen zu verzeichnen,
die auf das Ergebnis ausgleichend wirken.

Wie bereits zum 31.03. veranschaulicht, wird im nachfolgenden Diagramm der beachtliche
Anstieg der Heizkosten zum 30.06. aufgezeigt.

Bei einem Planwert fir Heizkosten von 992,0 T€ sind somit bereits 64,3 % der Kosten
angefallen. Wie heizkostenintensiv das 2. Halbjahr wird, bleibt abzuwarten.
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9. Fuhrpark

Das erreichte Ergebnis der Sparte Fuhrpark mit 142,9 T€ weicht wesentlich vom geplanten
Halbjahresgewinn ab.

Wie bereits ausgefihrt, war, bedingt durch die Personalsituation, die innerbetriebliche
Abrechnung der Fahrzeugnutzung fiir die Monate Mé&rz bis Juni nicht leistbar. Damit fehlen
buchhalterisch die entsprechenden Innenumsatze, zum Stichtag ggi. den planmafiigen
Umsatzen 219,3 T€.

Allerdings ist durch den umfangreichen und zeitlich ausgedehnten Winterdienst sowie die
EinfUhrung einer Bereitstellungsgebihr fir die fur den Winterdienst gertisteten und damit
nicht anderweitig zur Verfligung stehenden Fahrzeuge mit Mehrertragen zu rechnen.

Die fehlenden Ertrage in der o. g. Gré3enordnung waren nur zu einem geringen Teil durch
Personalkosteneinsparung und noch nicht geleistete Versicherungsbeitrage zu
kompensieren.

10. Finanzanlagen

Gemaly Planung 2013 wird in dieser Kostenstelle mit einem Erlostuberschuss aus der
Dividende fur die KEBT-Aktien, der Ausgleichszahlung aus dem stadtischen Haushalt fur die
EVB-Anteile und die damit verbundenen Zinsertrage und Zinsaufwendungen von 184,7 T€
als Finanzierungsbeitrag fir den Gesamtbetrieb gerechnet.

Naturgemald erfolgt die Dividendenauszahlung in der zweiten Jahreshalfte, wie auch die

Ausgleichszahlung jeweils zum Jahresende geleistet wird. Insoweit werden per 30.06. allein
die Kreditzinsen fir den seinerzeitigen Anteilskauf in Hohe von 17,9 T€ ausgewiesen.

gez. Katja Wolf
OberbUrgermeisterin

Anlagenverzeichnis

e Plan-Ist-Vergleich Juni 2013
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