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VORWORT

Die Stadt Eisenach legt mit dem Beteiligungsbericht 2012 den zwdlften Be-
richt Uber die stadtischen Beteiligungen vor. Der aktuelle Beteiligungsbericht
baut auf den Berichten der Vorjahre auf und versteht sich als dessen
Fortschreibung.

Die stadtischen Eigen- und Beteiligungsgesellschaften sowie Zweckverbénde
erfullen wichtige Aufgaben sowohl in der Daseinsvorsorge als auch im
kulturellen und sozialen Bereich fiir alle Biirgerinnen und Biirger.

Dabei ist das Leistungsspektrum breitgefachert und erstreckt sich auf die
Energie- und Trinkwasserversorgung, die Abfall- und Abwasserentsorgung,
Krankenhausleistungen, den o6ffentlichen Personennahverkehr, die Freizeitanlagen, die Wohnraumbe-
reitstellung sowie die Wirtschafts-, Tourismus- und Beschéftigungsférderung.

In den Eigen- und Beteiligungsgesellschaften waren im Jahr 2012 rd. 1.100 Mitarbeiter (Vj.: 1.000)
beschéftigt. Die Mitarbeiter erwirtschafteten Umsatzerlése in einer Gesamthdéhe von rd. 130,9 Mio.
EUR (Vj.: 129 Mio. EUR). Zugleich leisteten diese Unternehmen im Berichtsjahr Investitionen in einem
Umfang von ca. 8,7 Mio. EUR (Vj.: 5 Mio. EUR). Schwerpunkte in 2012 waren dabei die Weiterfiih-
rung des Klinikneubaus durch die St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (ca. 5,9 Mio. EUR), die Inve-
stitionen in den Fahrzeugbestand der Kommunalen Personennahverkehrsgesellschaft Eisenach mbH
(rd. 0,9 Mio. EUR), die Bau- und Sanierungsmafnahmen der Stadtischen Wohnungsgesellschaft
Eisenach mbH (ca. 0,9 Mio. EUR) sowie die Investitionen der Eisenacher Versorgungsbetriebe in das
Strom- und Gasnetz (ca. 0,8 Mio. EUR).

Mit dem vorliegenden Bericht wird sowohl dem Stadtrat als auch den Burgerinnen und Birgern der
Stadt Eisenach ein umfassendes und transparentes Bild liber die wirtschaftlichen Beteiligungen der
Stadt Eisenach gegeben. Dabei geht der Bericht Gber die gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus.

Neben allgemeinen Informationen zur 6ffentlichen Zwecksetzung des Unternehmens, zu den Gesell-
schaftern und Beteiligungsverhaltnissen und der Besetzung der Unternehmensorgane werden die
Grundzige des allgemeinen Geschéftsverlaufs sowie die Entwicklung der Vermdgens-, Ertrags- und
Finanzlage dargestellt. Weiterhin werden die finanziellen Beziehungen zum Haushalt der Stadt dar-
gelegt.

Der Beteiligungsbericht wurde auf der Grundlage der Geschéfts- und Prifberichte 2012 der Beteili-
gungsunternehmen sowie entsprechender Auskinfte der Unternehmen erstellt. Die Geschafts- und
Prifberichte wurden ausgewertet und komprimiert und sollen auf méglichst geringem Raum eine
standardisierte Ubersicht iiber die Eigen- und Beteiligungsgesellschaften der Stadt geben.

Allen Unternehmen und insbesondere ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mdchte ich an dieser

Stelle fur ihre engagierte Arbeit danken.

Eisenach, im Dezember 2013

Katja Wolf
Oberbirgermeisterin
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1.

ORGANIGRAMM DER STADTISCHEN UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

WARTBURGSTADT
EISENACH
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[
100

Sportbad Eisenach G mbF

K: 500000 EUR

51%

R- UND ENTSORGU

Eisenacher Versorgung-Betriebe

409
—>!

Gesellschaft zur Férderung de:
Gesundheits-, und Sozialwesens in
der Wartburgregion mbH

K: 1.023.000- EUR

St. Georg Klinikum

b 0% » Eisenach gG mbH

K: 1.000.000,- EUR

Medizinisches
00X Versorgungszentrum
Eisenach GmbH

K: 100.000,- EUR

OHNUNGSBAU UND

R WA \

[100Y

Stadtische Wohnungsgesellscha
Eisenach mbH

K: 25.600.000- EUR

ZWECKVER BANDE

GmbH
K: 6.600.000,- EUR

100%

OUR IS MU SFORDER

VERKEHR

h 009 EVB Netze GmbF
K: 50.000,- EUR

L0%] DYNEGA GmbH

K: 100.000 - EUR

3vonllStimme

100%

Grinder- und Innovationszentrum
Stedtfeld GmbH

K: 613.600,- EUR

Flugplatzgesellschaft Eisenac-
Kindel mbH

K: 51250 EUR

45%

Eisenach- Wartburgregion
Touristik GmbH

K: 30.300,- EUR

Kommunale Personennahverkehr-

[ gesellschaft Eisenach mbH

K: 25.600 - EUR

Abfallwirtschaftszweckverband

—»| Wartburgkreis — Stadt Eisenach

Umwetservice

519% Wartburgregion GmbH

K: 1533.900,-EUR

Entsorgungsgesellschaf
100% J] Wartburgregion mbH

K: 250.000, EUR

10 von 32 Stimme

Zweckverband
»| Abfallwirtschaft
Sudwestthiringen

50% der Stimme

Trink - und AbwasserVerband
|_p| Eisenach-Erbstromtal

1von 23 Stimme

| Zweckve band
Tierkorperbeseitigung Thiringen

Gesellschaft zur Arbetsforderung,
Beschaftigung und
Strukturentwicklung
Wartburg-Werraland mbH

K: 26.000,- EUR

Verkehrsge sellschaft

[ 26% | Wartburgkreis mbH

K: 52500,- EUR

KULTUR

75%

Landestheater Eisenach G mbt
i L.
K: 71750 EUR

DIEN STLEISTUNGEN

[100%

Stadtwirtschaft Eisenach Gmbt

"] K: 790.600,- DM

SONSTIGES

Kommunale Energie

0,94%

Beteiligungsgesellschaft Thuringen
AG

K:2.131.667 - EUR

E.ON Thiringer Energie AG|

36 %
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2.

KENNZAHLEN ZUM JAHRESABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2012
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Dienstleistungen
SWE 100 790.600* 1.032 49 8 3.670 2.861| 78% 796 22% 1.977 54% 1.622 44% 81 0
Ver- und Entsorgung
EVB (Uber SEG) 51| 6.600.000f 38.034 0 63| 37.861| 19.620( 52%| 18.210 48%| 12.942 34%| 10.947 29% 841 0
ENG (Uber EVB) 100 50.000{ 13.276 0 7 4,620 0 0%| 4.620 100% 411 9% 3.080 67% 0 0
Wohnungsbau und -verwal-
tung
SWG 100| 25.600.000{ 18.619| 3.579| 33,65| 144.947| 126.981| 88%| 17.896 12%| 66.883 46%| 74.569 51% 856 0
Arbeits-, Wirtschafts- und Tourismusférderung
ABS 45 25.000 2.137 -88| 216 1.213 26 2%| 1.178 97% 837 69% 255 21% 2 0
GIS 100 613.600 811 134 6 7.570 7.431| 98% 138 2% 810 11% 2.937 39% 3 79,3
EWT 100 30.300 359 -289 8 218 30| 14% 187 86% 139 64% 69 32% 27 300
Verkehr
FPG 36 51.250 539 -5 6 877 719 82% 153 17% 253 29% 552 63% 41 20
KVG 25,2 25.600 7.413 0 126 5.818 4,305 74%| 1.508 26% 3.216 55% 2.194 38% 915 250
VGW (liber KVG) 26 52.500 4.547 1 4 1.982 35 2%| 1.945 98% 897 45% 1.074 54% 0 0
Gesundheit, Soziales und Kultur
SEG 100 500.000 739 568 1| 17.795| 11.941| 67%| 5.807 33%| 13.879 78% 245 1% 32 0
LTEi.L. 75 71.750 0 0 0 573 0 0% 573 100% 72 13% 7 1% 0
GFG 40| 1.023.000 63 -131 1| 23.049| 12.599| 55%| 10.450 45%| 23.010 100% 31 0% 0 0
GKE (Uber GFG) 50| 1.000.000| 56.649| 2.303| 612,7| 103.589| 79.477| 77%| 14.775 14%| 24.280 23% 9.562 9%| 5.926 0
Summe 130.942| 6.121| 1.092| 353.782| 266.025 78.236 149.606 107.144 8.724 649
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KENNZAHLEN ZUM JAHRESABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2011
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Dienstleistungen
SWE | 100|  790.600* | 945| 132] 7] 3762 2923|78%| 829| 22%| 1928 51%| 1.789]|48%| 23 0
Ver- und Entsorgung
EVB (iiber SEG) 51| 6.600.000| 39.391 0 62| 41.896| 21.259|51%| 20.442| 49% | 12.942| 31%| 13.652]|33%| 922 0
ENG (ilber EVB) 100 50.000 | 12.491 0 7 5.743 0] ow| 5.743] 100% 411 7% 3.451 | 60% 0 0
Wohnungsbau und -verwaltung
SWG | 100 25.600.000] 19.045 ] 28| 34,2 148.990]| 130.704[88% | 18.141| 12%| 62.329| 42%]| 81.524[55%| 906 0
Arbeits-, Wirtschafts- und Tourismusférderung
ABS 45 25.000 1.944| -179| 181 1.436 50| 3% | 1.378] 96% 925| 64% 302 | 21% 11 0
GIS 100 613.600 772| 131 7.770 7.648 | 98% 117 2% 679 9% 3.157 | 41% 37| 793
EWT 100 30.300 440 -266 8 210 15| 7% 195 93% 127 61% 70 | 34% 3 350
Verkehr
FPG 36 51.250 593 -70 6 898 748 | 83% 144 16% 203| 23% 623 | 69% 4
KVG 25,2 25.600 7.172 69| 126 5.173 4.115[80% | 1.048| 20% 3.215| 62% 1.722|33% | 707 250
VGW (iiber KVG) 26 52.500 4.505 5 4 1.981 47| 2% | 1.931| 97% 896 | 45% 1.067 | 54% 0 0
Gesundheit, Soziales und Kultur
SEG 100 500.000 677| 486 1| 17.457| 12.338]|71%| 5.077| 29%| 13.311| 76% 268| 2% | 105 0
LTEi.L. 75 71.750 0 0 0 1.009 0| 0%| 1.009] 100% 72 7% 8| 1% 0 312
GFG 40| 1.023.000 97| -226 1| 23.228| 12.766|55% | 10.461| 45% | 23.141]| 100% 78] 0% 0 0
GKE (iiber GFG) 50| 1.000.000| 53.389| 3.207| 575,4| 100.990| 79.349|79%| 12582 12%| 21.977| 22% 4946 5%]| 2.245 0
Summe 128.970| 3.317| 1.013| 360.543| 271.962 79.097 142.156 112.657 4.963 991
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3. UBERSICHT DER ABSCHLUSSPRUFER

Gesellschaft 2012 2011 2010
BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG,
ABS o fily G, (S, Uk Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt
EVB* MSC Schwarzer Albus GmbH MSC Schwarzer Albus GmbH Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
ENG* MSC Schwarzer Albus GmbH MSC Schwarzer Albus GmbH Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
EWT BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG,
Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt
BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG,
FPG oI, [t 4G50, (Ei 93, (A Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt
Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,
GFG oI, [t 4G50, (Ei 93, (A Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
GIS Bavaria Treu AG, Miinchen, NL Erfurt Bavaria Treu AG, Minchen, NL Erfurt Bavaria Treu AG, Minchen, NL Erfurt
GKE* Schilllermann & Partner AG, Dreieich Schillermann & Partner AG, Dreieich Schillermann & Partner AG, Dreieich
. . BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG,
KVG Priller, Reinhard & Coll. GmbH, Fulda Hamburg - NL Erfurt Hamburg - NL Erfurt
LTE Priller & Reinhard GmbH, Fulda Priller & Reinhard GmbH, Fulda Priller & Reinhard GmbH, Fulda
SEG MSC Schwarzer Albus GmbH MSC Schwarzer Albus GmbH Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
SWE Bavaria Treu AG, Miinchen, NL Erfurt Bavaria Treu AG, Minchen, NL Erfurt Bavaria Treu AG, Minchen, NL Erfurt
SWG Wikom AG, Berlin, NL Erfurt Wikom AG, Berlin, NL Erfurt Wikom AG, Berlin, NL Erfurt
VGWH Sl 2 R e @i, [mk e BDO Deutsche Warentreuhand AG, BDO Deutsche Warentreuhand AG,

Hamburg - NL Erfurt

Hamburg - NL Erfurt

*: mittelbare Beteiligungen

Xl
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4. ALLGEMEINE AUSFUHRUNGEN

4.1. Grundlagen wirtschaftlicher Betatiqung

Die Kommunen nehmen in vielféaltiger Form als Auftraggeber und Unternehmer am Wirtschaftsleben
teil. Ihnen ist verfassungsrechtlich garantiert, dass sie ihre értlichen Angelegenheiten in eigener Ver-
antwortung wahrnehmen koénnen. Sie sind verpflichtet, im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit fur eine
ordnungsgeméRe Verwaltung zu sorgen und die dafir erforderlichen Einrichtungen zu schaffen. Zu
diesen Aufgaben, die frei von jeglicher Weisung erfillt werden kénnen, gehért auch die Grindung
wirtschaftlicher Unternehmen (z. B. der Ver- und Entsorgung).

Kommunal betriebene Unternehmen, die sich grundséatzlich in einer den privat betriebenen Unterneh-
men vergleichbaren Art am Wirtschaftsleben beteiligen, sind an enge Zulassigkeitsvoraussetzungen
geknipft. Die 88 71 ff. der Thiringer Kommunalordnung (ThirKO) regeln die Zulassigkeit von Unter-
nehmen der Kommunen.

So dirfen die Gemeinden nach § 71 Abs. 1 ThurKO Unternehmen nur grinden, tbernehmen oder
erweitern, wenn

1. der offentliche Zweck das Unternehmen erfordert,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahig-
keit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht,

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfillt wird oder erfiillt werden
kann. Gegebenenfalls ist ein Markterkundungsverfahren unter Einbindung der betroffenen oértlichen
Betriebe in Landwirtschaft, Handel, Gewerbe und Industrie durchzufuhren.

Grenzen sind der wirtschaftlichen Betatigung der Kommune auch dann gesetzt, wenn hierdurch eine
wesentliche Schadigung oder Aufsaugung selbstandiger Betriebe in Landwirtschaft, Handel, Gewerbe
und Industrie bewirkt wird (§ 71 Abs. 2 ThurKO).

Durch 8§ 71 Abs. 3 ThurKO wird klargestellt, dass sich Kommunen auch nicht an Bankunternehmen
beteiligen durfen. Fir die Beteiligung an Sparkassen gelten spezialgesetzliche Regelungen.

4.2. Verwaltung gemeindlicher Unternehmen

Die Unternehmen und Beteiligungen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen
(8 75 Abs. 1 ThurKO).

Zumindest sollen die Einnahmen jedes Unternehmens mindestens alle Aufwendungen decken
(vgl. u. a. 8 75 Abs. 3 ThurKO) und neben einer marktiblichen Verzinsung des Eigenkapitals eine
angemessene Rucklagenbildung ermdglichen. Insbesondere soll der kommunale Haushalt nicht
belastet werden.

Zu den Einnahmen gehéren auch angemessene Vergitungen fir die Leistungen des Unternehmens

an die Gemeinde oder an andere gemeindliche Unternehmen mit eigener oder ohne eigene Rechts-
personlichkeit.

Xl
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4.3. Formen der wirtschaftlichen Betatiqung

Die Auswahl der Organisationsform des kommunalen Unternehmens, also die Frage des Ob und Wie
der Aufgabenerfillung, bedarf einer sorgfaltigen Vorbereitung durch die Verwaltung. Die endgultige
Entscheidung obliegt letzten Endes den kommunalen Mandatstréagern (Entscheidungsvorbehalt des
Gemeinderates gemal § 26 Abs. 2 Ziffer 11 ThiurKO).

Hierbei ist neben der Umschreibung des Unternehmensgegenstandes von Bedeutung, ob die Aufga-
benerfillung durch eine rechtlich selbstandige oder unselbstandige Einrichtung wahrgenommen
werden soll.

Der Eigenbetrieb
§ 73 Abs. 1 Nr. 2 ThirkKO rdumt dem kommunalen Eigenbetrieb den Vorrang vor anderen Organisati-
onsformen privatrechtlicher Natur ein.

Der Eigenbetrieb hat keine eigene Rechtspersonlichkeit. Er stellt ein nach kaufmannischen Grundsat-
zen gefuhrtes Sondervermdgen der Kommune dar (8§ 76 Abs. 1 Satz 1 ThurKO).

Im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (z. B. Thiringer Eigenbetriebsverordnung) werden die
Angelegenheiten des Eigenbetriebes durch eine Betriebssatzung geregelt.

Der Gemeinderat hat eine Werkleitung und einen Werkausschuss zu bestellen. Die Werkleitung fihrt
die laufenden Geschéfte des Eigenbetriebes. Sie kann vom Gemeinderat zur Vertretung nach auf3en
ermachtigt werden. Im Ubrigen beschlieRt iiber die Angelegenheiten des Eigenbetriebes der Wer-
kausschuss, soweit nicht der Gemeinderat zustandig ist oder im Einzelfall die Entscheidung an sich
zieht (8 26 Abs. 3 Satz 2 ThurKO).

Die Kapitalgesellschaft
Wahlt die Kommune zulassigerweise eine privatrechtliche Organisationsform, so hat sie die Vor-
schriften des § 73 ThurKO zu beachten.

Nach § 73 Abs. 1 Satz 1 darf die Gemeinde Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts
nur griinden, deren Zweckbestimmung andern oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn:

1. die Voraussetzungen des § 71 Abs. 1 und 2 ThirKO vorliegen,

2. der offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer Rechtsform des 6ffentlichen Rechts, insbesondere
durch einen Eigenbetrieb der Gemeinde, erfiillt werden kann oder wenn Private an der Erfillung
des offentlichen Zwecks wesentlich beteiligt werden sollen und die Aufgabe hierfiir geeignet ist und

3. die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist.

Unzulassig sind grundsétzlich jene Gesellschaftsformen, die eine Haftungsbegrenzung ausschliel3en
(z. B. Gesellschaft des birgerlichen Rechts - GbR). Mégliche Gesellschaften sind beispielsweise die
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) oder die Aktiengesellschaft (AG).

Die GmbH ist eine mit eigener Rechtspersonlichkeit ausgestattete Gesellschaft, an der sich die Ge-
sellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital beteiligen, ohne personlich fur die Schulden der Ge-
sellschaft zu haften. Die Gesellschafter kénnen die innere Struktur der Gesellschaft frei gestalten.
Diese Regelungsfreiheit gibt den Kommunen die Moéglichkeit, durch addquate Bestimmungen in den
Gesellschaftsvertragen als Gesellschafter einen entsprechenden Einfluss bei der Lenkung und Uber-
wachung der Geschéftsfihrung und somit bei der Sicherung des offentlichen Zweckes auszutben.
Hierbei ist anzumerken, dass kommunalrechtliche Vorschriften fir GmbH’s nur dann Geltung erlan-
gen, wenn sie im Gesellschaftsvertrag explizit fir anwendbar erklart wurden. Grundsétzlich geht das
Gesellschaftsrecht (als Bundesrecht) dem Kommunalrecht (als Landesrecht) vor; vgl. Artikel 31 des
Grundgesetzes.

Als Organe besitzt die GmbH die Gesellschafterversammlung und die Geschéaftsfihrung. Fakultativ
kann ein Aufsichtsrat gebildet werden.

XV
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Die AG besitzt ebenso wie die GmbH eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter (Aktiona-
re) erwerben ihre Rechte durch die Ubernahme von Anteilen des in Aktien zerlegten Grundkapitals.
Fur Schulden der Gesellschaft haftet auch hier nur das Gesellschaftsvermégen. Im Gegensatz zur
freien Gestaltung der Gesellschaftsverhaltnisse in der GmbH enthélt das Aktiengesetz umfangreiche
bindende Regelungen und Formvorschriften, so dass fur erganzende Ausgestaltungen des Vertrags-
verhaltnisses der Aktiondre untereinander wenig Raum bleibt. Als Organe besitzt die AG die Haupt-
versammlung, den Vorstand und den Aufsichtsrat.

Der Zweckverband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts, der der gemeinsamen Wahrneh-
mung einzelner bestimmter, kommunaler Aufgaben dient, zu deren Erledigung die Gemeinde oder der
Landkreis berechtigt bzw. verpflichtet ist. Er verwaltet seine Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze
in eigener Verantwortung. Organe des Zweckverbandes sind der Verbandsvorsitzende und die Ver-
bandsversammlung. Dartiber hinaus kann die Verbandssatzung regeln, ob und wie ein Verbandsaus-
schuss und weitere Ausschiisse gebildet werden. Die 88 16 — 42 des Thiringer Gesetzes tber kom-
munale Gemeinschaftsarbeit (ThirKGG) beinhalten die allgemeinen Bestimmungen fiir Zweckverban-
de.

4.4. Prufung kommunaler Unternehmen

Die Priufung der Jahresabschliisse erfolgt nach dem fiir die GmbH und AG geltendem Recht. Darliber
hinaus kann nach MaflRgabe des 8 54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) auch fur die Rechnungs-
prufungsbehorde der Gebietskérperschaft vereinbart werden, dass sich diese unmittelbar unterrichten
und zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

Die Kontrolle kommunaler Unternehmen in Privatrechtsform wird durch § 75 Abs. 4 ThirKO gewéahr-
leistet. Die Gemeinde hat dafiir Sorge zu tragen, dass ihr die Rechte nach § 53 Abs. 1 HGrG einge-
raumt und diese ausgelibt werden und dass ihr und dem fiir sie zustandigen Uberortlichen Prifungs-
organ die in 8§ 54 HGrG vorgesehen Befugnisse eingeraumt werden.

Nach § 85 Abs. 1 ThirKO soll der Jahresabschluss eines Eigenbetriebes spéatestens innerhalb von
neun Monaten nach Schluss des Wirtschaftsjahres durch einen sachverstandigen Prifer (Abschluss-
prufer) geprift sein.

Die Abschlussprifung erstreckt sich auf die Vollstandigkeit und OrdnungsmaRigkeit des Jahresab-
schlusses unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Jahresberichts. Dabei werden auch die
OrdnungsmalRigkeit der Geschéaftsfuhrung, die Entwicklung der Vermoégens- und Ertragslage, mdogli-
che Ursachen erwirtschafteter Verluste sowie die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV) ausgewiesenen Fehlbetrages gepruft.

4.5. Beteiligungsverwaltung

Die Stadt Eisenach ist derzeit an 18 (Vj.: 18) Gesellschaften unmittelbar oder mittelbar beteiligt
(Stand: 31.12.2012). Darlber hinaus ist die Stadt Eisenach Mitglied in drei Zweckverbanden.

Auf Empfehlung der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement wurde mit dem
Ziel einer einheitlichen Vorgehensweise bei der Steuerung und Kontrolle der kommunalen Unterneh-
men zum 01. Marz 1997 eine zentrale Beteiligungsverwaltung eingerichtet. Die Beteiligungsverwal-
tung ist seit dem 01. Januar 1998 der Finanzverwaltung, Abteilung Kdmmerei zugeordnet, um so auch
die finanziellen Verflechtungen zwischen der Stadt und ihren Unternehmen effektiver iberwachen und
steuern zu kdnnen.

Zu den Aufgaben der Beteiligungsverwaltung gehéren im Wesentlichen die Betreuung und Uberwa-
chung der stadtischen Gesellschaften bei der Einhaltung gesellschaftsrechtlicher und kommunalrecht-
licher Bestimmungen, die Koordination der finanzwirtschaftlichen Auswirkungen auf den stadtischen
Haushalt und die Beratung der stadtischen Vertreter in den Organen der Gesellschaften.
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5. GLOSSAR

Abschreibungen
Betrag, der durch die Nutzung des Anlagevermdgens (AV) eingetretene Wertminderung an den Ver-
mogensgegenstanden erfassen soll und somit in der GuV als Aufwand angesetzt wird.

Anlagevermodgen

Umfasst alle Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und l&ngerfristig dem Ge-
schaftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessionen und
Beteiligungen.

Cap

Cap ist eine vertragliche Vereinbarung Uber eine Zinsobergrenze. Gegen Zahlung einer Pramie ga-
rantiert die Bank eine bestimmte Zinsobergrenze. Wenn der zu zahlende Referenzzinssatz Uber
diesem Hochstsatz liegt, erhélt die Kommune die Differenz als Ausgleichsleistung. Sie kann sich auf
diese Weise den Vorteil niedriger variabler Zinsen sichern und sich zugleich gegen Zinssteigerungen
absichern.

Cash-Flow

Finanzielle Stromgrol3e, die den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmitteliiberschuss angeben
soll, der fur Investitionen, Kredittilgungen und Ausschittungen zur Verfigung steht; sie ist Indikator
der Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Gewinn- und Verlustrechnung
Teil des Jahresabschlusses, in dem die Aufwendungen den Ertragen gegenlibergestellt werden.

Investition

Zielgerichtete, i. d. R. langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukiinftiger autonomer Ertrage:
Nach ihrem Zweck ist zwischen Grundungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und Rationalisierungsinvestitio-
nen zu unterscheiden, wobei sich die Zwecke zum Teil Uberlagern. Bei der Zuordnung sollte der
Uberwiegende Charakter der Investition den Ausschlag geben.

Jahresergebnis
Begriff der handelsrechtlichen GuV und der Bilanz: Er ergibt sich als Differenzbetrag zwischen Auf-
wendungen und Ertrdgen eines Geschéftsjahres (Jahresuberschuss oder —fehlbetrag).

Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Ergebnisverwendung aufgestellt wird, werden in
der GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch zusétzliche Ausschittungen, Entnahmen oder Ruck-
stellungen aus offenen bzw. in offene Riicklagen und der Gewinn-/Verlustvortrag eingerechnet, um so
den sogenannten Bilanzgewinn bzw. Bilanzverlust zu ermitteln.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung der Einnahmen und Ausgaben und somit der periodenge-
rechten Erfolgsermittlung. Sie enthalten Ausgaben bzw. Einnahmen, die Aufwand bzw. Ertrag fur
kunftige Zeitrdume darstellen. Es wird zwischen aktivem RAP (auf kinftige Jahre zurechenbarer
Aufwand) und passivem RAP (auf kunftige Jahre zurechenbare Ertrage) unterschieden.

Ruckstellungen

Ruckstellungen dienen der periodengerechten Erfassung von ungewissen Verbindlichkeiten und
drohenden Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getatigten Aufwendungen, die dem Berichts-
jahr oder friiheren Jahren zuzuordnen sind, deren Eintreten wahrscheinlich oder sicher, deren Héhe
oder Zeitpunkt des Eintritts jedoch ungewiss ist. Durch die Bildung von Ruckstellungen sollen die
spater entstehenden Verpflichtungen zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens bertcksichtigt werden.
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Sonderposten

In der Handelsbilanz werden hier steuerrechtlich zulassige Passivposten ausgewiesen, die noch
unversteuerte Ricklagen darstellen. Im Fall der kommunalen Unternehmen sind dies auch haufig die
fur Investitionen erhaltenen Férdermittel bzw. Zuschiisse, wenn das entsprechende Anlagegut mit den
ungekirzten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten aktiviert wird. Der Fordermittelanteil stellt dann
fur das Unternehmen eine noch unversteuerte stille Reserve dar und wird daher im Sonderposten
passiviert. Dieser Sonderposten wird dann tber den Nutzungszeitraum des Anlagegutes parallel zur
Abschreibung anteilig in Hohe der Férderquote ertragswirksam aufgeldst.

Swap

Der Swap ist eine vertragliche Vereinbarung zwischen Bank und Darlehensnehmer, fur einen be-
stimmten Zeitraum in Bezug auf einen bestimmten Darlehensbetrag, die darauf entfallenden Zinszah-
lungsstréme zu tauschen. Der Zinsswap erlaubt den Tausch von festem gegen variablen Zinssatz und
umgekehrt. Die Vereinbarung bezieht sich nur auf den Austausch der Zinszahlungen. Der Swap ist
vom Grundgeschaft unabhangig. Swaps haben sich als Alternativen zu direkten Finanzierungen an
den Finanzmarkten als Quelle fur kostenglinstiges festverzinsliches Fremdkapital erwiesen.

Umlaufvermdgen

Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu dienen,
also solche, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen,
Bankguthaben, Schecks.

Verlustvortrag

Einkommens- und korperschaftssteuerrechtlicher Begriff: Durch den Verlustvortrag kénnen die im
Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden Veranlagungszeitraumen
als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einkinfte abgezogen werden.
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6. DIE UNTERNEHMEN

6.1. DIENSTLEISTUNGEN

WIRTSC i Stadtwirtschaft Eisenach GmbH_ . 2

EISEMAC
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Stadtwirtschaft Eisenach GmbH (SWE)

Sitz der Gesellschaft: FriedhofstraRe 20

99817 Eisenach
E-Mail: info@stadtwirtschaft-eisenach.de
Internet: www.stadtwirtschaft-eisenach.de
Grindung: 20. Dezember 1990
Handelsregister : HR B 400602, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 26. Juli 1996

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfihrung:
Herr Joachim Gummert (ab 01.04.2012) - nebenamtlicher Geschéftsfuhrer
Herr Claus Zuschlag (01.01.2011 — 31.03.2012) - nebenamtlicher Geschéftsfuhrer

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammliung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Oberblrgermeisterin Katja Wolf (ab 01.07.2012)
- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht (bis 30.06.2012)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Stadt Eisenach: 100,0 % am Stammkapital von 404.227, 36 EUR (790.600,- DM)

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemaf Gesellschaftsvertrag ist:

« die Betreibung einer Stadtbeleuchtungsabteilung mit allen einschléagigen Leistungsaufgaben,

e die Durchfiihrung aller Friedhofs-, Friedhofsverwaltungs- und Grabpflegeleistungen unter Maf3ga-
be einer niveauvollen Kundenbetreuung,

< die Betreibung eines Bestattungsinstitutes,

« Beflaggungs- und Dekorationsleistungen,

« das Betreiben einer Verkaufsstelle zum Verkauf von Blumen, Stauden und Gehdélzen,

* das Betreiben einer Kranzbinderei sowie

« die Planung und Ausfuihrung von géartnerischen und landschaftsgértnerischen Malinahmen

« Parkraumbewirtschaftung und Parkhausbetreibung der Stadt Eisenach.

Aktuell werden durch das Unternehmen die folgenden Geschéftsfelder wahrgenommen:
e Betrieb eines Bestattungsinstitutes sowie
« Besitzverwaltung CITY-Parkhaus und des Wohn- und Geschéftshauses Friedhofstral3e 20.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Mitarbeiter (VBE) | 14 12 12 12 11 11 10 8 7 8
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die gegenwartig wahrgenommenen Geschéftsfelder erfillen einen 6ffentlichen Zweck.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.03.2013)

Die Gesellschaft ist, wie in den zuriickliegenden Jahren unveréndert in den Geschéftsbereichen
Bestattungswesen und in der Bestandsverwaltung (Parkhaus sowie ein Wohn- und Geschéftshaus)
tatig.

Das Hauptgeschéaftsfeld liegt weiterhin im Bereich des Bestattungswesens. In der Branche sind meh-
rere drtliche Anbieter tétig, auch auswartige Anbieter drangen auf den Markt. Die Sterbefélle allgemein
haben leicht zugenommen. Das Unternehmen konnte seinen Marktanteil behaupten.

Das Geschéftsfeld ,Besitzverwaltung City-Parkhaus® war im Geschéftsjahr finanziell durch die ganz-
jahrige Verpachtung, den ganzjahrigen Betrieb der Photovoltaikanlage auf dem Dach des Parkhauses
sowie geringerer Instandhaltungsaufwendungen gekennzeichnet.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und der Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2012 der
SWE erhielten einen uneingeschréankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.03.2013)

Risiken werden insbesondere in der Zunahme von Billigbestattungen gesehen. Eine ggf. notwendige
Erh6éhung der Dienstleistungspreise ist daher am Markt nur schwer durchsetzbar.

Wesentliche Risiken, die Einfluss auf die Vermdgens- Finanz- und Ertragslage haben kénnten, wer-
den derzeit nicht gesehen.

Fur das Geschaftsjahr erwartet die Gesellschaft ein Abnehmen der zu betreuenden Sterbefélle. All-
gemein wird aber davon ausgegangen, dass der Marktanteil gehalten werden kann. Eine Erhdéhung
der Dienstleistungspreise ware zwar notwendig, ist aber am Markt derzeit nicht umsetzbar. Die Ge-
sellschaft plant im Geschéftsjahr 2013 mit einem Ergebnis von rd. 25 TEUR.

Als alleiniger Geschaftsfihrer war bis 31.3.2012 Herr Zuschlag bestellt. Ab 1.4.2012 ist als alleiniger
Geschéaftsfuhrer Herr Joachim Gummert bestellt.
Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefuhrt.
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Stadtwirtschaft Eisenach GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 — 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermdgen 2.861 78% 2.923 78% 3.043 81%
Immaterielles Vermégen 7 1 2
Sachanlagen 2.854 2.922 3.042
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 796 22% 829 22% 701 19%
Vorrate 9 11 11
Forderungen u. sonst.
Vermdgen 216 237 238
Liquide Mittel 572 582 452
Aktiver RAP 13 0% 9 0% 0 0%
Bilanzsumme 3.670 100% 3.762 100% 3.745 100%

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 1.977 54% 1.928 51% 1.797 48%
Gezeichnetes Kapital 404 404 404
Rucklagen 1.534 1.534 1.534
Verlustvortrag -10 -142 -205
Jahresergebnis 49 132 64
Sonderposten 10 0% 10 0% 11 0%
Ruckstellungen 61 2% 34 1% 60 2%
Verbindlichkeiten 1.622 44% 1.789 48% 1.878 50%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 1.224 1.350 1.460
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 398 439 418
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 3.670 100% 3.762 100% 3.744 100%

Die Bilanzsumme der Stadtwirtschaft Eisenach GmbH hat sich im Berichtsjahr um 92 TEUR auf 3.669
TEUR verringert. Ursachlich hierfur ist ein Riickgang der Forderungen (- 20 TEUR), der liquiden Mittel
(- 10 TEUR) sowie vor allem des Anlagevermégens (- 63 TEUR), der aus der Differenz von Abschrei-
bungen (144 TEUR) und Investitionen (81 TEUR) resultiert.

Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft ist in Héhe des Jahresiberschusses um 49 TEUR auf
1.977 TEUR gestiegen. Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2012 betragt bei gesunkener Bilanzsumme
54 % (Vj.: 51 %) der Bilanzsumme. Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung
bestanden nicht.

Die Riickstellungen sind um 27 TEUR auf 61 TEUR gestiegen und beinhalten im Wesentlichen Riick-
stellungen fir Prifungskosten (6,5 TEUR), Urlaubsriickstellungen (8,5 TEUR) und unterlassene
Instandhaltung (41 TEUR).

Die Verbindlichkeiten haben sich um 167 TEUR auf 1.622 TEUR verringert. Die Verringerung resultiert
insbesondere aus dem Ruckgang der Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten i. H. v. 116 TEUR auf-
grund planméRiger Tilgungen. Weiterhin sind die sonst. Verbindlichkeiten um 48 TEUR auf 246 TEUR
gesunken. Hierin enthalten sind vor allem die Mittel aus vorhandenen Vorsorgevertragen (221 TEUR).
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 2012 7u 2011
Umsatz 1.032 945 865 87
Sonstige Ertrage 136 80 169 56
Gesamtleistung 1.168 1.025 1.034 143
Materialaufwand 337 262 355 75
Personalaufwand 333 322 307 11
Abschreibungen 144 143 126 2
sonst. betriebl. Aufwendungen 220 80 95 140
Finanzergebnis =77 -79 -81 3
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 56 139 71 -83
Steuern 7 7 7 0
Jahresergebnis 49 132 64 -83

Die Umsatzerldse des Geschaftsjahres betrugen insgesamt 1.032 TEUR ggi. 945 TEUR im Vorjahr.
Urséchlich fur den Anstieg waren v. a. hdhere Erlése im Bestattungsinstitut (+ 87 TEUR).

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage um 56 TEUR auf 136 TEUR resultiert vor allem aus
dem Verkauf eines Leasingfahrzeuges (71 TEUR).

Der Anstieg des Materialaufwandes um 75 TEUR auf 337 TEUR wird maR3geblich durch héhere Mate-
rialkosten im Bestattungsinstitut (+ 15 TEUR), welche mit den dortigen Erlésen korrespondieren,
sowie hdhere Reparaturleistungen im Bestattungsinstitut und Parkhaus (+ 41 TEUR) sowie weiterbe-
rechneten Leistungen (+ 9 TEUR) verursacht.

Der Personalaufwand hat sich vor allem aufgrund der ganzjahrigen Auswirkung einer Personalein-
stellung (2 MA) um 11 TEUR auf 333 TEUR erhoht.

Die Abschreibungen betrugen 144 TEUR (+ 2 TEUR). Der gré3te Teil der Abschreibungen betrifft
regelméaRig das CITY-Parkhaus (119 TEUR).

Der sonstige betriebliche Aufwand (220 TEUR) stieg im Geschéftsjahr massiv um 140 TEUR an. Dies
resultiert v. a. aus der Auflosung eines KFZ- Leasingvertrages (111 TEUR). Dartber hinaus stiegen
die anderen Aufwandspositionen moderat an.

Insgesamt ergab sich ein Jahresiberschuss von 48.711,97 EUR (Vj.: 132 TEUR), der sich nach
Betriebszweigen wie folgt zusammensetzt:

e Bestattungsinstitut 83,2 TEUR (Vj.: 97,7 TEUR),
e Wohn- und Geschéftshaus 7 TEUR (Vj.: 11,5 TEUR),
e Parkhaus - 8,3 TEUR (Vj.: 3,9 TEUR),
e Sonstiger / aul3erordentlicher Bereich - 33,2 TEUR (Vj.: 18,8 TEUR),

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

1200
1000 -
800 -
600 -
400 -
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

+ Abschreibungen/Abgange

-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang

+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Rickstellungen

+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva

+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva

= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1)

- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermoégen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des Anlagevermdgens
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung

- Gewinnausschuttung

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)]
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2012
49
149
0
26
0
5
-52
176
-82
0
-82
-105
0
-105
-11
582
571

2011
132
145
-10
-25

0
-20
20
241
-23
10
-13
-99
0
-99
130
452
582

2010
64
31

0

5

0
-17
-38
45
-376
0
-376
151
0
151
-180
632
452

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit (176,2 TEUR) hat sich ggii. dem Vorjahr deut-
lich (65,1 TEUR) verringert. Unter Beriicksichtigung der Mittelabfliisse aus der Investitionstéatigkeit
sowie der Finanzierungstatigkeit ergab sich damit eine Verringerung des Finanzmittelbestandes um

10 TEUR auf 572 TEUR.

Die Zahlungsfahigkeit war im Laufe des Geschéaftsjahres 2012 jederzeit gesichert.
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6.2. VER- UND ENTSORGUNG
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Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB)

Sitz der Gesellschaft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@evb-energy.de
Internet: www.evb-energy.de
Grindung: 20. Dezember 1991
Handelsregister: HR B 401139, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 5. November 2010

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfilhrung:

Herr Oswin Vogel (seit 01.05.2012) - nebenamtlicher Geschéftsfuhrer
Herr Ivars Gludausis (seit 01.05.2012) - nebenamtlicher Geschéftsfiihrer
Herr Erich Karl Kessler (bis 30.06.2012) - hauptamtlicher Geschéftsfuhrer

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschéaftsfuhrergehalts wird Ge-
brauch gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:
Sportbad Eisenach GmbH - Frau Oberbilrgermeisterin Katja Wolf (ab 01.07.2012)

- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht (bis 30.06.2012)
E.ON Thiringer Energie AG (ETE) - Herr Vorstandsvorsitzender Jirgen Gnauck
Erdgas Westthuringen Beteiligungsge- - Herr Dr. Constantin Alsheimer - Vorstandsvorsitzender
sellschaft mbH der Mainova AG

Aufsichtsrat:

Herr Peter Bock — ARV - Vorstandsvorsitzender der Wartburg-Sparkasse,
Eisenach (fur die CDU-Stadtratsfraktion)

Herr Jurgen Gnauck- sARV - stellv. Vorstandsvorsitzender der ETE

Herr Dr. Constantin Alsheimer - Vorstandsvorsitzender der Mainova AG

Frau Oberburgermeisterin Katja Wolf - fur Die Linke-Stadtratsfraktion

(seit 28.11.2012)

Herr Dieter Suck - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Matthias Doht - fur SPD - Stadtratsfraktion

Herr Jorg Vol3 (21.08.2009 — 27.11.2012) - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Dr. Hilmar Klepp - Mitglied des Vorstandes der ETE

Herr Arno Reintjes - Geschéftsfuhrer der Gas-Union GmbH, Frankfurt/Main

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 8.550,00 EUR (Vj.: 9.728,00 EUR).

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Sportbad Eisenach GmbH (SEG) 51,0 3.366.000,-
E.ON Thiringer Energie AG 25,1 1.656.600,-
Erdgas Westthiringen Beteiligungsgesellschaft mbH 23,9 1.577.400,-
Gesamt 100,00 6.600.000,-
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Beteiligungen des Unternehmens

EVB Netze GmbH (ENG) 100 % von 50.000,- EUR Stammkapital
DYNEGA Energiehandel GmbH 10 % von 100.000,- EUR Stammkapital

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternenmens gemal § 3 des Gesellschaftsvertrages ist die Versorgung mit
Elektrizitat, Gas, Wasser, Fernwarme und die Ubernahme anderer versorgungswirtschaftlicher Betéti-
gungen. Die Versorgung der Abnehmer mit Energie erfolgte ab dem 1. Oktober 1992. Das Ge-
schaftsjahr der EVB begann grundséatzlich am 01.10. eines Kalenderjahres und endete am 30.09. des
jeweiligen Folgejahres. Zum 01.10.2010 wurde das Geschéftsjahr der EVB auf das Kalenderjahr
umgestellt. Dies flihrte zur Bildung eines Rumpfgeschéftsjahres, welches den Zeitraum vom 01.10. bis
31.12.2010 umfasst.

Das Versorgungsgebiet der EVB umfasst die Kernstadt Eisenach.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Mitarbeiter 80 78 76 75 735 59 58 61 62 63
Auszubildende (Stichtag) 3 3 3 3 4 5 6 4 7 8
BA-Studenten (Stichtag) 4 4 3 2 2 1 2 3

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den offentlichen
Zweck gem. § 2 ThurKO.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 05.06.2013)

Allgemeine Marktsituation

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahresdurchschnitt 2012 weiter gewachsen. Das preisbereinigte Brut-
toinlandsprodukt (BIP) war um 0,7 % hoher als im Vorjahr. Dies ergaben erste Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes. Dabei erwies sich die deutsche Wirtschaft in einem schwierigen wirt-
schaftlichen Umfeld als widerstandsfahig und trotzte der européischen Rezession, wobei in der zwei-
ten Jahreshalfte die Konjunktur deutlich abkihlte.

Ziel der Bundesregierung ist, das Zeitalter der erneuerbaren Energien so schnell wie méglich zu
erreichen und gleichzeitig den Preis fir Strom bezahlbar zu halten.

Durch den massiven Zubau der regenerativen Erzeugungsanlagen steigen - nicht zuletzt durch die
Uberférderung im PV-Sektor - die Umlagesétze, insbesondere die EEG-Umlage. Dem entgegen lauft
der Anstieg des Stromaufkommens aus EEG-Anlagen. Damit verbunden war ein Abfallen der Grol3-
handelspreise beim Strom, wobei das Baseload 2012 ein Preisniveau von unter 52,50 EUR/MWh
erreicht hat.

Die Gaspreise an der EEX haben sich auch in 2012 im Wesentlichen seitwarts in einem Korridor von 2
EUR/MWh bewegt. Die Heizolpreise sind in 2012 gegeniber 2011 und 2010 noch einmal kraftig
angestiegen. Zum 1. Januar 2012 sind die bundesweiten Umlagen auf den Strompreis um 0,185
ct/kWh netto gestiegen.

Der Wettbewerb hat in 2012 weiter zugenommen, wobei er sich insbesondere im Gas mit dem Seg-
ment der Heizgaskunden Uber die bekannten Preisportale weiterentwickelt hat.

Marktsituation im Versorgungsgebiet

Die allgemeine Marktsituation, die Verdnderung der konjunkturellen und der energiepolitischen Situa-
tion trifft in analoger Weise auf die konkrete Marktsituation des Unternehmens zu. Die Region Ei-
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senach ist industriell und strukturell gepragt durch den Automobilbausektor mit Zulieferindustrie und
Dienstleistungsgewerbe und hat in gleicher Weise die konjunkturelle Talfahrt bis Mitte 2009 sowie den
anschlieBend positiven Konjunkturverlauf durchlaufen. Die getroffene Standortentscheidung zugun-
sten Opel Eisenach hat einen positiven Signalcharakter mit hoher wirtschaftspolitischer Bedeutung fir
die Industrieregion Eisenach. Die Wirtschaft in der Wartburgregion ist in 2012 weiter gewachsen.

Im 4. Quartal 2012 hat die EVB damit begonnen, fur 2013 neue Produkte zu entwickeln. Den Anfang
bildete das Stromprodukt fur Privatkunden.

Die Marktanteile des Handlers Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH bezogen auf die Menge
haben im Eisenacher Netzgebiet im Stromhandel gegeniiber dem Vorjahr bei Tarifkunden um 0,7 %
abgenommen, bei Sonderkunden haben sie sich um 2,3 % erhoht.

Marktanteil nach: Tarifkunden (TK) 22.564 bzw. 86,70 %
Sondervertragskunden (SVK) 80 bzw. 58,82 %

Marktanteil nach: TK-Absatzmenge 50.177.415 kWh bzw. 78,62 %
SVK-Absatzmenge 30.702.789 kWh bzw. 46,75 %

In sogenannten ,fremden Netzen“ beliefert die EVB 20 Strom-Sonderkunden mit 15.745.999 kwh und
726 Strom-Tarifkunden mit 3.387.068 kWh.

Im Gashandel war im Tarifkundenbereich ein Riickgang von 2,2 % zu verzeichnen. Bei den Sonder-
kunden reduzierte sich die Absatzmenge aufgrund des Verlustes der emeg - Belieferung ab dem 1.
Oktober 2011 um 23,8 %.

Marktanteil nach: Tarifkunden (TK) 6.584 bzw. 86,76 %
Sondervertragskunden (SVK) 126 bzw. 90,00 %

Marktanteil nach: TK-Absatzmenge 160.755.477 kWh bzw. 86,75 %
SVK-Absatzmenge 59.528.290 kWh bzw. 63,46 %

In sogenannten ,fremden Netzen® beliefert die EVB 1 Gas-Sonderkunden mit 727.403 kWh und 128
Gas-Tarifkunden mit 6.749.862 kWh.

Zum 1. Januar 2012 wurden die Strompreise um die Verdnderung der Steuern und Abgaben ange-
passt.

Im Gasbereich wurden die Kunden mit auslaufenden Heizgasvertrdgen in einer Kampagne ange-
schrieben und bekamen neue Vertrage mit einer Laufzeit bis zum 31. Dezember 2013 bzw. 31. De-
zember 2014 angeboten. Die Abschlussquote lag bei rd. 89 %, wobei ca. 70 % der Kunden die lange-
re Laufzeit gewahlt haben. 30 Kunden haben das neue Produkt “Pro Klima" abgeschlossen.

Bei der Fernwarme laufen die Verkaufsvertrage im Wesentlichen bis zum 30. September 2014. Fur
den Fernwarmebezug ab dem 1. Oktober 2014 wurde mit OPEL ein Bezugsvertrag uber 6 Jahre
abgeschlossen. Dieser Vertrag ist Grundlage fir Preisverhandlungen mit den Wohnungsgesellschaf-
ten im Jahr 2013. Hier steht die eindeutige Erwartung der Wohnungsgesellschaften in 2014 eine
nochmalige erhebliche Kostenreduzierung (Reduzierung des Fernwarmepreises um bis zu 30 %) in
Richtung der Gasanlegbarkeit zu erreichen oder ggf. auf eigene Gaslésungen zu setzen, was ein
Wegbrechen des Warmemarktes an dieser Stelle fur die Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH
bedeuten wirde.

Die Marktprozesse sind im Wesentlichen DV-technisch umgesetzt und werden standig angepasst,
was personal- und kostenintensiv ist. Es ist von Vorteil, mit einem integrierten System ohne Schnitt-
stellen in den Hauptprozessen arbeiten zu kdnnen. Durch den Gesetzgeber ist weiterhin ein hohes
Tempo bei der Verdnderung von Prozessen angeschlagen worden. Die Prozesse sind von allen
Netzbetreibern und Handlern gleichermalRen umzusetzen.

Bezug und Absatz

Die Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH bezog im Geschéftsjahr 2012 105,6 GWh Strom fiir ihre
Kunden im eigenen und in fremden Netzen. Die Aufwendungen fir Strombezug und Netznutzung
betrugen im gleichen Zeitraum 16,6 Mio. EUR. Der Eigenverbrauch erreichte in dieser Zeit 0,9 GWh.
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Die Stromabgabe betrug im Berichtszeitraum 104,6 GWh, davon wurden 53,6 GWh im Segment der
Tarifkunden und 51,0 GWh an Sondervertragskunden abgesetzt. Darin enthalten waren 4,5 GWh zur
Deckung der Strom-Netzverluste und des Eigenbedarfs der ENG. Die Erlése aus dem Verkauf der
EVB-Strom-Produkte, exklusive der Stromsteuer, betrugen 17,8 Mio. EUR. Aus der Bereitstellung von
Verlust- und Eigenbedarfsenergie fir die ENG resultierten 0,3 Mio. EUR.

Der Gesamtbezug von Erdgas erreichte im Geschéftsjahr 2012 234,9 GWh. Davon wurden 21,2 GWh
in Heizkraft- und Heizwerken zur Warmeerzeugung eingesetzt. Die Aufwendungen fir Erdgas-Bezug
sowie fur Netznutzung, Messstellenbetrieb, Messung und Abrechnung betrugen 11,4 Mio. EUR. Der
Gasabsatz erreichte im Geschéftsjahr 212,2 GWh. Davon wurden an Tarifkunden 167,9 GWh und an
Sondervertragskunden 44,3 GWh verkauft. Darin waren 0,4 GWh zur Deckung des Gas-Eigenbedarfs
der ENG enthalten.

Die absatzbezogenen Umsatzerldse aus EVB-Gas-Produkten, bereinigt um die Energiesteuer, betru-
gen 11,1 Mio. EUR. Fir Fernwarmekunden wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr 2012 Warme in
Hoéhe von 55,9 GWh bezogen und 15,0 GWh in Eigenerzeugungsanlagen erzeugt.

Der Absatz von Fernwarme erreichte 57,9 GWh, die Umsatzerlése daraus betrugen 5,7 Mio. EUR. Die
Fahrweise der EVB - eigenen Erzeugeranlagen fuhrte zu einem Wirkungsgrad in Hohe von 85,9 %.
Die Warmenetzverluste betrugen 17,8 %.

Investitionen und Finanzierung

Die Investitionen in immaterielles Anlagevermdgen und Sachanlagevermdgen beliefen sich im Ge-
schaftsjahr auf insgesamt 841 TEUR. Sie dienten der Erweiterung und Ertlichtigung der produktion-
stechnischen Anlagen, so fir Stromnetze 138 TEUR, fur Gasnetze 419 TEUR und fir Warmeanlagen
55 TEUR. Fur spartenibergreifende Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie Hard- und
Software wurden 229 TEUR investiert.

Schwerpunkte der Bautatigkeit in der Sparte Strom waren Erneuerungen und Erweiterungen von
Niederspannungs-Kabelanlagen und Niederspannungs-Netzanschliissen sowie Zahlerbeschaffung. In
der Sparte Gas waren die Schwerpunkte verschiedene MD- und ND-Hausanschlisse und die Be-
schaffung im Zahler- und Messwesen. In der Wéarmesparte wurde in einen Warme-Hausanschluss
und in ein Netzuberwachungssystem investiert. Weiterhin wurden MaflRnahmen zur Erzielung einer
hohen Versorgungssicherheit in der Fernwarme und Effizienzsteigerung in der Fernwarmeerzeugung
begonnen. Bei spartenibergreifenden Anlagen wurde in Zahlerfernauslesung, Fernwirktechnik und die
Telefonanlage investiert. Infolge der Ausweitung der gesetzlichen Anforderungen an die Datenverar-
beitung in der Energiewirtschaft sowie weiterer gesetzlicher Vorschriften und betriebswirtschaftlicher
Anforderungen wurden Lizenzen in Hohe von 144 TEUR erworben.

Die Investitionen des Berichtsjahres wurden aus verdienten Abschreibungen finanziert.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 sowie der Lagebericht der Geschéaftsfuhrung der EVB
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsunterneh-
men.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 05.06.2013)

Die Unternehmen der deutschen Energiewirtschaft missen in den nachsten Jahren grof3e Anstren-
gungen unternehmen, um den Umbau der Energieversorgung zu erreichen und damit die geplante
Energiewende umzusetzen. Eine tragende Saule dabei ist die Energieeffizienz, die einen volkswirt-
schaftlich und betriebswirtschaftlich sinnvollen Weg darstellt, um Ressourcen zu schonen und einen
Beitrag zum Klimaschutz zu leisten.

Hinzu kommen noch die steigenden Anforderungen durch die zunehmende Komplexitat der Markt-
und Geschéftsprozesse, die nicht zuletzt auch die Kosten im Personal und IT-Bereich betreffen. Die
EVB ist in den Prozessablaufen gut aufgestellt und wird die Anforderungen aus dem Markt und des
Gesetzgebers weiterhin zeitnah umsetzen. Dabei werden die Risiko- und Kontrollsysteme weiter
optimiert.
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Die Vertriebs- und Handelsstrategie der EVB wird konsequent weiterentwickelt. Ein Beispiel hierfir ist
der Aufbau neuer Produkte, wodurch die Bestandskunden gebunden und neue Kunden gewonnen
werden sollen. Damit soll der Trend des Kundenverlustes im Tarifkundenbereich gestoppt und még-
lichst umgekehrt werden. Flankierend soll die Auf3endarstellung der EVB mit der Verstarkung im
Bereich Marketing/Offentlichkeitsarbeit verbessert werden, um nicht zuletzt auch erfolgreicher am
Markt agieren zu kénnen.

Nachdem die Stadt Eisenach mit der Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH am 23. Dezember
2012 neue Konzessionsvertrage fur die Strom- und Gasversorgung im Stadtgebiet von Eisenach
einschlie3lich der eingemeindeten Stadtteile Hotzelsroda, Stockhausen, Stregda, Neukirchen, Berte-
roda, Madelungen, Stedtfeld, Neuenhof-Horschel und Wartha-Goéringen abgeschlossen hat, laufen
derzeit die Verhandlungen zum Kauf der Strom- und Gasnetze mit den derzeitigen Eigentiimern. Zum
1. Januar 2014 ist die Ubernahme der entsprechenden Strom- und Gasnetze geplant. Im néachsten
Geschaéftsjahr sind Investitionen von 3,7 Mio. EUR vorgesehen.

Die Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH erwartet unter Berlicksichtigung der oben beschriebe-
nen Prognosen und Rahmenbedingungen auch in den Geschaftsjahren 2013 und 2014 ein insgesamt
positives Ergebnis, welches sich etwa auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2012 bewegt.

Fortsetzung der Personalqualifizierung

Die aktuellen Entwicklungen in der Energiewirtschaft machen es notwendig, betriebliche Prozesse den
verdnderten Rahmenbedingungen anzupassen. Um die Markt- und Wettbewerbsféhigkeit der Ei-
senacher Versorgungs-Betriebe GmbH weiter zu verbessern, werden auch kinftig fachgerechte
Weiterbildungsmaflinahmen von den Mitarbeitern wahrgenommen.

Risikomanagementsystem

Fur die Kernprozesse der Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH ist ein Uberwachungs- und Risi-
koabschatzungssystem entsprechend der Anforderungen des KonTra-Gesetzes aktiv. Hauptaugen-
merk wird auf das Risikofriiherkennungssystem gelegt.

Das bestehende Risikomanagementsystem wurde erganzt um Richtlinien und methodische Grundla-
gen sowie die Neuregelung der Risikoliberwachung im Zusammenhang mit der Beschaffungs- und
Vermarktungsstrategie des Unternehmens. Zunadchst wurde hier auf die Portfoliostruktur Gas abge-
stellt. Im n&chsten Schritt wird die Erweiterung auf die Portfoliostruktur Strom im Geschéftsjahr 2013
erfolgen.

Ein im Projekt implementiertes Tool zur Risikoliberwachung ist zum Bilanzstichtag noch nicht komplett
einsatzfahig, wahrend des Prifungszeitraums wurde das Tool fur die Gasbeschaffung aktiv gesetzt.
Die Uberwachung der anderen Geschéftsrisiken erfolgt wie bisher.

Die Uberpriifung der gegenwartigen Risikolage hat ergeben, dass keine den Fortbestand des Unter-
nehmens gefédhrdenden Risiken bestehen, wobei das Hauptaugenmerk auf den weiteren Verlauf der
Konjunktur infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise gerichtet ist.

Der Ausstieg aus der Atomenergie sowie der durch die Bundesregierung beschlossene beschleunigte
Ausbau alternativer Energieerzeugungsformen bietet der Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH als
regionalem Energiedienstleister die Chance, den Wandel in der Region aktiv mitzugestalten.

Der Aufsichtsrat wird durch regelmafige quartalsweise Berichterstattungen informiert.

Das Risikomanagementsystem wird standig auf die neuen gesetzlichen Anforderungen ausgerichtet.
Bestandsgefahrdende Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens- und Finanzlage beste-
hen nach derzeitigen Einschatzungen nicht.

Laufendes Geschéft

Die Beschaffungs- bzw. Einkaufsvertrage fur Strom, Gas und Fernwarme sowie Netznutzung fur die
Strom- und Gasverteilungsnetze fur das laufende Geschéftsjahr sind kontrahiert und der jeweiligen
Wettbewerbs- und Marktsituation individuell angepasst. Die Vertrage garantieren hohe Flexibilitat und
Leistungsfahigkeit in den Markten.

Aufgrund der vorgenommenen Mittelfristplanung bis 2017 kann von einem ungefahr gleichbleibenden

Ergebnisniveau ausgegangen werden. Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken mit wesent-
lichem Einfluss auf die Vermégens- und Finanzlage.
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Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefuhrt.
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Eisenacher Versorgungs—Betriebe GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 (Rumpfgeschéftsjahr) — 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen méglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2012 2011 R!12010
Anlagevermdgen 19.620 52% 21.259 51% 22.755 50%
Immaterielles Vermégen 411 343 190
Sachanlagen 19.148 20.856 22.504
Finanzanlagen 60 60 60
Umlaufvermégen 18.210 48% 20.442 49% 22.376 49%
Vorrate 230 219 252
Forderungen u. sonst.
Vermdgen 9.567 8.113 11.533
Liquide Mittel 8.412 12.111 10.591
Aktiver RAP 32 0% 195 0% 473 1%

Bilanzsumme 37.861 100% 41.896 100% 45.604 100%

Passiva
2012 2011 R!12010

Eigenkapital 12.942 34% 12.942 31% 12.942 28%
Gezeichnetes Kapital 6.600 6.600 6.600

Ricklagen 6.342 6.342 6.342
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
Sonderposten 6.679 18% 7.667 18% 8.714 19%
empfangene 2.223 6% 2.766 7% 3.339 7%
Ertragszuschiisse

Ruckstellungen 5.071 13% 4.739 11% 6.042 13%
Verbindlichkeiten 10.947 29% 13.652 33% 14.260 31%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 1 17 2
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 10.946 13.634 14.258

Passiver RAP 0 0% 131 0% 306 1%

Bilanzsumme 37.861 100% 41.896 100% 45.604 100%

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 4.035 TEUR bzw. 9,6 % auf 37.861 TEUR
verringert.

Auf der Aktivseite haben dazu im Wesentlichen die Rickgénge im Bereich des Sachanlagevermdgens
(- 1.708 TEUR bzw. 8,2 %) sowie der liquiden Mittel (- 3.699 TEUR bzw. 30,5 %) und der gleichzeitige
Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande (+ 1.454 TEUR bzw. 17,9 %) beige-
tragen. Weiterhin waren ein Anstieg der immateriellen Vermégensgegenstidnde um 69 TEUR auf 411
TEUR sowie ein Rickgang des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens (aRAP) um 164 TEUR auf 31
TEUR zu verzeichnen.

Der Anstieg der Forderungen resultiert ma3geblich aus dem Anstieg der Forderungen aus Lieferun-
gen/Leistungen ,FalLL" (+ 1.589 TEUR) sowie der Forderungen ggu. verbundenen Unternehmen (v. a.
Gewinnabfiihrung ENG) um 172 TEUR bei gleichzeitiger Verringerung der sonstigen Vermogensge-
genstdnde um 306 TEUR.

Der Ruckgang der Bilanzsumme auf der Passivseite erklart sich wie folgt:
Das Eigenkapital ist in absoluten Zahlen ggi. dem Vorjahr unverandert (12.942 TEUR). Die bilanzielle
Eigenkapitalquote (EKQ) betragt bei gesunkener Bilanzsumme 34,2 % (Vj.: 30,9 %). Die Sonderpo-

sten mit Riicklagenanteil (5.617 TEUR) sind ggi. dem 31.12.2011 um 830 TEUR sowie die empfan-
genen Ertragszuschisse (2.223 TEUR) um 543 TEUR gesunken.
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Die betriebswirtschaftliche EKQ zzgl. 66% Sonderposten (SoPo) + Empfangene Ertragszuschiisse
(EEZ) betragt 51,7 % (Vj.: 49,6 %). Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung
bestehen It. Wirtschaftsprifer nicht.

Die Ruckstellungen sind um 332 TEUR bzw. 7,0 % auf 5.071 TEUR gestiegen. Dies ist auf die Anstie-
ge bei den Rickstellungen fur Pensionen u. &. Verpflichtungen (+ 56 TEUR) und der sonstigen Rick-
stellungen (+ 167 TEUR) zurtckzufihren.

Der Bestand der Verbindlichkeiten (10.947 TEUR) ist ggu. dem Vorjahr um 2.705 TEUR gesunken.
Urséachlich waren im Wesentlichen der Rickgang der sonstigen Verbindlichkeiten 2.456 TEUR, der
Ruckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (- 599 TEUR) und die Verringerung
der Verbindlichkeiten ggi. Gesellschaftern (- 124 TEUR). Demgegeniiber war bei den erhaltenen
Anzahlungen auf Bestellungen ein Anstieg um rd. 465 TEUR zu verzeichnen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten ist um 131 TEUR auf 0 EUR gesunken. Hier wurde der
mit der EVG vereinbarte Marketingzuschuss planmaRig vollstandig aufgeldst.

2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrech- 2012 2011 RI2010 2009/10 Veranderungen
nung 2012 zu 2011
Umsatz 38.034 39.391 13.030 41.939 -1.357
Bestandsveranderungen 14 -46 2 1 60
Andere aktivierte Eigenleistun- 98 82 12 53 16
gen

Sonstige Ertrage 5.652 6.234 1.415 6.059 -582
Gesamtleistung 43.798 45.661 14.459 48.053 -1.863
Materialaufwand 32.481 34.252 10.851 35.211 -1.771
Personalaufwand 3.670 3.434 900 3.496 236
Abschreibungen 2.388 2.416 658 2.614 -28
sonst. betriebl. Aufwendungen 2.747 1.978 1.466 4.002 769
Finanzergebnis 65 109 870 1.310 -45
Ertrag GAV ENG 1.156 319 0 0 837
Ergebnis der gewohnlichen 3.733 4.009 1.454 4.039 -276
Geschéftstatigkeit

ao. Ertrag 0 0 2 0 0
ao. Aufwand 0 0 219 0 0
ao. Ergebnis 0 0 -217 0 0
Steuern 399 190 128 428 209
Jahresergebnis 3.334 3.819 1.109 3.611 -485
Ausgleichzahlung an auRenste- 1.379 1.189 367 1.187 190
hende Gesellschafter

Aufgrund eines Gewinnabflh- 1.955 2.630 742 2.425 -675
rungsvertrages abzufihrende

Gewinne

Einstellung in die Gewinnriickla- 0 0 0 0 0
gen

Bilanzgewinn 0 0 0 -1 0

Es wurde ein positives Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit von 3.732.972,05 EUR (Vj.:
4.008 TEUR) erzielt. Im Rahmen des Gewinnabfiuihrungsvertrages (GAV) kommen 1.955 TEUR (Vj.:
2.630 TEUR) an die Sportbad Eisenach GmbH (SEG) zur Auszahlung. Daruber hinaus werden 1.379
TEUR (Vj.: 1.189 TEUR) als Ausgleichszahlung an die Mitgesellschafter ausgezahlt. Eine Einlage in
die Gewinnrlcklage ist nicht vorgesehen.

Die Umsatzerldse lagen mit 38.034 TEUR um rd. 1.357 TEUR bzw. 3,4 % unter den Ergebnissen des
Vorjahres. Maf3geblich war vor allem der massive Riickgang im Bereich Gas (- 2.644 TEUR bzw. 19,1
%), der im Wesentlichen auf einem massiven Rickgang der Gaslieferungen im Bereich der Sonder-
vertragskunden (- 125 Mio. kWh) beruht. Rucklaufig waren auch die Erlése aus Installations- und
anderen Leistungen (- 232 TEUR); darin enthalten sind vor allem Netzunterhaltungs- und —instand-
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haltungsleistungen fiir die ENG. Demgegentber sind die Erlése in den Bereichen Strom (+ 1.164
TEUR) und Fernwarme (+ 412 TEUR) gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (5.652 TEUR) sind ggli. dem Vorjahr um 582 TEUR gesunken und
beinhalten vor allem die Pachten fur das Strom- und Gasnetz (3,22 Mio. EUR), die Auflésung von
Sonderposten (945 TEUR), Ertréage aus der Aufldsung von Riickstellungen (509 TEUR) sowie peri-
odenfremde Ertrage i. H. v. 467 TEUR. Der Rickgang ggu. 2011 resultiert dabei maf3geblich aus
ricklaufigen Ertréagen aus der Auflosung von Rickstellungen (- 456 TEUR) und rucklaufigen Mieter-
trdgen (- 235 TEUR) bei gleichzeitigem Anstieg der Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermdgen (+
86 TEUR).

Der Riuckgang der Materialaufwendungen (- 1.771 TEUR bzw. 5,2 %) auf 32,48 Mio. EUR resultiert
wesentlich aus den gesunkenen Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

Der Personalaufwand i. H. v. 3,67 Mio. EUR liegt um rd. 6,9 % Uber dem Niveau des Vorjahres (+ 236
TEUR). Die Anzahl der Mitarbeiter ist ggii. dem Vorjahr um 1 auf 63 gestiegen. Zudem erfolgte zum
01.01.2012 eine Tarifanpassung.

Die planméaRigen Abschreibungen betragen 2.388 TEUR und sind ggu. dem Vorjahr um rd. 28 TEUR
(1,2 %) gesunken.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 769 TEUR bzw. 38,9 % auf 2.747 TEUR
resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Fremdleistungen (+ 252 TEUR) und der perioden-
fremden Aufwendungen (+ 321 TEUR).

Die Ertrdge aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der ENG stiegen erheblich um 837 TEUR auf
1.156 TEUR.

Umsatz und Ergebnisentwicklung

45.000 4485 5.000
- o} 4008 3733

40.000 + 3.758 3431 354 B.683 3681 _.Q.\_‘_ 4 4.000

35.000 + 2978 297 *

: T “ : _ -+ 3.000
30.000 - 2.000
25.000 +

- 1.000
20.000 +

15.000 + -0
10.000 4 I~ '1.000
5.000 + - -2.000
0 - - -3.000

2003 2004 2005* 2006 2007 2008 2009 2010* 2011 2012
Jahr E==JUmsatz in TEUR —#—Ergebnis in TEUR

*: ab 2005: Jahresergebnis vor Ergebnisabfihrung
**:in 2010 kumulierte Werte Geschéaftsjahr 2009/10 inkl. Rumpfgeschéftsjahr 2010 (15 Monate)

3. Finanzlage
Aus der laufenden Geschéaftstatigkeit wurde ein positiver CashFlow in Héhe von 785 TEUR
(Vj.: 7.161 TEUR) erwirtschaftet. Im Zusammenhang mit dem Mittelbedarf aus der Investitionstéatigkeit

(665 TEUR) und der Finanzierungstatigkeit (3.819 TEUR) ergab sich damit ein Mittelabfluss von 3.699
TEUR. Die Liquiditat zum 31.12.2012 verringerte sich damit auf 8.412 TEUR.
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EVB Netze GmbH (ENG)

Sitz der Gesellschatft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@evb-netze.de
Internet: www.evb-netze.de
Grindung: 24. August 2006
Handelsregister: HR B 500794, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 24. August 2006

Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung:

Herr Hans Willi Nehrig

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB bezlglich des laufenden Geschéftsfiihrergehalts wird Ge-
brauch gemacht.

Gesellschafterversammliung: vertreten durch:

Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH Herrn lvars Gludausis (ab 01.05.2012)
Herrn Oswin Vogel (ab 01.05.2012)

Herrn Erich Karl KeRBler — Geschéftsfuhrer EVB (bis
30.06.2012)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
EVB 100,0 50.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemal} § 2 des Gesellschaftsvertrages ist die Tatigkeit der
Gesellschaft als Netzbetreiber gemall EnWG im Hinblick auf die Verteilungsanlagen fur Elektrizitat
und Gas einschlieRlich der Wahrnehmung aller dazugehdrigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Mitarbeiter | 6 7 6 6 7 7

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den offentlichen
Zweck gem. § 2 ThurKO.
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 05.06.2013)

Allgemeine Marktsituation

Die Region Eisenach ist industriell durch den Automobilbausektor mit Zulieferindustrie und Dienstlei-
stungsgewerbe geprégt und hat somit in Analogie zum deutschen Konjunkturverlauf infolge der Wirt-
schafts- und Finanzkrise die konjunkturelle Talfahrt und den anschlieRenden Konjunkturverlauf mit
Wachstum in 2011 durchlaufen. Seit 2012 ist nunmehr eine Stagnation zu verzeichnen.

Das operative Geschéaft der Netzgesellschaft, d. h. die Entwicklung des Strom- und Gastransportauf-
kommens blieb fur Strom konstant und hat sich fiir das Gas bedingt durch die Witterungslage um ca.
15 GWh erhoht. Wesentliche Neuansiedlungen im Gewerbe haben leider nicht stattgefunden.

Infolge der Netzzugangs- und Regulierungsverordnungsgebungen hat der Handlerwettbewerb weiter-
hin spurbar an Fahrt aufgenommen.

Der EVB Netze GmbH ist es auch im Berichtsjahr gelungen, eine hohe Netzqualitat und damit Versor-
gungssicherheit und -qualitat zu garantieren.

Die Umsetzung der sehr anspruchsvollen Verordnungs- und Regulierungsanforderungen der Bundes-
netzagentur zur Vereinheitlichung und Automatisierung der Geschafts- und Kommunikationsprozesse
der Marktteilnehmer hat im Berichtszeitraum den Schwerpunkt der Managementtatigkeit gebildet. Die
Festlegungen der Bilanzierungsregeln fiir den Netzbetreiber im Gas-Bereich (GABi Gas) und Strom
(MaBiS) mit jahrlichen Formatanpassungen wurden termingemaf umgesetzt. Im Bereich Gas wurde
die Bilanzierung ab 01.10.2012 auf der Grundlage der nun giiltigen Kooperationsvereinbarung V
vorgenommen. Die Veréffentlichung der neuen KOV erfolgte am 01.07.2012, so dass fur die Umset-
zung sehr wenig Zeit zur Verfigung stand. Im Méarz 2013 erfolgt die Mehr- und Mindermengenabrech-
nung des Bilanzzeitraumes 2012 fir Strom und Gas.

Die enormen Anforderungen an die automatisierten elektronischen Geschéaftsprozesse stellen nicht
nur auf Grund der hohen Prozesskomplexitat eine Herausforderung dar, zusatzlich erforderliche
Humanressourcen sowie Lizenz-, Implementierungs-, Schulungs- und Wartungskosten stellen einen
empfindlichen Kostentreiber dar.

Einen weiteren Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der Netzgesellschaft im Berichtszeitraum bildete
die Vorbereitung der 2. Regulierungsperiode Strom im vereinfachten Verfahren in Verbindung mit den
bevorstehenden Kostenprifungsverfahren der Bundesnetzagentur.

Das Kostenprifungsverfahren Gas im vereinfachten Verfahren durch die Bundesnetzagentur fur die 2.
Regulierungsperiode, beginnend ab 01.01.2013 wurde mit Nichtanerkennung bzw. Kirzung zur Be-
antragung verschiedener Aufwandpositionen wie kalkulatorische Abschreibungen, Pachtentgelt und
betriebsnotwendiges Umlaufvermdgen abgeschlossen. Die EVB Netze GmbH ist diesbeziiglich in
Beschwerde gegangen.

Die unbundling- und regelkonforme Unternehmensorganisation, die Sicherstellung und Optimierung
der Kommunikations- und Geschéftsprozesse mit den Marktteilnehmern und Bilanzkreisverantwortli-
chen, die Kostenoptimierung der Netzbetriebe zur Sicherstellung der Effizienzanforderungen mit
geeigneten Investitions-, Unterhaltungs- und Qualitatsstrategien stellen die herausragenden Anforde-
rungen dar.

Ab Mitte 2012 wurde mit den Vorbereitungen der neuen Herausforderungen zur Netztrennung und
Netzentflechtung der Strom- und Gasnetze in den ,neuen“ Konzessionsgebieten der Eisenacher
Versorgungs-Betriebe GmbH begonnen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 sowie der Lagebericht der Geschaftsfihrung der ENG
erhielten einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsunterneh-
men.

18



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2012

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 05.06.2013)

Die Netzgesellschaft steht in den Folgejahren vor sehr anspruchsvollen Herausforderungen. Einer-
seits mussen zur Sicherung der Netzrenditen die Effizienzen des Netzbetriebes weiter zielgerichtet
erhodht werden, da in der 2. Etappe der Anreizregulierung die allgemeine Produktivititsvorgabe bzw.
der Effizienzfaktor von bisher 1,25 % auf jahrlich 1,5 % ansteigt. Zusatzlich Erlés mindernd ist das
derzeitige Verfahren zur Kostenanerkennung Gas und es bestehen Kostenanerkennungsrisiken fir
das laufende Kostenprifungsverfahren Strom. Die Kostenprifungsergebnisse haben direkt Auswir-
kungen auf die Netzentgelte und somit auf die Ertragskraft.

Andererseits stehen den sinkenden Ertragen steigende Kostenpositionen gegeniber. Zunéachst ent-
stehen der Gesellschaft, wie unter Allgemeiner Marktsituation bereits ausgefihrt, steigende und
unvermeidliche administrative Kosten, um die regulatorischen Anforderungen in Form massenge-
schaftstauglicher Geschéftsprozesse im komplexen IT-System zu integrieren und damit auch die
Marktrollen der Marktteilnehmer zum automatisierten elektronischen Datenaustausch abzubilden und
zu gewabhrleisten.

Mit dem Smart Metering und der Messzugangsverordnung (MessZV) kommen zum reibungslosen
Wechselprozess fur Messstellenbetreiber und Messdienstleister weitere Marktrollen hinzu. Dieser
Prozess wird die Marktentwicklung beschleunigen und die Prozessanforderungen fir Information,
Steuerung, Bilanzierung und Abrechnung weiter erhdhen.

Die wesentliche Herausforderung der Netzgesellschaft in den Folgejahren besteht darin, bei Siche-
rung der Netzrenditen und gleichzeitig steigenden administrativen Kosten die Investitionsfahigkeit des
Unternehmens zu gewéahrleisten. Die derzeit praktizierte risikoorientierte Assetstrategie zur Optimie-
rung der Investitions- und Unterhaltungsbudgets unter Kosten-, Nutzen- und Risikoaspekten muss
erweitert werden in punkto Substanzerhalt und Netzqualitat.

Das Energieprogramm der Bundesregierung mit dem ausgesprochen ehrgeizigen Ausbauprogramm
der Erneuerbaren Energien wird auch auf der Verteilnetzebene anspruchsvolle Investitionserforder-
nisse zur Netzintegration der Erneuerbaren und zur Gewahrleistung der Netzqualitdten erforderlich
machen. Diesen Netzinvestitionen kommt auch deshalb eine wesentliche Bedeutung zu, weil ab der 2.
Etappe der Anreizregulierung die Qualitdtskomponente auf die Erlésentwicklung wirkt.

Ein weiterer Investitionsschwerpunkt wird die Vorbereitung und Umsetzung der Netzentflechtungs-
und Netzeinbindekonzepte Strom und Gas fur das dann ab 2014 um die Eingemeindungen der Stadt
Eisenach erweiterte Konzessions-/Netzgebiet.

Die Gesellschaft erwartet auch fur das Jahr 2013 ein insgesamt positives Ergebnis.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem wird standig auf die neuen gesetzlichen Anforderungen ausgerichtet.
Infolge der stetig steigenden Anforderungen an die automatisierten elektronischen Geschaftsprozesse
erhoéht sich die Prozesskomplexitat enorm. Die Aufsichtsgremien werden durch regelmaRige quartals-
weise Berichterstattungen informiert.

Bestandsgefahrdende Risiken sind zum derzeitigen Zeitpunkt nicht erkennbar.

Laufendes Geschaft

Die geschéaftsnotwendigen Vertrage fur das laufende Geschéaftsjahr sind kontrahiert und der jeweiligen
Wettbewerbs- und Marktsituation individuell angepasst. Die Anforderungen des Energiewirtschaftsge-
setzes wurden umfassend beriicksichtigt. Die Vertrage garantieren hohe Flexibilitdt und Leistungsfa-
higkeit in den Markten. Die mit dem Organtrager Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH abge-
schlossenen Pacht- und Dienstleistungsvertrage gelten im nachsten Geschaftsjahr weiter.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres mit Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht bekannt.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefiihrt.
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EVB Netze GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 (Rumpfgeschéftsjahr)— 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva
2012 2011 R!2010

Anlagevermégen 0 0% 0 0% 0 0%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 4.561 99% 5.743 100% 5.836 99%
Vorrate 64 59 117
Forderungen u. sonst. Vermogen 677 1.377 1.070

Liquide Mittel 3.820 4.306 4.649

Aktiver RAP 59 1% 0 0% 62 1%
Bilanzsumme 4.620 100% 5.743 100% 5.898 100%

Passiva
2012 2011 R!2010

Eigenkapital 411 9% 411 7% 411 7%
Gezeichnetes Kapital 50 50 50

Rucklagen 361 361 361
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
Sonderposten 163 4% 142 2% 104 2%
Ruckstellungen 965 21% 1.737 30% 1.948 33%
Verbindlichkeiten 3.080 67% 3.451 60% 3.435 58%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 10 27 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 3.070 3.424 3.435

Passiver RAP 3 0% 3 0% 0 0%
Bilanzsumme 4.621 100% 5.743 100% 5.898 100%

Zum Stichtag bestand eine Bilanzsumme von 4.619.727,24 EUR (Vj.: 5.743 TEUR), die sich auf der
Aktivseite ausschliellich aus dem Umlaufvermdgen (UV) zusammensetzt. Ursdchlich fur die erhebli-
che Verringerung der Bilanzsumme auf der Aktivseite sind im Wesentlichen der Rickgang der Forde-
rungen und sonstigen Vermogensgegenstanden um 700 TEUR auf 677 TEUR sowie der Riickgang
der liquiden Mittel um rd. 486 TEUR auf 3.820 TEUR.

Demgegeniiber ist ein Anstieg des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens um rd. 59 TEUR zu ver-
zeichnen, der vor allem Abgrenzungen fiir Netznutzungsentgelte fur den Zeitraum Januar 2013 betrifft.

Die Passivseite hat sich wie folgt entwickelt:

Das hilanzielle Eigenkapital betrug wie im Vorjahr 411 TEUR. Dies entspricht einer EKQ von rd. 8,89
% (Vj.: 7,15 %). Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestehen It. Wirt-
schaftsprufer nicht.

Ruckstellungen bestanden i. H. v. rd. 965 TEUR (Vj.: 1,7 Mio. EUR). Die Verringerung ggi. 2011
resultiert v. a. aus dem Ruckgang der Rickstellung fur Regulierungskonto Gas um rd. 414 TEUR
(betrifft Verpflichtungen zu kinftigen Entgeltabsenkungen aufgrund der zulassigen Erlésobergrenzen
im Gasbereich) sowie aus dem vollstandigen Verbrauch der Riickstellungen fir Mehrerlésabschop-
fung (461 TEUR). Eine weitere malf3gebliche Position ist die Rickstellung fir Prifungs- und Bera-
tungskosten, hier war ebenfalls ein Riickgang um rd. 25 TEUR auf 103 TEUR zu verzeichnen.

Die Verbindlichkeiten i. H. v. rd. 3,08 Mio. EUR sind ggi. dem Vorjahr um rd. 372 TEUR zurlickge-
gangen. Dies ist insbesondere auf die Verminderung der Forderungen ggi. verbundenen Unterneh-
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men (EVB) um rd. 452 TEUR auf 2.234 TEUR sowie den Ruckgang der sonstigen Verbindlichkeiten (-
75 TEUR) zurtickzufiihren. Demgegeniiber war ein Anstieg bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen um rd. 170 TEUR auf 664 TEUR zu verzeichnen.

2. Ertragslage

Gewinn- und Verlust- 2012 2011 R!2010 2009/10 Veranderungen
rechnung 2012 zu 2011
Umsatz 13.276 12.491 3.742 13.309 785
Bestandsveranderungen 5 -58 -22 5 63
Sonstige Ertrage 1.056 1.167 872 819 -110
Gesamtleistung 14.337 13.601 4.593 14.133 737
Materialaufwand 6.626 6.293 1.680 5.852 334
Personalaufwand 606 583 136 517 23
Abschreibungen 0 0 0 0 0

sonst. betriebl. Aufwendungen 5.961 6.408 1.856 6.544 -447
Finanzergebnis 14 5 -27 33 9
Ergebnis der gewdhnlichen 1.158 321 893 1.253 836
Geschéftstatigkeit

AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -1 0 0
Steuern 2 2 2 4 0
abzufiihrende Gewinne gem. 1.156 319 890 1.243 837
Gewinnabfiihrungsvertrag

Jahresergebnis 0 0 0 6 0

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlose i. H. v. rd. 13,3 Mio. EUR (Vj.: 12,5 Mio. EUR) erwirtschaftet.
Der Uberwiegende Teil (rd. 12,95 Mio. EUR) resultierte dabei aus den Netzentgelten fir Strom & Gas.
Dabei war in der Sparte Strom ein Anstieg um rd. 562 TEUR (+ 7,5 %) sowie in der Sparte Gas ein
Anstieg um rd. 429 TEUR (+ 9,6 %) zu verzeichnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge verringerten sich ggi. dem Vorjahr um rd. 111 TEUR auf 1,06 Mio.
EUR und betreffen im Wesentlichen Erlése aufgrund des Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) (746
TEUR; Vj.: 882 TEUR) sowie periodenfremde Ertrage (146 TEUR; Vj.: 107 TEUR).

Der Materialaufwand betrug rd. 6,6 Mio. EUR (Vj.: 6,3 Mio. EUR) und resultiert i. H. v. rd. 5,1 Mio.
EUR (Vj.: 4,5 Mio. EUR) aus der Netznutzung vorgelagerter Gas/Strom-Netze (u. a. Thiringer Ener-
gienetze GmbH TEN) sowie i. H. v. rd. 1,5 Mio. EUR (Vj.: 1,8 Mio. EUR) aus Dienstleistungen (Unter-
haltung/Installation) fir Netze.

Der Personalaufwand betragt bei 7 Mitarbeitern (Vj.: 7) rd. 606 TEUR (Vj.: 583 TEUR). Der Anstieg
resultiert aus einer Tarifanpassung zum 01.01.2012.

Der sonstige betriebliche Aufwand betragt rd. 6,0 Mio. EUR (Vj.: 6,4 Mio. EUR) und resultiert haupt-
sachlich aus den Pachtentgelten EVB i. H. v. 3,23 Mio. EUR (Vj.: 3,5 Mio. EUR), den Konzessionsab-
gaben i. H. v. 1,22 Mio. EUR (Vj.: 1,19 Mio. EUR) sowie der Geschaftsbesorgung durch die EVB i. H.
v. 1,01 Mio. EUR (Vj.: 1,18 Mio. EUR). Die ricklaufigen Pachtentgelte sowie die verringerten Aufwen-
dungen fur Geschaftsbesorgung waren dabei maRRgeblich fiir den Rickgang des sonstigen betriebli-
chen Aufwandes.

In der Folge wurde ein Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit i. H. v. + 1.157.921,40 EUR (Vj.:
321 TEUR) erwirtschaftet, welches nach Abzug der sonstigen Steuern (2 TEUR) aufgrund des beste-
henden GAV an die EVB abgefihrt wurde.

3. Finanzlage

Aus der laufenden Geschaftstatigkeit wurde ein positiver CashFlow in Héhe von 785 TEUR (Vj.: 7.161
TEUR) erwirtschaftet. Im Zusammenhang mit dem Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit (665
TEUR) und der Finanzierungstatigkeit (3.819 TEUR) ergab sich damit ein Mittelabfluss von 3.699
TEUR. Die Liquiditat zum 31.12.2012 hat sich damit auf 8.412 TEUR reduziert.
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Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringe n AG (KEBT)

Sitz der Gesellschaft: Alfred-Hess-Stral3e 37
99094 Erfurt

E-Mail: info@kebt.de

Internet: www.kebt.de

Grundung: 2005

Handelsregister: HR B 113190, Amtsgericht Erfurt
Satzung: glltig i. d. F. vom 06. Oktober 2008

Organe des Unternehmens:

Vorstand:
Herr Frank Rostek, Bleicherode (kommissarisch ab 15.03.2012)

Herr Thomas Lenz, Erfurt (bis 15.03.2012)

Der Vorstand erhielt im Geschaftsjahr 2011/2012 eine pauschale Vergitung von 3.500,00 EUR.

Aufsichtsrat:

Herr Horst Brandt - ARV - Burgermeister, Langewiesen
Herr Reinhard Zehner - SARV - Burgermeister, Schalkau

Herr Johannes Hertwig - Burgermeister, Bad Sulza

Herr Frank Rostek (bis 15.03.2012) - Burgermeister, Bleicherode
Herr Steffen Harzer - Burgermeister, Hildburghausen

Frau Heidemarie Walther (ab 07.10.2010) Birgermeisterin, Schleiz

Die Gesamtvergutung aller Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2011/2012 betrug 4.350,00
EUR (Vj.: 4.550,00 EUR).

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Die KEBT AG hielt zum 31. Dezember 2012 0,33 % als eigene Aktien. 99,67 % der Aktien wurden von
811 kommunalen Aktionaren gehalten. Diese Aktionadre sind im Aktienbuch der Gesellschaft eingetra-
gen. Das Grundkapital der KEBT AG betrug zum 31. Dezember 2012 2.131.667 Euro.

Die Stadt Eisenach hat unmittelbar einen Anteil von 0,94 % (20.000 Aktien) an der KEBT AG gehal-
ten. Die KEBT-Aktien haben zum 31. Dezember 2012 einen Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR je
Aktie.

Beteiligungen des Unternehmens

E.ON Thiringer Energie AG, Erfurt (ETE) 36,025 % von 1.065.882 Stiickaktien

Eine Stlickaktie hat zum 31.12.2012 einen Anteil am Grundkapital von 16,00 EUR/Aktie.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Nach der Wiedervereinigung standen den Gemeinden und Stadten in den jungen Bundeslandern im
Grundsatz 49 % der damals vorhandenen Betriebe und Einrichtungen fir die Strom- und Gasversor-
gung zu. Dieser Anspruch wurde in der Folge gemindert durch die Ausgliederung von neu gegrinde-
ten Stadtwerken sowie durch Kapitalerhéhungen. Im Freistaat Thiringen sank damit der Anteil der
Gemeinden und Stadte an dem damaligen regionalen Stromversorger, TEAG Thiringer Energie AG,
auf rd. 27 % und an dem damaligen regionalen Gasversorger, Gasversorgung Thiringen GmbH
(GVT), auf rd. 10 %.

Im Jahr 1999 gelang es der kommunalen Seite ihre Beteiligungsquote am regionalen Gasversorger
GVT auf 49 % anzuheben. Im Jahr 2005 erfolgte die Fusion der TEAG und der GVT zur E.ON Thirin-
ger Energie AG (ETE). Im Zuge dieser Fusion gelang es der kommunalen Seite, ihre Beteiligung am
neu geschaffenen regionalen Energieversorgungsunternehmen auf 47 % zu erhéhen. Im kommunalen
Energie-Pool, der KEBT Kommunalen Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen Aktiengesellschaft
(KEBT AG), haben rd. 850 Gemeinden und Stédte ihre Beteiligung an der ETE gebindelt.

Gegenstand der Gesellschaft ist der Erwerb und die Verwaltung von Geschéftsanteilen der E.ON
Thiringer Energie AG und die Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und -pflichten, die sich aus
der Beteiligung an der Aktiengesellschaft ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang
stehenden Geschéfte, insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und gesell-
schaftsrechtlich zulassigen Interessenvertretung der Aktionare bei den Beteiligungsgesellschaften. Die
Gesellschaft unterstitzt ihre Aktiondre insbesondere bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirt-
schaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung einer sicheren Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaRhahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesell-
schaftszwecks notwendig und nitzlich sind. Sie kann Beteiligungen an anderen Unternehmen erwer-
ben, andere Unternehmen tbernehmen und/oder errichten.

Personaldaten

Die KEBT hat im Geschéftsjahr 2011/12 keine Arbeitnehmer beschéftigt. Die Aufgabenerfiillung wurde
aufgrund eines Dienstleistungsvertrages durch die Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thrin-
gen (KDGT) ubernommen. Die KDGT ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des Gemeinde- und
Stadtebundes Thiringen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der offentlichen
Daseinsvorsorge in den gemaR Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und {ber
§ 2 Absatz 2 der Thuringer Kommunalordnung verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbe-
stand der Gemeinden und Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemein-
wohl orientierte 6ffentliche Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer fir alle Burger lebensnotwendi-
gen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommunen auch verbraucher- und umwelt-
schitzende MaRRgaben mit beriicksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit Strom,
Gas und Warme zu regeln. Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingerdumten Hand-
lungs- und Gestaltungsmaoglichkeiten hat die Gemeinde bzw. Stadt dabei einen Entscheidungsspiel-
raum, ob sie die Versorgung mit Strom, Gas und Warme Uber ein eigenes kommunales Unternehmen
oder Uber ein regionales Energieversorgungsunternehmen sichert.

Zahlreiche Kommunen im Freistaat Thiringen haben sich bei der Versorgung mit Strom, Gas und
Warme fiir die Versorgung durch ein regionales EVU, die ETE entschieden.

Unternehmenszweck der KEBT AG ist unter anderem der Erwerb und die Verwaltung von Aktien an
der ETE und damit wird der Zweck, die Versorgung der Bevélkerung, der 6ffentlichen Einrichtungen,
von Industrie und Gewerbe mit Strom, Gas und Warme einschliel3lich der Errichtung und Unterhaltung
aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen erfilllt. Diese mittelbare Beteiligung an der ETE sichert
den Gemeinden und Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmensentwick-
lung.
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Situationsbericht des Unternehmens inkl. Ausblick
(Auszug aus dem Lagebericht des Vorstandes)

Die Zahl der kommunalen Aktionare innerhalb der KEBT AG hat sich im Berichtsjahr durch weitere
Gemeindezusammenschlisse auf rd. 809 kommunale Aktionére reduziert.

Die KEBT AG hat im Geschéftsjahr 2011/2012 einen Jahresiiberschuss von TEUR 9.698 (Vorjahr
TEUR 9.694) erwirtschaftet. Damit konnte ein zum Vorjahr vergleichbarer Jahresiiberschuss erzielt
werden. Der Jahresiberschuss ist bedingt durch die Dividendenausschittung der ETE. Dieser Jah-
resiiberschuss soll nach Beschluss der Hauptversammlung der KEBT AG wieder direkt an die Aktio-
nare der KEBT AG ausgeschittet werden.

Im kommenden Geschéaftsjahr 2012/2013 rechnet die Gesellschaft mit einem gleichbleibenden Jah-
resiiberschuss wie im Geschéaftsjahres 2011/2012. Das Jahresergebnis wird im Wesentlichen durch
die Dividendenausschittung der ETE bestimmt. Die ETE muss weiterhin mit hohen Belastungen bei
der Beschaffung der Netzverlustenergie sowie mit einem anhaltenden hohen Wettbewerbsdruck bei
dem Kundengeschéft rechnen. Diese Faktoren werden die ETE weiterhin stark beeinflussen. Die
Anreizregulierung wird das Unternehmen anhalten, sich weiterhin um eine fortlaufende Verbesserung
seiner Effektivitat zu bemuihen.

Die Vermoégens- und Finanzlage ist geordnet, da ein Eigenkapital von TEUR 17.471 (TEUR 17.466
Geschaftsjahr 2011/2012) ausgewiesen wird und zudem die Finanzanlagen (Beteiligungen) erhebliche
stille Reserven enthalten. Die Eigenkapitalquote betragt unverandert zum Vorjahr 99,8 %. Die Bilanz-
summe der Gesellschaft ist auf TEUR 17.501 gestiegen.

Im Frihjahr 2012 hat die E.ON Energie AG; Miinchen die Gesellschaft davon unterrichtet, dass die sie
beabsichtigt, sich von ihren Aktien an der ETE zu trennen und diese zum Kauf angeboten. Der Auf-
sichtsrat und der Vorstand der KEBT haben ihr Interesse am Aktienerwerb bekundet und befinden
sich zurzeit in Sondierungsgesprachen Gber den mdglichen Aktienerwerb.

Das Risikomanagement der Gesellschaft besteht im Wesentlichen in dem hohen Kontrollbewusstsein
des Vorstandes, der durch die Einbindung von Dienstleistung auch auf die Einhaltung einer angemes-
senen Funktionstrennung achtet. Mit Hilfe von entsprechenden Planungsrechnungen, einhergehend
mit Soll-Ist-Vergleichen und regelmafiigen Kontostandsabfragen erfolgt die Ergebnis- und Liquidi-
tatstiberwachung.

Grundsatzliche Risiken ergeben sich aus der Wertentwicklung der Beteiligungen, die unmittelbar von
der Wertentwicklung der ETE abhéangig sind. Die Wertentwicklung der ETE begriindet sich auf ver-
schiedenen Faktoren, so ist sie unter anderem abhangig von den Entscheidungen der Bundesnetza-
gentur, der Energie-Markt-Lage sowie von den Entscheidungen auf Bundesebene und Européaischer
Ebene.

Bestandsgefahrdende Risiken fiir die Gesellschaft bestehen zum Bilanzstichtag nicht und sind nach
dem aktuellen Erkenntnisstand fiir das kommende Geschaftsjahr auch nicht zu erwarten. Die wesent-
lichen Chancen der Gesellschaft bestehen weiterhin in der Wertentwicklung der gehaltenen Aktien
sowie in der Nutzenstiftung fir die Kommunen durch die Biindelung ihrer Interessen.”

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2011/12 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapita-
lentnahmen durchgefihrt.

Gewinnverwendung

Die Hauptversammlung der KEBT AG hat am 17. Oktober 2012 beschlossen, aus dem ausgewiese-
nen Bilanzgewinn 2011/2012 in H6he von 9.699.654,22 Euro eine Dividende in Héhe von 4,25 Euro
pro Stuckaktie (Vorjahr 4,25 Euro), das sind insgesamt 9.029.694,50 Euro (2.124.634 Stiickaktien), an
die Aktionare auszuschutten und den Restbetrag in Hohe von 669.959,72 Euro auf neue Rechnung
vorzutragen. Die Ausschittung der Dividende an die Aktionare abzlglich Steuern ist am 30. Oktober
2012 erfolgt. Bei 20.000 stadtischen KEBT-Aktien betrug die Dividende 85 TEUR (Vj.: 85 TEUR)
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Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft ThuringeAG

- Ausgewabhlte Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- un

d Ertragslage -

Auszug aus der Bilanz des Prifberichtes zum Jahresabschluss zum 30. Juni 2012 des Geschéftsjah-

res 2011/2012:

Angaben in T€

2011/2012 [2010/2011

Aktiva

Anlagevermogen
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte 1,1
Finanzanlagen
Beteiligungen 5.262,9 5.202,6
5.262,9 5.203,7
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Sonstige Vermdgensgegenstande 72,6 70,8
Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 12.144.8 12.224.0
12.217,4 12.294,8
Rechnungsabgrenzungsposten 20,2 0,0
Bilanzsumme Aktiva 17.500,5 17.498,5
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.124,7 2.124,7
Kapitalriicklage 5.647,0 5.647,0
Bilanzgewinn/-verlust 9.699.6 9.694,7
17.471,3 17.466,4
Sonstige Ruckstellungen 26,0 24,2
Verbindlichkeiten 3,2 7,9
Bilanzsumme Passiva 17.500,5 17.498,5

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung
Juni 2012 des Geschéftsjahres 2011/2012:

des Prifberichtes zum Jahresabschluss zum 30.

Angaben in T€ 2011/2012 |2010/2011
Sonstige betriebliche Ertrdge 1,7 0,0
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 1,0 1,6
Anlagevermdgens

Sonstige betriebliche Aufwendungen 184.,8 66,4
Ertrage aus Beteiligungen 9.060,0 9.060,0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 158,7 109,7
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 9.034,6 9.101,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 9.034,6 9.101,7
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 665,0 593,0
Bilanzgewinn 9.699,6 9.694,7
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E.ON Thiringer Energie AG (ETE)

Sitz der Gesellschatft:
99087 Erfurt

Schwerborner Stral3e 30

E-Mail: kundenservice @eon-thueringerenergie.com
Internet: www.eon-thueringerenergie.com
Grindung: 1994

Handelsregister:

Satzung:

Organe des Unternehmens:

Vorstand:

HR B 100786, Amtsgericht Jena
gultig i. d. F. vom 18. April 2007

Herr Reimund Gotzel (seit 01.06.2007) - Vorstandsvorsitzender
Herr Jirgen Gnauck (seit 01.04.2005) — stellvertretender Vorsitzender

Herr Stefan Reindl (seit 01.07.2005)
Herr Dr. Hilmar Klepp (seit 01.01.2009)

Die Gesamtbezlige des Vorstandes belaufen sich auf 2.789 TEUR (Vj.: 2.389 TEUR).

Aufsichtsrat:

Dr. Dierk Paskert
Geschéftsfuhrung Rohstoffallianz, Berlin
Mitglied und Vorsitzender seit 13. April 2011

Ariane Goéring

Betriebsrat der Hauptverwaltung der ETE und der
TEN, Erfurt

Mitglied seit 13. April 2011

Bernd Romeike
Diplom-Kaufmann und Steuerberater, Olching
Vorsitzender bis 13. April 2011, seitdem Mitglied

Werner Hecker

Ehem. Vorsitzender der Geschéftsfiihrung (i.R.)
der E.ON IS GmbH, Regensburg

Mitglied

Michael Brychcy

Blrgermeister der Stadt Waltershausen und

Thomas Lenz
Vorstand der KEBT, Erfurt

Prasident des GStB Thiiringen e. V., Erfurt Mitglied
Stellvertretender Vorsitzender
Wolfgang Kleindienst Ralf Rusch

Vorsitzender des Betriebsrates Ost der ETE und
der TEN, Jena
Stellvertretender Vorsitzender seit 13. April 2011

Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied des
GStB Tharingen, Erfurt
Mitglied

Horst Brandt

Birgermeister der Stadt Langewiesen und Auf-
sichtsratsvorsitzender der KEBT AG, Erfurt
Mitglied

Rainer Weif3enborn

Ehem. Mitglied des Betriebsrates der Hauptver-
waltung, Erfurt

Mitglied

Dr. Jan Dérrwachter

Bereichsleiter Obere Fuhrungskréafte Konzern,
E.ON Energie AG, Minchen

Mitglied

Steffen Witiska

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats und Vorsit-
zender des Betriebsrats Mitte der ETE und der
TEN, Erfurt

Mitglied seit 13. April 2011

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates:
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Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

31. Dezember 2012

Aktionare Stiick %

E.ON Energie AG, Minchen 1.568.143 53,000
KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesell-

schaft Thiringen AG 1.065.882 36,025
Sammelkanalbetriebs- und Beteiligungs-

gesellschaft mbH, Suhl 246.004 8,314
Gesellschaft der kommunalen Strom-Aktionare in Thirin-

gen mbH, Erfurt 76.357 2,581
Gemeinde Milda 1.663 0,056
Gemeinde Grof3heringen 514 0,017
Energieversorgung Rudolstadt GmbH 202 0,007
Gesamt 2.958.765 100,000

Beteiligungen des Unternehmens

Die E.ON Thiringer Energie AG war zum 31. Dezember 2012 an 37 (Vj.: 36) Kapitalgesellschaften
sowie an einer Personengesellschaft beteiligt. Im Geschéftsjahr 2012 betrug das Beteiligungsergebnis

27,1 Mio. EUR (Vj.: 25,3 Mio. EUR).

Name und Sitz des Unternehmens

1. Stadtwerke Anteil in %
Stadtwerke Leinefelde GmbH, Leinefelde 49,00
Energiewerke Zeulenroda GmbH, Zeulenroda 49,00
Energieversorgung Apolda GmbH, Apolda 49,00
Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH, Weimar 49,00
Energieversorgung Greiz GmbH, Greiz 49,00
Stadtwerke Eisenberg GmbH, Eisenberg 49,00
Stadtwerke Gotha GmbH, Gotha 48,00
Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH, Suhl 44,42
Stadtwerke Arnstadt GmbH, Arnstadt 44,00
Stadtwerke Bad Langensalza GmbH, Bad Langensalza 40,00
Energieversorgung Nordhausen GmbH, Nordhausen 40,00
SWE Energie GmbH, Erfurt 29,00
SWE Netze GmbH, Erfurt 29,00
SWE Technische Service GmbH, Erfurt 25,10
Eisenacher Versorgungs - Betriebe GmbH, Eisenach 25,10
Technische Werke Delitzsch GmbH, Delitzsch 25,10
Stadtwerke Stadtroda GmbH, Stadtroda 24,90
Stadtwerke Mihlhausen GmbH, Muhlhausen 23,90
Energieversorgung Rudolstadt GmbH, Rudolstadt 23,90
Stadtwerke Sonderhausen GmbH, Sondershausen 23,90
Energieversorgung Inselsberg GmbH, Waltershausen 20,00
Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH, Neustadt an der Orla 20,00
Stadtwerke Saalfeld GmbH, Saalfeld 16,00
Stadtwerke Jena-PdlRneck GmbH, Jena 10,00
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2. Sonstige Beteiligungen Anteil in %
TEN Thuringer Energienetze GmbH, Erfurt 100
TEN Thuringer Energie Netzservice Geschéaftsfuhrungsgesellschaft mbH, Erfurt 100
TEN Thuringer Energie Netzservice GmbH & Co. KG, Erfurt 100
Tharinger Netkom GmbH, Weimar 100
Energie- und Medienversorgung Schwarza GmbH, Rudolstadt/Schwarza 100
ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH, Eisenach 50
Warmeversorgung Sollstedt GmbH, Sollstedt 49
Landgas Gohren GmbH, Gbéhren 40,6
Warmegesellschaft mbH Saalfeld, Saalfeld 24
ENSECO GmbH, Minchen 2,41

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die ETE entstand im Oktober 2005 durch den Zusammenschluss von TEAG Thiringer Energie AG
und Gasversorgung Thiringen GmbH.

Gegenstand des Unternehmens st die Versorgung mit Elektrizitdt und anderen Energiearten, insbe-
sondere deren Erzeugung, Bezug, Verteilung und Abgabe, die Versorgung mit Wasser, die Entsor-
gung, die Erbringung damit in Zusammenhang stehender Dienstleistungen sowie die Errichtung und
der Betrieb hierzu geeigneter Werke und Anlagen.

Gegenstand ist auch der Handel mit Energie jeder Art sowie mit Geraten und Anlagen zur Nutzung
der Energie sowie der Erwerb von und die Beteiligung an gleichen, verwandten oder damit zusam-
menhangenden Unternehmen.

Personaldaten

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Mitarbeiter 1.265 1.233 1.425 1.422 1.379 1.364 1.387 1.377 1.379 528
Auszubildende* 92 95 138 142 140 316 310 304 122 286

*: ab 2008 inkl. Ausbildungsverbund

Der wesentliche Grund fiir den erheblichen Rickgang der Beschéftigten bei der E.ON Thiringer
Energie AG war der Ubergang der Mitarbeiter der ehemaligen Geschéftsbereiche ,Netzbetrieb* und
~1echnischer Netzservice" auf die Thiringer Energie Netze GmbH. Im Durchschnitt betreute die ETE
im Geschéftsjahr 2012 286 Auszubildende.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der offentlichen
Daseinsvorsorge in den gemal Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und Uber § 2 Absatz 2 der Thiringer
Kommunalordnung verfassungsrechtlich gewdhrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und
Stadte. Die Energieversorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche
Aufgabe, die in der Gewahrleistung einer fiir alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur
besteht. Dabei werden von den Kommunen auch Verbraucher- und umweltschitzende Maf3gaben mit
berucksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit Energie
zu regeln. Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingeraumten Handlungs- und Gestal-
tungsmoglichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Energieversorgung uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder Uber ein regionales Energiever-
sorgungsunternehmen sichert.

Der Uberwiegende Teil der Kommunen im Freistaat Thiringen hat sich dabei fur die Versorgung durch
ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die E.ON Thiringer Energie AG, entschieden. Die
E.ON Thiringer Energie AG sichert dabei fir die Gemeinden und Stadte die Energieversorgung, auch
wenn durch die Liberalisierung des Energiemarktes die Versorgung der Gemeinden und Stadte mit
Energie auch von weiteren Unternehmen vorgenommen werden kann.
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Die Beschaffung bzw. Erzeugung sowie die Verteilung von Energie ist auch wesentlicher Gegenstand
der E.ON Thiringer Energie AG. Die Beteiligung an der E.ON Thiringer Energie AG sichert den
Gemeinden und Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmensentwicklung.
Dabei steht die Beteiligung der Gemeinden und Stadte an der E.ON Thiringer Energie AG im Ein-
klang mit ihrer Leistungsfahigkeit.

Um die Interessen der kommunalen Ebene im Unternehmen E.ON Thiringer Energie AG wirkungsvoll
zu vertreten, wurden im Jahr 2007 die Aktien der einzelnen Kommunen im kommunalen Energie-Pool
gebiindelt, um eine abgestimmte und einheitliche Position in den Organen der E.ON Thiringer Ener-
gie AG zu vertreten.

Situationsbericht des Unternehmens inkl. Ausblick
(Auszug aus dem Lagebericht des Vorstandes)

Die E.ON Thuringer Energie AG ist der fihrende Energieversorger in Thiuringen und fur die zuverlas-
sige und sichere Versorgung von Privat-, Gewerbe- und Industriekunden sowie 6ffentlichen Einrich-
tungen mit Strom, Erdgas und Warme verantwortlich. Geschéftsfelder sind die Erzeugung von Strom
und Warme, die Strom- und Erdgasverteilung sowie der Vertrieb von Strom, Erdgas, Warme und
Energiedienstleistungen. Uber ihre Tochtergesellschaft Thiiringer Netkom GmbH (Netkom) betreibt
die E.ON Thuringer Energie AG die zweitgroRte Glasfaser-Infrastruktur zur Sprach- und Dateniber-
tragung im Freistaat Thiringen.

Insbesondere das européische Umfeld hat 2012 das deutsche Wirtschaftswachstum merklich ge-
bremst. Konnte fur 2011 noch ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,0 Prozent ver-
zeichnet werden, schwéchte sich das Wachstum im Jahresverlauf 2012 zunehmend ab. Im ersten
Halbjahr 2012 war die Wirtschaft in Deutschland preis-, saison- und kalenderbereinigt noch um 0,8
Prozent gewachsen. Im dritten Quartal ging das Wachstum auf 0,2 Prozent zurtick. Fir das Schluss-
quartal deutet sich nach Angaben des Statistischen Bundesamtes eine Eintriibung der Konjunktur an.
Fur das Gesamtjahr 2012 rechnen filhrende deutsche Wirtschaftsforschungsinstitute in ihrem Herbst-
gutachten, das am 11. Oktober 2012 veréffentlicht wurde, mit einem Wirtschaftswachstum von 0,8
Prozent.

Auch nach Bindelung samtlicher Netzaktivitaten bei der Tochtergesellschaft TEN ist die E.ON Thurin-
ger Energie AG unverandert Eigentiimerin der Strom- und Erdgasnetze und damit Konzessionspartner
fur rund 850 Thiringer Gemeinden und Stadte. Der Grof3teil der Stromkonzessionsvertrage ist im
Geschéftsjahr 2012 ausgelaufen. Der Neuabschluss dieser Vertrage war daher von zentraler Bedeu-
tung fir die Sicherung der Ertragskraft der E.ON Thiringer Energie AG.

Bis Ende des Geschéftsjahres haben 762 Kommunen einen neuen Stromkonzessionsvertrag auf der
Basis des Musterkonzessionsvertrags des Gemeinde- und Stadtebundes Thiringen e.V. mit uns
unterzeichnet. Nachdem nahezu alle Konzessionsvergabeverfahren abgeschlossen sind, konnten wir
mehr als 90 Prozent der Stromkonzessionsvertrage langfristig, bis zum 31. Méarz 2030, sichern.

Die Dynamik des Ausbaus der erneuerbaren Energien in Thiringen hat weiter zugenommen. Getrie-
ben wird diese Entwicklung nicht nur durch die steigende Zahl der Erzeugungsanlagen sondern auch
durch die immer hohere Leistung der einzelnen Anlagen, insbesondere bei Wind- und Photovol-
taikanlagen.

Durch die nunmehr monatliche Degression der Vergitungssatze fur Photovoltaikanlagen hat sich das
durchschnittliche monatliche Anfrageaufkommen zwar verstetigt. Trotz deutlicher Absenkung der
Vergitung ist das Anfragevolumen von Photovoltaikanlagen aber nach wie vor sehr hoch. Im Ge-
schaftsjahr gingen etwa 1.350 Photovoltaikanlagen in Betrieb. Die gréf3ten Anlagen entstanden in
Lébichau OT Beerwalde (installierte Leistung: 19,9 MW), Gotha (11,8 MW) und Tautenhain (9,6 MW).
Weiterhin wurden 50 Windenergieanlagen neu angeschlossen. Zu den gré3ten Projekten gehérten die
neuen Windparks in Ballstadt (21,5 MW) und Eckolstadt (20 MW) sowie im Rahmen einer Repowe-
ringmaflRnahme der Umbau des Windparks Eckolstadt (4,6 MW). Dariber hinaus wurden 11 Biomas-
seanlagen und 3 Wasserkraftanlagen an das Netz angeschlossen.

An das von TEN betriebene Netz der E.ON Thiringer Energie AG sind in Summe zur Zeit etwa 12.630
EEG-Anlagen (einschl. Photovoltaikkleinanlagen) mit einer installierten Leistung von 1.493 MW ange-
schlossen. Unter Berucksichtigung von KWK-Anlagen und sonstiger Einspeiseanlagen speisen damit
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insgesamt Uber 13.000 Anlagen mit einer installierten Leistung von 1.764 MW direkt in das von TEN
betriebene Stromnetz ein. Zur weiteren Automatisierung des Einspeiserprozesses hat die TEN, nach
Einarbeitung der aktuellen Regelungen des EEG, im Oktober 2012 das Einspeiserportal zur Anmel-
dung von EEG-Anlagen in ihrem Internetauftritt produktiv gesetzt. Dadurch konnten die Bearbeitungs-
zeiten bereits spirbar verkirzt werden. Das Online-Portal ist auf eine positive Resonanz bei Kunden
und Installationsunternehmen gestof3en.

Im Geschéftsjahr 2012 verringerte sich der Stromabsatz im Vergleich zum Vorjahr um 1.603,7 GWh
auf 6.359 GWh. Die Entwicklung in den einzelnen Kundensegmenten stellte sich wie folgt dar: Der
Absatz an Haushalts- und Gewerbekunden ging leicht um 53,5 GWh auf 1.367,1 GWh zuriick. Zu
diesem Absatzrickgang trugen mafgeblich die Kundenverluste des Vorjahres bei, die sich mengen-
mindernd vollumfanglich erst im Geschaftsjahr 2012 auswirkten. Im Geschéftsjahr 2012 selbst haben
wir deutlich weniger Privatkunden verloren als im Vorjahr. Zwar konnten Kundenabgéange nicht voll-
standig durch Gewinne bzw. Rickgewinne kompensiert werden, aber der negative Kundenwechsel-
saldo war deutlich geringer als im Durchschnitt der letzten funf Jahre. Zuriickzufiihren ist diese Ent-
wicklung, wie beschrieben, vor allem auf die Preisgarantie sowie auf verstarkte Marketingaktionen und
eine gestiegene regionale Prasenz. Trotz einer erneuten Steigerung von Umlagen, Abgaben und
Steuern sowie gestiegenen Netzentgelten konnten wir die Preise im Geschéftsjahr 2012 in allen
Stromprodukten des Privatkundensegmentes konstant halten. An Geschaftskunden lieferten wir im
Berichtszeitraum 1.754,2 GWh Strom. Der Absatz fiel damit um 784,3 GWh deutlich unter den Vorjah-
reswert. Hierbei wirkte sich im Wesentlichen der Verlust von zwei Gro3kunden aus. Allein hierdurch
verringerte sich der Geschéaftskundenabsatz um ca. 600 GWh. Der Stromabsatz an Vertriebspartner
und Ubrige Stromkunden ging im Geschaftsjahr 2012 um 765,9 GWh auf 3.238,2 GWh merklich
gegeniber dem Vorjahr zuriick. Insbesondere die niedrigere im Heizkraftwerk Jena erzeugte Strom-
menge, die unser Vertrieb an den GroRhandelsmarkt weitervermarktet, und geringere Fahrplanliefe-
rungen (Wegfall der Fahrplanlieferung an E.ON Bayern AG, Verringerung der Netzdifferenzvermark-
tung fir den Netzbetreiber TEN) trugen zur Mengenabnahme in diesem Segment bei. Gegenlaufig
wirkten geringfligig hdhere Liefermengen an Stadtwerke als im Vorjahreszeitraum, was insbesondere
auf Fahrplanlieferungen an einzelne Stadtwerke zurtickzufihren ist. Das Segment Vertriebspartner
trug mit 50,8 Prozent zum gesamten Stromabsatz bei. Hauptlieferant beim Strombezug war mit
4.410,4 GWh die Vattenfall Europe Sales GmbH, Berlin. Weitere Strommengen wurden von anderen
Héandlern, Beteiligungs-, Gemeinschafts- und fremden Kraftwerken bezogen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden insgesamt 3.786,5 GWh abgesetzt. Der Erdgasabsatz stieg
damit um 15,9 GWh gegeniiber dem Vorjahr (3.770,6 GWh). Vom Gesamterdgasabsatz entfielen 53,4
Prozent auf den Privatkunden- und 46,6 Prozent auf den Geschaftskunden- und Vertriebspartnerbe-
reich. Die Entwicklung in den Segmenten stellte sich wie folgt dar: Im Privatkundensegment stieg der
Erdgasabsatz um 24,0 GWh auf 2.022,3 GWh. Ein wesentlicher Einflussfaktor des Erdgasabsatzes in
diesem Segment ist durch die Witterung bestimmt. Hierbei wirkten sich insbesondere die kalten Tem-
peraturen im Februar 2012 aus, die deutlich unter denen des langjahrigen Mittels lagen. Insgesamt
war das Geschéftsjahr 2012 zwar mild, im Vergleich zum Vorjahr jedoch kihler. Wie im Strombereich
war der negative Kundenwechselsaldo geringer als der Durchschnitt der letzten funf Jahre. Im Ge-
schaftskunden- und Vertriebspartnerbereich verzeichneten wir einen Mengenrtickgang in H6he von
insgesamt 8,1 GWh auf 1.764,2 GWh (einschlie3lich Erdgastankstellen). Dies war vorwiegend darauf
zurlickzuftihren, dass einige GrofRkunden zu einem anderen Anbieter gewechselt sind. Im Berichts-
zeitraum wurden einschlieBlich der Speicherbewegungen 3.786,5 GWh (Vorjahr 3.770,6 GWh) Erdgas
beschafft. Der grofite Teil des Bedarfs wurde Uber die E.ON Ruhrgas AG gedeckt. Der Unter-
grundspeicher in Allmenhausen wurde vor allem zur Abdeckung von Spitzenlasten im Winter genutzt.

Nach intensiven Verhandlungen hat sich E.ON Thiringer Energie AG mit der Stadtwerke Energie
Jena-PolRneck GmbH auf die Verlangerung des Fernwéarmeliefervertrages bis zum Jahr 2024 geeinigt.
Der bisherige Vertrag wére im September 2016 ausgelaufen.

Durch die neu ausgehandelten Vertragskonditionen kann die Warmeerzeugung des Heizkraftwerks
Jena langfristig gesichert werden. Im Berichtszeitraum betrug der Warmeabsatz 520,1 GWh (im
Vorjahr 508,3 GWh). Damit lag er witterungsbedingt um 2,3 Prozent Giber dem Vorjahr.

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 2012 Investitionen im Umfang von 81,7 Mio. € getétigt. Davon
sind Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen in Hohe von 38,1 Mio. €
bei der E.ON Thiringer Energie AG als Zugang im Anlagevermdgen ausgewiesen. Davon wurden von
TEN 26,3 Mio. € an die E.ON Thiringer Energie AG abgerechnet und sind als Erlése bei der TEN
erfasst. Weitere 11,8 Mio. € sind direkt in der E.ON Thiringer Energie AG durchgefiihrte Investitionen
und Anlagendirektzugange. 43,6 Mio. € sind als unfertige Leistungen sowie als Bauvorbereitungs- und
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Projektierungsleistungen bei der TEN ausgewiesen. Die Netzinvestitionen wurden weitgehend plan-
mapRig durchgefihrt. Trotz Verzdgerungen bei Genehmigungsverfahren fir geplante 110-kV-
FreileitungsbaumaRnahmen sowie bei der Errichtung von Biogasanlagen konnte durch eine unterjah-
rige MalRnahmenpriorisierung des geplanten Bauprogramms eine Budgetauslastung von 90 Prozent
erreicht werden.

In das Stromnetz flossen Investitionen in Hohe von 66,8 Mio. €. Davon sind 40,2 Mio. € als unfertige
Leistungen sowie als Bauvorbereitungs- und Projektierungsleistungen bei der TEN ausgewiesen. 23,2
Mio. € wurden an die E.ON Thiringer Energie AG abgerechnet und sind als Erlése bei der TEN er-
fasst. Die restlichen 3,4 Mio. € sind direkt in der E.ON Thuringer Energie AG fur Direktanlagenzugén-
ge angefallen. Der bei E.ON Thuringer Energie AG im Geschéaftsjahr 2012 fir das Stromnetz ausge-
wiesene Anlagenzugang (Anlagen im Bau und Fertiganlagen) betragt 26,6 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden Investitionen in Hohe von 7,5 Mio. € in gastechnische Anlagen durch-
gefihrt. Davon werden 3,4 Mio. € analog wie beim Stromnetz als unfertige Leistungen sowie als
Bauvorbereitungs- und Projektierungsleistungen in der TEN ausgewiesen. 3,1 Mio. € wurden an die
E.ON Thuringer Energie AG abgerechnet und sind als Erlése in der TEN erfasst. Die restlichen 1,0
Mio. € sind direkt in der E.ON Thuringer Energie AG fir Direktanlagenzugange angefallen. Der bei
E.ON Thiringer Energie AG im Geschéftsjahr 2012 fir das Gasnetz ausgewiesene Anlagenzugang
(Anlagen im Bau und Fertiganlagen) betragt 4,1 Mio. €. Im Bereich der Strom- und Warmeerzeugung
wurden im Geschéftsjahr 2012 Investitionen in Hohe von insgesamt 4,6 Mio. € getatigt.

Das Beteiligungsgeschaft umfasst unverandert im Wesentlichen Beteiligungen an 23 Stadtwerken in
Thiringen und Sachsen, an denen die E.ON Thiringer Energie AG Anteile zwischen 16 und 49 Pro-
zent hélt. Diese Beteiligungen stellen Gberwiegend Querverbundunternehmen mit den Sparten Strom,
Erdgas und Warme dar. Dartber hinaus ist die E.ON Thiringer Energie AG an Gesellschaften betei-
ligt, die lokal oder objektbezogen Energiedienstleistungen erbringen. Insgesamt war die E.ON Thrin-
ger Energie AG zum 31. Dezember 2012 an 38 Kapitalgesellschaften sowie an einer Personengesell-
schaft beteiligt. Die Beteiligungsertrage beliefen sich im Geschéftsjahr 2012 auf 24,9 Mio. € und lagen
damit auf Vorjahresniveau.

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden. Ein wirksames Manage-
ment von Chancen und Risiken ist daher ein bedeutender Faktor zur nachhaltigen Sicherung des
Unternehmenserfolgs.

Im Netzbereich betreibt die E.ON Thiringer Energie AG zur Sicherung der Konzessionsvertrage ein
aktives und erfolgreiches Vertragsmanagement. In Konzessionsgebieten, die von Eingemeindungen in
Stadte mit bestehenden Stadtwerken betroffen sind, erfolgte berwiegend eine Konzessionsvergabe
an die Stadtwerke. In einigen Fallen haben sich Stadtwerke auch auf Konzessionen in Umlandge-
meinden beworben. Der Verkauf von Netzgebieten ist fur die E.ON Thiringer Energie AG mit vertrieb-
lichen Risiken verbunden.

Vertrieblichen Risiken aus Strompreisdnderungen begegnet E.ON Thiringer Energie AG mit dem
Angebot von Laufzeitprodukten, absatzkongruent strukturierter Beschaffung und nicht zuletzt einer
Antizipation regulierungsbedingt steigender EEG- und sonstiger Umlagen. Aufgrund ihrer Grundver-
sorgerfunktion kann E.ON Thiringer Energie AG ihren Bedarf jedoch nicht so kurzfristig und opportu-
nistisch beschaffen, wie dies nicht systemrelevanten Wettbewerbern mdoglich ist. Daraus kénnten sich
bei noch weiter sinkenden Strompreisen an der Energiebdérse EEX Kostennachteile fiir den Vertrieb
ergeben, die Kundenverluste oder temporare Margennachteile zur Folge haben. Umgekehrt erwach-
sen im Fall wieder steigender Strompreise aus diesem Sachverhalt insbesondere fur den Grundver-
sorger vertriebliche Chancen aufgrund der Marktbereinigung von Wettbewerbern mit kurzfristiger
Beschaffungsstruktur. Im Erdgasvertrieb fur Privatkunden wird Preisdnderungsrisiken mit alternativen
Festpreisangeboten und entsprechend fristenkongruenter Beschaffung begegnet. Im Segment der
grof3ten Geschéaftskunden ist dies bereits géngige Praxis.

Im Berichtszeitraum bestanden insgesamt weder bestandsgefdhrdende Risiken noch solche mit
erheblichem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage unseres Unternehmens. Fiur das
folgende Geschéftsjahr sind bestandsgefahrdende Risiken ebenfalls nicht erkennbar. Zur Minimierung
der Risiken unter Wahrung der Chancen aus einem mdglichen Carve Out aus dem E.ON-
Konzernverbund wurden mit dem E.ON Konzern Ubergangsregelungen vereinbart, u. a. zur Abwick-
lung von IT-Vertragen und —prozessen, zum Einkauf sowie zur temporaren Weiternutzung von Mar-
kenrechten und Web Domains.
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Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefuhrt.

Gewinnverwendung

Die Hauptversammlung hat am 17. April 2013 beschlossen, aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn
2012 in Ho6he von 98.068.981,47 Euro eine Dividende in Héhe von 28,03 Euro pro Aktie (Vorjahr 8,50
Euro), das sind insgesamt 82.934.182,95 Euro, auszuschitten und den Restbetrag in Héhe von
15.134.798,52 Euro auf neue Rechnung vorzutragen.
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E.ON Thuringer Energie AG

- Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermdgens-, und Ertrag
2011 - 2012 (Rundungsdifferenzen maglich)

Auszug aus der Bilanz zum 31. Dezember 2012:

AngabeninT € 31.12.2012 31.12.2011
Aktiva
Anlagevermégen 1.032.019 1.080.966
Umlaufvermdgen 204.178 149.867
Rechnungsabgrenzungsposten 744 1.555
Akt. Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung
Sonderverlustkonto aus Rickstellungsbildung geman § 17 11.303 16.846
Abs. 4 DMBIIG

21.572 22.094
Bilanzsumme 1.269.816 1.271.328
Passiva
Eigenkapital 394.732 321.879
Ertragszuschiisse 108.206 133.429
Ruckstellungen 205.423 265.802
Verbindlichkeiten 560.562 548.795
Rechnungsabgrenzungsposten 893 1.423
Bilanzsumme 1.269.816 1.271.328
Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung zum 31. Dezember 2012:
AngabeninT€ 31.12.2012 31.12.2011
Umsatzerlése und aktivierte Eigenleistungen 1.118.799 1.366.726
Sonstige betriebliche Ertrage 51.138 98.739
Material-, Personal- und sonstige betriebliche Aufwendun- 993.360 1.247.786
gen
Abschreibungen 77.879 69.863
Beteiligungsergebnis 27.098 25.321
Aufwendungen fur Verlustilbernahme 0 52.832
Ergebnis der gewothnlichen Geschéaftstatigkeit 125.796 120.305
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27.793 20.255
Jahresiuberschuss 98.003 100.050
Gewinnvortrag 66 66
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen 0 50.000
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 98.069 50.116
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Abfallwirtschaftszweckverband
Wartburgkreis — Stadt Eisenach  (AzV)

Sitz des Zweckverbandes: AndreasstraBe 11
36433 Bad Salzungen
Internet: www.azv-wak-ea.de
Grindung: 1998
Handelsregister: HR A 1249, Amtsgericht Meiningen
Satzung: glltig i. d. F. vom 23. Oktober 2007

(in-Kraft-getreten am 20. November 2007)

Organe des Zweckverbandes:

Geschéftsleitung:

Herr Dieter Trimper
Von § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Verbandsversammlung:

Herr Friedrich Krauser (Verbandsvorsitzender, - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises
bis 30.06.2012)

Herr Reinhard Krebs (Verbandsvorsitzender, ab - Landrat des Wartburgkreises

01.07.2012)

Frau Gisela Rexrodt (bis 30.09.2012) - hauptamtliche Beigeordnete der Stadt Eisenach
Frau Katja Wolf (ab 01.10.2012) - Oberburgermeisterin der Stadt Eisenach

Herr Gerhard Schneider - CDU - Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach
Frau Christiane Leischner (bis 26.07.2012) - Die Linke — Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach
Frau Lydia Duft (ab 27.07.2012) - Die Linke - Stadtratsfraktion

Herr Kurt Kastner - CDU - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Reinhardt Béhnhardt - Die Linke - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Andreas B6hme - Fraktion ,Freie Wahler" des Wartburgkreises
Herr Frank Pach - SPD - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Thomas Fischer - SPD - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Verbandsausschuss:

Herr Reinhard Krebs — Vorsitzender (ab - Landrat des Wartburgkreises

01.07.2012)

Herr Friedrich Krauser — Vorsitzender (bis - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises
30.06.2012)

Frau Katja Wolf (ab 01.10.2012) - Oberburgermeisterin der Stadt Eisenach

Frau Gisela Rexrodt (bis 30.09.2012) - hauptamtliche Beigeordnete der Stadt Eisenach
Herr Kurt Kastner - Burgermeister der Gemeinde Seebach

Die Verbandsversammlung und der Verbandsausschuss sind ehrenamtlich tatig und erhielten im
Berichtsjahr Aufwandsentschadigungen von 2 TEUR (Vj.: 2 TEUR).

Verbandsmitglieder

Wartburgkreis, Stadt Eisenach

Beteiligungen und Mitgliedschaften
Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion GmbH (EWA) 100 % von 250.000,00 EUR Stammkapital

Umweltservice Wartburgregion GmbH (USW) 51 % von 1.533.900,00 EUR Stammkapital
Zweckverband Abfallwirtschaft Sidwestthiringen (ZASt) 10 von 32 Stimmen
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Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis — Stadt Eisenach (AZV) hat am 01. April 1998 seine
Tatigkeit aufgenommen. Er ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Seine Mitglieder sind der
Wartburgkreis und die Stadt Eisenach, die gleichzeitig ihre gesetzliche Entsorgungspflicht auf ihn
Ubertragen haben.

Die Hauptaufgabe des Zweckverbandes gemaR 8§ 3 der Satzung ist das Wirken als offentlich-
rechtlicher Entsorger. Der AZV entsorgt die Abfélle der rd. 177.000 Birger im Verbandsgebiet sowie
zahlreicher Gewerbebetriebe. Der AZV arbeitet auf der Grundlage der Abfallentsorgungssatzung und
der Gebuihrensatzung.

Der AZV wird als Eigenbetrieb gefiihrt, das heil3t, er handelt wie ein wirtschaftliches Unternehmen.
Diese Organisationsform soll im Interesse aller Gebihrenzahler dem allgemeinen Trend zu steigen-
den Kommunalabgaben und Gebihren durch kostenorientiertes Management entgegenwirken.

Der AZV ist seit dem 26. April 2001 Mehrheitsgesellschafter der USW mit Sitz in Eisenach Ortsteil
Stockhausen. Dieser Betrieb ist ein nach den geltenden Vorschriften zertifizierter Entsorgungsfachbe-
trieb und erfillt die Forderungen des Qualitdtsmanagements (QM) gemaf der DIN ISO 9002. Auf
Grundlage des Beschlusses der Verbandsversammlung vom 18.09.2008 wurde mit Wirkung vom
01.01.2009 die Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion mbH (EWA) gegriindet. Die EWA ist seitdem
fur die Entsorgung der im Verbandsgebiet anfallenden Abfélle sowie die Bereitstellung und Service fur
das GefaRsystem verantwortlich.

Der AZV betreibt die Deponie Mihla-Buchenau sowie an den Millumladestationen Grof3enlupnitz und
Merkers je einen Wertstoffhof. Der AZV Uberwacht die bereits stillgelegten Hausmiulldeponien Dank-
marshausen, Bad Salzungen - Kloster und Vacha. Dazu werden kontinuierlich Messungen des
Grundwassers vorgenommen und andere umweltrelevante Daten erfasst.

Der AZV ist Mitglied im Zweckverband fir Abfallwirtschaft Stidwestthuringen, der fir die Behandlung
und Entsorgung der Beseitigungsabfalle ab dem 01. Juni 2005 verantwortlich ist. Der ZASt unterhalt
im Verbandsgebiet des AZV die beiden Mullumladestationen GroRenlupnitz und Merkers. Der Betrieb
der beiden Mullumladestationen erfolgt durch den AZV.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012

Mitarbeiter

(inkl. Geschaftsleiter) 20 20 20 19 19 20 20 20 20 21

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den offentlichen
Zweck.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsleitung; Stand: 30.09.2013)

Die fur die laufende Kalkulationsperiode (2011 — 2014) von der Verbandsversammlung am 14.12.2010
beschlossene 2. Anderungssatzung zur Gebiihrensatzung war im Berichtsjahr im 2. Jahr anzuwen-
den. Das dadurch erzielte Einnahmeniveau blieb bei nahezu unverdnderten Mengenaufkommen
annéhernd konstant.

Nach § 12 Abs. 6 ThurKAG sind Kosteniiberdeckungen, die sich am Ende des Bemessungszeitrau-
mes ergeben, innerhalb des folgenden Bemessungszeitraumes auszugleichen. Im Berichtsjahr kam
es gemal aktueller Gebiihrenkalkulation zu einer Entnahme aus der Gebuhrenausgleichsriickstellung
i. H. v. 1.704 T€. Eine Zufuihrung erfolgte gemaf Jahresabschluss i. H. v. 2.700 T€ auf Basis einer
Uberschlagigen Ermittlung. Diese ist im Rahmen einer detaillierten Nachtragskalkulation zu unterset-
zen. Fur den im Saldo zugefuhrten Betrag gilt ebenfalls § 12 Abs. 6 des ThirKAG.
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Die durch die Verbandsversammlung gefassten Beschliisse bezuglich der Verwendung der Jahreser-
gebnisse 2010/2011 wurden vom Landesverwaltungsamt mit Bescheid vom 22.01.2013 beanstandet.
Da ein Jahresergebnis jeweils auf dem Abschluss des Vorjahres aufsetzen muss, wurden nach um-
fangreicher Prifung des Sachverhaltes und Rucksprache mit den Wirtschaftspriifern die gefassten
Beschlisse durch die Verbandsversammlung in der Sitzung am 05.03.2013 aufgehoben und in abge-
anderter Form neu gefasst. Danach sind fur 2010 507 T€ der allgemeinen Rucklage zuzufihren und
2.001 T€ in die Zweckgebundene Ricklage (86 Abs. 2 ThUrEBV) einzustellen. Fir 2011 sind 763 T€
der allgemeinen Riicklage zuzufiihren.

Seitens des Thuringer Landesverwaltungsamtes gibt es beziiglich der neu eingereichten Beschlisse
derzeit keine Beanstandung, somit wird derzeit von der Wirksamkeit der fur das jeweilige Berichtsjahr
gefassten Beschliisse ausgegangen.

Die im Jahr 2009 begonnene Aufbereitung/Ablagerung von Kesselrostasche auf der Deponie Mihla
wurde im Berichtsjahr weitergefiihrt. Es wurden 100 Tt abgelagert, was gegentiber dem Vorjahr einen
leichten Riickgang entspricht. Da die Deponiekapazitat im Wesentlichen erschopft ist, wurde 2011 ein
Antrag zur Herstellung eines Stitzkdrpers mit erforderlicher Anpassung der Deponiekubatur an die
Genehmigungsbehdrde, das Landesverwaltungsamt gestellt. Mit Datum vom 19.03.2012 erging ein
entsprechender Bescheid. Hiernach wird die Mdglichkeit eréffnet im Rahmen von baulichen Mal3nah-
men zur Deponiesicherung und -sanierung weiterhin aufbereitete Kesselrostasche abzulagern. Infolge
dieses Bescheids wurden die der Ruckstellungen zugrundeliegenden Zahlungsstrome fir die Nach-
sorge und Rekultivierung neu geschéatzt, was zu einer zeitlichen Verschiebung verschiedener Bau-
mafnahmen in die Folgejahre flhrte. Daher féllt der Aufzinsungseffekt im Wirtschaftsjahr 2012 gerin-
ger aus, als ursprunglich prognostiziert.

Fur die Deponie Vacha wurde im Berichtsjahr fir die Oberflachendichtung der Nachweis der Funkti-
onsfahigkeit erbracht. Nach umfangreichen, fachlichen Diskussionen zur Auswertung der Ergebnisse
des 10-jahrigen Feldversuches bezlglich der mineralischen Dichtungsschicht, erteilte das Landesver-
waltungsamt einen entsprechenden Bescheid. Zur Nachnutzung der Anlage wurde mit der Werra
Energie ein Vorvertrag zur Verpachtung geschlossen. Danach kann innerhalb einer Frist von 2 Jahren
eine Photovoltaikanlage geplant und errichtet werden.

Die operative Abfallentsorgung im Verbandsgebiet erfolgt weiterhin auf der Grundlage der bestehen-
den Vertrage, im Wesentlichen mit der Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion mbH (EWA).

Unter Berlicksichtigung aller Ertrage sowie den aus dem Gebuhrenvortrag zur Verfigung stehenden
Mitteln ist die Ertragssituation des Verbandes als aulRerst zufriedenstellend einzuschatzen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsleitung; Stand: 30.09.2013)

Insgesamt kann das vom Zweckverband derzeit angebotene Entsorgungssystem als, sowohl den
gesetzlichen Vorgaben entsprechend, als auch kundenorientiert sowie kostengilinstig bezeichnet
werden.

Trotz der wirtschaftlich guten Gesamtsituation des Verbandes gilt es zukinftig weiterhin besonderes
Augenmerk auf die ErschlieRung weiterer Rationalisierungspotentiale zu richten.

So sollten MaRnahmen zur Optimierung der Entsorgungstouren fir alle Abfallfraktionen durchgefuhrt
werden. Mit dem Ersatz des durchschnittlich 15 Jahre in Gebrauch befindlichen Gefal3systems beim
Hausmilill, kdnnten sowohl Synergieeffekte aus der Vereinbarung der derzeit unterschiedlichen Be-
halteraufnahmen (MGB/DU) entstehen, sowie erhebliche Einsparungen bei den Kosten fir Ge-
faldmieten realisiert werden.

Mit Blick auf die Regelungen des neu in Kraft getretenen Kreislaufwirtschaftsgesetzes beziiglich der
Erfassungsquoten fiir biogene Abfalle ab dem Jahr 2015 sollte das Modellprojekt zur Annahme von
Baum- und Grinschnitt auf gemeindlichen Erfassungsstellen weitergefiihrt werden.

Trotz der derzeit vorliegenden Abweichungen beziglich des laufenden Kalkulationszeitraumes sollte
die Gebuhrenhdhe bis einschlie3lich 2014 beibehalten werden.

36



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2012

Aufgrund einer durchzufiihrenden Nachkalkulation ist ein sich ergebender und noch abschlieRend zur
ermittelnder Gebuhreniiberschuss auf die nachfolgende Periode (2015-2018) zu verrechnen.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Jahr 2012 (analog zum Vorjahr) keine Umlagen gem. § 37 des
ThurKGG.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefiihrt.
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Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis — Stadt Eisenach

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 — 2012 (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermdgen 10.548 17% 11.736 20% 6.923 12%
Immaterielles Vermégen 16 17 24
Sachanlagen 1.484 1.589 1.756
Finanzanlagen 9.048 10.130 5.143
Umlaufvermdgen 50.232 83% 47.251 80% 50.840 88%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Ver- 2.402 1.940 1.538
mogen
Wertpapiere 2.000 5.000 5.000
Liquide Mittel 45.830 40.311 44.302
Aktiver RAP 41 0% 71 0% 31 0%
Bilanzsumme 60.821 100%  59.058 100%  57.793 100%

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 14.823 24% 16.259 28% 15.497 27%
Rucklagen 16.260 15.496 7.375
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 5.613
Jahresergebnis -1.437 763 2.509
Ruckstellungen 45.255 74% 41.972 71% 41.350 2%
Verbindlichkeiten 743 1% 827 1% 947 2%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 2 0 16
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 741 827 931
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 60.821 100% 59.058 100% 57.793 100%

Die Bilanzsumme des AZV hat sich im Berichtsjahr um 1.763 TEUR bzw. 3 % auf 60.821 TEUR
erhoht.

Auf der Aktivseite ist das Anlagevermdgen um 1.188 TEUR auf 10.548 TEUR gesunken. Dies resul-
tiert im Wesentlichen aus dem Riickgang der Sachanlagen um 105 TEUR, ebenfalls sind das imma-
teriellen Vermégen um 1 TEUR und der Finanzanlagen um 1.082 TEUR gesunken.

Im Umlaufvermdgen ist dagegen ein Anstieg um 2.981 TEUR auf 50.232 TEUR zu verzeichnen, was
maf3geblich aus den Erhthungen des Kassenbestandes (+5.519 TEUR) und der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (+763 TEUR) resultiert.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar: Das Eigenkapital des Verbandes ist auf-
grund des Jahresverlustes um 1.436 TEUR auf 14.823 TEUR gesunken. Dadurch ergibt sich eine
Verschlechterung der Eigenkapitalquote auf 24,4 % (Vj.: 27,5 %). Finanzierungsprobleme aufgrund
der Eigenkapitalausstattung bestanden nicht.

Es ist ein Anstieg der Rickstellungen um 3.283 TEUR auf 45.255 TEUR zu verzeichnen, was u. a.
durch die Aufzinsung zur Rickstellung fir Nachsorge und Rekultivierung der Deponie Mihla, durch die
Aufstockung der Gebuhrenausgleichsriicklage sowie durch die Bildung der Ruckstellung fur ungewis-
se Verbindlichkeiten zurtickzufiihren ist.

Die Verbindlichkeiten sind ggu. dem Vorjahr um TEUR 84 bzw. 10 % auf TEUR 743 gesunken. Dies
resultiert im Wesentlichen aus dem (stichtagsbedingten) Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen (+ TEUR 10) bei gleichzeitigem Rickgang der Verbindlichkeiten ggi. verbunde-
nen Unternehmen (- TEUR 47) und der sonstigen Verbindlichkeiten (- TEUR 49).
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung Veranderungen
2012 2011 2010 2012 zu 2011
Umsatz 9.124 10.157 10.976 -1.033
Sonstige Ertrage 2.684 2.287 2.611 397
Gesamtleistung 11.808 12.443 13.588 -636
Materialaufwand 10.683 10.867 10.693 -184
Personalaufwand 990 1.007 909 -17
Abschreibungen 204 199 220 5
sonst. betriebl. Aufwendungen 2.565 1.309 469 1.256
Finanzergebnis 1.246 1.751 1.470 -505
Ergebnis der gewdéhnlichen -1.388 813 2.767 -2.201
Geschéftstatigkeit
auRerordentlicher Aufwand 0 0 217 0
Steuern 49 50 41 -1
Jahresergebnis -1.437 763 2.509 -2.200

Die Umsatzerlése lagen mit TEUR 1.033 um rd. 10 % unter den Ergebnissen des Vorjahres (Vj.:
TEUR 10.157). Ursachlich ist im Wesentlichen die verringerten Erlése Miillgebihren (Istabrechnung -
TEUR 43).

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage um TEUR 397 auf TEUR 2.684 resultiert im Wesentli-
chen aus Ertragen aus Bul3geldern (+TEUR 57). Darliber hinaus waren zuséatzliche Ertrage aus Anla-
genabgéangen (+ TEUR 9) sowie Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen (+ TEUR 222)
und Ruckstellungen (+TEUR 175) zu verzeichnen.

Der Materialaufwand verringerte sich im Berichtszeitraum um TEUR 184 bzw. 2 % auf TEUR 10.683
und wird im Wesentlichen durch ein gesunkenes Mengenaufkommen bei der Anlieferung an der
Verbrennungsanlage und damit verbundene reduzierte Verbrennungskosten bedingt.

Die Personalaufwendungen sind gegentiber dem Vorjahr marginal um TEUR 17 bzw. 1,7 % auf TEUR
990 gesunken: Eine Stelle, wo die Freistellungsphase Altersteilzeit begonnen hat, wurde nicht wieder
besetzt, eine andere Stelle war aufgrund der Einarbeitung doppelt besetzt.

Die Abschreibungen sind ggi. 2011 leicht um TEUR 5 auf TEUR 204 gestiegen. Bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ist ein Anstieg um TEUR 1.256 auf TEUR 2.565 zu verzeichnen. Darin
enthalten sind Rickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten aus eventuell gebihrenmindernden
Sachverhalten der Vorjahre i. H. v. TEUR 2.001.

Das Finanzergebnis betragt + TEUR 1.246 und zeigt sich damit ggi. dem Vorjahr um TEUR 504
verschlechtert. Dies resultiert u. a. aus der erheblichen Anstieg der Zinsaufwendungen um TEUR 622,
die aus der Aufzinsung der Rickstellungen zu erklaren sind. Demgegeniber stehen Ertrédge aus
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens (+ 127 T€), durch den die Auswirkung der Verringerung
der Zinsertrage abgemildert werden konnte.

MaRgeblich fiir das neutrale Ergebnis i. H. v. — TEUR 2.510 sind aufwandsseitig unter anderem die
Zufuhrung von Rickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten (TEUR 2.001 /Vj.: 0 € ) und die Zufuh-
rung zur Rickstellung fur Gebuhrenausgleich (TEUR 2700 /Vj.: TEUR 580 T€). Ertragsseitig wirkt sich
unter anderem die Inanspruchnahme der Riickstellungen fir Gebuhrenausgleich mit TEUR 1.704 (Vj.:
TEUR 711) aus.

Im Ergebnis ergibt sich ein Jahresverlust von 1.436.476,21 EUR (Vj.: Jahresgewinn 763,2 TEUR).
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2012 2011 2010
Jahresergebnis -1.436 763  2.509
+ Abschreibungen/Abgange 204 199 220
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang -14 -3 -88
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 3.283 622 138
+ sonstige zahlungsunwirksame Ertréage und Aufwendungen 267 -33 -710
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -699 -467 571
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -84 -120 109
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 1.521 961 2.749
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -98 -5.087 -234
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 14 3 88
+ Rickfluss gewahrter Darlehen 1.082 132 121
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) 998 -4.952 -25
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0 0 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] 2519 -3.991 2724
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 45.311 49.302 46.578

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 47.830

45.311 49.302

Insgesamt ist die Stichtagsliquiditat, bedingt durch die hohe Vorhaltung von Finanzmitteln fur die
Deponienachsorge und —rekultivierung, als sehr gut zu betrachten. Es ist festzustellen, dass in Hohe
der erwarteten und passivierten Aufwendungen fir Rekultivierung und Nachsorge (33.452 TEUR)

aktuell ein ausreichender Finanzmittelbestand vorhanden ist.
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Trink- und AbwasserVerband Eisenach — Erbstromtal (  TAV)

Sitz des Zweckverbandes:

Internet:
Email:
Grindung:
Satzung:

Organe des Zweckverbandes:

Werkleiter:
Herr Peter Kahlenberg

Verbandsvorsitzender:

Herr Bernhard Bischof (ab 01.07.2012)

Am Frankenstein 1
99817 Eisenach

www.tavee.de

info@tavee.de
2003

gultig i. d. F. der 6. Anderungssatzung vom 05. August
2011 (inkraftgetreten am 11. Oktober 2011)

- Werkleiter seit 01.10.2011

- Burgermeister Horselberg-Hainich

Herr Matthias Doht (01.02.2011 - 30.06.2012) - Oberbirgermeister der Stadt Eisenach

Verbandsversammlung:

Stadt Eisenach

Stadt Creuzburg

Gemeinde Seebach

Gemeinde Wutha-Farnroda

Gemeinde Krauthausen

Stadt Ruhla

(Stand 31.12.2012)

- Frau Oberblrgermeisterin Katja Wolf (ab 01.07.2012)

- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht (bis 30.06.2012)
Frau Gisela Blichner

Herr Gerald Kocian

Herr Thomas Herrmann

Herr Frank Pechstadt

Herr Thomas Randhahn

Herr Torsten Tikwe

Herr Burgermeister Ronny Schwanz
Frau Karla Leise
Herr Ralf Pollmeier

Frau Burgermeisterin Maritta Nagel (ab 01.07.2012)
Herr Burgermeister Karl Kastner (bis 30.06.2012)
Frau Margot Pahl

Herr Ingo Auer

Herr Burgermeister Torsten Giel3
Herr Klaus Stoéber

Herr Jorg Schlothauer

Herr Jorg Luckert

Herr Klaus Schleicher

Herr Detlef Kriiger

Herr Burgermeister Frank Moenke
Herr Reinhard Henterich

Herr Burgermeister Hans-Joachim Ziegler (ab 01.07.2012)
Herr Burgermeister Mario Henning (bis 30.06.2012)

Herr Frank Bielert

Herr Thomas Topfer

Herr Werner Probst

Herr Prof. Dr. Hans-Jorg Lessig

Herr Sigmund Brodner
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Gemeinde Horselberg-Hainich Herr Birgermeister Bernhard Bischof
Frau Dr. Ute Rauschenberg
Herr Daniel Steffan
Herr Erhard Schade

Gemeinde Ifta Herr Beigeordneter Wolfgang Uth
Herr Uwe Bartel

Stadt Treffurt Herr Biurgermeister Michael Reinz
Frau Manuela Montag
Frau Constanze Michel
Herr Timo Biehl
Herr Glnter ORwald
Herr Willi Rublack

Verbandsausschuss: (Stand: 31.12.2012)

Frau Katja Wolf (ab 01.07.2012) - Oberblrgermeisterin der Stadt Eisenach
Herr Matthias Doht (bis 30.06.2012) - Oberbirgermeister der Stadt Eisenach
Herr Ronny Schwanz - Burgermeister der Stadt Creuzburg

Frau Maritta Nagel (ab 01.07.2012) - Birgermeisterin der Gemeinde Seebach
Herr Kurt Kastner (bis 30.06.2012) - Burgermeister der Gemeinde Seebach
Herr Torsten Giel3 - Birgermeister der Gemeinde Wutha-Farnroda
Herr Frank Moenke - Birgermeister der Gemeinde Krauthausen
Herr Hans-Joachim Ziegler (ab 01.07.2012) - Blrgermeister der Stadt Ruhla

Herr Mario Henning (bis 30.06.2012) - Burgermeister der Stadt Ruhla

Herr Bernhard Bischof - Burgermeister der Gemeinde Horselberg
Herr Wolfgang Uth - 1. Beigeordneter der Gemeinde Ifta

Herr Michael Reinz (seit 08.05.2011) - Burgermeister der Stadt Treffurt

Verbandsmitglieder

Verbandsmitglieder sind die Stadte und Gemeinden Creuzburg, Eisenach , Horselberg-Hainich, Ifta,
Krauthausen, Ruhla, Seebach, Treffurt und Wutha - Farnroda

Beteiligungen des Zweckverbandes

Keine.

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der TAV ist mit Wirkung zum 01. Januar 2003 aus dem Trinkwasser-Zweckverband Eisenach -
Erbstromtal und dem AbwasserVerband Eisenach — Erbstromtal hervorgegangen. Der Sitz des
Zweckverbands ist Eisenach / OT Stedtfeld. Der Zweckverband ist eine Korperschaft des offentlichen
Rechts. Er erfilllt seine Aufgaben ohne Gewinnerzielungsabsicht.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, in seinem raumlichen Wirkungsbereich die Wasserversorgung
und die Abwasserentsorgung und —reinigung nach den jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen
durchzufiihren, insbesondere Wasserversorgungs— und Abwasserentsorgungs— und —reinigungsanla-
gen zu errichten, zu betreiben und zu unterhalten.

Bis zum 31. Dezember 2004 oblag dem TAV nur die Uberdrtliche Ver- und Entsorgung (Teilverband).
Zum 01. Januar 2005 wurden dem Zweckverband auch die Aufgaben der ortlichen Ver- und Entsor-
gung ubertragen, womit der TAV zum Vollverband umgestaltet wurde.

Der raumliche Wirkungsbereich des Zweckverbandes umfasst das Gebiet seiner Verbandsmitglieder

mit Ausnahme des Gebiets der Gemeinde Horselberg-Hainich. Fir das Gebiet der Gemeinde Hoérsel-
berg-Hainich erstreckt sich der raumliche Wirkungsbereich des Zweckverbandes nur auf die Ortsteile
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Beuernfeld, Bolleroda, Burla, Ettenhausen a. d. Nesse, Grof3enlupnitz, Hastrungsfeld, Kalberfeld,
Melborn, Sattelstadt, Sondra und Wenigenlupnitz.

Personaldaten (Stichtag zum 31.12. laut Jahresabsch  luss)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Personalbestand 99 106 106 101 120 123 k. A. k. A.
gesamt
davon
Geschaéftsleiter 1 1 1 1 1 1
davon Mitarbeiter 94 103 105 97 113 114
davon Auszubildende 4 2 0 3 6 8

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den offentlichen
Zweck.

Situationsbericht des Unternehmens
Ausblick fur das Unternehmen
Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lagen keine gepriften Jahresabschlisse fir
die Jahre 2011 und 2012 vor.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete fur die StralBenentwasserung im Jahr 2012 gemal § 37 ThurKGG investi-
ve Umlagen von 287.738,14 EUR (Vj.: 517.601,58 EUR) an den TAV.

Dariiber hinaus leistete die Stadt Eisenach eine Gebihrenausfallumlage gemaf § 37 Abs. 1 ThurKGG
i. H. v. 228.022,94 EUR. Hiervon entfielen 149.083,58 EUR auf den Bereich Abwasser und 78.939,36
EUR auf den Bereich Trinkwasser. Aufgrund eines Vergleichs mit der Ostdeutschen Kommunalversi-
cherung (OKV) wurden im Geschaftsjahr 2013 hiervon 45.910,34 EUR im Bereich Abwasser und
24.535,73 EUR im Bereich Trinkwasser durch den TAV zurlickerstattet, so dass sich die Umlage
entsprechend auf insgesamt 157.576,87 EUR reduziert.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine weiteren Zuschiisse geleistet oder
Kapitalentnahmen durchgefiihrt.
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1. Vermdogenslage

Bilanz

2010 2009 2008
Anlagevermodgen 255.445 86% 234.397 90% 225.732 92%
Immaterielles Vermogen 855 740 725
Sachanlagen 254.590 233.657 225.007
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 42.745 14% 27.405 10% 19.828 8%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 37.037 20.233 17.067
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 5.709 7.172 2.761
Aktiver RAP 84 0% 82 0% 61 0%
Bilanzsumme 298.273 100% 261.884 100% 245.621 100%

2010 2009 2008
Eigenkapital 73.796 25% 59.966 23% 61.167 25%
Stammkapital 2 2 2
Rucklagen 83.992 71.705 69.540
Gewinn-/Verlustvortrag -11.741 -8.375 -7.312
Jahresergebnis 1.543 -3.366 -1.063
Sonderposten 800 0% 411 0% 448 0%
Empfangene Ertragszuschisse 99.381 33% 82.289 31% 76.966 31%
Ruckstellungen 3.537 1% 3.887 1% 3.859 2%
Verbindlichkeiten 120.731 40% 115.331 44% 103.181 42%
Passiver RAP 28 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 298.273 100% 261.884 100% 245.621 100%
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2010 2009 2008 Vzec;?gdzinég%%n
Umsatz 22.607 18.132 18.173 4.475
Andere aktivierte Eigenleistungen 726 850 918 -124
Sonstige Ertrage 2.299 2.416 3.556 -118
Gesamtleistung 25.632 21.398 22.647 4.234
Materialaufwand 3.198 5.177 4.904 -1.979
Personalaufwand 5.216 5.048 4.585 168
Abschreibungen 7.996 6.981 6.797 1.015
Abwasserabgabe 712 702 715 10
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.866 2.469 2.434 -603
Finanzergebnis -4.922 -4.265 -4.096 -657
Ergebnis der gewohnlichen Ge- 1.722 -3.244 -884 4.966
schaftstatigkeit
AuRerordentliches Ergebnis -11 68 22 -79
Steuern 169 190 200 -22
Jahresergebnis 1.543 -3.366 -1.062 4.909
3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung 2010 2009 2008
Jahresergebnis 1543 -3.366 -1.062
+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des AV 8.088 7.073 6.883
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen -350 28 -286
+ sonstige zahlungsunwirksame Ertradge und Aufwendungen -3.183 -2.847 -2.184
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 442 109 8
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -2.630 -3.186 2.425
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -1.509 -1.079 520
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 2401 -3.268 6.304
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagever- 34 0 0
mogens
- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -13.521 -15.696 -12.458
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -188 -187 -208
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -13.675 -15.883 -12.666
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen einschl. Zugang zu 10.706 11.020 1.002
Ertragszuschiissen und Sonderposten zum Anlagevermogen
- Auszahlungen aus dem Eigenkapital sowie nicht zahlungswirksame 8.289 -685 0
Veranderungen des Eigenkapitals
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 6.000 17.500 3.414
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten -6.514 -4.271 831
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 18.481 23.564 5.247
Saldogrofie aus Vermoégensubertragung TZE i. A. bzw. Berucksichtigung  -8.671 0 0
der Privilegierung
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] 7.207 4.413 -1.115
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 7172 2759 3.874
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 5.708 7.172 2.759
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Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Thuringen

Sitz des Zweckverbandes: Dr.-Rathenau-Platz 11
07973 Greiz (ab 01.01.2010)

Internet: www.tierkoerperbeseitigung-thueringen.de
Grindung: 1995
Satzung: gultig i. d. F. vom 08. Juni 2009

(in-Kraft-getreten am 30. Juni 2009)

Organe des Zweckverbandes:

Verbandsvorsitzender:

Frau Martina Schweinsburg

Verbandsversammlung:

Die gesetzlichen Vertreter der Verbandsmitglieder bilden gem. § 6 Abs. 1 der Verbandssatzung die
Verbandsversammlung. Sie sind kraft Amtes Mitglieder der Verbandsversammlung und werden als
Verbandsrate bezeichnet. Im Falle ihrer rechtlichen oder tatsachlichen Verhinderung treten ihre Stell-
vertreter oder die in der Hauptsatzung aufgefuhrten weiteren Stellvertreter an ihre Stelle.

Stadt Eisenach - Frau Oberbiirgermeisterin Katja Wolf (ab 01.07.2012)
- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht (bis 30.06.2012)

Verbandsmitglieder

Verbandsmitglieder sind alle Landkreise und kreisfreien Stadte des Freistaates Thuringen
Beteiligungen des Zweckverbandes

Keine.

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Zweckverband ist Aufgabentrdger nach § 2 des Landesausfuhrungsgesetzes zum Tierkdrperbe-
seitigungsgesetz (TierKBG). Er hat die in seinem Gebiet anfallenden Tierkdrper, Tierkérperteile und
Erzeugnisse im Sinne des § 1 TierKBG zu beseitigen.

Der raumliche Wirkungsbereich des Zweckverbands umfasst das Gebiet seiner Mitglieder.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den o6ffentlichen
Zweck.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse bzw. Umlagen geleistet
oder Kapitalentnahmen durchgefiihrt.

Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag die Jahresrechnung 2012 nicht vor.
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6.3. WOHNUNGSBAU UND -VERWALTUNG

Seite

Stadtische Wohnungsgesellschaft
Eisenach mbH 48
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH (SWG)

Sitz der Gesellschatft: Jakobsplan 9
99817 Eisenach
E-Mail: info@swg-eisenach.de
Internet: www.swg-eisenach.de
Grindung: 29. Juni 1991
Handelsregister: HR B 400883, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 02. November 2010

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfihrung:

Herr Wilhelm Georg Wagner seit 01.10.2001

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Oberbilrgermeisterin Katja Wolf (ab 01.07.2012)
- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht (bis 30.06.2012)

Aufsichtsrat:

Herr Friedhelm Schénewolf — ARV - Abteilungsleiter Gesamtbanksteuerung der
Wartburg-Sparkasse

Frau Regina Miller - SARV - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Dieter Suck - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Karin May - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Peter Gottstein - BfE-Stadtratsfraktion

Frau Christiane Winter - SPD-Stadtratsfraktion

Frau Gisela Rexrodt - fur B90/Grune - Stadtratsfraktion

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 11 TEUR (Vj.: 10 TEUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,0 25.600.000,00

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach (SWG) ist Rechtsnachfolgerin des Eigenbetriebes
-Kommunale Wohnungsverwaltung“ (KWV) der Stadt Eisenach. Dieser Eigenbetrieb ging aus der VEB
Kommunale Wohnungsverwaltung Eisenach hervor, die vom 08. November 1979 bis zum 02. Oktober
1990 existierte.

Der Gegenstand des Unternehmens gemaR Gesellschaftsvertrag ist die Wohnungsversorgung fur
breite Schichten der Bevolkerung. Die SWG errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in
allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Die Gesellschaft kann auRerdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der
Infrastruktur anfallenden Aufgaben tGbernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwer-
ben, belasten und verduRern sowie Erbbaurechte ausgeben.

Die SWG kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, wirt-
schaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Seit 1995 erhohten sich die Mieterfluktuation und die Leerstande von Wohneinheiten, speziell in den
unsanierten Objekten. Um dieser Situation Herr zu werden, flossen erhebliche Mittel in die Sanierung
und Modernisierung des Gebaudebestandes der SWG.

Der Gebaudebestand der SWG verringerte sich von 11.774 Wohneinheiten (WE) im Jahr 1990 auf
3.841 WE im Jahr 2012. Bereits 1991 gingen die ehemals von der KWV in Wutha-Farnroda bzw.
Ruhla verwalteten WE auf die Gemeinde Wutha-Farnroda bzw. Stadt Ruhla Uber. Danach war der
Ruckgang mafRgeblich bedingt durch die Ruckibertragung von Alteigentum, der Verauf3erung nach
dem Altschuldenhilfegesetz (AHG) an Zwischenerwerber sowie der Schaffung von Wohneigentum und
zuletzt der im Rahmen des Stadtumbaus getatigten Rickbaumaflinahmen.

Entwicklung der Leerstande im eigenen Bestand

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Wohneinheiten 852 1.116 682 684 @ 679 623 = 489 491 @ 419 420
inProzent (WE) | 205 248 1694 1697 168 154 133 11,7 10,82 10,93
WE ohne Abrissobjekte | 478 470 476 485 = 467 393 = 259 282 252 282
in Prozent 128 126 128 1305 135 104 6,9 7,1 6,8 7,65
Gewerbeeinheiten (GE) | 18 22 20 23 18 17 11 13 9 9
in Prozent 353 44,0 360 4259 316 3158 229 19,7 19,56 20,45

Objekte (WE, GE) mit Restitutionsanspriichen

| 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Insgesamt | 174 136 110 93 75 70 56 56 41 14

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 @ 2011 2012
Mitarbeiter 37 34,2 3525 34,80 33,66 33,22 344 3595 34,2 3365
davon:
Auszubildende 0 2 2 2 1,25 1 1,42 2 2 2
BA-Studenten 2 2 1,75 1 1,58 2 2 2 2 2
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Als Hauptzweck und grofRtes Geschéftsfeld betreibt die SWG nach wie vor die Versorgung breiter
Schichten der Bevoélkerung mit angemessenem und bezahlbarem Wohnraum. Die Gesellschaft orien-
tiert sich hier an den Grundséatzen der Wohnungsgemeinnuitzigkeit.

Um attraktiven Wohnraum anbieten zu kénnen, saniert die Gesellschaft in erster Linie die Wohnungen
aus ihrem Bestand. Daneben errichtet sie vereinzelt Neubauten fiir besondere Nutzerschichten (z.B.
Behindertengerechtes Wohnen in der Schmelzerstrafie).

Ende 2012 haben ca. 3.421 Haushalte Wohnungen im Eigenbestand der SWG angemietet. D. h. mehr
als 15 % der Haushalte in Eisenach sind Mieter im Eigenbestand der SWG. Hinzu kédmen noch ca.
200 Haushalte in Restitutionsobjekten bzw. durch die Gesellschaft verwalteten Objekten. Die Miet-
preise entsprechen in etwa dem Mietspiegel und sind i. d. R. kostendeckend.

Im Zusammenhang mit der Wohnungsvermietung wird zu gunstigen Konditionen an die Stadt Ei-
senach zur Unterbringung von Aus- und Ubersiedlern vermietet. Ferner erfolgt die Versorgung sozial
schwacher Haushalte in Kooperation mit dem Sozialamt der Stadt Eisenach sowie der ARGE.

Weitere Betatigungsfelder im 6ffentlichen Interesse sind:

« Bau/Umbau, Finanzierung und kostenginstige Vermietung offentlich genutzter Geb&ude
(Berufsakademie, Verwaltungsgebaude Markt 22, Alte Malzerei),

e Grundstiicksvorhaltung und -pooling zur Projektentwicklung und Vorbereitung von Investitionen
Dritter und eigene Investitionen (z. B. Schmelzerstral3e),

+ Ubernahme und Entwicklung von Bauland mit dem Ziel bauwilligen Interessenten und insbeson-
dere jungen Familien im Stadtgebiet Eisenach passende Bauplatze zu ginstigen Konditionen an-
bieten zu kénnen (z. B. Baugebiete Karlskuppe und Gdéringen sowie Fischweide und Elisabeth-
strale),

e Bautatigkeiten und Grundsticksentwicklung im Sanierungsgebiet in Abstimmung mit der Stadtsa-
nierung und —planung,

e aktive Mitwirkung an der Umsetzung des Stadtentwicklungskonzeptes und des Stadtumbaus
(z. B. Rickerwerb und Riickbau der ,TLG-Blocke®, Kauf von Gebaduden zum Abriss; Verkauf von
Gebauden mit Sanierungsverpflichtung)

e Mitwirkung bei der Unterbringung und Betreuung von Asylbewerbern und Fluchtlingen sowie von
Obdachlosen bzw. von Obdachlosigkeit bedrohter Menschen. Insgesamt wurden 8 WE mit Neu-
zugéngen belegt.

e Unterstiitzung von und Beteiligung an Stiftungen von 6&ffentlichem/kulturellem Interesse
(Lippmann-Rau-Stiftung, Jazz-Archiv-Alte Méalzerei),

e Sponsoring und Unterstitzung von Vereinen u.a., mit dem Unterstitzungsschwerpunkt Jugendar-
beit,

e Mitwirkung bei der Optimierung der stadtischen Beteiligungen im Rahmen des Beteiligungsgut-
achtens.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfuhrung; Stand: 27. Mai 2013)

Rahmenbedingungen
Das Hauptbetatigungsfeld der Stadtischen Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH ist die Vermietung
und Verwaltung ihres Grundbesitzes.

Am 31. Dezember 2012 bewirtschaftete die SWG insgesamt 3.841 Wohnungen und 44 Gewerbeein-
heiten im eigenen Bestand sowie 12 Wohnungen und 2 Gewerbeeinheiten, die mit Restitutionsan-
sprichen behaftet sind. 163 Wohnungseinheiten und 5 Gewerbeeinheiten werden im Auftrag Dritter
treuh&anderisch bzw. als Wohnungseigentum verwaltet. Daneben nimmt die SWG die kaufménnische
und Teile der wohnungswirtschaftlichen Verwaltung fir die Wohnbau Ruhla GmbH wabhr.

Der Bestand an Einheiten in der Verwaltung von Grundstiicken und Gebauden mit Eigentumsanspri-
chen Dritter (restitutionsbehaftete Grundstiicke) hat sich im abgeschlossenen Geschéftsjahr deutlich
verringert. In welchem Zeitraum die derzeit noch bestehenden Eigentumsanspriiche entschieden
werden, ist weder vorhersagbar, noch durch die SWG zu beeinflussen. Die Bestimmungen des Ver-
mogensgesetzes ermdglichen hier nur eine ,Notverwaltung“ der Grundstiicke und aufstehenden
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Gebaude, die sich Uiberwiegend in einem schlechten baulichen Zustand befinden. Zum Bilanzstichtag
31.12.2012 liegt die Leerstandsquote bei 91,67 % im mit Restitutionsanspriichen behafteten Woh-
nungsbestand. Von 12 restitutionsbehafteten Wohnungen sind 11 WE leer stehend.

Investitionstatigkeit

Der Anlagenspiegel fir das Jahr 2012 zeigt insgesamt Zugénge fur das Anlagevermdgen in Hohe von
856 TEUR. 87 TEUR wurden im Rahmen der Neubau- bzw. Sanierungstétigkeit in den eigenen Ge-
baudebestand der SWG investiert. Bei den Baukosten handelt es sich vorwiegend um Kosten fir die
Sanierung des Objektes Ehrensteig 69. Weitere nennenswerte Sanierungsmaf3hahmen am Gebaude-
bestand der SWG wurden im Jahr 2012 nicht vorgenommen.

Weitere Zugange im Bestand an Grundstiicken mit aufstehenden Geb&auden resultieren aus dem
Zukauf einer weiteren Wohnung in der Wohnungseigentumsanlage ,August-Rudloff-StraRe 6-13"
inklusive Grundstiicksanteil, der Ersteigerung von jeweils einer Wohnung in den Wohnungseigen-
tumsanlagen ,BMW [“ und ,BMW II* in der Ulrich-von-Hutten-StraBe 13 und Frobelstral3e 9, sowie der
Ersteigerung des Grundstiickes August-Bebel-Stralle 15a, Uber dessen weitere Nutzung noch ent-
schieden wird.

Neben den Investitionen in den Gebaudebestand wurde im Jahr 2012 eine weitere Anzahlung in Héhe
von insgesamt 237 TEUR auf den Ankauf des Vorkaufsrechtes fiir Teileigentum am Grundstiick mit
aufstehendem Gebaude Markt 2/4 (es handelt sich hierbei um die Aufzinsung des Kaufpreises) vor-
genommen.

In die Betriebs- und Geschéftsausstattung des Unternehmens sowie die immateriellen Vermdgensge-
genstande (Software) wurden im Jahr 2012 insgesamt ca. 328 TEUR investiert. Die Investitionen in
die Betriebs- und Geschéftsausstattung sowie die Immateriellen Vermdgensgegenstdande machen
damit insgesamt ca. 40 % der gesamten Investitionen der Gesellschaft im Jahr 2012 aus. Schwer-
punkt war hierbei die Beschaffung einer neuen Anwendersoftware im Vorfeld der zum 01.01.2013
erfolgten Systemumstellung.

Organisation und Personalentwicklung
Wesentliche Verédnderungen in der Organisation des Unternehmens wurden im Geschaftsjahr 2012
nicht vorgenommen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und der Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2012 der
SWG erhielten einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfliihrung; Stand: 27. Mai 2013)

Prognose und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wesentliche Moglichkeiten zur Verbesserung der Ertragslage insbesondere im Bereich der Hausbe-
wirtschaftung und Vermietung werden aufgrund der derzeitigen Situation am Eisenacher Wohnungs-
markt nicht gesehen. Auch zukinftig werden alle Mittel und Mdglichkeiten ausgenutzt, um einen
negativen Trend zu verhindern. Hierbei werden zuklnftig insbesondere die Bestandspflege und —
entwicklung einen erhghten Stellenwert einnehmen, um eine Bindung der vorhandenen Mieterschaft
an die SWG als Vermieter zu erreichen.

Die Risiken in der kunftigen Entwicklung werden derzeit in folgenden Bereichen gesehen:

1. Externe Geschéftsrisiken, die durch die SWG nur wenig oder nicht beeinflussbar sind:

« Bevolkerungsentwicklung ( Geburtenriickgang / Abwanderung)

e Entwicklung am regionalen Wohnungsmarkt in Verbindung mit der Entwicklung der Arbeitslosen-
quote

« Vorhandensein von Fdrderregelungen insbesondere zur Marktanpassung des Wohnungsbestan-
des (8§ 6a AHG; ThiMod — Programm; KfW — Programme)

* Ruckforderungen/Nachforderungen im Rahmen vermdgensrechtlicher Regelungen (Erblastentil-
gungsfonds u. &a.)
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2. Interne Geschéftsrisiken:

« Entwicklung des Leerstandes und der Fluktuationsrate

» zurealisierende durchschnittliche Monatssollmieten

e Entwicklung der Kapitalkosten

« Entwicklung der Instandhaltungskosten

« Entwicklung der Kapitaldienstféhigkeit und der Innenfinanzierungskraft (EBITDA, Cash flow)
e Entwicklung der Mietriickstande

Um entstehende Risiken rechtzeitig erkennen zu kénnen, werden regelmalRige Auswertungen zur
Entwicklung des Leerstandes, der Liquiditat und zur Abrechnung der Jahresplanung vorgenommen.

Durch das im Jahr 2005 installierte Risikomanagementsystem kénnen mittels regelmagiiger Kennzif-
fernauswertung entstandene bzw. mdglicherweise entstehende Risiken zeitnah erkannt und Gegen-
mafinahmen eingeleitet werden.

Aufgrund der Mdglichkeit zur Beantragung einer weiteren Altschuldenentlastung nach § 6a AHG
wurde durch das Unternehmen im Jahr 2002 ein Konsolidierungskonzept erstellt. Auf der Basis des
fortgeschriebenen Konzeptes wurden seither und werden zukiinftig alle unternehmerischen Entschei-
dungen getroffen, um das Unternehmen SWG auch weiterhin auf soliden Fi3en stehen zu lassen. Die
erzielten Ergebnisse der letzten Geschéftsjahre weisen darauf hin, dass der eingeschlagene Weg zum
erwiunschten Ziel fihren wird. Die weitere mittelfristige Planung hierzu wird laufend neu konzipiert und
den veranderten Bedingungen angepasst werden.

Derzeit sind fur ein Darlehensvolumen von ca. 14 Mio. € Konditionen auf Euribor — Basis vereinbart,
davon sind ca. 13 Mio. € durch Swaps zinsgesichert. Erst ab 2016 sind erneut Zinsanderungsrisiken
erkennbar, die in den Planungen der Gesellschaft eingearbeitet sind.

Zusatzlich zu den bereits vorgenommenen Zinssicherungsmaf3nahmen wird in den kommenden
Geschéftsjahren freie Liquiditat vorwiegend zur Darlehenssondertilgung oder fur Investitionen einge-
setzt werden.

Ausgehend von der derzeitigen wirtschaftlichen Situation am Wohnungsmarkt ist nicht zu erwarten,
dass die Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung, insbesondere die Mieterlése, in den kommen-
den Zeitrdumen eine wesentliche Steigerung erfahren kénnen.

Daher werden Sanierungsmafinahmen sinnvoll zur Marktanpassung des Wohnungsbestandes und
zur Angebotsverbreiterung genutzt werden. Mittels Riickbaumaflinahmen und teilweisen Verkauf oder
Sanierungen am Wohnungsbestand konnte bisher eine Altschuldenentlastung von insgesamt 4.131
TEUR erzielt werden. Das noch vorhandene Kontingent zur Altschuldenentlastung im Rahmen des §
6a AHG von ca. 74 TEUR wird im Jahr 2013 aufgebraucht sein. Eine fur die weitere Fortsetzung des
Stadtumbaus dringend bendtigte Anschlussregelung gibt es nicht und ist derzeit auch nicht in Aus-
sicht.

Die Gesellschaft ist Uberzeugt davon, dass mit strikter Einhaltung und Durchsetzung des Konsolidie-
rungsplanes im Einklang mit der Ausfiihrung der enthaltenen Abrissplanung sowie einer zukunftsge-
richteten Entwicklung des Bestandes durch Sanierung und Neubau die bisherige positive Entwicklung
weiter fortgesetzt wird.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres haben sich nicht ergeben.
Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefiihrt.
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 — 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermdgenslage
Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermégen 126.981 88% 130.704 88% 137.755 88%
Immaterielles Vermégen 189 2 8
Sachanlagen 126.793 130.702 137.746
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 17.896 12% 18.141 12% 18.233 12%
Vorrate 7.922 7.902 8.819
Forderungen u. sonst. Vermogen 1.118 1.233 1.060
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 8.856 9.006 8.353
Aktiver RAP 70 0% 145 0% 113 0%
Bilanzsumme 144.947 100% 148.990 100% 156.100 100%
Treuhandvermégen 1.646 1.383 1.404

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 66.883 46% 62.329 42% 62.137 40%
Gezeichnetes Kapital 25.600 25.600 25.564
Rucklagen 68.629 67.654 67.526
Gewinn-/Verlustvortrag -27.346 -30.925 -30.953
Jahresergebnis -
Sonderposten fiir Investitions- 1.046 1% 1.073 1% 1.101 1%
zulage
Ruckstellungen 2.448 2% 4.063 3% 5.099 3%
Verbindlichkeiten 74.569 51% 81.524 55% 87.761 56%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 64.507 71.337 77.858
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 10.062 10.187 9.903
Passiver RAP 0 0% 0 0% 2 0%
Bilanzsumme 144.947 100% 148.990 100% 156.100 100%
Treuhandverbindlichkeiten 1.646 1.383 1.404

Gegenuber dem Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 4.043 TEUR bzw. 2,7 % auf 144.947 TEUR
verringert.

Auf der Aktivseite waren dafur im Wesentlichen die Riuckgange beim Anlagevermdégen (- 3.723
TEUR), bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden (- 115 TEUR) sowie den flussi-
gen Mitteln (- 150 TEUR) maRgeblich.

Der Rickgang des Sachanlagevermdgens resultiert aus der Differenz der Zugange (647 TEUR) zu
den Abgangen (226 TEUR) und planmafigen Abschreibungen (4.327 TEUR).

Demgegeniiber ist ein Anstieg bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden um rd. 186 TEUR zu
verzeichnen, was sich aus dem Kauf der neuen Anwendersoftware im Vorfeld der zum 01.01.2013
erfolgten Systemumstellung ergibt.

Der Rickgang der Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstinden resultiert vor allem aus
Ruckgangen bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (- 151 TEUR) sowie bei den
Forderungen aus dem Verkauf von Grundstiicken (- 55 TEUR) bei gleichzeitigem Anstieg der sonsti-
gen Vermoégensgegenstande (+ 106 TEUR).
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In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist unter anderem eine Forderung ggu. der Stadt
Eisenach - hier Weiterberechnung der Planungsleistungen SBSZ Palmental (89 TEUR) - enthalten.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten (aRAP) hat sich ggi. dem Vorjahr um rd. 75 TEUR auf 70
TEUR reduziert.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital ist ggil. dem Vorjahr um 4.554 TEUR in Hohe des Jahresuberschusses (3.579
TEUR) und aufgrund der Berichtigung der Sonderriicklage gem. § 36 DMBIIG (+ 975 TEUR) gestie-
gen.

Die Eigenkapitalquote (EKQ) hat sich bei verringerter Bilanzsumme auf 46,1 % (Vj.: 41,3 %) erhoht.
Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestanden It. Wirtschaftsprifer nicht.

Die Rickstellungen haben sich um 1.615 TEUR verringert. Mal3geblich hierbei war vor allem die
Inanspruchnahme/Auflésung (- 1.343 TEUR) sowie die Berichtigung (- 758 TEUR) der Rickstellung
fur ,Alteigentiimeranspriiche aus Grundstiicksverkaufen®.

Demgegeniber sind vor allem die Steuerriickstellungen um rd. 367 TEUR gestiegen. Die Zuflihrung
zur Ruckstellung fir Gewerbe- und Kdérperschaftssteuer von 80 TEUR bericksichtigt dabei die zu
erwartende Steuerbelastung fir 2011, hier war noch kein Bescheid eingegangen. Hinzu kommt die
Bildung einer Ruckstellung fiir Gewerbe-, Kérperschafts- und Umsatzsteuer (insgesamt 286 TEUR) fur
die zu erwartende Steuerbelastung im Rahmen einer Betriebspriifung der Jahre 2006 — 2009.

Bei den Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten ist ein Riickgang i. H. v. 6.730 TEUR zu verzeichnen,
welcher sich aus den planméRigen (2.519 TEUR) und auBerplanmafigen Tilgungen (4.211 TEUR)
ergibt. Eine Kreditaufnahme wurde im Berichtsjahr nicht vorgenommen.

Weiterhin waren die Verbindlichkeiten aus Restitutionsanspriichen (- 278 TEUR), die erhaltenen
Anzahlungen (- 254 TEUR) sowie die Verbindlichkeiten aus Vermietung (- 187 TEUR) rucklaufig.
Demgegeniber ergab sich ein Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+ 205
TEUR).

2. Ertragslage

. Veréanderungen

Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 2012 7u 2011
Umsatz 18.619 19.054 18.302 -435
Bestandsveranderungen 16 -917 99 933
aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige Ertrage 1.994 1.737 580 257
Gesamitleistung 20.629 19.873 18.981 755
Materialaufwand 7.974 7.288 7.296 685
Personalaufwand 1.676 1.639 1.566 37
Abschreibungen 4.327 7.290 5.560 -2.963
sonst. betriebl. Aufwendungen 884 1.046 1.067 -162
Finanzergebnis -2.371 -2.594 -2.796 223
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéftstatigkeit 3.398 17 696 3.381
aulRerordentliche Ertrage 546 294 0 252
Steuern 365 282 38 83
Jahresergebnis 3.579 28 657 3.551

Es ergab sich ein Jahresuberschuss von 3.578.918,21 EUR (Vj.: + 28 TEUR). Die Erhéhung des
Jahresuberschusses wurde wesentlich durch den Rickgang der Abschreibungen um rd. 2,96 Mio.
EUR (im Vorjahr gab es auRerplanméaRige Abschreibungen i. H. v. 2,98 Mio. EUR) sowie durch den
Anstieg der Erlése (+ 755 TEUR) beeinflusst. Der Anstieg der Ertrage ist dabei wesentlich auf Sonde-
reffekte zurlickzufiihren, welche fur die Zukunft nicht mehr zu erwarten sind.
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Die Umsatzerldse betrugen 18.619 TEUR und lagen damit um 434 TEUR geringer als im Vorjahr.
Ursachlich war dabei die Entwicklung samtlicher Erlésarten, insbesondere waren die Erlése aus
Grundstiicksverkaufen (- 305 TEUR) und die Erlése aus der Hausbewirtschaftung (- 99 TEUR) riick-
laufig.

Bei den Bestandsveranderungen an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen Bauten sowie
unfertigen Leistungen ist ein Anstieg um 933 TEUR auf + 16 TEUR zu verzeichnen, was maRgeblich
fur den Anstieg der Gesamterlose war. Der Anstieg hangt im Wesentlichen mit Betriebskostenvoraus-
zahlungen zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind um 257 TEUR auf 1.994 TEUR gestiegen. Ursachlich war vor
allem der Anstieg der Erlése aus der Auflésung von Riickstellungen (+ 398 TEUR) sowie der Ertrage
aus Abrissforderung (+ 144 TEUR). Demgegeniber waren insbesondere die Erlése aus Weiterbe-
rechnungen an die Stadt Eisenach (- 89 TEUR), die Ertrage aus der Weiterverauf3erung Grundstiick (-
143 TEUR) sowie die Ertrage aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens (- 95
TEUR) ricklaufig.

Die Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen (7.891 TEUR) sind ggu. dem Vorjahr
erheblich um 642 TEUR gestiegen. Wesentliche Ursachen waren insbesondere Anstiege bei

- den Heizkosten (+ 97 TEUR),

- dem Instandhaltungsaufwand (+ 217 TEUR),

- der Zuflhrung zur Ruckstellung Niederschlagswasser (+ 180 TEUR) und

- den Abrisskosten (+ 57 TEUR).

Der Personalaufwand (1.675 TEUR) ist bei nahezu konstantem Personalbestand um 36 TEUR (2,2 %)
gestiegen.

Der Rickgang der Abschreibungen um 2.963 TEUR auf 4.327 TEUR resultiert maRgeblich daraus,
dass im Vorjahr eine aul3erplanmafige Abschreibung von 2,98 Mio. EUR vorgenommen wurde.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (884 TEUR) sind ggi. dem Vorjahr um rd. 162 TEUR
gesunken. Grol3ere Positionen des laufenden Aufwandes sind die EDV-Kosten (190 TEUR), Rechts-
und Beratungskosten (89 TEUR) sowie Werbekosten (79 TEUR). Dabei sind die EDV-Kosten auf-
grund der Vorbereitung des Software-Umstiegs mafRRgeblich um rd. 116 TEUR auf 190 TEUR gestie-
gen. GroRRere Positionen im neutralen Aufwand sind ausgebuchte Mietforderungen (179 TEUR). Der
Ruckgang der ausgebuchten alten Planungsleistungen und Bauvorbereitungskosten um 191 TEUR
auf 49 TEUR hat die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen maR3geblich beeinflusst.

Das Finanzergebnis hat sich insbesondere infolge geringerer Zinsaufwendungen ggi. dem Vorjahr um
223 TEUR verbessert und betrug am Bilanzstichtag — 2.371 TEUR.

Die aulRerordentlichen Ertrage haben sich im Berichtsjahr signifikant um 252 TEUR auf 546 TEUR
erhoht. Hier wurde zur Gewahrung eines Entlastungsbetrages gem. § 1 Abs. 1 Verordnung zum
Altschuldenhilfegesetz (AHGV) ein Teilbetrag von 546 TEUR abgerufen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag (+ 71 TEUR) und die sonstigen Steuern (+ 12 TEUR) sind
ebenfalls gestiegen.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung 2012 2011 2010
Jahresergebnis 3.579 28 657
+ Abschreibungen 4327 7.290 5.560
+/- Zu-/Abnahme der Rickstellungen -243  -1.037 -280
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang -70 52 52
+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1.820 297 -4
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 70 388 515
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 1.029 438 9
+/- Zu-/Abnahme Sonderriicklage gem. § 27 Abs. 2 S. 3 DMBIIG 0 0 156
- Abnahme Verbindlichkeiten aus Restitutionsanspriichen -278 0 -156
+ Vermdgensruckgaben 0 0 0
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (1) 6.594 7.456 6.509
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -856 -906 -2.742
+ Einzahlungen aus Abgéangen des Anlagevermégens 296 615 214
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -560 -291 -2.528
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -6.184 -6.512 -3.823
+ Einzahlungen aus der Auflésung Wertpapiere 0 0 0
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0 0
+ Einzahlungen aus der Investitionszulage 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -6.184 -6.512 -3.823
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] -150 653 158
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 9.006 8.353 8.195
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 8.856 9.006 8.353

Die liquiden Mittel sind gegentiber dem Vorjahr um 150 TEUR bzw. 1,7 % gesunken und betrugen
zum 31.12.2012 8.856 TEUR. Der weiterhin hohe Bestand an liquiden Mitteln soll in den kommenden
Jahren planmafig reduziert und dabei fir Investitionen oder Sondertilgungen verwandt werden.

Ursachlich fir den Riickgang der liquiden Mittel war, dass die Finanzierungstatigkeit (6.184 TEUR)
und die Investitionstatigkeit (560 TEUR) nicht in vollem Umfang durch Mittel der laufenden Ge-
schaftstatigkeit (6.594 TEUR) finanziert werden konnten. Dies ist mafl3geblich auf die in 2012 durch-
gefihrten Sondertilgungen i. H. v. 4,211 Mio. EUR zurtickzufihren.

56



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2012
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Gesellschaft zur Arbeitsforderung, Beschaftigung un d
Strukturentwicklung Wartburg—Werraland mbH (ABS)

Sitz der Gesellschaft: Gaswerkstral3e 9

99817 Eisenach
E-Mail: info@abs-ww.de
Internet: www.abs-ww.de
Grindung: 15. November 1991
Handelsregister: HR B 401104, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 25. Méarz 2004

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Thomas Brohm

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfuihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Stadt Eisenach - Frau Oberblrgermeisterin Katja Wolf (ab 01.07.2012)

- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht (bis 30.06.2012)
Unternehmensbetreuungsgesellschaft fir - Herr Geschaftsfuhrer Stefan Wagner

die Beteiligungen des Wartburgkreises
(UBT) mbH, Bad Salzungen

Aufsichtsrat:

Frau Nicole Gehret — ARV (ab 06.09.2012) - Kreisbeigeordnete des Wartburgkreises

Herr Friedrich Krauser - ARV (bis 05.09.2012) - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises
Frau Katja Wolf — SARV (ab 01.10.2012) - Oberbirgermeisterin der Stadt Eisenach

Frau Ute Lieske - SARV (bis 30.09.2012) - Burgermeisterin der Stadt Eisenach

Herr Gerhard Schneider - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Uwe Schenke - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Mario Henning - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Torsten Giel3 - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Ralf Tonndorf - Die Linke - Kreistagsfraktion des Wartburgkreis
Frau Renate Hemsteg von Fintel - Gewerkschaftssekretarin der IG Metall

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
UBT 55,0 14.300,-
Stadt Eisenach 45,0 11.700,-
Gesamt 100,00 26.000,-
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Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft zur Arbeitsférderung, Beschaftigung und Strukturentwicklung Eisenach mbH wurde
am 15. November 1991 gegriindet. Im Jahr 1999 wurde die Gesellschaft in Gesellschaft zur Arbeits-
férderung, Beschaftigung und Strukturentwicklung Wartburg—Werraland mbH (ABS) umbenannt.

Der Gegenstand des Unternehmens ist gemaR Gesellschaftsvertrag:

e die Forderung von MalRnahmen und Hilfen fir Arbeitnehmer durch Nutzung aller arbeitsforde-
rungsrechtlichen Instrumente,

« die Unterstiutzung der Sanierung und Umstrukturierung der Unternehmen unter moglichst weitge-
hender Vermeidung von Entlassungen,

e die Entwicklung und Erprobung von Modellen und Verfahren, die geeignet sind, die Umsetzung
der erworbenen Qualifikationen zu foérdern,

« die Entwicklung und Férderung von Modellen und Verfahren, die der Herstellung einer 6kologisch
und sozial vertraglichen Wirtschafts- und Beschéaftigungsstruktur dienen,

e die Organisation und Durchflihrung von Arbeitsbeschaffungsmafnahmen und sonstigen 6ffentlich
geférderten Beschéaftigungsmalnahmen,

« die Gesellschaft fordert beschaftigungswirksame Existenzgriindungen,

« die Gesellschaft arbeitet zur Erreichung ihres Zweckes mit der Bundesanstalt fur Arbeit, Korper-
schaften und Einrichtungen der 6ffentlichen Hand, Industrie- und Handelskammern, Unternehmen
und Verbanden zusammen. Sie kann im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen samtliche
Rechtsgeschafte vornehmen, die im Interesse der Gesellschaft liegen und den Gesellschafts-
zweck fordern.

Die Schwerpunkte liegen dabei auf der Verbesserung der 6kologischen, touristischen und wirtschaftli-
chen Infrastruktur sowie den Entlastungen offentlicher Haushalte durch die Koordination und Nutzung
aller forderrechtlichen Instrumente im wirtschaftlichen und sozialen Bereich.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012

Mitarbeiter* | 353 418 204 176 198 151 147 154 181 216
*. umfasst fest angestellte Mitarbeiter der ABS und Mitarbeiter, die befristet im Rahmen der Projekte angestellt
sind

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Geschéftsjahr 2012 bestanden am 01.01.2012 mit 216 (Vj.: 145) Mitarbeitern Arbeitsverhéaltnisse.
Die sich monatlich dandernde Mitarbeiteranzahl resultiert aus den unterschiedlichen Laufzeiten der
Projekte und den daraus resultierenden befristeten Arbeitsverhaltnissen. Die durchschnittliche Be-
schaftigungszahl in 2012 betragt 253 (Vj.: 181) Mitarbeiter. Am 31.12.2012 bestanden mit 233 (Vj.:
232) Mitarbeitern Arbeitsvertrage. Im Bereich der gemeinnitzigen Arbeit wurden 30 Personen betreut.
Weiterhin wurden jahresdurchschnittlich 7 Personen im Rahmen von Beschéaftigungen mit Mehrauf-
wandsentschadigungen betreut.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 29.04.2013)

Die Gesellschaft unterhdlt mehrere nicht selbststandige AuRenstellen innerhalb des Wartburgkreises.
Der Schwerpunkt der ausgefiihrten Arbeiten lag im Bereich der Tourismusférderung, des Natur- und
Umweltschutzes, von Sanierung und Grinpflegemaflinahmen, der vermittlungsorientierten Arbeitneh-
meruberlassung (Personal-Service) der Personalvermittiung in Unternehmen und von Dienstleistun-
gen.

Die BeschéftigungsmalRnahmen wurden als AuftragsmalRnahmen der Bundesanstalt fur Arbeit, der

Jobcenter, des Bundesverwaltungsamtes und des Freistaates Thiringen durchgefuhrt. Durch Gewéh-
rung von Zuschiissen des Freistaates Thiringen, der Bundesanstalt fir Arbeit, des Bundesverwal-
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tungsamtes, der Jobcenter und der Europédischen Union und Entgelte wurden die Projekte finanziert.
Alle Einzelprojekte stellen in sich geschlossene Strukturen dar.

Das Tatigkeitsgebiet der ABS erstreckte sich im Jahr 2012 Uber die Durchfiihrung von Arbeitsférder-
mafnahmen, Strukturanpassungsmafnahmen, MaRnahmen der beruflichen Fortbildung und Qualifi-
zierung, Auftragsarbeiten, Lohnarbeiten, Dienstleistungen und der Arbeitnehmeriberlassung bis zur
Organisation der Ableistung von gemeinnitziger Arbeit im 6ffentlichen Bereich.

Die Geschéftsleitung schléagt vor, den Jahresfehlbetrag in Héhe von 88.405,19 EUR auf neue Rech-
nung vorzutragen.

Die Organisation und Unternehmensstruktur wurde in 2012 an die sich veranderten Téatigkeitsbereiche
und Aufgaben angepasst. Neben der Geschaftsfiihrung werden durch eine in Verwaltung, Personal-
service, und Foérderprojekte Verwaltungs- und Leitungsstruktur alle Einzelprojekte individuell geleitet
und verwaltet.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2012 der
ABS erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftspriufungsun-
ternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 29.04.2013)

Ziel des Unternehmens fur das Geschéftsjahr 2013 ist es, begonnene Projekte erfolgreich fortzufiihren
und neue Projekte unter Berlcksichtigung der Verdnderung in der Arbeitsmarktpolitik auf regionaler,
landespolitischer und bundespolitischer Ebene zu etablieren.

Hieraus resultieren jedoch Risiken fir die Gesellschaft, da die Ingangsetzung neuer Projekte vom
Umfang und der grundsétzlichen Bereitschaft zur Weiterfihrung der Arbeitsmarktférderung auf Seiten
der Fordermittelgeber abhangig ist.

Insbesondere die Moglichkeiten der Jobcenter Arbeitsférderung umzusetzen miissen als sehr restrik-
tiv angesehen werden.

Im Weiteren sinkt die Bereitschaft oder die Moglichkeit kommunaler Partner sich an den Kosten der
Umsetzung von Arbeitsforderprojekten angemessen zu beteiligen.

Der Bereich der vermittlungsorientierten Arbeitnehmeriberlassung soll konstant gehalten werden und
entsprechend der Marktentwicklung verbessert werden. Die Auswirkungen von Gesetzesanderungen,
Tarifwechsel und Tarifentwicklungen sind zur Zeit noch nicht konkret erfassbar. Die Personaldienste,
Vermittlungstatigkeiten, Personalentwicklung und Fachkréafteservice sollen weiterentwickelt werden.
Dazu wurde die Zertifizierung nach AZAV veranlasst.

Der wirtschaftlichen Gesamtentwicklung soll durch Nutzung geeigneter Programme, bei Bedarf, wie
Transferlésungen auch weiterhin Rechnung getragen werden. Dies trifft ebenfalls fir den Bereich des
Einsatzes arbeitsmarktpolitischer Programme bei der Verbesserung der regionalen touristischen
Infrastruktur zu. Den Schwerpunkt bilden dabei auch 2013 die Projekte ,Blrgerarbeit”.

Weiterhin sind alle férderrechtlichen Instrumente zu nutzen, die zu einer weiteren spirbaren Verbes-
serung der Beschaftigungssituation und der weiteren strukturellen Entwicklung des Wartburgkreises
und der Stadt Eisenach fihren.

Aufgrund der wechselnden Férderbedingungen und der daraus resultierenden Auftragsschwankungen
sind Aussagen zur Ergebnisentwicklung im neuen Geschéftsjahr nur schwer qualifizierbar. Fir 2013
geht die Geschaftsfiihrung nicht von der Erreichung eines positiven Jahresergebnisses im operativen
Geschaft aus.

Fur die Folgejahre ist die weitere Entwicklung abhangig von den Rahmenbedingungen und den allge-
meinen Verédnderungen in der aktiven Arbeitsférderung auf Bundes- Landes- und regionaler Ebene.
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Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefuhrt.
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Gesellschaft zur Arbeitsférderung, Beschaftigung ud Strukturentwicklung

Wartburg — Werraland mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge
2010 — 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermégen 26 2% 50 3% 71 4%
Immaterielles Vermégen 3 3 0
Sachanlagen 23 46 71
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 1.178 97% 1.378 96% 1.576 95%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermogen 176 238 201
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 1.003 1.140 1.375
Aktiver RAP 8 1% 8 1% 11 1%
Bilanzsumme 1.213 100% 1.436 100% 1.657 100%

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 837 69% 925 64% 1.104 67%
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Rucklagen 1.427 1.427 1.427
Verlustvortrag -527 -348 -348
Jahresfehlbetrag -88 -179
Ruckstellungen 121 10% 203 14% 286 17%
Verbindlichkeiten 255 21% 302 21% 267 16%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 255 302 267
Passiver RAP 0 0% 5 0% 0 0%
Bilanzsumme 1.213 100% 1.436 100% 1.657 100%

Das Gesamtvermdgen hat sich gegeniber dem Vorjahr um 223 TEUR bzw. 16,5 % auf 1.213 TEUR
verringert. Der Rickgang resultiert auf der Aktivseite aus den Rickgangen des Kassenbestandes (-
137 TEUR), der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande (- 62 TEUR) und des Anlage-
vermogens (- 24 TEUR). Die Forderungen waren zum Priifzeitpunkt nahezu vollstdndig ausgeglichen.

Die Entwicklung des Gesamtvermogens stellt sich auf der Seite der Passiva wie folgt dar. Das Eigen-
kapital der Gesellschaft ist aufgrund des Jahresfehlbetrages um 88 TEUR auf 837 TEUR gesunken.
Bei ricklaufiger Bilanzsumme ist dennoch ein Anstieg der Eigenkapitalquote auf 69,0 % (Vj.: 64,4 %)
zu verzeichnen.

Der Riickgang der sonstigen Ruckstellungen um 82 TEUR bzw. 40,4 % auf 121 TEUR resultiert v. a.
aus der Auflésung bzw. Verringerung von Rickstellungen fir mdgliche Rickforderungen von Zu-
schiissen ESF (- 28 TEUR), fur Projekte mit Hauptzuschussgeber BfA und ARGE (- 15 TEUR), fur
riickstandigen Urlaubs- und Uberstundenanspruch (- 13 TEUR) sowie fiir mdgliche Riickforderungen
von Zuschiissen Stabil (- 12 TEUR).

Die Verbindlichkeiten haben sich im Berichtsjahr um 47 TEUR bzw. 15,6 % auf 255 TEUR reduziert.
Ursachlich waren im Wesentlichen Ruckgange bei den Verbindlichkeiten aus Léhnen und Gehéltern (-
22 TEUR), den Verbindlichen aus Lieferungen und Leistungen (- 11 TEUR) sowie den Verbindlich-
keiten aus Lohn- und Kirchensteuer (- 6 TEUR).
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 Verénderungen
2012 zu 2011
Umsatz 2.137 1.944 2.168 192
Zuschisse 1.826 1.056 1.010 769
Sonstige Ertrage 103 143 44 -39
Gesamtleistung 4.066 3.143 3.222 922
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand 3.824 2911 2.772 913
Abschreibungen 26 32 35 -6
sonst. betriebl. Aufwendungen 318 397 486 -79
Finanzergebnis 24 28 14 -4
Ergebnis der gewdhnlichen -79 -169 -57 89
Geschéftstatigkeit
aul3erordentliche Ertrage 0 0 0 0
aulRerordentliche Aufwendungen 0 0 14 0
aulerordentliches Ergebnis 0 0 -14 0
Steuern 9 10 10 0
Jahresergebnis -88 -178 -80 90
Verlustvortrag 0 0 -268 0
Bilanzverlust 0 0 -349 0

Insgesamt wurde ein Jahresfehlbetrag von — 88.405,19 EUR (Vj.: - 179 TEUR) erzielt. Dabei hat sich
insbesondere das operative Betriebsergebnis (- 157 TEUR) ggi. dem Vorjahr um 132 TEUR verbes-
sert.

Die Umsatzerlose (2.137 TEUR) sind ggi. dem Vorjahr um 192 TEUR gestiegen. Ursachlich waren
insbesondere die Anstiege der Erldse aus Arbeitnehmeriberlassung (+ 315 TEUR) und der Erlose
Sachkostenanteile (+ 29 TEUR). Dem standen Ruckgange v. a. bei den Erlésen aus Projekten (- 91
TEUR), bei Kleinanteilen (- 21 TEUR), bei den Vermittlungsgutscheinen Agentur fir Arbeit (- 20
TEUR) sowie bei den Ubrigen Erlésen (- 12 TEUR) gegeniiber. Der Anteil der Arbeitnehmeruberlas-
sung an den Gesamterlésen betragt damit 79,21 % (Vj.: 70,85 %).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind ggi. 2011 um 39 TEUR auf 103 TEUR gesunken. Dies ist im
Wesentlichen auf den Rickgang der Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen (- 23 TEUR) und
dem Ruckgang der Ertrdge Ausgleichsabgabe (- 10 TEUR) zuriickzuftihren.

Die Einnahmen aus Zuschissen (1.826 TEUR) sind ggu. dem Vorjahr um 770 TEUR bzw. 72,9 %
gestiegen. Die Erhdhung resultiert insbesondere aus dem Anstieg der Zuschiisse ESF Burgerarbeit (+
894 TEUR). Demgegenuber waren die Zuschisse des Freistaates Thiringen (- 43 TEUR), die Zu-
schiisse ESF Landratsamt (- 72 TEUR) und die Zuschisse der Arbeitsagentur / ARGE (- 10 TEUR)
ricklaufig.

Der Personalaufwand (3.824 TEUR) ist im Berichtsjahr um 913 TEUR bzw. 31,4 % gestiegen. Der
Anstieg ist im Wesentlichen auf die deutliche Erh6hung der MA-Zahl von 181 auf 253 zurlickzufiihren.
Dem Anstieg der Personalaufwendungen stehen auf der Erldsseite héhere Umsatzerlése und Zu-
schisse gegeniber.

Der sonst. betriebl. Aufwand (318 TEUR) ist ggu. dem Vorjahr um 79 TEUR bzw. 19,9 % gesunken.
Dabei waren insbesondere die Raumkosten (- 30 TEUR), die Kosten fir Projektentwicklung (- 23
TEUR) und die Ubrigen Kosten (- 21 TEUR) ricklaufig. Demgegentber sind die Fahrzeugkosten um
rd. 12 TEUR (14,7 %) auf 97 TEUR gestiegen.

Das Finanzergebnis betragt + 23,6 TEUR (Vj.: + 27,8 TEUR). Die leichte Verschlechterung ist auf
ricklaufige Zinsertrage (- 4,4 TEUR) zurlickzufiihren.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung 2012 2011 2010
Jahresergebnis -88 -179 -80
+ Abschreibungen/Abgénge 26 32 35
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 -12 -1
+/- Zu-/Abnahme der Rickstellungen -82 -82 74
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 62 -35 -88
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -53 40 56
+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0 0 0
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -135 -236 -4
- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermégen -2 -11 -21
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 12 1
+ Einzahlungen auf Grund von Finanzmittelanlagen 0 0 0
i.R. der kurzfristigen Finanzdisposition
- Auszahlungen auf Grund von Finanzmittelanlagen 0 0 0
i.R. der kurzfristigen Finanzdisposition
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -2 1 -20
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung 0 0 0
- Gewinnausschuittung 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0 0 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] -137 -235 -24
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.140 1.375 1.399
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.003 1.140 1.375

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit hat sich um 101 TEUR auf — 135 TEUR verbes-
sert. Unter Berlicksichtigung des Cashflow aus der Investitionstéatigkeit (- 2 TEUR) haben sich die
liquiden Mittel zum Bilanzstichtag mafRRgeblich um 137 TEUR auf 1.003 TEUR verringert.
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Grunder- und Innovationszentrum Stedtfeld GmbH (GIS )

Sitz der Gesellschatft: Am Goldberg 2
99817 Eisenach / OT Stedtfeld
E-Mail: gis-info@gis-eisenach.de
Internet: www.(gis-eisenach.de
Grindung: 17. Juni 1992
Handelsregister: HR B 401784, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: 17. Juni 1992 gultig i. d. F. vom 02. November 2009

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:
Herr Joachim Gummert seit 01.10.2000

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB bezlglich des laufenden Geschéftsfiihrergehalts wird Ge-
brauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Oberblrgermeisterin Katja Wolf (ab 01.07.2012)
- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht (bis 30.06.2012)

Aufsichtsrat:

Frau Katja Wolf — ARV (ab 01.07.2012) - Oberburgermeisterin der Stadt Eisenach

Herr Matthias Doht — ARV (bis 30.06.2012) - Oberbirgermeister der Stadt Eisenach

Herr Andreas Reinemann - sARV - Mitarbeiter der Wartburg-Sparkasse, Eisenach;
fiir die CDU-Stadtratsfraktion

Herr Sascha Schorr (ab 27.01.2012) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Jorg Réappold (ab 27.08.2010) - fur die SPD-Stadtratsfraktion

Herr Thomas Bauer - Die Linke-Stadtratsfraktion

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,0 613.600,--

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen und techni-
schen Infrastruktur sowie die Forderung von Innovationen und Technologietransfers in der Stadt
Eisenach sowie im Wartburgkreis durch:

Errichtung und Betrieb eines Griinder- und Innovationszentrums,

Strukturverbesserung durch Innovationsférderung und Technologietransfers, Gewerbeansiedlung
und Bestandsforderung,

MaRnahmen zur Férderung von Existenzgrindungen, Aktivierung und Organisation von Unter-
nehmenskooperationen, Beratung uber 6ffentliche Finanzierungshilfen fur Investitionen und son-
stige betriebliche MalRnahmen, Technologie- und Innovationsberatung,

die Verwaltung und den Betrieb kommunaler Einrichtungen, soweit diese kostendeckend betrie-
ben werden bzw. durch Zuschiisse Dritter gedeckt sind.

Das Grunder- und Innovationszentrum Stedtfeld bietet Existenzgriindern, jungen und innovativen
Unternehmen insgesamt 10.489 mz2 Biro- und Produktionsflachen zur Vermietung an. Diese Flache
war im Berichtsjahr zu durchschnittlich 96,23 % vermietet. Die sich ansiedelnden Firmen beschaftigen
insgesamt ca. 180 — 230 Mitarbeiter.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012

Mitarbeiter | 7 8 7 7 8 8 7 6 6 6

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Bereich Wirtschaftsférderung wurden, wie auch in den Vorjahren, neben der Vermarktung der im
Stadtgebiet liegenden Gewerbeflachen und der Akquisition und Betreuung von Investoren, Dienstlei-
stungen fir Existenzgrinder und Bestandsunternehmen in Eisenach erbracht.

Schwerpunkte hierbei waren:

Bestandspflege

Datenbankbasierte Bestandserfassung (Systematisierung, Kategorisierung)
Kooperationsanbahnung

Absatzunterstitzung

Netzwerkarbeit

Veranstaltungsorganisation (Unternehmertag, Berufemarkt)

Pflege Internetportale (EA, WAK, Sudwestthiiringen)

Fordermittelberatung

Finanzierungsberatung

Veranstaltungs-Information

Standortmarketing/Investorenbetreuung

Internetportal Wirtschaft — Eisenach
Allgemeine Standortinformationen

Interaktives Branchenverzeichnis
Standortsuche, -vermittlung

Information Gber Gewerbegebiete, -immobilien
Aktive Immobilienangebote
Fordermittelberatung

Finanzierungsberatung
Veranstaltungs-Information
Leerstandsmanagement (im Aufbau)
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Existenzgriindungsberatung

e Unterstutzung und Beratung bei der Erstellung von Businessplanen
e Fordermittelberatung

« Finanzierungsberatung

* Betriebswirtschaftliche Beratung

« Kontaktanbahnung, -vermittlung

Zu wirtschaftlichen und strukturellen Entwicklungstendenzen der Stadt Eisenach und der Region
erfolgte eine regelméaRige Informationserteilung an diverse Interessenten.

In Zusammenarbeit mit der Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen (LEG) wurden die Stand-
ortunterlagen fiir sdmtliche Gewerbegebiete der Gebietskérperschaft fir das Standort-Informations-
System im Hinblick auf Belegung, Planungsstand, statistische Eckwerte iberarbeitet und in die Akqui-
sitionsdatenbank eingespeist.

Ferner sind die Vorbereitung und Durchfiihrung des Berufemarktes 2012 in Eisenach und Bad Sal-
zungen und des Unternehmertages der Wartburgregion 2012 in Eisenach, welche in enger Zusam-
menarbeit mit der Wirtschaftsférderung des Wartburgkreises erfolgte, zu erwahnen.

Die Teilnahme am landesweiten Projekt ,Biro Startklar* zur speziellen Férderung von Existenzgriin-
derinnen erfolgte auch im Jahr 2012.

Weitere Tatigkeitsschwerpunkte waren:

« Organisatorische, kaufmannische und fachliche Leitung der GIS

e Vorhaltung sofort verfliigbarer Gewerbeflachen fiir Unternehmensansiedlungen (Sprungbrettfunk-
tion)

< Ansiedlung technologieorientierter Unternehmen

« Fdrderung und Unterstiitzung von innovativen und technologieorientierten Existenzgriindungen

* Verbesserung des Branchenmixes durch Fdérderung wissensbasierter Unternehmensgriindungen
(non-automotive)

< Individuelle Begleitung von Existenzgriindungen mit Schwerpunkt Technologie und Innovation von
der Idee bis zur Phase Existenzsicherung

* Nutzung der vielféltigen Synergieeffekte im Technologiezentrum einschlie3lich der Bereitstellung
von zeitgemaler Infrastruktur

e Unterstiitzung der Zusammenarbeit von Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung

< Anbahnung von Geschéftskontakten regional, national und international

* Netzwerkarbeit vor Ort und Uberregional

* Projektarbeit (Buro Startklar, Portal Sidwestthiringen)

« Maldgebliche Mitarbeit im Netzwerk ,Wirtschaftsférderung in der Wartburgregion*

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 07.03.2013)

Geschéftstatigkeit
Im Jahr 2012 gliederte sich die Geschaftstatigkeit der Grinder— und Innovationszentrum Stedtfeld
GmbH in folgende Bereiche:

» Betrieb eines Technologie- und Griinderzentrums; damit im Zusammenhang stehend:

 Vermietung von Biro- und Produktionsflichen an Existenzgriinder und innovative
Jungunternehmen

»  Wirtschaftsférderung der Stadt Eisenach

Die Vermietung von Gewerbeflachen ist die Haupteinnahmequelle der Gesellschaft.
Geschéftsverlauf
Die Vermietungssituation bzw. die Auslastungsquote bewegte sich im Jahr 2012 mit durchschnittlich

97,85 % (Vj.: 98,1%) weiterhin auf einem sehr hohem Niveau. Die Auslastung per 31.12.2012 lag bei
96,69 %.
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Im Bereich Wirtschaftsférderung wurden, wie auch in den Vorjahren, neben der Vermarktung der im
Stadtgebiet liegenden Gewerbeflachen und der Akquisition und Betreuung von Investoren, Dienstlei-
stungen fir Existenzgrinder und Bestandsunternehmen in Eisenach erbracht.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und der Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2012 der
GIS erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftspriifungsunter-
nehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung, Stand: 07.03.2013)

Chancen und Risiken fir die kiinftige Entwicklung

Die Gesellschaft hat als Technologie- und Grinderzentrum ein Alleinstellungsmerkmal in der Region.
Die sehr guten infrastrukturellen Bedingungen innerhalb des Zentrums werden honoriert durch Ver-
mietpreise, die Uber dem Marktpreisniveau innerhalb Eisenachs liegen.

Gravierende Preisdnderungs- und Ausfallrisiken hinsichtlich der Vermietsituation sind derzeit nicht
erkennbar.

Die Gesellschaft ist seit 2011 nicht mehr an Auflagen aus der Zweckbindung von Investitionshilfen
(GRW-Programm) gebunden, seither gibt es keine Einschrankungen mehr in Bezug auf Maximalmiet-
dauer und KMU-Status von Mietern. Dies bedeutet eine wesentliche Verbesserung der Vermietbarkeit
der Flachen im GIS.

Die Nachfrage nach Biro- und Produktions/Lagerflachen ist auch aktuell héher als das Angebot. Im
GIS stehen zurzeit nur Restmietflaichen zur Verfigung. Diese betriebswirtschaftlich erfreuliche Ent-
wicklung ist allerdings verbunden mit einer eingeschrénkten Flexibilitat in Bezug auf Unternehmens-
erweiterungen und Neuansiedlungen bzw. Neugriindungen im GIS. Aus diesem Grund werden derzeit
Uberlegungen zu einer Erweiterung des GIS im Stadtgebiet von Eisenach (Revitalisierung einer
Industriebrache) angestellt. Eine mogliche Umsetzung dieses Vorhabens ist jedoch an die Ausrei-
chung von offentlichen Mitteln des Freistaates Thiringen gebunden. Eine entsprechende Foérder-
voranfrage fiir ein derartiges Investitionsvorhaben ist bereits durch das Thiringer Landesverwal-
tungsamt positiv beschieden.

Investitions- sowie Reparaturaufwendungen waren im Geschéftsjahr lediglich im gewohnlichen Um-
fang erforderlich. GroR3ere Risiken aus den Immobilien (Reparaturstau etc.) sind nicht erkennbar.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung lagen und liegen nicht vor.

Dieser Lagebericht wurde seitens der Geschéftsleitung nach bestem Wissen dargestellt und wider-
spiegelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild.

Wesentliche Ereignisse oder drohende Risiken nach dem Stichtag mit Auswirkung auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben sich nicht ergeben.
Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Geschéftsjahr 2012 einen Zuschuss i. H. v. 79,3 TEUR (Vj.: 79,3
TEUR).

Im Geschaftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Grunder- und Innovationszentrum Stedtfeld GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 — 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermoégenslage
Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermdgen 7.431 98% 7.648 98% 7.840 98%
Immaterielles Vermégen 3 4 3
Sachanlagen 7.428 7.644 7.837
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 138 2% 117 2% 195 2%
Vorrate 0 0 4
Forderungen u. sonst. Ver-
maogen 93 69 84
Liquide Mittel 44 47 107
Aktiver RAP 2 0% 5 0% 1 0%
Bilanzsumme 7.570 100% 7.770 100% 8.037 100%

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 810 11% 676 9% 545 7%
Gezeichnetes Kapital 614 614 614
Rucklagen 805 805 805
Gewinn-/Verlustvortrag -743 -874 -955
Jahresergebnis 134 131 82
Sonderposten 3.790 50% 3.908 50% 4.047 50%
Ruckstellungen 33 0% 23 0% 83 1%
Verbindlichkeiten 2.937 39% 3.157 41% 3.361 42%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 2.567 2.758 3.001
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 370 399 360
Passiver RAP 0 0% 6 0% 1 0%
Bilanzsumme 7.570 100% 7.770 100% 8.037 100%

Die Bilanzsumme (7.570 TEUR) hat sich ggu. dem Vorjahr um 200 TEUR bzw. 2,6 % verringert.
Urséchlich war im Wesentlichen die Reduzierung des Anlagevermdgens um rd. 218 TEUR. Hier
stehen den Investitionen von 3 TEUR planmafige Abschreibungen i. H. v. 220 TEUR sowie Abgange
i. H. v. 31 TEUR gegenlber.

Demgegeniiber sind die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um 24 TEUR auf 93
TEUR gestiegen. Bei den liquiden Mitteln ist wiederum ein leichter Rickgang um 3 TEUR auf 44
TEUR zu verzeichnen (s. Finanzlage).

Das Eigenkapital ist aufgrund des Jahresuberschusses um 134 TEUR auf 810 TEUR gestiegen. Die
bilanzielle Eigenkapitalquote (EKQ) — ohne Sonderposten fir Investitionszuschiisse — hat sich bei
verringerter Bilanzsumme geringfugig auf 10,7 % (Vj.: 8,7 %) erhoht.

Der Sonderposten (SoPo) fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen hat sich planméfig um 108
TEUR auf 3.790 TEUR verringert. Die Auflésung des SoPo Uber den Abschreibungszeitraum der
geforderten Wirtschaftsguiter wird steuerlich ergebniswirksam als sonstiger betrieblicher Ertrag behan-
delt. Die alleinige Gesellschafterin Stadt Eisenach hat gegeniiber dem Freistaat Thiringen einen
offentlich-rechtlichen Schuldbeitritt fir diesen Investitionszuschuss erklart, weshalb der SoPo Eigen-
kapitalcharakter besitzt. Unter Hinzurechnung des SoPo zum Eigenkapital ergibt sich ein wirtschaftli-
ches Eigenkapital von 4.600 TEUR und eine EKQ von 60,8 % (Vj.: 59,0 %).

Die Gesellschaft verfugt trotz der EKQ von 60,8 % Uber keine angemessene Liquiditatsausstattung,

weil das Eigenkapital in langfristigen Wirtschaftsgitern (Immobilien und technische Infrastruktur)
gebunden ist. Durch sehr hohe Kredittiigungen ist die Finanzierung seit Jahren angespannt. Die
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Liquiditat der Gesellschaft ist durch die Umsatzerlése, die verdienten Abschreibungen, die Zuschiisse
der Stadt Eisenach und die vorhandene Kreditlinie gesichert.

Die Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten haben sich im Wesentlichen in Hohe der planmaRigen

Tilgungen insgesamt um 230 TEUR auf 2.283 TEUR reduziert. Die sonstigen Verbindlichkeiten haben
sich dagegen um 13 TEUR auf 214 TEUR erhoht.

2. Ertragslage

. Veréanderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 2012 7u 2011
Umsatz 811 772 762 39
Sonstige betriebliche Ertrage 220 890 212 -670
Gesamtleistung 1.032 1.662 974 -631
Materialaufwand 128 119 107 9
Personalaufwand 223 192 181 32
Abschreibungen 221 229 221 -8
sonst. betriebl. Aufwendungen 224 929 204 -705
Finanzergebnis -79 -108 -143 29
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaéftstatigkeit 157 86 117 71
Steuern -23 45 -35 -68
Jahresergebnis 134 131 82 3

Es wurde ein Jahresluberschuss von 134.205,54 EUR (Vj.: + 131 TEUR) erwirtschaftet.

Die Umsatzerldse lagen mit 811.166,91 EUR um rund 39 TEUR bzw. 5,0 % Uber den Ergebnissen
des Vorjahres. Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf héheren Mieteinnahmen und entsprechend
hdheren Erlésen aus der Weiterberechnung von Nebenkosten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich ggi. 2011 um rd. 670 TEUR auf 220 TEUR.
Ursachlich fir den Riickgang war im Wesentlichen ein Einmaleffekt im Jahr 2011. Hier generierte die
Gesellschaft einen Erlos aus der Entférderung i. H. v. 643 TEUR. Dieser betraf die Fordermittelriick-
zahlung an das TLVwWA aufgrund des Abschlusses eines Mietvertrags mit einem langjéhrigen Mieter
zum 01.10.2011. Die Ruckzahlung wurde in voller H6he durch diesen getragen, daher war die Positi-
on sowohl ertrags- als auch aufwandsseitig (bei den sonstigen betriebliche Aufwendungen) in gleicher
Hohe zu bertcksichtigen. Des Weiteren sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen im Wesentlichen
der Zuschuss der Stadt Eisenach (89 TEUR) sowie die Auflésung des SoPo (108 TEUR) enthalten.

Der Materialaufwand betragt 127 TEUR (Vj.: 119 TEUR). Ausgewiesen werden die Aufwendungen fir
Heizung, Gas, Wasser, Strom sowie Telefon, welche auf die Mieter umgelegt werden.

Das Rohergebnis betragt 904 TEUR (Vj.: 1.543 TEUR).

Bei den Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstéande i. H. v. 221
TEUR (Vj.: 229 TEUR) handelt es sich ausschlie3lich um planmafige Abschreibungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich ggu. dem Vorjahr um rund 705 TEUR bzw.
75,9 % auf 224 TEUR reduziert. Ursachlich war im Wesentlichen der oben bereits erlauterte Einma-
leffekt im Jahr 2011. Ohne diesen ergebnisneutralen Effekt ist ein Riickgang der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen um rd. 63 TEUR (22,0 %) zu verzeichnen.

Das Finanzergebnis i. H. v. — 79 TEUR hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund geringerer
Zinsaufwendungen um rd. 29 TEUR verbessert. Die sonstigen Steuern sind um 68 TEUR auf 23
TEUR gesunken. Im Vorjahr konnten hier Ruckstellungen fir Umsatzsteuernachzahlungen i. H. v. 67
TEUR (Prufzeitraum 2002 — 2005) ergebniswirksam aufgeldst werden, da gem. Bescheid des Finanz-
amtes vom 14.12.2011 Zuschiisse der Stadt Eisenach an das GIS nicht steuerpflichtig sind.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

900 160
800 + — — —1 4+
A0 | — a7 140
700 + v \m 1 1 120
600 + ﬂ 15 / 1 100
500 T /
92 T 80
400 +
300 + T 0
200 1 | #ps [ Q T 40
0 - f f f f f f f f f -0
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Jahr ElUmsatz in TEUR ——Ergebnis in TEUR
3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung 2012 2011 2010
Jahresergebnis 134 131 82
+ Abschreibungen/Abgange 222 229 221
+/- Zu-/Abnahme der Rickstellungen 10 -60 8
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (Verminderung -118 -139 -119
SoPo)
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -22 14 -30
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 13 -39 84
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (1) 240 136 247
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -3 -37 -89
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 1 1 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -2 -36 -89
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -240 -160 =77
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -240 -160 =77
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] =3 -60 81
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 47 107 26
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 44 47 107

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit von 240 TEUR reichte nicht aus, um die Investitionsta-
tigkeit von 3 TEUR und die Finanzierungstatigkeit von 240 TEUR abzudecken. Im Ergebnis verbleibt
ein Mittelabfluss von 3 TEUR, der sich in der Reduzierung der liquiden Mittel bemerkbar macht.

Der Gesellschaft steht ein Kontokorrentkredit in Hohe von TEUR 102,3 zur Verfigung, der zum Bi-
lanzstichtag nicht in Anspruch genommen wurde. Damit war die Zahlungsfahigkeit im Berichtsjahr

jederzeit gegeben.

71




Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2012

Eisenach - Wartburgregion Touristik GmbH (EWT)

Sitz der Gesellschaft: Markt 24

99817 Eisenach
E-Mail: info@eisenach.info
Internet: www.eisenach.info
Grindung: 15. November 1996
Handelsregister : HR B 403863, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 12. Januar 2012

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Frau Monika Dombrowsky (01.01.2009 — - hauptamtliche Geschéftsfiuhrerin
31.03.2013)

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB bezlglich des laufenden Geschéftsfiihrergehalts wird Ge-
brauch gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Oberblrgermeisterin Katja Wolf (ab 01.07.2012)
- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht (bis 30.06.2012)

Aufsichtsrat:

Frau Katja Wolf — ARV (ab 01.07.2012) - Oberburgermeisterin der Stadt Eisenach

Herr Matthias Doht — ARV (bis 30.06.2012) - Oberblrgermeister der Stadt Eisenach

Herr Maik Kriger — sARV - Verkehrsverein Wartburgstadt Eisenach e.V.
fur die SPD-Stadtratsfraktion

Frau Karin May - Die Linke-Stadtratsfraktion

Frau Gisela Blichner - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Dr. J6rg Hansen - fir die CDU-Stadtratsfraktion

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine, da ehrenamtliche Téatigkeit.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,00 30.300,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erfullung der tourismusférdernden Aufgaben der Stadt
Eisenach und des Wartburgkreises, insbesondere durch die

* Vorhaltung und Betreibung der EISENACH-Information,

e Tourismusmarketing,

< Entwicklung und Verkauf touristischer Leistungen und Produkte.

Zur Erfullung dieser Aufgaben werden folgende Malinahmen durch die Gesellschaft realisiert:

« Koordinierung und Durchfiihrung von Werbemafl3nahmen,

* Herstellung von Publikationen,

< Vermittlung und Verkauf touristischer Leistungen (z. B. Stadtfiihrungen, Reiseleitungen, gastro-
nomische Leistungen u. &.),

e Zusammenarbeit mit touristischen Leistungstragern und Verbanden,

« Sammlung, Aufbereitung und Weitergabe von touristischen Informationen an unmittelbare und
potenzielle Besucher der Stadt und der Region,

e Serviceleistungen (Zimmerreservierungen, Ticket- und Souvenirverkauf, Aufenthaltsgestaltung,
Reiseveranstaltung und —vermittlung),

« Zunehmende Eigenfinanzierung durch wirtschaftliche Betétigung,

« Betrieb von der AuRenstelle Rennsteigwanderhaus am Rennsteigbeginn in Eisenach-Horschel.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012

Mitarbeiter
(ab 2008: VBE) ° 10 11 11 13 9 10 10 8 8

Dariiber hinaus wurden durchschnittlich 1 (Vj.: 1) Teilzeitkréfte und 3 (Vj.: 4) Auszubildende in 2012
beschéftigt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrte Unternehmensgegenstand
entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 11.07.2013)

Das Geschéftsjahr 2012 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag von EUR 288.789,47 ab.

Der hohe Jahresverlust resultiert daraus, dass die operativen Betriebsertrage nicht ausreichen, um die
operativen Betriebsaufwendungen zu decken. Ferner werden die Zuschisse des Gesellschafters als
Kapitaleinlage behandelt. Die Kapitaleinlage des Gesellschafters belief sich im Jahr 2012 auf 300
TEUR und war damit um 50 TEUR niedriger als im Vorjahr. Die Zahlungsfahigkeit war dennoch im
Geschaftsjahr 2012 jederzeit gegeben. Kredite wurden nicht in Anspruch genommen.

Die Zahl der Gasteankiinfte in der Stadt sank erneut von 172.345 auf 165.716 Personen (- 4,07%).
Die Anzahl der Ubernachtungen stieg jedoch im gleichen Zeitraum von 293.877 auf 310.785 Perso-
nen, was einem Zuwachs von 5,75% entspricht. Somit ist die Anzahl der Ankiinfte zwar zuriickgegan-
gen, die Anzahl der Ubernachtungen pro Person ist jedoch deutlich gestiegen.

Der Anstieg im Bereich der Ubernachtungen ist nach unseren Recherchen jedoch leider nicht auf
einen Anstieg der Ubernachtungen im touristischen Bereich zuriickzufiihren. Zum gréRten Teil liegt er
darin begriindet, dass sich, vor allem zum Ende des Jahres, 2012 sehr viele Monteure der Firma Opel
fur einen lAngeren Zeitraum in Eisenach aufgehalten haben.

Der Rickgang des Umsatzes im Bereich der Erlése aus Anzeigen beruht im Wesentlichen darauf,

dass im Jahr 2011 zwei Kataloge produziert wurden und deshalb ,doppelte* Erlése im Jahr 2011
verbucht werden konnten.
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Der Erlés aus dem Verkauf von Buchern und Souvenirs konnte nach 2 riicklaufigen Jahren im Ge-
schaftsjahr 2012 erstmals wieder gesteigert werden. Das gesamt Sortiment wurde Uberarbeitet und
das Bestellwesen mit Hilfe einer neuen Software optimiert.

Die Erlése aus dem Bereich der Zimmervermittiung Uber das Buchungssystem Thiris/Tomas sind
weiter ricklaufig. Gegenuber dem Jahr 2011 sanken sie um 4 TEUR. Diese Entwicklung kann die
EWT nur sehr bedingt beeinflussen, da sich durch die Prasenz der grof3en Buchungsportale in den
Medien das Buchungsverhalten der Gaste in den letzten Jahren stark verandert hat.

Viele Gaste buchen ihre Unterkunft direkt Uber diese Portale, vor allem im Hotelbereich. Damit sinkt
die Anzahl der vermittelten Ubernachtungen. Géste, die iiber die EWT Quartiere suchen, sind meist
auf der Suche nach preiswerten, privaten Angeboten. Damit wird bei gleichem Arbeitsaufwand weni-
ger Provision erzielt. Die Gesellschaft versucht diese wegfallenden Mittel durch andere Einnahme-
quellen (verstarkte Refinanzierung der Marketingprojekte) zu kompensieren.

Durch den Umzug in das Stadtschloss konnten bei den Raumkosten 12 TEUR Mietkosten eingespart
werden.

1. Tourist-Information mit den Bereichen:

Beratung, Information, Verkauf

Die Eisenach-Wartburgregion Touristik GmbH ist Anlaufstelle fir Gaste und Einwohner der Stadt und
des Umlandes. In der Tourist-Information am Markt werden die Gaste — zum grof3ten Teil Individual-
besucher — beraten, umfassendes Informationsmaterial Uber Stadt und Umland, aber auch Uber den
gesamten Freistaat Thiringen steht zur Verfiigung. Im Shop werden verstarkt Wanderkarten, Blicher,
Souvenirs und Postkarten verkauft.

Zur Touristinfo mit dem Front-Officebereich kommt im Back-Office die Telefonzentrale und der zen-
trale E-Maileingang sowie die Internetseite www.eisenach.info, als 24 Stunden-Infoservice, hinzu. Von
hier aus werden auch Reisegruppen und andere Multiplikatoren beraten, betreut und umfassend
informiert.

Mit diesen Bereichen sichert die EWT in vielfacher Hinsicht den Erstkontakt fir Gaste mit dem Infor-
mations- und Reisewunsch Eisenach und Umgebung. Ca. 50% der hier auflaufenden Anfragen und
Winsche generieren keinerlei Umsatz, sondern sind reine Beratungsleistungen, die der Gast selbst-
verstandlich an dieser Stelle auch erwartet.

Das Nachfrageverhalten lasst sich mit folgenden Schwerpunkten zusammenfassen:
(die Reihenfolge stellt keine Wertung da)

e Allgemeine Infos zu Stadt und Region

* Fragen nach Wegefiihrungen und Anfahrt, Auskinfte zu Busfahrplanen

«  Auskiinfte zu Eisenacher Kultureinrichtungen (z.B. Offnungszeiten, Preise)
e Vermittlung von Fihrungen in den Eisenacher Museen

e Zimmervermittlungen

« Tickets fUr Veranstaltungen in Eisenach und Umgebung

* Rennsteig und andere Wandermdoglichkeiten

e Baumkronenpfad und Wildkatzendorf im Nationalpark Hainich

e  Stadtrundgénge und Programme

Zimmervermittlung

Es gehdrt zum Service einer modernen Tourismusinformation, Gasten eine Unterkunft zu vermitteln.
Die Vermittlung erfolgt auf verschiedenen Wegen. Bearbeitet werden sowohl telefonische bzw. schrift-
liche (E-Mail-, Postanfragen) als auch persénliche Anfragen vor Ort. Vorwiegend fir den gewerblichen
Bereich der Vermieter erfolgte die Vermittlung lber das Reservierungssystem ,THURIS* mit dem
thiringenweiten Vertriebskanal Tomas. Die nicht gewerblichen Vermieter wurden ebenfalls auf den
Vertriebskanal Tomas orientiert. Aus den Vermittlungen erhalt die EWT Provisionserldse.

Die in 2010 eingefihrte Praxis, nur noch online-buchbare Anbieter zu vertreiben, hat sich als positive

Praxis weiter gefestigt. Im Jahr 2012 wurde die von der TTG gestartete Qualitatsoffensive im Bereich
der Thiris-Vermieter aktiv unterstiitzt. Neue Mindestkriterien im Bereich Zimmerqualitat wurden aus-

74



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2012

gearbeitet. Die Kontrolle der Umsetzung in den einzelnen Hausern soll in den Jahren 2013/2014 bei
den einzelnen Vermietern erfolgen.

Kartenvorverkauf/Ticketing

Herausragende Veranstaltungen sind immer haufiger Motiv und Anlass fur eine Reise. Die EWT ist
dem Buchungssystem ,Ticketshop Thiringen* angeschlossen und arbeitet daneben mit verschieden
anderen Ticketvertriebsplattformen.

Neben dem Verkauf Uber die Plattformen werden fir regionale Veranstalter auch Hartkarten aul3er-
halb der Systeme verkauft. Damit kdnnen auch kleine Veranstalter das Angebot der EWT als Ver-
triebskanal nutzen. Auch in 2012 wurden weitere lokale Veranstalter gewonnen, ihre Tickets tUber die
Touristinfo zu verkaufen. Ziel bleibt, die Touristinfo auch als Anlauf und Informationspunkt fir die
Eisenacher Birger weiter auszubauen.

2. Verkauf touristischer Produkte

Gastefuhrung/Reisebegleitungen

Die Gastefihrungen und Reisebegleitungen werden in Eigenregie der EWT angeboten. Im Ge-
schaftsjahr 2012 wurden insgesamt 1.169 Fuhrungen durchgefihrt. Fir den Einzelgast wurden 2012
insgesamt 576 offene Fuhrungen angeboten. Auch im Jahr 2012 konnte eine Kostendeckung bei den
offentlichen Fuhrungen erreicht werden. Der Gesamtumsatz in diesem Bereich war allerdings im
Vergleich zum Vorjahr um 6 TEUR ricklaufig.

Pauschalangebote und touristische Einzelleistungen

Die EWT vermittelt einerseits Pauschalprogramme verschiedener Hotels und erhélt daraus Provisio-
nen, andererseits tritt sie im Bereich der Stadtfihrungen dem Kunden gegeniber als Veranstalter auf
und Gbernimmt damit die Haftung eines Veranstalters. Die EWT verfugt inzwischen Uber eine Insol-
venzversicherung, die Vorschrift und Bestandteil der Tatigkeit als Reiseveranstalter ist.

Die allgemeinen Geschéaftsbedingungen der Gesellschaft wurden auch in 2012 erneut durch einen
Fachanwalt geprift und den gesetzlichen Gegebenheiten angepasst.

3. Marketing

Das touristische Marketing stellt ein wesentliches Geschéftsfeld der EWT da. Im Marketingplan sind
die Aufgabenfelder — Teilnahme an Messen, Onlinemarketing, Herstellung von Druckerzeugnissen,
Mitgliedschaft in Werbepartnerschaften, Vereinen und Kooperationen und Presse- und Offentlich-
keitsarbeit — definiert und im Marketingbudgetplan finanziell untersetzt.

Produktion eigener Medien

Der Reisekatalog wurde mit 15.000 Exemplaren und einer Seitenstarke von annéhernd 80 Seiten in
diesem Jahr wieder unter die Kernkompetenzen Eisenachs gestellt. Unter den Themen ,KULTURgut",
~SATTELfest", WANDERIust‘, ,WOHLbefinden*, ,WASSERspaf3“ wurden alle Angebote von Eisenach
und der Region gesammelt und aufbereitet. Alle Teilnehmenden haben sich an den Erstellungskosten
beteiligt.

Die Imagebroschiire als eigenstandiges Produkt in Form einer Auskopplung aus dem Reisekatalog
wurde 2012 nicht neu aufgelegt, da noch ein ausreichender Bestand vorhanden war.

Der Gastronomie - Stadtplan zur ausschlie3lichen Verteilung auf der Wartburg enthalt 8 Anzeigenplat-
ze fiir Gastronomen in der Innenstadt und eine Ubersicht der Sehenswiirdigkeiten und Museen. Er soll
die Besucher der Wartburg animieren, in der Stadt essen zu gehen und die Museen zu besuchen.
Auch im Jahr 2012 wurde eine neue Auflage gedruckt.

Der Flyer mit unserem Angebot der 6ffentlichen Stadtfuhrungen wurde im Herbst des Jahres 2012
Uberarbeitet und neu gedruckt. Hier konnten erstmals auch Einnahmen Uber Anzeigen generiert
werden.

Als voéllig neues Produkt wurde ein kleiner Wanderplan im Format eines A4-Blattes mit einem Wan-
dervorschlag durch die Drachen— und Landgrafenschlucht konzipiert. Diese Wandertour zahlt zu den
beliebtesten Routen und wird haufig von den Gasten nachgefragt. Auch bei diesem Projekt konnten
Einnahmen Uber Anzeigen erzielt werden.
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Seit 2007 erstellt die EWT einen eigenen Angebotskatalog fiir Reisegruppen. Dieser wird als CD-
Version herausgegeben. Erstmalig wurde im Jahr 2012 den Leistungstragern die Mdéglichkeit einge-
raumt, sich mit einer Anzeige auf der CD zu prasentieren. Damit wurden TEUR 7 Umsatz erzielt.

Auftritt auf Messen

Die EWT tritt auf den groRen deutschen Reisemessen und in kleinem MalR3e auf auslandischen Mes-
sen auf. Die 2009 gegrindete Messekooperation mit dem Bachhaus, Lutherhaus und der Wartburg
konnten leider nicht in der bestehenden Form fortgefihrt werden. Im Jahr 2012 wurde die Kooperation
nur mit der Wartburg fortgesetzt.

Die EWT vertrat Eisenach und die anderen Urlaubsgebiete der Wartburgregion auf Tourismusmessen
als Einzelaussteller, gemeinsam mit dem Verein Stadtetourismus in Thiringen e.V. und als Anschlie-
sser bei der Thiringer Tourismus GmbH.

Pressereisen und Offentlichkeitsarbeit
Die Pressereisen werden durch die EWT vorbereitet und koordiniert. Betreut werden die Journalisten
durch eine Mitarbeiterin des Bachhauses. Die EWT beteiligt sich an den Kosten fiir diese Betreuung.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und der Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2012 der
EWT erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 11.07.2013)

Risikobericht

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiko

Nach dem Ausscheiden des Gesellschafters Wartburgkreis zum 31.12.2010 hat sich auch die Basis
fur die Finanzierung der Gesellschaft geandert.

Die bisherige Finanzierung, die lber einen offentlich-rechtlichen Finanzierungsvertrag geregelt war,
sollte nun im Gesellschaftsvertrag verankert werden. Der Gesellschaftsvertrag wurde neu gefasst und
am 21.01.2011 notariell beurkundet. Fir das Jahr 2011 wurde daraufhin zwischen der Stadt und der
GmbH eine Finanzierungsvereinbarung in Héhe von TEUR 350 abgeschlossen.

Die rechtsaufsichtliche Genehmigung des Gesellschaftsvertrages wurde vom Landesverwaltungsamt
jedoch mit Schreiben vom 14.05.2011 abgelehnt.

Daraufhin wurde der Vertrag unter Berlcksichtigung der vom Landesverwaltungsamt angeregten
Modifizierungen abgeédndert. Die Hohe der Nachschusspflicht wurde schrittweise abgesenkt, von
TEUR 300 im Jahr 2012 um jahrlich EUR 10.000 bis zum Jahr 2017.

Dieser Vertrag wurde am 12.01.2012 notariell beurkundet. Die rechtsaufsichtliche Genehmigung des
Landesverwaltungsamtes erfolgte bisher nicht, das Landesverwaltungsamt lehnte die Genehmigung
mit Schreiben vom 30.12.2011 erneut ab. Das Erwiderungsschreiben der Stadt wurde erst am
15.05.2013 beantwortet. Darin wird die Genehmigung des Gesellschaftsvertrages erneut abgelehnt.
Eine Klarung dieses Sachverhaltes ist bisher nicht erfolgt.

Um die Finanzierung der Gesellschaft fur 2012 absichern zu kénnen, wurde aus kommunalrechtlicher
Sicht auf den zuletzt rechtsaufsichtlich genehmigten Gesellschaftsvertrag der EWT GmbH vom
21.08.2006 abgestellt. Gemal § 16 Abs. 1 dieses Vertrages ist eine Nachschussverpflichtung grund-
satzlich ausgeschlossen. Die Einforderung von Nachschissen kann jedoch mit einstimmiger Zustim-
mung aller Gesellschafter beschlossen werden, wenn samtliche Stammeinlagen eingezahlt sind.

Auf dieser Basis haben der Stadtrat der Stadt Eisenach und die Gesellschafterversammlung einen
Nachschuss in Hohe von TEUR 290 fur das Jahr 2013 beschlossen. Fir das Geschéftsjahr 2013 ist
somit die Finanzierung der Gesellschaft gesichert.

Fur das Geschaftsjahr 2014 liegt bisher noch keine gesicherte Finanzierung vor. Die Gesellschaft ist
auf Grund ihrer defizitaren Geschéaftstatigkeit auch weiterhin auf Zuzahlungen des Gesellschafters
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angewiesen. Sollte der Alleingesellschafter Stadt Eisenach ab dem Geschéftsjahr 2014 diese Zuzah-
lungen nicht aufbringen kénnen, ist die Gesellschaft in ihrem Bestand gefahrdet.

Operative Risiken

Operative Geschaftsrisiken fiir die EWT, die durch Trends im Reiseverhalten am Markt verursacht
werden, kann man anhand der Ubernachtungs- und Ankunftszahlen im Geschéftsjahr 2012 nicht
ableiten. Die riuicklaufige Entwicklung im Bereich der Provisionserlése aus Thiris wird von der Ge-
schéaftsfihrung Gberwacht.

Chancenbericht
Die Chancen der Gesellschaft, die operative Geschaftstatigkeit weiterzufihren und die Erlése zu
steigern, sind abhangig von der weiteren Finanzierung durch den Gesellschafter.

Durch die Lutherdekade und durch das durch die Deutsche Zentrale flr Tourismus und die Thiringer
Tourismus GmbH betriebene Marketing gehen wir von einem Anstieg der Géstezahlen in den kom-
menden Jahren aus.

Das Ziel, die Gastezahlen zu halten, wurde 2012 erfillt. Wir erhoffen uns fur das Geschéftsjahr 2013
einen Anstieg der Gasteankunfte. Das ungunstige Wetter im 1. Quartal des Jahres hat diese Erwar-
tungen allerdings etwas gedampft.

Die Gesellschaft pladiert nach wie vor fir die Einfihrung der Fremdenverkehrsabgabe, diese kdnnte
langfristig die Finanzierung der EWT sichern. Die Hoteliers der Stadt stiitzen diese Idee, ebenso der
Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Die Bettensteuer wird seit dem 01.01.2012 durch die Stadt erhoben.

Die Einfuhrung dieser Steuer war vom Landesverwaltungsamt verlangt worden, um die Finanzierung
der Gesellschaft genehmigen zu kdnnen. Wie bereits oben berichtet, steht die Genehmigung des
Landeverwaltungsamtes immer noch aus.

Im Juli des Jahres 2012 wurde durch das Bundesverwaltungsgericht entschieden, dass diese Steuer
nicht fir berufsbedingte Reisen erhoben werden kann. Die Satzung der Stadt wurde daraufhin ent-
sprechend angepasst. Da Eisenach von vielen Geschéftsreisenden frequentiert wird, ist davon auszu-
gehen, dass Einnahmen aus dieser Steuer spirbar sinken werden. Da diese Einnahme als Steuer
jedoch nicht zweckgebunden ist und deshalb nicht unmittelbar an die Gesellschaft gezahlt wird, gehen
wir davon aus, dass sich Einbuf3en aus dieser Steuereinnahme nicht auf die GmbH auswirken wer-
den.

Die EWT hat das Ziel, insbesondere durch die Beteiligung vieler Leistungspartner im Bereich des
Marketings, ihre Marktposition mittelfristig zu sichern und auszubauen.

Voraussichtliche Entwicklungs-Prognose
Das Ziel, Kostendeckung in den Marketingprojekten zu erreichen, wurde weiterhin betrieben und
umgesetzt.

Die Geschéftsfihrerin der EWT im Geschéftsjahr 2012, Frau Monika Dombrowsky, schied zum
31.03.2013 aus der Gesellschaft aus. Seit dem 01.04.2013 ist Frau Heidi Ginther zur alleinigen
Geschéftsfuhrerin berufen

Der von den Gremien der Gesellschaft bestatigte Wirtschaftsplan 2013 weist einen prognostizierten
Jahresfehlbetrag in Héhe von TEUR 290 aus, TEUR 290 werden gemal der Beschlisse des Stadt-
rates der Stadt Eisenach und der Gesellschafterversammlung durch die Kapitaleinlage des Gesell-
schafters abgedeckt.

Anfang des Jahres 2013 wurde von der Geschaftsfliihrung ein Finanzplan bis zum Jahr 2018 aufge-
stellt. Dabei wurde die Veranderung im Bereich der Geschéftsfiihrung bereits beriicksichtigt.

Die Planzahlen gehen von einer Weiterfihrung des Betriebes auf dem derzeitigen Niveau aus und
belegen deutlich, dass die geplante schrittweise Absenkung des Zuschusses auf TEUR 250 bis zum
Jahr 2017 fur die Gesellschaft eine grof3e Belastung darstellt. Alle nur méglichen Sparpotentiale
werden deshalb konsequent weiter ausgeschopft. Zuséatzliche Marketingmal3nahmen kdnnen mit den
vorhandenen Mitteln nicht umgesetzt werden.
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Selbstverstandlich ist die Gesellschaft stets bestrebt, die Ertrdge weiter zu erhéhen und neue Ein-
nahmequellen zu erschlie3en.

Sollten sich trotz aller Anstrengungen grof3ere Rickgange in den Erldsen abzeichnen, wird die Ge-
sellschaft weitere Einsparungen im Personalbereich vornehmen mussen. Damit kénnen die derzeit
vorgehaltenen Leistungen (z.B. Offnungszeiten der Tourist-Info) nicht mehr in vollem Umfang erbracht
werden.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres

Wie bereits oben beschrieben, hat die Geschéftsfihrung zum 01.04.2013 gewechselt. Die jetzige
Geschéftsfihrerin, Frau Ginther, ist zun&chst bis zum 30.09.2014 befristet angestellt. Frau Gunther
war zuvor als Assistentin der Geschaftsfiihrung und als Verantwortliche fir das Rechnungswesen im
Unternehmen beschaftigt.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Geschéaftsjahr 2012 einen Gesellschafternachschuss i. H. v. 300.000,00
EUR (Vj.: 350 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Eisenach - Wartburgregion Touristik GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 — 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermégen 30 14% 15 7% 27 21%
Immaterielles Vermégen 1 3 4
Sachanlagen 29 12 23
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 187 86% 195 93% 99 79%
Vorrate 8 8 8
Forderungen u. sonst. Vermogen 50 60 18
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 130 127 73
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 218 100% 210 100% 125 100%

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 139 64% 127 61% 44 35%
Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Rucklagen 697 397 47
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
Bilanzverlust -589 -300 -34
Sonderposten 0 0% 1 0% 3 2%
Ruckstellungen 10 5% 12 5% 10 8%
Verbindlichkeiten 69 32% 70 34% 69 55%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 69 70 69
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 218 100% 210 100% 125 100%

Das Gesamtvermdgen (218 TEUR) der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr geringfiigig um 8
TEUR bzw. 3,8 % erhoht. Auf der Aktivseite ist diese Entwicklung im Wesentlichen begriindet im
Anstieg des Sachanlagevermdgens um 17 TEUR und der liquiden Mittel um 3 TEUR (siehe Finanzla-
ge). Demgegeniiber haben sich die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande um rd. 10
TEUR verringert, vor allem bedingt durch den (stichtagsbezogenen) Rickgang der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital (139 TEUR) hat sich in Hohe des Nachschusses (300 TEUR) und unter Bericksich-
tigung des Jahresfehlbetrages (- 289 TEUR) um 11 TEUR erhoht. Die Eigenkapitalquote hat sich bei
einem gestiegenen Gesamtvermogen auf 63,7 % (Vj.: 60,7 %) erhoht.

Die weiteren Passiva (Sonderposten, Rickstellungen, Verbindlichkeiten) haben sich nur marginal
geandert.
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz
Bestandsveranderungen
Sonstige Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

sonst. betriebl. Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit

Steuern

Jahresergebnis
Verlustvortrag
Bilanzverlust

2012
359

360
135
363
12
139
0

-289

0
-289
-300
-589

2011
440

443
142
361
13
196
3

-266
0
-266
-34
-300

2010

320
1
469
789
157
448
17
177
0

-34

Veranderungen
2012 zu 2011

-81
-1
-1

-83
-7

2
0

-57

-2

-22
0
-23
-266
-289

Der Umsatz lag im Geschéftsjahr mit rund 359 TEUR ca. 81 TEUR (18,4 %) niedriger als im Vorjahr.
Der Ruckgang resultiert maRgeblich daraus, dass im Vorjahreszeitraum zwei Veranstaltungsprojekte
veroffentlicht wurden und sich hieraus hhere Werbeeinnahmen ergeben haben. Mit der Reduzierung
der Umsatzerlose geht auch eine Verringerung der Material- und sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen einher.

Der Materialaufwand (135 TEUR) reduzierte sich im Berichtsjahr um 7 TEUR.

Der Personalaufwand (363 TEUR) hat sich ggii. dem Vorjahr marginal um 1,6 TEUR erhoht. Neben
der Geschéftsfuhrerin sind insgesamt 9 weitere Mitarbeiter sowie drei Auszubildende angestellt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich ggu. 2011 um rd. 57 TEUR auf 139
TEUR. MaRgebliche Ursachen sind Rickgange bei den Raumkosten (- 19 TEUR) sowie bei den
Werbungs- und Reisekosten (- 36 TEUR).

Das Geschéftsjahr wurde insgesamt mit einem Fehlbetrag von 288 TEUR (Vj.: 266 TEUR) abge-
schlossen. Dem stand der Gesellschafternachschuss i. H. v. 300 TEUR (siehe Vermdgenslage; Vj.:
350 TEUR) gegenuber.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

500
450 1
400 +
350 +
300 +
250 +
200 +
150 +
100 +
50 +
0 4

2003

2007

2008 2009 2010 2011 2012
E==lUmsatzin TEUR =—€=—Ergebnisin TEUR

2004 2005

Jahr

2006
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2012 2011 2010
Jahresergebnis -289 -266 -7
+ Abschreibungen/Abgange 12 12 14
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
- sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -1 -2 -2
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 1 2 -4
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 10 -42 23
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -3 1 -14
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -270 -295 10
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -27 -3 -3
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermégens 0 2 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -27 -1 -3
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen 300 350 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 300 350 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] 3 54 7
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 127 73 66
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 130 127 73

Die Mittelabflisse aus laufender Geschéaftstatigkeit (- 270 TEUR) sowie aus Investitionstatigkeit (- 27
TEUR) konnten vollstédndig aus dem Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit (hier: Nachschuss der
Gesellschafterin) in Hohe von 300 TEUR finanziert werden. Darliber hinaus war ein Zugang des
Finanzmittelbestandes um 3 TEUR auf 130 TEUR zu verzeichnen.
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Flugplatzgesellschaft Eisenach - Kindel mbH (FPG)

Sitz der Gesellschatft: Am Flugplatz

99820 Horselberg - Hainich
E-Mail: info@flugplatz-eisenach.de
Internet: www.flugplatz-eisenach.de
Grindung: 12. Dezember 1995
Handelsregister : HR B 403630; Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 22. Januar 2007

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfilhrung:
Herr Thomas Doberstau seit 11.05.1999

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammliung: vertreten durch:
Stadt Eisenach - Frau Oberblrgermeisterin Katja Wolf (ab 01.07.2012)
- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht (bis 30.06.2012)
UBT mbH, Bad Salzungen - Herr Geschéftsfuhrer Stefan Wagner
Gemeinde Horselberg - Hainich - Herr Burgermeister Bernhard Bischof

Aufsichtsrat:

Herr Reinhard Krebs — ARV (ab 08.09.2012) - Landrat des Wartburgkreises

Herr Friedrich Krauser — ARV - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

(bis 07.09.2012)

Frau Katja Wolf — SARV (ab 01.07.2012) - Oberburgermeisterin der Stadt Eisenach

Herr Matthias Doht - SARV (bis 30.06.2012) - Oberblrrgermeister der Stadt Eisenach

Herr Bernhard Bischof - SARV - Burgermeister der Gemeinde Hérselberg - Hainich
Herr Manfred Lindig - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Carola Hunstock - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Herr Torsten Giel3 - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergitung (hier: Aufwandsentschadigung) der Mitglieder des Aufsichtsrates: 1.320,00 EUR
(Vj.: 1.200,00 EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
UBT mbH 54 27.650,-
Stadt Eisenach 36 18.450,-
Gemeinde Hérselberg - Hainich 10 5.150,-
Gesamt 100 51.250,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb und die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes
Eisenach — Kindel sowie die Realisierung der Ziele des Flugplatzausbauplans.

Der Verkehrslandeplatz Eisenach - Kindel gehoért wie andere Infrastruktureinrichtungen fir den Perso-
nen- und Guterverkehr auf der StralRe, der Schiene und dem Wasser zu den klassischen Verkehrsin-
frastrukturanlagen. Er dient der regionalen Daseinsvorsorge, also der nachhaltigen sozialen und
wirtschaftlichen Entwicklung der Wartburg-Region und des Industriegebietes Kindel.

Im Jahr 2000 erfolgte die endgultige Genehmigung des Verkehrslandeplatzes Eisenach — Kindel
durch das Thiringer Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur (TMWAI). Im gleichen Jahr
wurde die erforderliche Betriebserlaubnis durch das TMWAI fir den Betrieb mit Flugzeugen bis 20 t
Abflugmasse erteilt.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012

Mitarbeiter | 4 4 4 5 4 5 6 6 6 6

Stand der Erfullung des oOffentlichen Zwecks

Das Konzept zur zivilen Nachnutzung des ehemaligen Militarflugplatzes als Teil des Konversionspro-
jektes Kindel findet in der bisherigen Entwicklung und Auslastung des Verkehrslandeplatzes Eisenach
- Kindel seine Bestéatigung. Bisherige Geschaftsfelder sind kontinuierlich auszubauen und neue Ge-
schaftsfelder zu erschlieRen, um die positive Entwicklung der Flugplatzgesellschaft weiter zu stabili-
sieren.

Seiner Funktion als wesentliches Infrastrukturelement der Region Sid-West-Thiuringen konnte der
Verkehrslandeplatz Eisenach - Kindel auch im Jahr 2012 gerecht werden. Die Ansiedlungen und
Investitionen luftfahrtspezifischer Unternehmen auf den Gewerbeflachen des Flugplatzes sind von
wesentlicher Bedeutung fir die weitere positive Flugplatzentwicklung, insbesondere auch, um die
Einnahmesituation der Flugplatzgesellschaft Eisenach - Kindel mbH weiter zu verbessern.

Entwicklung der Flugbewegungen

23.000

20.500 -

18.000 -

15.500 -

13.000 -

10.500 -

8.000 T T T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Jahr == [-|ugbewegungen

Im Geschaftsjahr 2012 wurden am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel insgesamt 17.916 Flugbewe-
gungen (Vorjahr 18.022) realisiert, was im Vergleich zu 2011 einem Rickgang um rund 0,6 % ent-
spricht. Dieser Rickgang entspricht weitest gehend dem allgemeinen Trend im Bereich der allgemei-
nen Luftfahrt, insbesondere an den Verkehrslandeplatzen.

Mit 10.655 Flugbewegungen betrug der Anteil gewerblicher Fliige an den Gesamt- Flugbewegungen
59% (Vorjahr 56%), wobei daran der Ultraleichtflug einen Anteil von 49% hatte. Vom Gesamt- Flu-
gaufkommen wurden 73% durch die am Verkehrslandeplatz Eisenach- Kindel stationierten Luftfahr-
zeugen (incl. Fallschirmsprung) realisiert.
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 21.05.2013)

Die gesamtwirtschaftliche Situation der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH (FPG) war auch
2012 stabil und ausgeglichen. Der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel wurde seiner Funktion als
wesentliches Verkehrs- Infrastrukturelement im Wirtschaftsraum Sid-West-Thiringen gerecht. Eine
Konkurrenzsituation benachbarter Flugplatze, die sich auf die wirtschaftliche Entwicklung der FPG
auswirken konnte, war auch im Jahr 2012 nicht erkennbar.

Der Geschaftsbetrieb und die Marktposition der FPG konnten auch 2012 weiter gefestigt werden. Die
bedarfsgerecht ausgebaute Infrastruktur des Flugplatzes und die Personalstruktur der FPG sind dabei
eine wesentliche Grundlage, um den Flugverkehr der ansassigen sowie den Flugplatz von auf3erhalb
anfliegenden Unternehmen, Vereine und des Individualflugverkehrs zuverlassig abzufertigen sowie
die am Verkehrslandeplatz Eisenach- Kindel stattfindenden Veranstaltungen zu betreuen.

Das aus der Flugplatzliegenschaft mit einer Groé3e von rund 100 ha, den auf ihr befindlichen moder-
nen luftfahrttechnischen und meteorologischen Einrichtungen und Gebauden sowie den luftrechtlichen
Genehmigungen zur Anlage und zum Betrieb des Flugplatzes bestehende Anlagevermdgen ist fiir den
Umfang des Geschéaftsbetriebes angemessen.

Im Jahr 2012 konnte am Verkehrslandeplatz Eisenach- Kindel auf einer Flache von rund 2 ha ein
deutsch - chinesisches Joint Venture fur eine Leichthubschrauberproduktion angesiedelt werden.

Der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel, die angesiedelten Unternehmen und insbesondere die
Flugplatzgastronomie profitieren zunehmend von der deutlich verbesserten touristischen Infrastruktur
der Welterberegion Wartburg - Hainich.

Gegen den am 12.07.2010 durch das Thiringer Ministerium fir Bau, Landesentwicklung und Verkehr
(TMBLV) erteilten ersten Nachtrag zur Flugplatzgenehmigung vom 29.09.2009 haben zwei Privatper-
sonen aus den umliegenden Ortschaften Klage mit der Begriindung eingereicht, dieser erste Nachtrag
ware nicht rechtmafig erteilt worden. Die Beklagte ist das TMBLV. Die FPG wurde dem streitgegen-
standlichen Verfahren beigeladen, da sie nach Auffassung des Gerichts derart am streitigen Rechts-
verhdltnis beteiligt ist, dass ein Entscheidung nur einheitlich ergehen kdnne. Das streitgegenstandli-
che Verfahren ist noch nicht abgeschlossen.

Die in der Gesellschaft existierenden Risiken, insbesondere im Bereich der Abfertigung des Flugbe-
triebes und des Umweltschutzes, sind durch entsprechende Haftpflicht-, Gebdude- und Umwelthaft-
pflichtversicherungen abgesichert.

Die Aussichten fiir die FPG auf eine erfolgreiche Rechtsverteidigung im Verwaltungsrechtsstreit gegen
den ersten Nachtrag zur Flugplatzgenehmigung vom 12.07.2010 werden als Uberwiegend positiv
eingeschatzt. Der Streitwert ist derzeit auf 15 T€ angesetzt. Kosten aus diesem Verfahren, zu wel-
chem die FPG beigeladen wurde, sind derzeit nicht zu erwarten, da ihrerseits bisher keine Antrage an
das Gericht gestellt wurden. Die FPG wird anwaltlich vertreten. Fir das Verfahren wurde eine Ruck-
stellung in H6he von 7,5 T€ gebildet.

Die FPG mbH wurde vom Haftpflichtversicherer des Halters eines in 2011 am Verkehrslandeplatz
Eisenach- Kindel beim Rollen mit einem Fahrzeug der ansassigen Fallschirmsprungschule kollidierten
Flugzeugs zur Ubernahme der Flugzeugreparaturkosten in Hohe von 48,6 T€ aufgefordert. Die FPG
hat diese Forderung als nicht begrindet zuriick gewiesen, da sie nicht der Verursacher des Schadens
war. Der Haftpflichtversicherer der FPG hat den Schaden inzwischen reguliert. Somit ist dieser Scha-
densfall erledigt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2012 der

FPG erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.
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Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 21.05.2013)

Die Entwicklung der Gesellschaft unterliegt auch weiterhin den Risiken der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, die sich vielfaltig auf den Geschéftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel
und der am Flugplatz angesiedelten Unternehmen auswirken kann. Die Entwicklung der gewerblichen
Luftfahrt orientiert sich weitestgehend an der wirtschaftlichen Gesamtentwicklung und den luftrechtli-
chen Rahmenbedingungen, die derzeit durch die Harmonisierung der EU-Gesetzgebung weitest
gehend neu definiert werden. Tendenziell ist erkennbar, dass sich die Rahmenbedingungen und
Anforderungen an den Flugbetrieb der Allgemeinen Luftfahrt mit Luftfahrzeugen im Segment bis 5,7 t
Abflugmasse deutlich verscharfen und zu Ungunsten wirtschaftlicher und finanzierbarer Flugbetriebe
im Freizeitsektor auswirken kénnen.

Die weitere Entwicklung des Freizeit- und Sportflugbetriebes ist dartiber hinaus maf3geblich an die
Entwicklung der allgemeinen Kaufkraft und rechtlichen Rahmenbedingungen gekoppelt, die sich in
den letzten Jahren nachweislich zu Ungunsten dieser Luftfahrtsparte entwickelt haben. Dariber
hinaus ist erkennbar, dass in der Folge der Bestand an Flugzeugen in der Kategorie bis 2 t Abflugge-
wicht, die fur dieses Segment der ,Allgemeinen Luftfahrt* charakteristisch sind, stagniert bzw. sogar
ricklaufig ist.

Forderungsausfalle sollen wie bisher durch eine zeitnahe Fakturierung vermieden werden.

Die Novellierung neuer europdischer und internationaler luftrechtlicher Vorschriften wird voraussicht-
lich weitere Anpassungserfordernisse fir den Betrieb des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel zur
Folge haben. Der Umfang und die daraus resultierenden Auswirkungen fur die FPG lassen sich je-
weils erst definieren, wenn die geanderten Vorschriften und Gesetzesgrundlagen in Deutschland
ratifiziert und entsprechend umzusetzen sind. Dartber hinaus kdnnen sich fur die FPG und die Nutzer
des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel auch weitere Verdnderungen infolge der Umsetzung des
Luftsicherheitsgesetzes ergeben. Es gilt den genehmigungsrechtlichen Bestand des Verkehrslande-
platzes Eisenach-Kindel mindestens zu wahren.

Satzungsgemaler Gegenstand der FPG ist der Betrieb und die Entwicklung des Verkehrslandeplat-
zes Eisenach-Kindel, die auf absehbare Zeit nicht abgeschlossen sein wird. Mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ist demzufolge mittelfristig nicht zu rechnen. Das aus dem Betrieb und der Entwicklung des
Verkehrslandeplatzes eventuell entstehende Defizit ist auch weiterhin durch die Gesellschaftereinla-
gen zu decken. Insofern kann der wirtschaftliche Bestand der Gesellschaft als gesichert angesehen
werden.

Unter Beriicksichtigung der Bestandskraft der Betriebsgenehmigungen des Flugplatzes bestehen aus
heutiger Sicht keine rechtlichen Bestandsgefahrdungspotentiale.

Die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel muss sich auch weiterhin an den objekti-
ven Notwendigkeiten orientieren, die unter anderem von den Rahmenbedingungen in der Allgemeinen
Luftfahrt sowie den gesetzlichen, politischen und wirtschaftlichen Voraussetzungen bestimmt werden.
Der weitere bedarfsgerechte Ausbau der Infrastruktur des Flugplatzes ist dabei auch kinftig von
mafigeblicher Bedeutung.

Die vorhandenen soliden technischen und infrastrukturellen Potentiale der Flugplatzliegenschaft sind
die Basis fur eine weitere erfolgreiche Entwicklung aller am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel
ansassigen Unternehmen und den Geschaftsbetrieb der FPG. In diesem Zusammenhang erscheint es
auch sinnvoll, die Investition in ein satellitengestitztes Anflugverfahren mdglichst zeithah weiter zu
verfolgen, sofern die Finanzierung gesichert ist.

Durch die weitere Entwicklung des Geschaftsbetriebes und die Gesellschaftereinlagen ist die voraus-
sichtliche Entwicklung der Zahlungsfahigkeit der FPG als gesichert anzusehen. Sich langfristig ab-
zeichnende Vermdogensverluste sind nicht erkennbar.

Zur weiteren Verbesserung des Ergebnisses der FPG und der damit verbundenen Reduzierung der
Gesellschafternachschiisse sind die bisherigen Geschéaftsfelder weiter zu optimieren, neue sind zu
akquirieren. Dabei ist auch zu prifen, inwieweit weitere Veranstaltungen (Messen, Open- Air, etc.) auf
den dazu nutzbaren Flugplatzfreiflachen im Einklang mit dem genehmigten Flugbetrieb unter Rick-
sichtnahme auf die angesiedelten Luftfahrtbetriebe durchgefihrt werden kénnen. Zur Verbesserung
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des Ergebnisses ist auch die weitere Ansiedlung von Luftfahrtgewerbe mit hoher Ausstrahlungskraft
auf den Geschaftsbetrieb der FPG von mal3geblichem Interesse.

Der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel muss auch kinftig weiter in die fur die Flugplatzentwicklung
wesentlichen Infrastrukturmaflinahmen der Region sowie in die regionale wirtschaftliche und touristi-
sche Gesamtentwicklung eingebunden werden.

Die Zielstellungen zur weiteren Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach- Kindel und der FPG
sind unter der Beriicksichtigung des bisher Erreichten, der Bedirfnisse der Region und der am Flug-
platz angesiedelten Unternehmen sowie der Interessen der Gesellschafter der Flugplatzgesellschaft
zu Uberarbeiten und entsprechend neu zu definieren.

Unter der Annahme der weiteren positiven Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel,
weiterer Ansiedlungen von Luftfahrtspezifischen Unternehmen, der Fortsetzung einer vertretbaren
Nutzung von Flugplatz-Teilflachen fiir Veranstaltungen sowie der Nutzung des Verkehrslandeplatzes
durch den Luftverkehr im bisherigen Umfang kann fir die Jahre 2014 und 2015 mit einer mit 2012
vergleichbaren Umsatz- und Ergebnislage ausgegangen werden.

Trotz der bisherigen positiven Entwicklung ist auch fir die kommenden Jahre mit einem negativen
Geschaftsergebnis zu rechnen, welches durch Gesellschaftereinlagen auszugleichen ist. Die aus der
Gewabhrleistung der Betriebspflicht des Flugplatzes resultierenden Defizite kénnen auch mittelfristig
durch die aus dem Geschéftsbetrieb zu erzielenden Erldse nicht im vollen Umfang gedeckt werden.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Finanzierung des laufenden Geschéftsbetriebs und kleinerer Investitionen sowie die Starkung der
Eigenkapitalbasis wurde auch im Wirtschaftsjahr 2012 anteilig durch die Gesellschaftereinlage i. H. v.
TEUR 55 (Vj.: TEUR 50,4) sichergestellt. GemaR Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft wurde die
Einlage im Verhaltnis der Gesellschafteranteile geleistet. Der Anteil des Gesellschafters Stadt Ei-
senach betrug EUR 19.800,00 (Vj.: EUR 18.142,83).

Im Geschaftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Flugplatzgesellschaft Eisenach — Kindel mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 — 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermoégenslage
Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermégen 719 82% 748 83% 791 82%
Immaterielles Vermégen 34 33 33
Sachanlagen 685 715 758
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermégen 153 17% 144 16% 168 17%
Vorrate 23 30 23
Forderungen u. sonst. Vermogen 48 57 43
Liquide Mittel 82 57 102
Aktiver RAP 5 1% 6 1% 7 1%
Bilanzsumme 877 100% 898 100% 966 100%

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 253 29% 203 23% 222 23%
Gezeichnetes Kapital 51 51 51
Rucklagen 1.782 1.727 1.676
Gewinn-/Verlustvortrag -1.575 -1.505 -1.434
Jahresergebnis -5 -70 -71
Ruckstellungen 26 3% 25 3% 34 3%
Verbindlichkeiten 552 63% 623 69% 662 69%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 489 554 539
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 63 69 123
Passiver RAP 46 5% 47 5% 47 5%
Bilanzsumme 877 100% 898 100% 966 100%

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr um 20 TEUR bzw. 2,3 % auf TEUR
877 verringert. Diese Entwicklung wird auf der Aktivseite im Wesentlichen durch eine Verringerung
des Anlagevermdégens (- 30 TEUR) verursacht.

Demgegeniiber ist ein Anstieg der Guthaben— und Kassenbestande (+ 25 TEUR) zu verzeichnen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist ggii. dem Vorjahr um 50 TEUR bzw. 24,6 % auf 253 TEUR
gestiegen. Die Eigenkapitalquote hat sich bei verringerter Bilanzsumme von 22,6 % auf 28,8 % er-
hoht. Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestanden vor dem Hintergrund
der bestehenden Nachschussverpflichtung nicht.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten um 71 TEUR auf 552 TEUR beruht vorrangig auf dem Riickgang
der Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten (- 65 TEUR) aufgrund planmafiger Tilgungen.
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 Verénderungen
2012 zu 2011
Umsatz 539 593 474 -54
Sonstige Ertrage 196 52 80 144
Gesamitleistung 735 644 554 91
Materialaufwand 309 316 246 -6
Personalaufwand 207 200 198 8
Abschreibungen 52 47 47 6
sonst. betriebl. Aufwendungen 143 123 101 20
Finanzergebnis -25 -26 -28 1
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -1 -66 -67 65
Steuern 4 4 3 0
Jahresergebnis -5 -70 -71 65

Die Umsatzerldse sind im Geschaftsjahr um 54 TEUR bzw. 10 % auf 539 TEUR gesunken. Allerdings
war der Rickgang im Berichtsjahr v. a. den geringeren Erlésen aus Vermietung (-47 TEUR) - keine
DEMOPARK - geschuldet. Demgegentber war in der wesentlichsten Erldsposition, den Erlésen aus
Kraftstoffverkaufen trotz ricklaufiger Flugbewegungen ein marginaler Anstieg auf 404 TEUR zu ver-
zeichnen.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrdgen wurden Einmaleffekte im Rahmen der Heliparkan-
siedlung i. H. v. rd. 128 TEUR generiert, die maRgeblich zur positiven Entwicklung im Wirtschaftsjahr
beigetragen haben. Dariiber hinaus konnte ein Zuschuss fur Flugbetriebsflachen und Sicherung i. H.
v. 17 TEUR vereinnahmt werden. Den Erlésen aus dem Verkauf von Flugkraftstoffen steht unmittelbar
eine Gegenposition im Materialaufwand gegentber.

Der Personalaufwand (207 TEUR) bewegt sich geringfugig (+ 8 TEUR) Uber dem Niveau des Vorjah-
res.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich ggi. dem Vorjahr (+20 TEUR) auf 143
TEUR. Malgeblich war die Erhéhung der Instandhaltungsaufwendungen (+ 30 TEUR). Demgegen-
Uber konnten vor allem die tbrigen betrieblichen Aufwendungen um rd. 15,5 TEUR reduziert werden.
Die Unterpositionen in dieser Position und deren Entwicklung sollte die GF erlautern.

Im Ergebnis verringerte sich der Jahresfehlbetrag um rd. 65 TEUR auf — 5 TEUR.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

700 662 =1 0
600 + 568 93 1 20
511
500 474 + 40
+ 60
400 ./70
+ 80
300
+ -100
200 1 120
100 l + -140
0 - } } } - -160
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Jahr |;Umsatz in TEUR =—4=—Ergebnis in TEUR

90



Wartburgstadt Eisenach

Beteiligungsbericht 2012

3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

+ Abschreibungen/Abgange

-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang

+/- Zu-/Abnahme der kurz-/ mittelfristigen Ruckstellungen
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva

+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva

+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen

= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1)

- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermoégen
+ Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen

+ Aktivierung einer Forderung fur Fordermittel

+ Einzahlungen aus Forderungen fur Férdermittel

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen

+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung

erhaltene Fordermittel

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)]
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2012

57
82

2011

-44
102
57

2010

-14
85
-37
0
48
20
82
102

Im Berichtsjahr wurden negative Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit i. H. v. 3 TEUR und der
Finanzierungstatigkeit (- 10 TEUR) erzielt. Demgegenulber steht ein positiver Cashflow aus der Inve-
stitionstatigkeit i. H. v. 38 TEUR. Im Ergebnis ist eine Erhéhung des Finanzmittelbestandes um 25

TEUR auf 82 TEUR zu verzeichnen.

91




Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2012

Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft Eisenach mbH
(KVG)
Sitz der Gesellschaft: BahnhofstralRe 34
99817 Eisenach
Postanschrift: An der Allee 2
99848 Wutha-Farnroda
E-Mail: office@kvg-eisenach.de
Internet: www.kvg-eisenach.de
Grindung: 01. Januar 1992
Handelsregister : HR B 401514, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 20. Dezember 2000

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:
Herr James R. Durrschmid (ab 01.06.2012) - nebenamtlicher Geschaftsfuhrer
Herr Hans—Joachim Ziegler (bis 30.06.2012) - hauptamtlicher Geschaftsfihrer

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Oberblrgermeisterin Katja Wolf (ab 01.07.2012)
- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht (bis 30.06.2012)

UBT mbH, Bad Salzungen - Herr Geschéftsfuhrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Frau Nicole Gehret — ARV (ab 12.09.2012) - Kreisbeigeordnete des Wartburgkreises

Herr Friedrich Krauser — ARV (bis 07.09.2012) - |. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Herr Gerhard Schneider - SARV (ab 31.08.2009) - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Katja Wolf - fur Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Bernd Rosenbusch - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Herr Andreas Bohme (ab 31.08.2009) - Kreistagsfraktion der FW-Wartburgkreis

Herr Reinhardt Béhnhardt (ab 31.08.2009) - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Herr Ernst Kranz (ab 31.08.2009) - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 1.860,- EUR (Vj.: 2.040,- EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
UBT mbH 74,8 19.150,-
Stadt Eisenach 25,2 6.450,-
Gesamt 100,0 25.600,-

Beteiligungen des Unternehmens
Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW) 26 % 13.650,- EUR
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft Eisenach mbH (KVG) ist zum 01. Januar 1992 aus
der Abspaltung der Westthiringer Verkehrsgesellschaft mbH entstanden.

Der Gegenstand des Unternehmens gemaR § 3 des Gesellschaftervertrages ist die:

« Durchfuihrung des o6ffentlichen Buslinienverkehrs im Wartburgkreis (Regionalverkehr) und in der
Stadt Eisenach (Stadtverkehr)

e Durchfiihrung des Schulerverkehrs

* Durchfiihrung von Sonderverkehren gemafl 88 43, 48 und 49 Personenbefdrderungsgesetz
(PBefG), die zur Auslastung der Omnibusse dienen

e Durchfiihrung von Anschlussverkehren zum IC-Haltepunkt Eisenach, die im Rahmen der Gesetze
und entsprechender Vereinbarungen auch tiber den Wartburgkreis hinausgehen kénnen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Mitarbeiter 147 144 138 134 130 130 130 132 126 126

Auszubildende 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den offentlichen
Zweck gem. § 2 ThirKO und § 8 PBefG i. V. m. 88 2, 3 des Thuringer Gesetzes uber den 6ffentlichen
Personennahverkehr (ThirOPNVG).

Im Geschéftsjahr 2012 wurden ca. 3,2 (Vj.: 3,3) Mio. Personen beftrdert. Dabei wurden rd. 3,077
(Vj.: 3,033) Mio. Wagenkilometer zurtickgelegt.

Der Schilerverkehr wurde weitgehend in den Linienverkehr integriert und damit wurden die Voraus-
setzungen fir einen Anspruch auf Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Ausbildungsverkehr
nach § 45 PBefG geschaffen.

Neben Leistungen im Linienverkehr wurden noch Werks- und Berufsverkehr, Schienenersatz- und
Gelegenheitsverkehr durchgefiihrt, die sich wie folgt verteilen:

23,67 % (Vj.: 25,15 %) Stadtverkehr

59,93 % (Vj.: 60,61 %) Uberlandverkehr inkl. Schiilerverkehr

16,40 % (Vj.: 14,24 %) sonstige Verkehrsleistung

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 24.04.2013)

Die freiwilligen Zahlungen des Freistaates Thiringens sind sowohl fur den Regionalverkehr (- 47
TEUR) als auch fur den Stadtverkehr (- 32 TEUR) weiter zuriickgegangen. Dennoch sind die Umsat-
zerlose insgesamt um 241 TEUR auf 7.413 TEUR gestiegen.

Wesentlichen Anteil daran hatte die Erhéhung der freiwilligen Zahlung des Aufgabentragers Wart-
burgkreis um 234,5 TEUR (hier: Poolanteil KVG), die im Rahmen des Nahverkehrsplanes 2011 —
2016 erfolgte.

Im Jahr 2011 wurde ab 01.07.2012 eine Fahrpreiserh6hung vorgenommen. Trotz einer ungiinstigen
demografischen Entwicklung konnte sich die Zahl der beférderten Schiler weitestgehend stabilisieren.

Die eigenen Erlose im Stadtverkehr incl. Schilerverkehr liegen auf dem Niveau von 2011. Die Poo-
leinnahme VGW erhdhten sich gegeniiber 2011 um 2,9 %.

Im Geschaftsjahr 2012 wirkte sich der drastische Anstieg der Preise fiir Dieselkraftstoff negativ aus.

Wahrend der Durchschnittseinkaufspreis 2011 1,1032 EUR/Ltr. betrug, ist dieser in 2012 auf
1,1615 EUR/Ltr. gestiegen. Im Dezember 2012 lag der Einkaufspreis bei 1,1319 EUR/Ltr. .
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Das operative Betriebsergebnis hat sich um 30 TEUR verbessert. Nach wie vor reicht die Betriebslei-
stung jedoch nicht aus, die operativen Betriebsaufwendungen zu decken, wodurch sich ein Fehlbetrag
von 117 TEUR ergab. In der KVG wird fur 2012 insgesamt ein Jahrestberschuss in Héhe von 464,31
EUR ausgewiesen und es ergibt sich ein Bilanzgewinn von 505.099,06 EUR.

Das Finanzergebnis hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 23 TEUR auf - 13 TEUR durch Zinsertrage
aus der Verzinsung langfristiger Riickstellungen geman § 277 Abs. 5 HGB, verbessert.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und der Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2012 der
KVG erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 24.04.2013)

Grundlage der weiteren Entwicklung sind die Liniengenehmigungen nach § 42 PBefG fir den Stadt-
verkehr Eisenach der KVG sowie fir den Regionalverkehr der VGW und des daraus abgeleiteten
Verkehrsbesorgungsvertrages zwischen der VGW und KVG. In Anwendung der EU-Verordnung
1370/07 und auf der Basis des Betrauungsvertrages zwischen dem Wartburgkreis, der Stadt Ei-
senach, der VGW und der KVG wurden die entsprechenden Liniengenehmigungen bis zum Jahr 2019
erteilt.

Mit der Fahrpreiserhéhung von 7,6 % zum 01.07.2012 konnte dem weiteren Absinken der eigenen
Einnahmen z.T. entgegengewirkt werden, dabei gilt dies primar fir den Stadtverkehr. Dabei wirken
sich weitgehend stabile Schilerzahlen positiv aus. Insgesamt wird von einer Umsatzsteigerung von
ca. 2,6 % uber alle Leistungsbereiche gegeniiber dem Plan 2012 ausgegangen.

Im Jahr 2013 betrégt der Zuschuss durch den Aufgabentréger Wartburgkreis 3.900 TEUR und des
Aufgabentragers Stadt Eisenach 250 TEUR.

Risiken ergeben sich aus der Tatsache, dass der OPNV unter der MaRgabe sozialvertraglicher Preise
stark von Zuschiissen des Freistaates Thiringens sowie der Aufgabentrdger abhangig ist und die
Finanzkraft des Freistaates sowie der Kommunen und Kreise kiinftig kaum Verbesserungen erfahrt.

Mit der qualitativen und quantitativen Gestaltung des Liniennetzes und der notwendigen Fahrpreis-
entwicklung sowie einer marktorientierten Produktpolitik bestehen Chancen, die Risiken im Rahmen
des Nahverkehrsplanes zu minimieren. Eine feste Planungs- und Geschéaftsgrundlage bildet der
abgeschlossene Haustarif mit Ver.di, der fur das laufende Jahre eine Erh6hung der Vergltung der
Arbeitnehmer um rund 2 % bis 2013 vorsieht. Problematisch stellt sich aus unserer Sicht die Preis-
entwicklung fir Dieselkraftstoff und die weiteren Betriebsstoffe und Materialien dar, die wesentlich den
Gesamtaufwand beeinflussen.

Fur das Jahr 2013 ist in Abhangigkeit von der Bereitstellung von Férdermitteln nach dem GVFG ein
Investitionsvolumen von TEUR 983 geplant. Die Investitionstéatigkeit wird sich dabei auf die notwendi-
ge Modernisierung des vorhandenen Fuhrparks sowie den Abschluss des Vorhabens RBL-
Sudthdringen und die Erneuerung von Betriebs- und Geschéftsausstattung konzentrieren. Grolten-
teils erfolgte die Finanzierung aus dem Cash-Flow, Férdermitteln des Freistaates Thiringen nach dem
GVFG sowie Kreditaufnahme. Fir 2013 ist eine Kreditaufnahme von TEUR 500 vorgesehen.

Der Wirtschaftsplan 2013, welcher in der Gesellschafterversammlung vom 19. April 2013 beschlossen
wurde, sieht Umsatzerldse von TEUR 7.472,3 fur das Geschéftsjahr 2013 vor und prognostiziert das
Jahresergebnis 2013 mit TEUR 18,1. Fir Folgejahre wird mit einem &hnlichen Ergebnis gerechnet.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Wirtschaftsjahr 2012 einen Zuschuss zur Deckung der Aufwendungen
des Stadtverkehrs i. H. v. 250.000,- EUR (Vj.: 250.000,- EUR).

Im Geschaftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft EisenaatbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 — 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermoégenslage
Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermodgen 4.305 74% 4.115 80% 4.103 7%
Immaterielles Vermégen 2 4 5
Sachanlagen 4.070 3.878 3.865
Finanzanlagen 233 233 233
Umlaufvermdgen 1.508 26% 1.048 20% 1.196 22%
Vorrate 169 121 134
Forderungen u. sonst. Vermégen 875 702 610
Liquide Mittel 464 225 452
Aktiver RAP 6 0% 10 0% 19 0%
Bilanzsumme 5.818 100% 5.173 100% 5.318 100%

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 3.216 55% 3.215 62% 3.146 59%
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Rucklagen 2.685 2.685 2.685
Bilanzgewinn 505 505 436
Gewinnvortrag - - -
Jahresuberschuss - - -
Ruckstellungen 263 5% 225 4% 235
Verbindlichkeiten 2.194 38% 1.722 33% 1.922 36%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 1.461 663 714
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 733 1.059 1.208
Passiver RAP 146 3% 11 0% 15
Bilanzsumme 5.818 100% 5.173 100% 5.318 100%

Das Gesamtvermoégen hat sich ggi. dem Vorjahr erheblich um 645 TEUR bzw. 12,5 % auf 5.818
TEUR erhoht.

Auf der Aktivseite ist hierbei v. a. der Anstieg der liquiden Mittel um 238 TEUR auf 464 TEUR (s.
Finanzlage) ursachlich. Weiterhin sind auch das Sachanlagevermégen (+ 192 TEUR auf 4.070 TEUR)
und die Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstande (+ 173 TEUR) gestiegen.

Der Anstieg des Sachanlagevermdgens resultiert v. a. aus héheren geleisteten Anzahlungen und
Anlagen im Bau (hier: RBL-System, + 196 TEUR) sowie einem gestiegenen Fahrzeugwert (+ 48
TEUR). Hier war die Anschaffung von vier neuen Bussen maf3geblich.

Der Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande resultiert v. a. aus der Erhéhung
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+ 151 TEUR) und der sonstigen Vermégensge-
genstdnde (+ 88 TEUR) bei gleichzeitigem Riickgang der Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (- 67 TEUR).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital der Gesellschaft blieb aufgrund des marginalen Jahresiberschusses (0,5 TEUR)
annahernd unveréndert bei 3.216 TEUR. Die bilanzielle Eigenkapitalquote hat sich bei gestiegener
Bilanzsumme von 62,1 % deutlich auf 55,3 % reduziert.

Bei den Riickstellungen ist ein Anstieg um 38 TEUR auf 263 TEUR zu verzeichnen, der aus dem

Anstieg der sonstigen Riickstellungen (+ 64 TEUR) bei gleichzeitigem Riickgang der Rickstellungen
fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen (- 26 TEUR) resultiert.
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Bei den Verbindlichkeiten ist ein erheblicher Anstieg um rd. 472 TEUR bzw. 27,4 % auf 2.194 TEUR
zu verzeichnen. Urséachlich waren im Wesentlichen Anstiege der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (+ 312 TEUR), der sonstigen Verbindlichkeiten (+ 80 TEUR) und der Verbindlichkeiten
ggu. Kreditinstituten (+ 85 TEUR), v. a. bedingt durch die Neuaufnahme dreier Darlehen.

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten (pRAP) ist ein Anstieg um 134 TEUR auf 146 TEUR

zu verzeichnen. Hier werden u. a. 131 TEUR Einnahmen aus der Weiterberechnung von Nutzungs-
entgelten fir das RBL-Projekt an die Gesellschafter der VGW ausgewiesen.

2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 Veranderungen
2012 zu 2011
Umsatz 7.413 7.172 6.893 241
andere aktivierte Eigenleistungen 20 -7 8 27
Sonstige betriebl. Ertrage 327 372 378 -45
Gesamtleistung 7.760 7.537 7.279 222
Materialaufwand 873 830 696 42
Personalaufwand 3.835 3.732 3.727 103
Abschreibungen 725 696 735 30
sonst. betriebl. Aufwendungen 2.298 2.164 2.054 134
Finanzergebnis -13 -36 -48 22
Ergebnis der gewdhnlichen Ge- 15 80 18 -65
schaftstatigkeit
aul3erordentliches Ergebnis -3 0 -3 -3
Steuern 11 11 12 0
Jahresergebnis 0 69 3 -68
Gewinnvortrag 505 436 433 69
Bilanzgewinn 505 505 436 0

Die Umsatzerlése sind ggi. dem Vorjahr um 241 TEUR auf 7.413 TEUR gestiegen. Auffallig sind
dabei insbesondere die Anstiege beim Gelegenheitsverkehr (+ 120 TEUR) und Kraftstoffverkauf (+ 79
TEUR). Demgegeniiber waren insbesondere die Werkstatterlose (- 60 TEUR) und die sonstigen
Erlose (- 39 TEUR) rucklaufig. Auch die Erlése beim Stadtverkehr (- 20 TEUR) sind leicht zuriickge-
gangen.

Weiterhin wurde eine geringere Zuschusszahlung des Freistaates fur den Stadtverkehr (- 32 TEUR)
bei gleichbleibendem Zuschuss der Stadt Eisenach (250 TEUR) ausgewiesen. Die Zahlungen des
Freistaats fur den Regionalverkehr waren ebenso ricklaufig (- 47 TEUR). Dies wurde durch hdhere
Zahlungen des Aufgabentragers Wartburgkreis (+ 234,5 TEUR) an die VGW und der damit verbunde-
nen Erhéhung des Poolanteils der KVG kompensiert.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (327 TEUR) sind ggu. 2011 um 45 TEUR zuriickgegangen. Dies
ist v. a. den rucklaufigen Ertragen aus Anlagenverkaufen (- 81 TEUR) und Versicherungsentschéadi-
gungen (- 36 TEUR) geschuldet bei gleichzeitigem Anstieg der Ubrigen Ertrage (+ 68 TEUR).

Die Materialaufwendungen haben sich ggi. dem Vorjahr um rd. 43 TEUR auf 873 TEUR erhoht.
MaRgeblich waren v. a. die im Jahresverlauf gestiegenen Einkaufspreise fur Dieselkraftstoffe (hier:
Wareneinsatz Verkauf; nicht Eigenverbrauch). Dieser Position stehen aber auch héhere Erlése (+ 79
TEUR) aus Kraftstoffverkauf (794 TEUR) gegeniber. Die Aufwendungen fir Ersatzteile sind dagegen
um rd. 37 TEUR gesunken, was mit den reduzierten Werkstatterlésen (- 60 TEUR) einhergeht.

Der Personalaufwand ist um rd. 102 TEUR bzw. 2,7 % auf 3.835 TEUR gestiegen. Dabei ist zu be-
riicksichtigen, dass die durchschnittliche Arbeitnehmer-Anzahl (130) ggi. dem Vorjahr um 1 gestiegen
ist. Hinzu kommt eine Tariferhéhung von 4,2 % im Berichtsjahr.

Die Abschreibungen sind im Berichtsjahr um 30 TEUR auf 725 TEUR gestiegen. Es handelt sich
ausschlieRlich um planmagige Abschreibungen.
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Der sonstige betriebliche Aufwand ist um 134 TEUR auf 2.298 TEUR gestiegen. Nachhaltige und
erhebliche Kostensteigerungen lagen inshesondere beim Dieselkraftstoff (+ 77 TEUR), den Fahrzeug-
kosten RBL Druckereinbau (+ 34 TEUR), den Versicherungen, Beitragen und Abgaben (+ 24 TEUR)
sowie der Abrechnung mit der PNG betr. den Geschéftsflihreranteil (+ 27 TEUR) vor.

Das Finanzergebnis hat sich v. a. aufgrund gestiegener Zinsertrdge um rd. 23 TEUR auf — 13 TEUR
verbessert.

Im Ergebnis wurde ein marginaler Jahresiiberschuss i. H. v. 464,31 EUR (Vj.: 69 TEUR) erwirtschaf-

tet. Der Bilanzgewinn betrdgt nunmehr 505,1 TEUR (Vj.: 504,6 TEUR).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung 2012 2011 2010
Jahresergebnis 4 69 3
+ Abschreibungen/Abgange 725 695 735
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang -27 -108 -116
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 38 -10 -88
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -216 -70 -85
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 521 -173 163
Auszahlungen aus ao. Posten -3
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 1.042 402 612
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -915 -707 -817
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des Anlagevermdgens 27 108 277
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -888 -599 -540
+ Darlehensaufnahme 500 400 400
- Darlehenstilgung -415 -430 -397
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 85 -30 3
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] 239 -227 75
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 225 452 377
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 464 225 452

Die Gesellschaft hat einen positiven CashFlow aus Ifd. Geschéftstatigkeit i. H. v. 1.042 TEUR (Vj.: 402
TEUR) sowie einen positiven CashFlow aus Finanzierungstatigkeit i. H. v. 85 TEUR (Vj.: - 30 TEUR)
erwirtschaftet. Unter Bericksichtigung des negativen CashFlow aus der Investitionstétigkeit i. H. v. —
888 TEUR (Vj.: - 599 TEUR) ergab sich ein Mittelzufluss von 239 TEUR im abgelaufenen Geschéafts-
jahr. Der Finanzmittelfonds betrug somit am Ende des Berichtsjahres 464 TEUR.
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Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW)

Sitz der Gesellschaft :  Ander Allee 2

99848 Wutha-Farnroda
Email: info@vgwak.de
Internet: www.vgwak.de
Grindung: 19. Dezember 1996
Handelsregister: HR B 404027, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 27. November 2001,

geanderte Fassung vom 03. Juli 2008

Organe des Unternehmens:

Geschéaftsfihrung:

Herr Hans—Joachim Ziegler (bis 30.06.2012) - Geschéftsfuhrer der KVG mbH

Herr Reinhard Schieck - Omnibusverkehr Schieck

Herr James R. Durrschmid - Geschéftsfuhrer der Personennahverkehrsgesellschaft

Bad Salzungen mbH (PNG mbH)

Die Gesellschaft wird durch die Geschéftsfiihrer ehrenamtlich gefiihrt. Im Berichtsjahr wurde eine
Aufwandsentschadigung i. H. v. 12.137,80 EUR (Vj.: 14.137,82 EUR) gezahlt.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen / Gesellsch after

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
KVG Eisenach mbH 26,0 13.650,-
PNG Bad Salzungen mbH 26,0 13.650,-
Helmut Fleischmann 4,0 2.100,-
Silvio Forst 4,0 2.100,-
Martin & Frank Gabriel GbR 4,0 2.100,-
Herwig-Reisen GmbH 4,0 2.100,-
Ernst Katzmann 4,0 2.100,-
Steffen Kraft 4.0 2.100,-
Reise-Moller GmbH 4,0 2.100,-
Tharinger Rhontourist Helmut Hartmann Nachfolger e. K. 4,0 2.100,-
Hartmut Riemann 4,0 2.100,-
Reinhard Schieck 4,0 2.100,-
Reinhold Thiele 4,0 2.100,-
Omnibusbetrieb ,Rhénsegler” Fritz Walch und S6hne GmbH 4.0 2.100,-
Gesamt 100,0 52.500,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW) wurde am 19. Dezember 1996 gegrindet. lhr
gehdren zwei kommunale und zwdlf private Busunternehmen an, die zuvor in den Verkehrsgesell-
schaften Eisenach und Bad Salzungen den OPNV durchfiihrten.

Der Gegenstand des Unternehmens gemafR § 2 des Gesellschaftervertrages ist die:

« Koordinierung, Durchfihrung und Abrechnung des offentlichen Personennahverkehrs im Wart-
burgkreis und in den Stadten Eisenach und Bad Salzungen.

Aufgabe der Gesellschaft ist es, im Auftrag der Aufgabentrager des OPNV Wartburgkreis und der
Stadte Eisenach und Bad Salzungen den bestellten StralBenpersonennahverkehr wirtschaftlich zu
gestalten und zu realisieren.

Dazu zahlen insbesondere:

* Weitere Integration des Schulerverkehrs in den Linienverkehr und einheitliche Planung, Gestal-
tung und Abrechnung zur Sicherung der Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG durch den Frei-
staat Thuringen,

e Erstellung, Entwicklung und Anwendung eines einheitlichen Tarif-, Verkaufs- und Informationssy-
stems,

e Wirtschaftliche Gestaltung und dem Aufkommen entsprechende Weiterentwicklung des kreisli-
chen Liniennetzes unter der Beachtung der technologischen Wagenlaufe im Gesamtunternehmen,

e Qualifizierung des Gemeinschaftsfahrplanes und Abstimmungen zum Fahrplanwechsel,

e Einrichtung und laufende Instandsetzung von Haltestellen und Busbahnhofen in Verbindung mit
Stadten und Gemeinden auf der Basis des PBefG,

e Gestaltung einheitlicher Fahrausweise und Anwendung einheitlicher bzw. kompatibler Fahr-
scheindrucker und Abrechnungstechnik,

e Organisierung Verkehrszahlungen und —untersuchungen, Verkehrs- und Fahrgastkontrollen,

e Schaffung gemeinsam genutzter Kommunikationstechnik fiir den operativen Einsatz der Busse,

»  Werbung und Offentlichkeitsarbeit fir das Gesamtunternehmen,

« Festlegung einheitlicher Richtlinien zur leistungsbezogenen Verteilung der Einnahmen auf die
Gesellschafter,

e Abrechnung mit den Gesellschaftsunternehmen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2003 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012

Mitarbeiter | 7 5 5 4 4 4 4 4 4 4

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begrindet den offentlichen
Zweck gem. § 2 ThirKO und § 8 PBefG i. V. m. 88 2; 3 ThurOPNVG.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden 5.914.211 (Vj.: 6.023.941) Fahrplankilometer geleistet. Davon entfielen
auf den Regionalverkehr 5.807.348 km (98 %) und 106.863 km (2 %) auf den Stadtverkehr Bad Sal-
zungen.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 24.04.2013)

Die Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW) betreibt den 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV) im Wartburgkreis einschlieRlich des integrierten Schilerverkehrs und ist Inhaberin der Kon-
zessionen nach dem Personenbeférderungsgesetz (PBefG) fur den Regionalverkehr im Wartburgkreis
sowie den Stadtverkehr Bad Salzungen. Auf Grundlage des Giultigen Nahverkehrsplans haben die
Konzessionen eine Laufzeit bis 2019 und bieten bis zu diesem Zeitpunkt die Grundlage fir den Ge-
schaftsbetrieb der Gesellschaft.
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Die Aufgaben im OPNV realisiert die Gesellschaft tiber Verkehrsbesorger, die nach MaRgabe der
Vertrage bestimmte Fahrleistungen im Namen und auf Rechnung der VGW erbringen. Sie sind ver-
pflichtet, die Interessen der VGW in jeder Hinsicht zu wahren und dafiir Sorge zu tragen, dass der
Auftraggeber seine Obliegenheiten gegeniiber den Fahrgésten und dem Aufgabentrager des OPNV
erfillen kann. Die Laufzeit der Vertrage ist an die Laufzeit der Konzessionen gebunden.

Die Vergutung fur die von den Gesellschaftern auf der Basis der Verkehrsbesorgungsvertrdge aus-
gefuhrten Verkehrsleistungen erfolgte wie in den Vorjahren lber die Poolfinanzierung auf der Basis
des von der Gesellschafterversammlung beschlossenen Vergiitungsschlissels. Die Rechnungslegung
erfolgte wie in den Vorjahren im Gutschriftverfahren.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2012 der
VGW erhielten einen uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 24.04.2013)

Fur das Jahr 2013 wird einschlieRlich gesetzlicher und freiwilliger Zahlungen fiir den OPNV ein Um-
satz in H6he von 12.011 T€ erwartet. Das entspricht einer Steigerung um 3,9 %. Diese Steigerung
resultiert Gberwiegend aus den 140.000 Fahrplankilometern, die durch den NVV finanziert werden. Fir
2014 gehen wir von einer Umsatzsteigerung von ca. 1 % aus.

Im Nahverkehrsplan fur die Jahre 2012—-2016 hat der Aufgabentrager eine Erhéhung der freiwilligen
Zahlungen auf 4.000 T€ fur 2014 festgeschrieben.

Fur die Jahre 2012—-2016 wurde der Nahverkehrsplan fortgeschrieben. Der Aufgabentrager Wartburg-
kreis hat sich mit der Betrauung bis 2019 zur Beauftragung und Finanzierung des OPNV an die VGW
bekannt. Somit sind die wirtschaftlichen Chancen der VGW fir die Folgejahre grundsétzlich sehr gut.
Risiken sind in der Finanzierung zu sehen. Das betrifft sowohl die freiwilligen Zahlungen des Frei-
staates Thiringen, die erst in den jeweiligen Haushaltsjahren festgelegt werden, als auch die Finan-
zierung durch den Aufgabentrager Wartburgkreis, die in dem im Dezember 2011 beschlossenen
Nahverkehrsplan 2012 — 2016 dargestellt wurde.

Fur die VGW bestehen die Risiken nur indirekt, da nach dem Poolfinanzierungsmodell nur die verein-
nahmten Mittel zur Auszahlung an die Verkehrsunternehmen kommen.

Angesichts der Kostensteigerungen bei den Kraftstoffen und Betriebsmitteln und den voraussichtlich
weiteren Kirzungen fiir den OPNV im Landeshaushalt ergibt sich die Notwendigkeit zu Anpassungen.
Hierflr sind sowohl Leistungsreduktionen als auch strukturelle und tarifliche Veranderungen in die
Uberlegungen einzubeziehen. Fiir 2013 sind 5.580.000 Fahrplankilometer geplant. Fiir 2014 reduzie-
ren sich die Fahrplankilometer auf ca. 5.400.000.

Auf der Grundlage der Liniengenehmigungen nach § 42 PBefG, dem Gesellschaftervertrag VGW und
dem Finanzierungsmodell der VGW ist der Fortbestand der Gesellschaft bis zum Ablauf der Konzes-
sionen 2019 gesichert.

Besondere Haftungsbestdnde bestehen zum Berichtszeitraum nicht und haben im Wirtschaftsjahr

2012 auch nicht bestanden. Hinweise auf Bestandsgefahrdungspotentiale bestehen zum Berichtszeit-
punkt ebenfalls nicht.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefuhrt.
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Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 — 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermodgen 35 2% 47 2% 61 4%
Immaterielles Vermogen 18 21 24
Sachanlagen 17 26 37
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 1.945 98% 1.931 97% 1.638 96%
Vorrate 11 14 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 1.588 1.537 1.498
Liquide Mittel 346 380 140
Aktiver RAP 1 0% 3 0% 4 0%
Bilanzsumme 1.982 100% 1.981 100% 1.703 100%

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 897 45% 896 45% 891 52%
Gezeichnetes Kapital 53 53 53
Rucklagen 811 811 811
Bilanzgewinn 34 32 27
Gewinnvortrag - - -
Jahresuberschuss - - -
Ruckstellungen 9 0% 10 1% 8 0%
Verbindlichkeiten 1.074 54% 1.067 54% 802 47%
Passiver RAP 1 0% 8 0% 2 0%
Bilanzsumme 1.982 100% 1.981 100% 1.703 100%

Das Gesamtvermdgen (1.982 TEUR) hat sich ggu. dem Vorjahr marginal um rd. 1 TEUR bzw. 0,5 %
erhoht. Das Anlagevermdgen ist dabei um rd. 12 TEUR zurlickgegangen. Demgegeniiber ist ein
Anstieg beim Umlaufvermégen um rd. 14 TEUR zu verzeichnen, welcher maf3geblich aus dem An-
stieg der Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande (+ 51 TEUR) bei gleichzeitigem Riick-
gang der liquiden Mittel (- 34 TEUR) resultiert. Der aktive RAP ist um 2 TEUR auf 1 TEUR gesunken.

Die Entwicklung der Passiva stellt sich wie folgt dar:

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich ggi. dem Vorjahr marginal um 1 TEUR auf 897 TEUR erhoht.
Aufgrund der annahernd unveranderten Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote marginal auf 45,3 %
gestiegen (Vj.: 45,2 %).

Bei den Verbindlichkeiten ist ein leichter Anstieg um rd. 7 TEUR zu verzeichnen. Dieser resultiert aus
dem Anstieg der Verbindlichkeiten ggi. Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (+
24 TEUR). Demgegeniber sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um rd. 16
TEUR zuriickgegangen.

Weiterhin ist ein Riickgang des passiven RAP (1 TEUR) um 7 TEUR zu verzeichnen.
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2. Ertragslage

. Veréanderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 2012 zu 2011
Umsatz 4.547 4.505 4.403 42
Sonstige betriebl. Ertrége 7.007 6.798 6.717 209
Gesamtleistung 11.554 11.303 11.120 251
Materialaufwand 11.062 10.796 10.592 266
Personalaufwand 97 107 108 -9
Abschreibungen 12 13 11 -2
sonst. betriebl. Aufwendungen 379 381 408 -2
Finanzergebnis -2 -5 0 3
Ergebnis der gewdéhnlichen
Geschéftstatigkeit 2 2 2 0
Steuern 1 -3 1 4
Jahresergebnis 1 5 1 -4
Gewinnvortrag 32 27 26 5
Bilanzgewinn 34 32 27 1

Die Umsatzerlose der Gesellschaft haben sich ggu. dem Vorjahr um TEUR 42 bzw. 0,9 % auf TEUR
4.547 erhoht. Hierbei war v. a. der Anstieg der Umsatze aus dem Schilerverkehr (+ 93 TEUR) bei
gleichzeitigem Ruckgang der Ertrage aus Linienverkehr (- 51 TEUR) malf3geblich. Der Anstieg der
sonstigen betrieblichen Ertrage um 209 TEUR auf 7.007 TEUR resultiert mafl3geblich aus héheren
Zahlungen des Aufgabentragers Wartburgkreis (+ 234,5 TEUR).

Der Materialaufwand i. H. v. 11.062 TEUR (Vj.: 10.796 TEUR) beinhaltet die auf der Basis von Ver-
kehrsbesorgungsvertragen geleisteten Auszahlungen nach dem festgelegten Verteilungsschlissel an
die Gesellschaftsunternehmen.

Die neben diesen Aufwendungen angefallenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 379
TEUR beinhalten im Wesentlichen Zahlungen an die KVG und die PNG auf Basis eines Dienstlei-
stungsvertrages (330 TEUR) sowie fir Rechts- und Beratungsbedarf (12 TEUR), Betriebsbedarf (17
TEUR) und Haltestelleninstandsetzung (8 TEUR).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

+ Abschreibungen/Abgange

+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Rickstellungen

-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva

+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva

+/- Zu-/Abnahme von Vorauszahlungen von Finanzhilfen

= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1)

- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdégen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermoégens
+ Investitionszuschiisse

= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

Entnahme aus der Kapitalriicklage

+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung

- Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)]
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2012
1
12

1
=

-47

OOOOOOOOgOI—‘

w
w
SIS

346

2011
5
14
2
-51
270
0
240

cNeoNeoNeolNolNolNolNol

240
140
380

2010
1
11
1
-1
20
-50
-18
-32
0
50
18
5
0
0
5
B
145
140

Der Cashflow kennzeichnet den Betrag, der aus dem erzielten Umsatz einschlie3lich der Finanzhilfen
und Zuschisse der Aufgabentrager dem Unternehmen zur Selbstfinanzierung zur Verfligung steht, er

hat sich ggu. dem Vorjahr um 34 TEUR verringert.

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in Héhe von 34 TEUR ist im Wesentlichen
durch den Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen begriindet.

Die VGW konnte im Berichtsjahr ihren laufenden Zahlungsverpflichtungen stets nachkommen. Die

Liquiditat war im Berichtsjahr durchgéangig gesichert.

Zur Finanzierung des OPNV-Betriebs wurde infolge mangelnder Auszahlungen des Aufgabentragers

der beschlossene Kontokorrentkredit in Anspruch genommen.
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Sportbad Eisenach GmbH (SEG)

Sitz der Gesellschaft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@sportbad-eisenach.de
Internet: www.sportbad-eisenach.de
Grindung: 30. August 2004
Handelsregister: HR B 406040, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 30. August 2004

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Jens Hartlep (seit 01.01.2008) - nebenamtlicher Geschaftsfiihrer
Herr Erich Karl KeRler (01.09.2004 — 11.10.2012) - nebenamtlicher Geschaftsfiihrer

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB bezlglich der laufenden Geschéftsfihrergehalter wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Oberbirgermeisterin Katja Wolf (ab 01.07.2012)
- Frau Burgermeisterin Ute Lieske (bis 30.06.2012)

Aufsichtsrat:

Frau Katja Wolf — ARV (ab 01.10.2012) - Oberblrgermeisterin der Stadt Eisenach

Frau Ute Lieske — ARV (bis 30.09.2012) - Birgermeisterin der Stadt Eisenach

Herr Peter Bock - SARV - Vorstandsvorsitzender der Wartburg-Sparkasse
fur die CDU-Stadtratsfraktion

Frau Sabine Doht - SPD-Landtagsabgeordnete fur die
SPD-Stadtratsfraktion

Herr Andreas Asmus - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Erwin Jentsch - Die Linke-Stadtratsfraktion

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,0 500.000,--

Beteiligungen des Unternehmens

Firma Stammkapitalanteil
in % in EUR
EVB 51,0 3.366.000,-
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft ist durch Ausgliederung des Betriebs gewerblicher Art Sportstatten (Baderbetrieb)
der Stadt Eisenach nach § 123 Abs. 3 Nr. 2 Umwandlungsgesetz (UmwG) i. V. m. § 168 UmwG und §
20 Umwandlungssteuergesetz zum 01. Januar 2004 entstanden. Die Gesellschaft hat ihre Tatigkeit
mit der Eintragung in das HR am 30. September 2004 begonnen. Im Jahr 2007 erfolgten Fertigstel-
lung und Inbetriebnahme der grundhaft sanierten und erweiterten Schwimmbhalle und der neuen
Saunalandschaft. Damit konnte das Gesamtinvestitionsvorhaben aquaplex erfolgreich abgeschlossen
werden.

Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 des Gesellschaftsvertrages die Errichtung und Betrei-
bung des Frei- und Hallenbades der Stadt Eisenach, Warmeversorgung und das Halten von Beteili-
gungen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2004 2005 2006 2007 2008 2009 = 2010 2011 = 2012

Mitarbeiter | 2 6 6 2 2 1 1 1 1

Weiterhin besteht ein Vertrag zur Betriebsfiihrung mit einem Dienstleister, welcher bundesweit in der
Beratung, Planung, Bau und Betrieb von Sport- und Freizeitbadern tatig ist. Hierlber wird das not-
wendige Fachpersonal (Stand 31.12.2012: 26 MA; Vj.: 23 MA) gestellt.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die SEG stellt diversen Nutzern (u. a. Schulen, Vereinen, Feuerwehr) das Sportobjekt Schwimmhalle
mit den notwendigen Einrichtungen zur Durchfiihrung von Schwimmsport-Unterricht, Dienstsport,
Orthopadischem Schwimmen, Training und Ausbildung zur Verfigung. Den Vereinen wird die
Schwimmbhalle unentgeltlich zur Verfiigung gestellt.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 05.06.2013)

Allgemeine Marktsituation

Im Geschaftsjahr 2012 hat sich die in den Vorjahren beschriebene kritische Beurteilung der Entwick-
lung im deutschen Baderwesen erfreulicherweise entspannt. Der positive Trend fiihrte vor allem auf
der Einnahmenseite zu positiven Effekten. In einer Auswertung der Mitgliederbefragung der European
Waterpark Association fur das Geschéftsjahr 2012 konnten Umsatzsteigerungen in vielen Proficentern
bei relativ konstanter Besucherentwicklung verzeichnet werden. Die Allgemeine Marktsituation wird
derzeitig von Zuversicht geprégt. Die Teilnehmer der Mitgliederbefragung gehen davon aus, dass sich
diese positive Entwicklung auch auf das Geschéftsjahr 2013 weiter auswirken wird.

Angesichts der insgesamt guten Zahlen lasst sich fur die Freizeitbaderbranche eine Konsolidierung
des positiven Trends der letzten Jahre erkennen. Anscheinend haben die Freizeitbader und Thermen
ihre krisenbedingten Besucherriickgdnge weitestgehend aufgeholt und schaffen es, trotz einer zu-
nehmenden Konkurrenzsituation an Freizeitangeboten, Kunden zu binden und regelmafig zu begei-
stern.

Die Entwicklung der Besucherzahlen im Saunabereich hat sich konsolidiert, es sind leichte bis starke
Zuwachse zu verzeichnen.

Im Jahr 2012 beurteilte die Gberwiegende Mehrheit der Befragten die Konkurrenzsituation im eigenen
Einzugsgebiet als gleichbleibend. Ein Vergleich der Entwicklung der Konkurrenzsituation im eigenen
Einzugsgebiet der letzten vier Jahre zeigt, dass nach einem langer anhaltenden Trend zur Stabilisie-
rung der Konkurrenzsituation im abgelaufenen Jahr der Konkurrenzdruck wieder etwas gestiegen ist.

Die Anzahl der Bader, die im Geschaftsjahr 2012 in ihren Betrieb investiert haben, ist im Vergleich
zum Vorjahr relativ konstant geblieben. Als Gberwiegend geplante Investitionen werden Saunaerweite-
rungen und -umbau, Erweiterung und Attraktivierung der Bereiche Spa-Wellness, Badebetrieb und
Fitness genannt.
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Die Sportbad Eisenach GmbH hat auch im Jahr 2012, dem 5. Geschéftsjahr mit vollstandigem Ge-
schaftsbetrieb (Freibad, Hallenbad, Sauna/Wellness), eine positive Entwicklung genommen. Die
Umsatzerlése aus dem operativen Geschéaft und die Ertrdge aus der Cafeteria erhdhten sich im Zeit-
raum vom 01.01. bis 31.12.2012 im Vergleich zum Vorjahr und stiegen um 10,3 % an. Sehr erfreulich
sind die witterungsbedingten Steigerungen der Umsatzerlése im Freibad. Die Umsatzerlose stiegen
um 23,3 % gegeniber dem Vorjahr. Aber auch das Hallenbad konnte erfreulicherweise die Er-
I6sstrukturen deutlich um 4,8 % verbessern. Besonders auffallend ist der starke Zuwachs bei Kursen,
um 16,7 %. Die Sauna verzeichnete im Geschéftsjahr 2012 weiterhin eine starke positive Umsatzent-
wicklung. Insgesamt wurden in der Saunalandschaft Umsatzerloése in Hohe von 381.999 € erzielt. Das
entspricht einer Steigerung gegeniiber dem Jahr 2011 um 9,8 %. Erfreulicherweise wurden die Steige-
rungen der Umsatzerl6se und Ertrage von allen Profitcenterbereichen mit getragen.

Im Sport und Freizeitbad aquaplex stiegen die Besucherzahlen im Jahr 2012 um 8,5 % an. Insgesamt
besuchten 152.684 Besucher die attraktive Freizeitanlage der Stadt Eisenach, (Vergleich 2011,
140.736 Besucher). Diese positive Besucherentwicklung werden tberwiegend vom Freibad und der
Sauna getragen, die alleine tGber 10.000 Besucher mehr zu verzeichnen hatten als im Vorjahr. Aber
auch die moderaten Steigerungen der Besucher im Hallenbad um 4,8 % lassen fur die Zukunft hoffen.
Die Nutzungen durch die Gruppen “Schulen” und “Vereine” blieben nahezu konstant.

Investitionen und Finanzierung

Die Investitionen beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 32 TEUR. Sie betrafen hauptsachlich
Investitionen im Saunabereich. Weiterhin wurde investiert in Betriebs- und Geschéftsausstattungen.
Die Investitionen des Berichtsjahres wurden aus Eigenmitteln der Gesellschaft finanziert.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2012 der
SEG erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 05.06.2013)

Besondere Ereignisse nach Schluss des Geschaftsjahr  es
Vorgange von besonderer Bedeutung mit wesentlichen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft nach Schluss des Geschéaftsjahres haben sich nicht ergeben.

Risikobericht

Die Sicherstellung des Béaderbetriebs ist nur durch die Erreichung einer dauerhaft ausgeglichenen
Gegenfinanzierung des nachhaltig defizitaren Freibad- und Hallenbadbetriebes erreichbar. Dazu sind
einerseits neben einem straffen Kostenmanagement zur Optimierung der Aufwandspositionen gleich-
zeitig die Erldssituation durch attraktive Angebot- und Servicestrukturen zu stabilisieren, wobei diese
MaRnahmen alleine keine Kostendeckung erreichen lassen. Entscheidend fiir die wirtschaftliche
Entwicklung der Gesellschaft ist die Ergebnisentwicklung der Beteiligungsertrage aus der EVB. Infolge
regulierungsbedingt sinkender Netzentgelte fiir die Strom- und Gasnetze bei gleichzeitig fallenden
Handelsmargen im Strom-, Fernwarme- und Gasgeschaft durch stark zunehmenden Wettbewerb in
der EVB besteht das Risiko, dass die Beteiligungsertrdge sinken und der entstehende Verlust in der
Gesellschaft nicht kompensiert werden kann.

Diese Risiken sind fir die Geschéftsfuhrung derzeitig insgesamt nicht abschlieRend bewertbar. Die
Innenfinanzierung der Gesellschaft ist momentan ohne Inanspruchnahme des Kommunalhaushaltes
der Stadt Eisenach zum Verlustausgleich des operativen Geschéftsbetriebes gesichert.

Ausblick und Chancen

Die Gesamtentwicklung des aquaplex soll auch zukinftig durch gezielt ausgebaute Angebots- und
Servicestrukturen von einer hohen Akzeptanz im regionalen Marktumfeld getragen werden. Das
Geschaftsfeld Wellness-/Saunabetrieb besitzt weiterhin Entwicklungspotential, um den Kostendek-
kungsgrad des Unternehmens insgesamt zu verbessern. Zur Starkung der positiven Geschaftsent-
wicklung im Segment Sauna/Wellness/Gastronomie wurde im Jahr 2012 ein erstes Attraktivierungs-
vorhaben abgeschlossen. Das Investitionsvorhaben umfasste die rAumliche Erweiterung des Saunag-
artens um eine Aulengastronomie bei gleichzeitiger Anbindung der Sonnenterrasse Uber eine Au-
Rentreppenanlage. Die mit der Umsetzung des Vorhabens verbundenen Erwartungen, auf eine har-
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monische Verbindung und Verbesserung der Lauf- und Bedienwege zwischen Innen- und Auf3enga-
stronomie, Umkleidebereich und Saunagarten wurden vollumfanglich erreicht.

Die Profitcenterbereiche Hallenbad und Freibad mussen attraktiviert werden, um mit neuen Angebo-
ten die durchschnittliche Verweildauer/Besucher und die Attraktivitat schrittweise zu erhdhen.

Im Geschéftsjahr 2013 sollen durch zielgerichtete Investitionen in der Schwimmhalle und im Freibad
die Voraussetzungen geschaffen werden, dass in den nachsten Jahren verlorengegangene Marktan-
teile wieder zuriick gewonnen werden kdnnen.

Dariiber hinaus sind durch die gestiegenen betrieblichen Aufwendungen erstmalig seit der vollstandi-
gen Eréffnung der Anlage im Oktober 2007 Preisanpassungen erforderlich.

Die fir die Zukunftssicherung der Gesellschaft entscheidende Managementherausforderung bleibt die
Sicherstellung des 6ffentlichen Baderbetriebes in der Stadt Eisenach als freiwillige Aufgabe. Die
Besucherfrequenzen sowie die Erlésentwicklung verlaufen grundséatzlich planméaRig.

Die Sportbad Eisenach GmbH erwartet fir die Geschéftsjahre 2013 und 2014 durch Saldierung der

positiven EVB-Beteiligungsertrdge mit den nachhaltigen Fehlbetragen des operativen Hallenbad- und
Freibadgeschéftes ein insgesamt ausgeglichenes Ergebnis.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefuhrt.
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Sportbad Eisenach GmbH
- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -

2010 - 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen méglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermégen 11.941 67% 12.338 71% 12.687 74%
Immaterielles Vermégen 2 3 0
Sachanlagen 5.421 5.817 6.168
Finanzanlagen 6.519 6.519 6.519
Umlaufvermégen 5.807 33% 5.077 29% 4.351 26%
Vorrate 1 2 1
Forderungen u. sonst. Vermogen 2.196 3.142 3.111
Liquide Mittel 3.610 1.934 1.239
Aktiver RAP 46 0% 42 0% 16 0%
Bilanzsumme 17.795 100%  17.457 100%  17.054 100%

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 13.879 78% 13.311 76% 12.825 75%
Gezeichnetes Kapital 500 500 500
Rucklagen 12.811 12.325 11.533
Jahresergebnis 568 486 792
Sonderposten 1.642 9% 1.776 10% 1.918 11%
Ruckstellungen 2.029 11% 2.102 12% 2.050 12%
Verbindlichkeiten 245 1% 268 2% 260 2%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 6 7 21
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 239 260 239
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 17.795 100% 17.457 100%  17.054 100%

Die Bilanzsumme (17.795 TEUR) der Gesellschaft ist im Berichtsjahr um 338 TEUR gestiegen. Ur-
sachlich war im Wesentlichen der Anstieg der liquiden Mittel um 1.676 TEUR (s. Finanzlage). Demge-
geniber standen Verringerungen der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande um 945
TEUR und des Sachanlagevermégens um 396 TEUR.

Den Investitionen des Berichtsjahres von 32 TEUR standen planmaRige Abschreibungen von 429
TEUR gegeniber. Bei den Zugéangen handelt es sich um Investitionen vorwiegend im Saunabereich
sowie in Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Der Ruckgang der Forderungen und Sonstigen Vermogensgegenstdnde (- 945 TEUR) resultiert
maf3geblich aus der Verringerung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen (- 729 TEUR)
sowie der sonstigen Vermdgensgegenstéande (203 TEUR).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung, wie folgt, dar: Das Eigenkapital der Gesellschaft hat
sich in Héhe des Jahresiliberschusses auf 13.879 TEUR erhoht. Die bilanzielle Eigenkapitalquote
betragt 78,0 % (Vj.: 76,25 %) des Gesamtkapitals. Finanzierungsprobleme aufgrund einer zu geringen
Eigenkapitalausstattung bestehen It. Wp. nicht.

Der Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen sinkt planméaRig im Rahmen der
jahrlichen Passivierung um 124 TEUR auf 1.642 TEUR. Die wirtschaftliche Eigenmittelquote, die
durch anteilige Zurechnung (2/3) dieses Sonderpostens Uber der bilanziellen Eigenkapitalquote liegt,
betragt 84,1 % (Vj.: 86,4 %).
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Der Ruckgang der Ruckstellungen um 73 TEUR auf 2.029 TEUR resultiert maRgeblich aus der Ver-
ringerung der Steuerriickstellungen um 132 TEUR auf 1.802 TEUR. Demgegenuber ist ein Anstieg
der sonstigen Rickstellungen um rd. 59 TEUR auf 227 TEUR zu verzeichnen.

Die Verbindlichkeiten sind ggi. dem Vorjahr um rd. 23 TEUR auf 245 TEUR gesunken. Dies ist v. a.

auf den Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (- 18 TEUR) zurtickzufuh-
ren.

2. Ertragslage

, Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 2012 7u 2011
Umsatz 739 677 703 62
Sonstige Ertrage 365 339 347 27
Gesamtleistung 1.104 1.015 1.050 89
Materialaufwand 663 685 573 -22
Personalaufwand 66 78 74 -12
Abschreibungen 429 453 493 -23
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.044 1.009 987 36
Ertrag GAV EVB 1.955 2.630 3.167 -675
Finanzergebnis -20 -102 -61 82
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 837 1.319 2.030 -482
Steuern 269 833 1.237 -564
Jahresergebnis 568 486 792 81

Die SEG weist Umsatzerldse in Hohe von 739 TEUR (Vj.: 677 TEUR) aus. Dabei waren Anstiege in
allen Bereichen zu verzeichnen: Sauna (+ 34 TEUR), Freibad (+ 17 TEUR) und Hallenbad (+ 8
TEUR). Auch der Warmeumsatz ist geringfigig um 3,5 TEUR gestiegen.

Die sonstigen Ertrdge, die sich Uberwiegend aus der Auflésung von Sonderposten aus erhaltenen
Fordermitteln, Vermietung/Verpachtung sowie Shop/Verleih/Cafeteria zusammensetzen, betragen 365
TEUR (Vj.: 339 TEUR). Der Anstieg betrifft dabei insbesondere Versicherungsleistungen sowie den
Anstieg des Umsatzes der Cafeteria.

Der Materialaufwand, der sich im Wesentlichen aus fremdbezogenem Strom und Fernwarme zusam-
mensetzt, betragt 663 TEUR (Vj.: 685 TEUR). Urséachlich fir den Riickgang waren insbhesondere
geringere Instandhaltungsaufwendungen (- 37 TEUR) bei gleichzeitigem Anstieg des Material-
Direktverbrauches (+ 17 TEUR).

Der Personalaufwand belauft sich auf 66 TEUR (Vj.: 77,9 TEUR) und resultiert aus der Beschéftigung
eines Mitarbeiters sowie zwei nebenamtlicher GF.

Die planmagig ricklaufigen Abschreibungen betragen 429 TEUR (Vj.: 453 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 1.044 TEUR (Vj.: 1.008 TEUR) stellen haupt-
sachlich Dienst- und Fremdleistungen fiir Reinigung, Service und Geschéftsbesorgung sowie Offent-
lichkeitsarbeit dar. Auf Dienstleistungen der EVB entfallen dabei wie im Vorjahr 200 TEUR.

In den Ertrdgen aus Gewinnabfuhrung wird die Ergebnisabfiihrung gemanR Gewinnabflihrungsvertrag
mit der EVB in H6he von 1.955 TEUR (Vj.: 2.630 TEUR) abgebildet.

In 2012 fielen Steuern von Einkommen/Ertrag i. H. v. 261 TEUR (Vj.: 814 TEUR) an.

Im Geschéftsjahr wird ein Jahrestiberschuss von 568 TEUR (Vj.: 486 TEUR) ausgewiesen.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2012 2011 2010
Jahresergebnis 568 486 792
+ Abschreibungen 429 453 493
Verlust aus Abgang von Vermdgensgegenstanden 0 0 4
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen -72 51 5
Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens -135 -142 -157
-/+ Zunahme/Abnahme anderer Aktiva 941 -57 -319
+/- Zunahme/Abnahme anderer Passiva -22 10 -348
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.709 801 470
Auszahlungen fir Investitionen -32 -105 -36
= Cashflow aus Investitionstatigkeit -32 -105 -36
Einzahlungen aus Kreditaufnahmen 0 0 10
Tilgung von Krediten -1 -1 0
Einzahlungen in den Sonderposten fir Investitionszuschiisse 0 0 0
Einzahlungen in die Kapitalriicklage 0 0 0
= Cashflow Finanzierungstatigkeit -1 -1 10
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 1.676 695 444
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.934 1.239 795
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3.610 1.934 1.239

Der Mittelbedarf aus der Investitionstétigkeit (- 32 TEUR) sowie Finanzierungstatigkeit; hier: Darlehen-
stilgung (- 1 TEUR) konnte vollstandig aus dem Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit gedeckt
werden. Darlber hinaus erhéhte sich der Finanzmittelbestand um 1.676 TEUR auf 3.610 TEUR.
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Landestheater Eisenach GmbH i. L. (LTE)

Sitz der Gesellschatft: Theaterplatz 4 - 7

99817 Eisenach
E-Mail: Firnkorn@theater-eisenach.de
Grindung: 19. Juli 1994
Handelsregister: HR B 402650; Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 25. Januar 2010

Organe des Unternehmens:

Liguidator:
Herr Diplom-Kaufmann Hans-Jirgen Firnkorn (seit 01.06.2003)

Die Beziige des Liquidators sind mit 10 TEUR (Vj.: 13 TEUR) im Personalaufwand enthalten.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Oberburgermeisterin Katja Wolf (ab 01.10.2012)
- Frau Burgermeisterin Ute Lieske (bis 30.09.2012)

UBT mbH, Bad Salzungen - Herr Geschaftsfiihrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Frau Katja Wolf — ARV (seit 01.10.2012) - Oberblrgermeisterin der Stadt Eisenach

Frau Ute Lieske - ARV (bis 30.09.2012) - Burgermeisterin der Stadt Eisenach

Frau Nicole Gehret - SARV (seit 26.11.2011) - Beigeordnete des Wartburgkreises

Herr Andreas Asmus (seit 27.01.2012) - CDU-Stadtratsfraktion

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Stadt Eisenach 75,0 53.800,-
UBT mbH 25,0 17.950,-
Gesamt 100,0 71.750,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschafterversammlung hat am 05.12.2008 mit Wirkung zum 02.01.2009 die Auflésung (Li-
quidation) der Gesellschaft beschlossen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

s. Kurzvorstellung.
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Situationsbericht des Unternehmens inkl. Ausblick
(Auszug aus dem Lagebericht; Stand: 26. Januar 2013)

Risikoeinschatzung

Das Risiko einer Zahlungsunfahigkeit der Stadt Eisenach hat sich durch die Genehmigung des Haus-
haltes der Stadt fir das Jahr 2013 zumindest vorlaufig vermindert. Die Zahlungsunfahigkeit eines
Zuwendungsgebers fuhrt zur Insolvenz der GmbH i.L., falls die anderen Zuwendungsgeber die Liqui-
ditatsliicke nicht fullen. Ein solcher Vorgang wirde vor 2016 und 2017 zwei Abfindungsglaubiger
treffen. Der dritte Abfindungsglaubiger ist davor geschiitzt, weil er seinen Anspruch bei Ausfall des
Schuldners Landestheater Eisenach GmbH i.L. auch gegen die Kulturstiftung Meiningen-Eisenach
geltend machen kann.

Im Lauf des Jahres hat sich mit zwei Abfindungsglaubigern eine Auseinandersetzung Uber das Ende
ihrer Abfindungszahlungen ergeben. Sie wurde vorlaufig durch rechtliche Stellungnahmen beendet.
Es ist aber maglich, dal3 die Auseinandersetzung am tatsachlichen Ende der Abfindungszeit noch
einmal aufgegriffen wird. Fir die in Frage stehende Summe von 9 T€ wurde daher ebenso eine Riick-
stellung gebildet wie fir die damit verbundenen Kosten eines Rechtsstreites mit 5 T€.

In die auch fir das Berichtsjahr erneut vorgenommene Berechnung der Rickstellungen fir die restli-
chen Abfindungsverpflichtungen (473 T€) ist auch ein Betrag von 28.450 € enthalten, der der Absiche-
rung des Risiko dient, das sich aus einer eventuellen tariflichen Erhéhung des Grundlohnes der bei
der Kulturstiftung beschéaftigten Mitarbeiter des Theaters ergibt. In einem solchen Fall haben auch die
ausgeschiedenen Abfindungsglaubiger einen Anspruch auf eine parallele Erhéhung ihrer Abfindun-
gen.

Die fir Anfang Marz 2013 terminierte Lohnsteuer-AuRenprifung fur die Jahre 2009 bis 2012 kann zu
Nachforderungen des Finanzamtes fuhren. Der Wechsel der Software in der Lohnabrechnung hat
Berechnungsunterschiede ergeben, Uber die erst bei der Prifung entschieden werden wird. Mit einer
Ruckstellung von 5 T€ wurde dafiir Vorsorge getroffen.

Wie in allen Vorjahren wird auch an dieser Stelle wieder darauf hingewiesen, daf3 fur die Finanzie-
rung der Restverpflichtungen ab dem 01.08.2017 vom Freistaat Thiringen noch keine in Zahlen
gefaldte Erklarung vorliegt, sich bis zum Ende der Zahlungsverpflichtungen am 31.07.2022 an diesen
zu beteiligen. Eine generelle Verpflichtung des Freistaates Thiringen liegt zwar mit den Vertrdgen
vom 15.06.2007 vor. Doch enthalten diese Abmachungen die Klausel, dal3 die Art und H6he der
Beteiligung des Freistaates in einer separaten Vereinbarung geregelt wird. Diese gibt es fir die Zeit
nach dem 01.08.2017 (noch) nicht. Beteiligt sich das Land nicht mehr oder nur mehr in einer geringe-
ren Hohe, mussen die Licken von der Stadt Eisenach und dem Wartburgkreis geftillt werden.

Auflésung der GmbH i.L.

Die Aufrechterhaltung der GmbH i.L. ist aufwendig: Gesellschafterversammlung und Aufsichtsrat
missen zusammenkommen, die Sitzungen mussen protokolliert werden; es missen formliche Jah-
resabschlisse aufgestellt und gepruft werden. Es sind Steuererklarungen abzugeben. Ein Liquidator
muf3 die Unterlagen vorbereiten und den Betrieb aufrecht erhalten. Gelénge es, die Restaufgaben der
GmbH i.L. durch einen Dritten wahrnehmen zu lassen, der eine eigene Verwaltungsinfrastruktur hat,
ergében sich finanzielle Einsparungen zwischen 13 T€ und 15 T€. Ein nicht unerheblicher Mindest-
aufwand fur die Erledigung der Restaufgaben bliebe allerdings fiir einen Ubernehmenden Dritten
bestehen (Besorgung der Liquiditat, der Auszahlungen, der Finanz- und Lohnbuchhaltung, der Ver-
wendungsnachweise, des Verkehrs mit dem FA und der SV, ggf. Fihren von rechtlichen Auseinan-
dersetzungen u. a. m.). Dieser ist etwa auf einen etwas hdoheren Betrag zu schéatzen, der dann bei
dem Ubernehmenden Dritten anfiele und mit zu den Transformationskosten zu zéhlen wére.

Sofern sich kein Dritter zu einer rechtlichen Ubernahme der Restverpflichtungen bereit erklart, die
durch den Ubergang der restlichen Forderungen ausgeglichen wiirden, ergibt sich erst mit dem
01.08.2017 eine reale Chance, die GmbH i.L. aufzulésen. Der letzte Abfindungsglaubiger kann nam-
lich nach dem letztinstanzlichen Urteil des Landesarbeitsgerichts seinen Anspruch sowohl gegeniiber
der GmbH i.L. als auch gegeniber der Kulturstiftung Meiningen-Eisenach geltend machen, die dann
ihrerseits einen Anspruch auf Freistellung durch die bisherigen Zuwendungsgeber hat. Es sollte
angestrebt werden, eine entsprechende Vereinbarung zwischen dem Glaubiger, den Zuwendungsge-
bern, der GmbH i.L. und der Kulturstiftung Meiningen-Eisenach zustande zu bringen und so die GmbH
i.L. spatestens zum 01.08.2017 aufzulésen. An der unter Punkt 4, letzter Absatz aufgezeigten Not-
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wendigkeit einer Fortsetzungsvereinbarung fiir die Aufbringung der Transformationskosten von 2017
bis 2022 wiirde sich dabei nichts andern.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2012 der
LTE erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprufungsunter-
nehmen.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefiihrt. Zur

anteiligen Ubernahme der Transformationskosten aus der unternehmerischen Entscheidung vom
15.06.2007 wurde ein Zuschuss i. H. v. 122,1 TEUR (Vj.: 312 TEUR) geleistet.
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Landestheater Eisenach GmbH i. L.

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 — 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermdgenslage

Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermégen 0 0% 0 0% 0 0%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 573 100% 1.009 100% 1.800 100%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermogen 542 904 1.727
Liquide Mittel 31 105 74
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 573 100% 1.009 100% 1.800 100%

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 72 13% 72 7% 72 4%
Gezeichnetes Kapital 72 72 72
Rucklagen 0 0 0
Bilanzverlust - - -
Verlustvortrag 0 0 0
Jahresuberschuss 0 0 0
Sonderposten 0 0% 0 0% 0 0%
Ruckstellungen 495 86% 930 92% 1.699 94%
Verbindlichkeiten 7 1% 8 1% 30 2%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 8 8 30
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 573 100% 1.009 100% 1.800 100%

Die Bilanzsumme hat sich um 436 TEUR auf 573 TEUR verringert. MaR3geblich war v. a. die Verringe-
rung der sonstigen Vermdgenswerte um 362 TEUR, welche aus geringeren Erstattungsansprichen
aus den Transformationskosten herriihrt. Weiterhin haben sich die liquiden Mittel um 74 TEUR auf 31
TEUR verringert (s. Finanzlage).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung, wie folgt, dar: Der Riickgang der Rickstellungen (-
TEUR 435) resultiert v. a. aus den niedrigeren Verpflichtungen aus Abfindungen und Weiterbeschafti-

gung.

Das gezeichnete Kapital (71.750,00 EUR) ist noch in voller Hohe vorhanden.
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 2012 7u 2011

Umsatz 0 0 0 0
Zuschisse 0 0 0 0
Sonstige Ertrage 0 0 5 0
Gesamitleistung 0 0 5 0
Materialaufwand 16 19 27 -3
Personalaufwand 14 10 4 4
Abschreibungen 0 0 0 0

sonst. betriebl. Aufwendungen 48 19 22 29
Finanzergebnis 1 1 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéftstatigkeit -76 -47 -48 -30
AufR3erordentliche Ertrage 116 47 660 69
AuRerordentliche Aufwendungen 40 1 612 39
AuRRerordentliches Ergebnis 77 47 48 30
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0 0

Die Ertragslage ist weitgehend von den Aufwendungen im Liquidationsverfahren gepragt.
Das Jahresergebnis von 0,00 EUR wird durch das auRerordentliche Ergebnis i. H. v. 77 TEUR ermdg-

licht, welches sich nach Verrechnung der tatsachlichen Transformationskosten mit den entsprechen-
den Rickstellungen ergibt.

3. Finanzlage

Die Mittelverdnderung von 74 TEUR auf 31 TEUR resultiert einzig aus dem Cashflow der Ifd. Ge-
schaftstatigkeit i. R. des Liquidationsverfahrens.
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Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Soz  ialwesens in
der Wartburgregion mbH (GFG)

Sitz der Gesellschatft: Mihlh&auserstr. 94 - 95
99817 Eisenach

Postanschrift: Andreasstralle 11
36433 Bad Salzungen

Grindung: 15. Juli 1994
Handelsregister: HR B 40 3188, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: 15. Juli 1994; zuletzt geandert am 12. Dezember 2008

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Stefan Wagner (seit 01.09.2004) - nebenamtlicher Geschaftsfuhrer

Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Oberblrgermeisterin Katja Wolf (ab 01.07.2012)
- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht (bis 30.06.2012)-

Wartburgkreis - Herr Landrat Reinhard Krebs

Aufsichtsrat:

Frau Nicole Gehret - ARV (ab 8.9.2012) - Kreisbeigeordnete des Wartburgkreises

Herr Friedrich Krauser -ARV (bis 7.9.2012) - Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Frau Heike Apel — sARV (ab 30.6.2012) - Ehrenamtliche Beigeordnete der Stadt Eisenach

Frau Ute Lieske - sARV (bis 30.6.2012) - Burgermeisterin der Stadt Eisenach

Herr Ernst Kranz - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Herr Daniel Steffan - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Frau Gisela Buchner (ab 28.01.2012) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Sascha Schorr (21.08.2009 — 27.01.2012) - CDU-Stadtratsfraktion

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 5.300,00 EUR (Vj.: 3.050,00 EUR)
Die Vergltung wird als Sitzungsgeld gewahrt und richtet sich damit nach der Haufigkeit der Sitzungen
und der Vollstandigkeit der Aufsichtsratsmitglieder.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Stadt Eisenach 40,0 409.200,-
Wartburgkreis 60,0 613.800,-
Gesamt 100,0 1.023.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Firma: Beteiligung: Anteil Stammkapital:
St. Georg Klinikum gGmbH (GKE) 50,0 % 500.000,- EUR
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Wartburg - Klinikum Eisenach GmbH wurde am 15. Juli 1994 mit Wirkung zum 1. August 1994
durch Umwandlung des bisher vom Wartburgkreis betriebenen, nicht in gesonderter Rechtsform
gefihrten, Kreiskrankenhaus Eisenach gemafll § 58 UmwG gegriindet. Im Jahr 1999 ist die Stadt
Eisenach als Gesellschafter mit einem Geschéftsanteil von 40 % in die Krankenhausgesellschaft
eingetreten.

Auf Vorschlag der Christlichen Krankenhaus Eisenach gGmbH (CKE) wurde ab Ende 2000 Uber eine
Zusammenlegung der beiden Eisenacher Krankenhauser beraten. Zum 1. April 2002 wurde der Be-
trieb des Krankenhauses auf die neu gegriindete GKE, an der die WKE (nun: GFG) mit 50 % beteiligt
ist, Ubertragen.

Mit Datum vom 11. April 2006 wurde die Umfirmierung der Gesellschaft von Wartburg-Klinikum Ei-
senach GmbH (WKE) in Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sozialwesens in der
Wartburgregion gGmbH (GFG) in das HR eingetragen.

Mit Datum vom 12. Dezember 2008 wurde der Gesellschaftsvertrag geéndert, in dem der Zweck der
Gesellschaft im Sinne der Abgabenordnung genauer dargestellt wurde.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens im Sinne des § 52
Abs. 2 Nr. 3 der Abgabenordnung (AO), die Foérderung der Jugend- und Altenhilfe im Sinne des § 52
Abs. 2 Nr. 4 AO, die Foérderung des Wohlfahrtswesens im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 9 AO und die
Forderung des Sports im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 21 AO.

Der Satzungszweck soll in erster Linie dadurch verwirklicht werden, dass vorhandene oder zukinftige
Geld- oder Sachmittel ganz oder teilweise anderen gemeinnitzigen Einrichtungen des Gesundheits-
und Wohlfahrtswesens, der Jugend- und Altenpflege und des Sports zur zweckentsprechenden Ver-
wendung im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 3, 4, 9 und 21 AO, insbesondere auch durch Nutzungsiberlas-
sung von Immobilien, zur Verfiigung gestellt werden.

Dariiber hinaus kann der Satzungszweck verwirklicht werden durch:

« die Organisation der ehrenamtlichen Betreuung und Begleitung von Patienten;

e die Forderung von Fort- und Weiterbildung von Mitarbeitern im Gesundheits- und Wohlfahrtswe-
sen, der Jugend- und Altenhilfe und des Sports;

« die Unterstitzung anonymer Entbindungen und die anonyme Annahme Neugeborener.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Erfullung des Gesellschaftszweckes wird im Wesentlichen durch die Férderung gemeinnitziger
Institutionen und insbesondere auch der GKE, an der die Gesellschaft mit 50 % beteiligt ist, verwirk-
licht. Die in der Gesellschaft entstehenden Einnahmen wurden in 2011 zeitnah fir die Foérderung
anderer gemeinnitziger Institutionen und die eigene Verwaltung verwendet. Insoweit wird auf den
Situationsbericht des Unternehmens, den Ausblick fiir das Unternehmen sowie die Darstellung der
Ertragslage verwiesen.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 06.05.2013)

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Tatigkeit als Fordergesellschaft fir das Gesundheits- und Sozialwesen in der Wartburgregion ist
nicht fir einen Branchenvergleich geeignet. Die Beurteilung der Gesellschaft im Vergleich zur Ge-
samtwirtschaft ist aufgrund der Gemeinnutzigkeit und des Tatigkeitsfeldes nur hinsichtlich der Zinser-
trdge von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abhangig. Das weiterhin niedrige Zinsniveau wird
auch weiterhin einen erheblich negativen Einfluss auf die Férdermdglichkeiten der Gesellschaft ha-
ben.
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Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Einnahmen der Gesellschaft sind nicht von einer Auftragslage abhéangig. Die bestehenden Pacht-
vertrage haben eine sehr lange Laufzeit. Die Einnahmen im Bereich der Vermdgensverwaltung sind
stark von der Entwicklung des Kapitalmarktes abhéngig.

Investitionen
Im Wirtschaftsjahr 2012 wurde lediglich ein Schrank zur Aktenaufbewahrung angeschafft.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschaftsjahr haben keine personellen Verdnderungen stattgefunden. Die erforderlichen Tatigkei-
ten innerhalb der Gesellschaft werden, soweit sie nicht vom Geschéftsfuhrer selbst realisiert werden
kénnen, im Dienstleistungsauftrag erbracht. Wegen des Arbeitsumfanges, der erforderlichen Qualifi-
kation und der unterschiedlichen Anforderungen war die Einstellung weiteren Personals aus wirt-
schaftlichen Griinden auch in 2012 nicht sachgerecht. Die Vorhaltung sozialer Einrichtungen war
insoweit nicht erforderlich.

Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Die umfangreichsten und wichtigsten Vorgadnge des Geschéftsjahres 2012 beschrankten sich auf die
Ausreichung von Foérdermitteln zur ordnungsgeméafRen und zeitnahen Erfillung des gemeinnitzigen
Gesellschaftszweckes.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und der Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2012 der
GFG erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsun-
ternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 06.05.2013)

Hinweise auf wesentliche Risiken der kiinftigen Entw icklung

Da die Gesellschaft aufgrund ihres gemeinnitzigen Gesellschaftszwecks nicht gewinnorientiert arbei-
tet und die erwirtschafteten Mittel fir die Umsetzung des Gesellschaftszwecks einzusetzen hat, be-
stehen aus der regelmaRigen Tatigkeit keine wesentlichen Risiken fur die kinftige Entwicklung.

Fur die GFG besteht aufgrund des in der GKE in 2012 erzielten positiven Ergebnisses aktuell kein
Risiko. Fir den Fall, dass sich die wirtschaftliche Lage der GKE jedoch wieder verschlechtern sollte,
muss die GFG Risiken, insbesondere aus Fordermittelrickzahlungen der GKE einkalkulieren und
durch Rucklagen absichern. Die Belastung der Grundstiicke mit Férdermitteln der 6ffentlichen Hand,
bleibt bestehen und ist damit bei Entscheidungen Uber die weitere Entwicklung der GFG zu beachten.
Durch die Beteiligungsverhéltnisse in der GKE, ist es der GFG nicht mdéglich einen maRgeblichen
Einfluss auf die Tochtergesellschaft auszuliben. Gleichwohl darf die GFG die bestehenden Mdglich-
keiten der Einflussnahme nicht aus der Hand geben, solange die Entwicklung der GKE, zumindest im
Falle einer negativen Entwicklung, unmittelbaren Auswirkungen auf die GFG haben kann.

Berichterstattung nach § 289 Abs. 2 HGB

1. Vorgange von besonderer Bedeutung

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres bei der Gesell-
schaft nicht eingetreten (8 289 Abs.2 Nr.1 HGB).

2. Voraussichtliche Entwicklung

Das anhaltend schlechte Zinsniveau wird die Férderméglichkeiten der Gesellschaft weiter beeintrach-
tigen. Damit ist eine Forderung anderer gemeinnitziger Institutionen in 2013 ff. noch erheblich gerin-
ger als in 2012 mdoglich. Da der GFG nur noch geringere Mittel zur Verfigung stehen, missten auch
die geforderten Institutionen im Rahmen ihrer Projekte mit erheblichen Kostenreduzierungen planen.
Die Bemuhungen der GFG, die geforderten Projekttrager zu erheblichen SparmalRnahmen zu bewe-
gen, haben Friichte getragen. Trotzdem ist die GFG bereits im Jahr 2013 gezwungen die Projektfor-
derung auf eine geringere Projektanzahl herunter zu fahren und die verbleibenden Projekte in noch
geringerem Umfang zu férdern.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitaleinlagen und Zuschusse gelei-
stet oder Kapitalenthahmen durchgefihrt.
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Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sakvesens

in der Wartburgregion mbH (GFG)

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 — 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermdgen 12.599 55% 12.766 55% 12.809 54%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 3.047 3.048 3.049
Finanzanlagen 9.552 9.718 9.760
Umlaufvermdogen 10.450 45% 10.461 45% 10.737 46%
Vorrate 40 40 178
Forderungen u. sonst. Vermoégen 16 23 15
Liquide Mittel 10.394 10.399 10.544
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 23.049 100%  23.228 100%  23.546 100%

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 23.010 100% 23.141 100% 23.366 99%
Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023
Kapitalriicklage 20.463 20.463 20.463
Gewinnriicklage 12.145 12.145 12.145
Verlust- bzw. Gewinnvortrag -10.490 -10.264 -10.041
Jahresergebnis -131 -226 -224
Ruckstellungen 8 0% 8 0% 9 0%
Verbindlichkeiten 31 0% 78 0% 170 1%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 31 78 170
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 23.049 100%  23.228 100%  23.546 100%

Das Gesamtkapital der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr um 178 TEUR bzw. 0,8 % auf 23.049
TEUR wiederum verringert.

Die Veranderungen auf der Aktivseite beruhen im Wesentlichen auf der Verringerung der Ausleihun-
gen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht. Dies betrifft die Tilgung des Inve-
stitionsdarlehens durch die GKE i. H. v. 166 TEUR. Des Weiteren gab es marginale Rickgénge im
Umlaufvermdgen bei den sonstigen Vermogensgegenstanden (- 7 TEUR) und dem Kassenbestand (-
5 TEUR).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital hat sich in Hohe des Jahresfehlbetrages um 131 TEUR auf 23.010 TEUR verringert.
Die Eigenkapitalquote betragt dabei bei verringerter Bilanzsumme 99,8 % (Vj.: 99,6 %). Finanzie-
rungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestanden nicht.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten (- 47 TEUR) resultiert im Wesentlichen aus der Reduzierung der
sonstigen Verbindlichkeiten um 38 TEUR auf 13 TEUR. Ursachlich ist v. a. die Verminderung der
Verbindlichkeiten aus Zuwendungen an andere gemeinniitzige Organisationen. Weiterhin verringerten
sich auch die Verbindlichkeiten aus Lieferungen/Leistungen um 9 TEUR auf 18 TEUR.
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 Veranderungen
2012 zu 2011

Umsatz 63 97 63 -34
Sonstige Ertrage 49 40 26 9
Gesamtleistung 112 137 89 -25
Materialaufwand 0 172 0 -172
Personalaufwand 15 14 14 1
Abschreibungen 1 1 2 0

sonst. betriebl. Aufwendungen 487 480 558 7
Finanzergebnis 260 305 260 -45
Abschreibungen auf Finanzanlagen und 0 0 0 0

auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéftstatigkeit -131 -226 -224 95
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -131 -226 -224 95

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr ihre Einnahmen im Wesentlichen aus Pachterlésen in Héhe
von 63 TEUR (Vj.: 63 TEUR) und Zinseinnahmen von 223 TEUR (Vj.: 265 TEUR). Die Pachteinnah-
men resultieren aus den Pachtvertragen mit der GKE sowie mit dem Okumenischen Hainich-Klinikum
gGmbH (OHK).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 49 TEUR (Vj.: 40 TEUR). Darin enthalten sind v. a. eine
Erstattung aufgrund eines Entwasserungsbescheides aus 2012 (32 TEUR) sowie Ertrage aus Rick-
forderungen von Zuwendungen (16 TEUR). Die Materialaufwendungen betragen 0 EUR und sind
damit ggl. 2011 um 172 TEUR gesunken. Im Vorjahr resultierten die Materialaufwendungen allein aus
der Riickgabe der alten Medikamente zur Pandemievorsorge.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 487 (TEUR Vj.: 480 TEUR) werden im Wesentli-
chen durch die Position ,Férderung anderer gemeinnitziger Institutionen, die nach ihrem Satzungs-
gegenstand mit der Forderung des Gesundheits- und Sozialwesen befasst sind, gepragt. Hier wurden
insgesamt 410 TEUR (Vj.: 418 TEUR) im Berichtsjahr aufgewendet. Weitere wesentliche Positionen
sind ,Verwaltungskosten“ i. H. v. 59 TEUR (Vj.: 42 TEUR).

Im Berichtsjahr wurden Zinseinnahmen aus Gesellschafterdarlehen GKE i. H. v. 37 TEUR (Vj.: 40
TEUR) als Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens generiert.

Im Ergebnis wurde ein negatives Jahresergebnis i. H. v. — 130.975,25 EUR (Vj.: - 226 TEUR) gene-
riert.

Die Gesellschaft ist aufgrund ihrer Gemeinniitzigkeit dazu verpflichtet, ihre Ertrdge zeitnah wieder
gemeinnitzig zu verwenden. Demzufolge wird regelmaRig ein ausgeglichenes Ergebnis geplant.
Dabei sind die Ergebnisse der Vorjahre zu beriicksichtigen, damit in der Gesamtbetrachtung eine
zeitnahe Mittelverwendung sichergestellt ist. Demzufolge werden in der Gesellschaft teilweise bereits
in den Wirtschaftsplanen negative Ergebnisse geplant.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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In den Jahren 2008 und 2009 haben Sondertatbestdnde im Zusammenhang mit der Beteiligung an
der GKE zu erheblich negativen Einflissen gefiihrt, die von der GFG nicht beeinflusst werden konn-
ten. So erfolgte in dem Jahr 2008 wegen anhaltend schlechter Jahresergebnisse der GKE eine Teil-
wertabschreibung auf die Anteile und in 2009 ein Ausgleich von Leistungen in die Zusatzversorgungs-
kasse der ehemaligen Mitarbeiter/innen der GFG (WKE), die bereits in 2002 in die GKE tibernommen

wurden.

3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2012
Jahresergebnis -131
+ Abschreibungen/Abgange 1
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 0
- sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 7
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -48
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -171
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen 0
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 166
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) 166
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] -5
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 10.399
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 10.394

2011 2010
-226 -224
1 2

0 0

-1 -1

0 0
131 4
-92 -120
-187 -339
0 0

42 711
42 711

0 0
-145 372

10.544 10.172
10.399 10.544

Der positive CashFlow aus Investitionstatigkeit (166 TEUR) reichte nicht aus, um den negativen
CashFlow aus laufender Geschéftstatigkeit (-171 TEUR) zu kompensieren. Daraus resultiert der

marginale Ruckgang des Finanzmittelbestandes um 5 TEUR auf 10.394 TEUR.
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St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (GKE)

Sitz der Gesellschaft: Mihlh&auserstr. 94 - 95

99817 Eisenach
E-Mail: info@stgeorgklinikum.de
Internet: www.stgeorgklinikum.de
Grindung: 20. Méarz 2002
Handelsregister: HR B 405528, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 20. Mé&rz 2002

Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung und Krankenhausleitung:

Herr Rolf Weigel (ab 01.09.2010) - kfm. Geschéftsfuhrer

Herr Dr. Bickel - arztlicher Direktor

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB bezlglich des laufenden Geschéftsfiihrergehalts wird Ge-
brauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und - Herr Landrat Reinhard Krebs
Sozialwesens in der Wartburgregion mbH (GFG) - Frau Oberbirgermeisterin Katja Wolf
(ab 01.07.2012)
- Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
(bis 30.06.2012)

Christliches Krankenhaus Eisenach gGmbH - Frau Schwester Helga Schéller, Oberin
(CKE) - Herr Bruno Heller, Caritasdirektor

Aufsichtsrat:

Frau Ute Lieske (ARV ab 30.03.2010) - Birgermeisterin der Stadt Eisenach
Herr Sven Kost (sARV ab 30.03.2010) - Verwaltungsdirektor Ev.-Luth. Diakonissenhaus-
stiftung

Herr Simon Kokott - Verwaltungsleiter Caritasverband Bistum Erfurt

Herr Stefan Wagner - Geschaftsfiihrer GFG mbH, Eisenach

Frau Ursula Becker-Rathmair - Justitiarin Bischéfliches Ordinariat Erfurt

Herr Hans-Jirgen Aust (seit 10.11.2008) - Krankenpfleger; Mitarbeitervertretung

Frau Renate Weil} (seit 10.11.2008) - Krankenpflegerin; Mitarbeitervertretung

Frau Gabriele Phieler - Oberin; Ev.-Luth. Diakonissenhausstiftung

Herr Klaus Rindschwentner (seit 07.08.2009) - Kreistagsfraktion der SPD- Wartburgkreis

Frau Rosel Neuhauser - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkrei-
ses

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 10.050,00 EUR (Vj.: 9.300,00 EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

GFG 50 % 500.000,- EUR
CKE 50 % 500.000,- EUR
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Beteiligungen des Unternehmens

Firma: Antell Stammkapital:
Medizinisches Versorgungszentrum
Eisenach GmbH, Eisenach (seit 13.12.2010) 100,0 % 100.000,- EUR

Kurzvorstellung des Unternehmens
Die GKE wurde am 20. Marz 2002 mit Wirkung zum 01. April 2002 gegriindet.

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens. Sie dient im
Rahmen ihrer sachlichen Méglichkeiten nach MalRgabe der Aufnahme- und Benutzungsordnung der
stationaren und ambulanten Untersuchung und Behandlung von Patienten ohne Riicksicht auf Staats-
angehdorigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz.

Der Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb eines
Krankenhauses in Eisenach.

Des Weiteren ist Gegenstand der Gesellschaft:

« die ehrenamtliche Betreuung und Begleitung von Patienten,

« die Bereitstellung seelsorgerischer Dienste fir Patienten und Mitarbeiter sowie die Einrichtung
entsprechend ausgestatteter Raumlichkeiten hierfur,

e die Forderung von Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

Das GKE verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Vorschriften
des Abschnittes ,steuerbegtinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Der Zweck der Gesellschaft ist die
Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens.

Personaldaten (Vollkréfte; Jahresdurchschnitt)

| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Mitarbeiter ‘ 569,6 ‘538,98 | 513,40 | 484,13 ‘ 502,36‘ 541,1 | 538,2 | 555,9 ‘ 575,4 ‘ 612,7

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrte Unternehmensgegenstand
entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

Krankenhausleistungen

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Patienten (Fallzahl) 17.227 | 18.282 | 16.127 | 16.337 | 15.994 | 16.697 | 17.505 | 17.777 | 18.473 | 18.849

Zahl der Planbetten 556 530 530 385 388 391 391 391 404 407

durchschnittliche 784 | 808 | 721 | 721 | 691 | 675 | 617 | 6 6 6
Verweildauer/Patient

Auslastung (in %) 71,81 | 63,77 | 80,3 | 79,69 | 71,8 73,8 73,2 81,8 84 86
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 04.04.2013)

Krankenhausplanung, gesetzliche Rahmenbedingungen i m Gesundheitswesen, Standort- und
medizinische Strukturentwicklung

Das St. Georg Klinikum ist eine gemeinnitzige GmbH in Tragerschaft der Christlichen Krankenhaus
Eisenach g GmbH (50 %) und der Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sozialwesens
der Wartburgregion gGmbH, Eisenach (50%) und als Haus der regional-intermediaren Versorgungs-
stufe fur die medizinische Versorgung der Menschen in der Stadt Eisenach und in der nérdlichen
Wartburgregion zustandig.

GemaR Anderungsbescheid vom 11.12.2012 wurde die genehmigte Betten- bzw. Platzzahl der
psychiatrischen Tagesklinik mit Wirkung vom 12. Mai 2012 von 43 auf 46 Platze erhfht. Damit sieht
der geltende 6. Thiringer Krankenhausplan fir das St. Georg Klinikum insgesamt 407 Betten vor. Die
Planbetten teilen sich wie folgt auf die Fachabteilungen des Hauses auf:

Gebiete Betten

Chirurgie 99
Frauenheilkunde und Geburtshilfe 27
Innere Medizin 177
Intensivmedizin 11
Kinder- und Jugendmedizin 21
Neurologie 15
Urologie 11
Psychiatrie, Tagesklinik 46
Gesamt 407

Die wegen des fehlenden separaten Ausweises von Betten im Bereich der Orthopéadie und Unfallchir-
urgie und der aus Sicht der Gesellschaft nicht sachgerechten Bewertung der Leistungsentwicklung im
Bereich der Urologie erhobene Klage gegen den Bescheid zum Krankenhausplan ist weiterhin offen.

Die Finanzierungssituation fur die Krankenhauser bleibt auch nach Einfiihrung des GKVFIinG schwie-
rig. Leistungssteigerungen fuhren aufgrund des gesetzlich festgelegten Mehrleistungsabschlages wie
bereits im Vorjahr nur noch zu 70%igen Ertragssteigerungen. Energie- und Rohstoffpreise sind weiter
gestiegen und kdnnen aufgrund der durch den Gesetzgeber eingeschrankten Mdoglichkeiten der
Refinanzierung kaum ausgeglichen werden.

Die Situation auf dem Arbeitsmarkt, insbesondere im Bereich des arztlichen und pflegerischen Fach-
personals, Ubt nach wie vor Druck auf die Tarifstrukturen aus. Zwar wurden in 2012 die geltenden
Arbeitsvertragsrichtlinien insbesondere hinsichtlich der Vergutung im &rztlichen und pflegerischen
Bereich um Regelungen aus dem TV6D bzw. des Marburger Bundes erganzt, dennoch gestaltet sich
die Gewinnung von Arzten und qualifiziertem Pflege- und Funktionspersonal schwierig. Um der zu-
kunftigen Entwicklung Rechnung tragen zu kénnen, werden in Zusammenarbeit mit anderen Lehrein-
richtungen weitere Aushildungsgéange angeboten.

Auch in 2012 konnten sich Dienstgeber und Dienstnehmer der Regionalkommission Ost nicht auf
notwendige Anderungen in den Arbeitsvertragsrichtlinien gemafR des Beschlusses auf Bundesebene
aus 2011 einigen. Mitte 2012 wurde auf Bundesebene im Rahmen der Tarifrunde 2012 ein Beschluss
getroffen, der zuséatzlich zu dem o. g. Beschluss in der Region Ost hoch umzusetzen ist.

Die Entwicklung der Personalkosten fand in 2012 in der Vergitung der Leistungen durch die Kranken-
kassen durch eine Erhéhung des Landesbasisfallwertes (Tarifanpassungsrate) zum Teil Berlicksichti-

gung.
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Medizinisch inhaltlich wurde das Leistungsportfolio der Kliniken weiter profiliert und erganzt. Die
eingeleiteten organisatorischen Anderungen in einzelnen Kliniken wurden kontinuierlich vorangetrie-
ben.

Der mit der Genehmigung neurologischer Betten im Rahmen des 6. Krankenhausplanes gesetzte
neue Schwerpunkt wurde durch die Einrichtung einer organisatorisch eigensténdigen Bettenstation
einschlie3lich Untersuchungs- und Behandlungsmdaglichkeiten ausgebaut.

Auch durch die kompetente Nachbesetzung der Chefarztpositionen in den Kliniken fur Gefal3chirurgie
und Urologie konnte die inhaltliche Profilierung fortgesetzt werden. Mit der Erweiterung des Medizini-
schen Versorgungszentrums um weitere Fachbereiche und Standorte konnte das Leistungsangebot
im ambulanten Bereich ausgeweitet werden. Gleichzeitig bietet es die Moglichkeit, die sektorentber-
greifende Zusammenarbeit zu verbessern.

Auch die Optimierung der Ablaufe und Kostenstrukturen sowohl im primaren als auch im sekundéaren
Leistungsbereich wurde weiterverfolgt. Neben der Optimierung der Sachkostenstrukturen lag der
Schwerpunkt in 2012 auch auf der Prozessoptimierung. Welche direkten finanziellen Potentiale da-
durch realisiert werden kdnnen, bleibt abzuwarten. Anpassungen in der Organisationsstruktur werden
zukiinftig dazu beitragen, wachsende Patientenzahlen bei unverénderten Bettenzahlen adaquat
versorgen zu kdnnen.

Schwerpunkt des abteilungsiibergreifenden Qualitdtsmanagements war nach wie vor die externe
stationare Qualitatssicherung gemaf § 137 Abs. 1 SGB Vi. V. m. § 135 SGB V fiir nach § 108 SGB V
zugelassene Krankenhéauser. Dariiber hinaus wurden in den einzelnen Kliniken wesentliche Aspekte
des Qualitatsmanagements wie z. B. Standardisierungen, Erarbeitung von Behandlungspfaden und
Leitlinien weiterverfolgt. Ziel ist die Etablierung eines umfassenden Qualitatsmanagementsystems, um
dann eine Zertifizierung des Gesamthauses durchfiihren zu kénnen. Unabhangig davon befindet sich
die gesonderte Zertifizierung kleinerer abgegrenzter Bereiche in Vorbereitung.

Leistungs- und Umsatzentwicklung

Tatsachlich erzielt wurden 18.849 Félle und 18.061 Bewertungsrelationen. Der Trend der Leistungs-
steigerung gegenuber dem Vorjahr konnte somit auch in 2012 fortgesetzt werden. (+376 Félle, +2,0%;
+677 Bewertungsrelationen, +3,9%). Die durchschnittliche Verweildauer verfestigte sich bei knapp
unter 6 Tagen.

Im Bereich der BPflV wurden 10.681 Pflegetage erreicht. Die Umsatzerldse stiegen im Vergleich zum
Vorjahr von 55,4 Mio. € auf 58,8 Mio. €, die Gesamterlose von 58,9 Mio. € auf 62,7 Mio. €.

Bauvorhaben und Investitionen

Wesentliche BaumalBnahmen des Jahres 2012 waren der Umbau des denkmalgeschitzten Stdflugels
zur Unterbringung der neurologischen Station, eines Schlaflabors und der Palliativstation sowie der
begonnene Neu-/ Erweiterungsbau einer neuen Kiche einschlief3lich Besucher- und Personalcafeteria
und zwei neuen Operationssalen. Der Umbau des Sudfliigels konnte im Frihjahr 2013 abgeschlossen
werden. Mit der Fertigstellung des Neu- bzw. Erweiterungsbaus wird im Il. Quartal 2014 gerechnet.

Im Vorgriff auf die Einrichtung der neuen Krankenhauskiiche wurde bereits in 2012 ein neues Spei-
senverteilsystem mit einem passiven Heiz-/Kihlsystem angeschafft. Dariiber hinaus wurde zur Ver-
besserung des Patientenkomforts eine ,Bed-Side-TV/Telefonanlage” installiert, mit der an jedem
Patientenbett ein TV-Gerat zur Verfiigung steht.

Zur Weiterentwicklung der Bausubstanz sowie fir Neu- und Ersatzbeschaffungen von Einrichtungen,
Ausstattungen und Finanzanlagen erfolgten im Geschéftsjahr 2012 Investitionen von 5,926 Mio. €.
976 T€ wurden aus pauschalen Foérdermitteln und der Rest aus Eigenmitteln und Darlehen finanziert,
davon flossen 500 T€ in die Kapitalriicklage der Tochtergesellschaft (Finanzanlagen).

Der Buchwert des Anlagevermdgens des Krankenhauses ist im Vergleich zum Vorjahr um 127 T€
gestiegen.

Personal- und Organisationsentwicklung

Das St. Georg Klinikum beschéftigte am 31.12.2012 844 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter incl. Schuler
und Freiwilligendienste. Interne und externe Weiterbildungsangebote fiir Mitarbeiter werden geférdert.
Das Klinikum hat im Jahr 2012 310 T€ (2011 219 T€) fur Fort- und Weiterbildungen bereitgestellt.
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Dadurch konnten Mitarbeiter Zusatzqualifikationen erwerben und es wurden Workshops zur Fih-
rungskultur, Fihrungskréaftequalifikation und zur Strategiebildung abgehalten.

Es existiert ein System der internen Budgetierung fiir die Kostenstellen und Kostenarten. Regelmafii-
ges Reporting an die Geschaftsfihrung und darauf aufbauend Gesprache mit den Budgetverantwortli-
chen ermdglichen eine zeitnahe Steuerung.

Qualitatsmanagement und Qualitatssicherung

Der Schwerpunkt lag weiterhin auf der externen stationaren Qualitatssicherung gemal § 137 Abs. 1
SGB V sowie der Prozessoptimierung. Es erfolgt eine Teilnahme an externen Qualitatssicherungs-
mafinahmen durch das Institut fir angewandte Qualitatsforderung und Forschung im Gesundheitswe-
sen (AQUA). Die Dokumentationsquote liegt bei 100 %.

Die Patientenzufriedenheit wahrend des Behandlungsprozesses wird permanent durch das Erfassen
und Auswerten entsprechender Meinungen festgestellt. Gegebenenfalls werden Verbesserungsmal3-
nahmen daraus abgeleitet. Die Verantwortung fiir das Beschwerdemanagement ist dem Arztlichen
Direktor zugeordnet.

In den einzelnen Kliniken wurden wesentliche Aspekte des Qualitdtsmanagements, wie z.B. Standar-
disierungen (Expertenstandards), Erarbeitung von Behandlungspfaden und Leitlinien weiterverfolgt.

Wesentliches Ziel ist die Etablierung eines umfassenden Qualitditsmanagementsystems, um dann die
vorgesehene Zertifizierung durchfihren zu kdnnen. In Vorbereitung einer Zertifizierung des Gesamt-
hauses wird vorab an der separaten Zertifizierung kleinerer abgegrenzter Organisationseinheiten
gearbeitet.

Im Rahmen eines breit angelegten Strategieprozesses wurde auf der Grundlage des Leithildes eine
Vision und strategische Ausrichtung fur das St. Georg Klinikum erarbeitet. Daraus wurden im Weiteren
konkrete MaRnahmenplanungen auf Einrichtungs- und Klinikebene abgeleitet.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 04.04.2013)

A Nachtragsbericht

Der in 2012 begonnene Umbau des denkmalgeschitzten Sudfligels zur Schaffung einer separaten
neurologischen Station konnte Anfang 2013 abgeschlossen werden. Die Station wurde im Februar
2013 in Betrieb genommen. Damit wurde im Zusammenhang mit der Genehmigung der neurologi-
schen Betten der neurologische Bereich aus der Klinik fir Innere Medizin herausgeldst. Im Rahmen
der Umbauarbeiten wurden auch neue Raumlichkeiten fir die Palliativstation sowie ein Schlaflabor
geschaffen. Insbesondere die Unterbringung der Palliativpatienten hat sich damit deutlich verbessert.

Nachdem Dr. Volker Sinn zu Beginn des Jahres 2013 in den Ruhestand gegangen ist, tritt zum
01.05.2013 Univ.-Prof. Dr. med. habil. Prof. Dr. h. ¢. Udo Albert Bruno Hoyme seine Nachfolge als
leitender Chefarzt der Klinik fur Frauenheilkunde und Geburtshilfe an.

B. Beurteilung der Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Den Anforderungen an ein Risikoiuiberwachungssystem, welches sich Uber das gesamte Krankenhaus
erstreckt und alle medizinischen und nichtmedizinischen Abteilungen bzw. Bereiche umfasst, wird
entsprochen. Ein organisiertes Reporting, im Wesentlichen aus den Bereichen Unternehmens- u.
Medizin-Controlling sowie zukiinftig Qualitats- u. Risikomanagement, ermdglicht den Entscheidungs-
tragern jederzeit eine fundierte Beurteilung der Situation des Krankenhauses. Durch die jahrlich ak-
tualisierte strategische Organisationsentwicklung (Strategieworkshops) werden Probleme zeitnah
erfasst und der Problemlésung zugefihrt.

Risiken und Chancen der kinftigen Entwicklung

Das Gesetz zur Einfihrung eines pauschalierenden Entgeltsystems fur psychiatrische und psychoso-
matische Einrichtungen (Psych-Entgeltgesetz) sieht ab 2013 die Ablosung der Grundlohnrate durch
den auf Bundesebene zu vereinbarenden Verénderungswert als Obergrenze fir die Landesbasisfall-
werte vor. Wichtiger Faktor dabei ist der vom statistischen Bundesamt berechnete Orientierungswert,
der 2,00 % betragt. Da er die Grundlohnrate in Hohe von 2,03 % unterschreitet, stellt er auch den
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Veranderungswert, d.h. die maximale Steigerungsmdoglichkeit des Krankenhausbudgets fiir 2013 dar.
Die zu erwartenden Personal- und Sachkostensteigerungen kénnen damit nur schwer kompensiert
werden, zumal erneut fiir die mit den Krankenkassen zu vereinbarenden Mehrleistungen durch den
Gesetzgeber Vergutungsabschlage in Hohe von 25 % festgelegt wurden. Dies bedeutet, dass Kosten-
steigerungen kaum durch Mehrleistungen auszugleichen sind.

Der Freistaat Thuringen hat angekindigt, die Mittel fir das Investitionsgeschehen der Krankenh&user
weiter zu senken. So sollen die Mittel im Vergleich zu 2010 von 120 Mio. € im Jahr auf jahrlich 50 Mio.
€ verringert werden. Daher ist davon auszugehen, dass noch mehr notwendige Investitionen als
bisher Gber Eigenmittel zu finanzieren sind.

Ende Juli hat das Thiringer Landesverwaltungsamt den Foérdermittelriickforderungsbescheid fiir den
2. Bauabschnitt zugestellt. Das Amt fordert rund 420 T€ zurlick. Gegen diesen Bescheid wurde Wi-
derspruch eingelegt.

Im Verlauf der Verhandlungen der Dienstnehmer und Dienstgeber in der Regionalkommission Ost zur
Anpassung der AVR gemal Beschluss der Bundeskommission aus 2011 konnte keine Einigung
erzielt werden. Sowohl der vom daraufhin angerufenen Vermittlungsausschuss gefasste Vermittlungs-
spruch als auch der vom erweiterten Vermittlungsausschuss erarbeitete Schlichtungsspruch wurden
nicht akzeptiert. Bisher ist noch keine Klarung erfolgt. Um gré3ere rickwirkende Gehaltsauszahlungen
zu vermeiden, hat das Klinikum zwar die Inhalte des Vermittlungsspruches vorbehaltlich des endguilti-
gen Beschlusses der Arbeitsrechtlichen Kommission bereits umgesetzt, allerdings hat die Bundes-
kommission bereits einen Beschluss zur Vergitungsrunde 2012 getroffen, der ebenfalls noch umzu-
setzen ist. Vor dem Hintergrund der bisherigen Entwicklung kann eine weitere Verzégerung mit einer
darauf folgenden gréReren riickwirkenden Gehaltsnachzahlung nicht ausgeschlossen werden.

Nach einem Urteil des Bundesarbeitsgerichts (BAG) stellt die Altersstaffelung des Urlaubs im TV6D
eine unzulassige Altersdiskriminierung dar. Die Regelung in den AVR entspricht den Bestimmungen
des TV6D. Das Gericht hat festgestellt, dass eine neue rechtskonforme Regelung durch die Tarifver-
tragsparteien getroffen werden muss und in der Ubergangszeit alle Mitarbeiter den Anspruch auf
einen Urlaub von 30 Tagen pro Kalenderjahr haben. Da die Regionalkommission Ost fur ihren Zu-
stéandigkeitsbereich noch keinen Beschluss zur Urlaubsregelung fur 2012 oder 2013 gefasst hat, steht
derzeit allen Mitarbeitern ein Erholungsurlaub von 30 Tagen bei einer 5-Tage-Woche zu. Aus der
womdglich rickwirkenden Gewéahrung von zusétzlichen Urlaubstagen aus 2012 und 2013 kann neben
erheblichen Problemen bei der Personaleinsatzplanung ggf. auch eine riickwirkende Vergitung des
verbliebenen Urlaubsanspruchs resultieren. Fir dieses Risiko wurde eine Rickstellung gebildet.

Im Rahmen des Psych-Entgeltgesetzes erhalten die Krankenh&user eine Tarifhilfe zum Ausgleich der
erfolgten Tarifsteigerungen in Form eines erhdhten Landesbasisfallwertes. Damit besteht grundsatz-
lich die Moglichkeit, die anstehenden Tarifsteigerungen zumindest teilweise zu kompensieren. Das
Volumen der Tarifhilfe soll bei der Verhandlung der neuen Obergrenze fiir den maximalen Anstieg der
Landesbasisfallwerte 2013 (Veréanderungswert) allerdings absenkend berticksichtigt werden. Somit
besteht die Gefahr, dass die Tarifhilfe im Jahr 2013 auf dem Wege eines tendenziell niedrigeren
Landesbasisfallwertes durch das Haus selbst finanziert werden muss, so dass sich die Tarifsteigerung
doch in vollem Umfang auswirkt.

Im Jahr 2013 beginnt die Optionsphase zur Einfihrung der PEPP-Entgelte (Pauschalierende Entgelte
Psychiatrie und Psychosomatik). Um unter geschitzten Bedingungen (verbesserte Erlésausgleiche)
eine moglichst lange Zeit Erfahrungen sammeln zu kénnen hat sich das Klinikum entschlossen, schon
zu Beginn der Optionsphase auf das neue System umzusteigen.

Die einer stetigen Veradnderung unterliegenden Rahmenbedingungen und Entwicklungen im Gesund-
heitsbereich machen eine kontinuierliche Prifung und ggf. Anpassung der Unternehmensstrategie
notwendig. Durch eine dementsprechende Personalentwicklung und Qualifizierung der Mitarbeiter
sowie die Vornahme der notwendigen Sachinvestitionen werden die Voraussetzungen geschaffen, ein
nachhaltiges und zukunftstrachtiges Leistungsspektrum anzubieten. Die damit verbundene Sicher-
stellung der Qualitdtsanforderungen des Gemeinsamen Bundesausschusses sowie der Selbstver-
waltungspartner auf Landesebene sind die Basis fur ein stabiles Leistungs- und Erlésbudget. Gleich-
zeitig machen die Managementstrukturen sowie die personelle, bauliche und technische Ausstattung
eine flexible Reaktion auf Anderungen der Rahmenbedingungen maglich.
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Die im Leithild verankerte Forderung der Mitarbeiter, sowohl allgemein als auch hinsichtlich ihrer
fachlichen Qualifizierung und persénlichen Gesundheit, bildet die Grundlage fiir das St. Georg Klini-
kum als attraktiven Arbeitgeber.

Durch die praktizierte Zusammenarbeit mit regionalen Partnern, die enge Kooperation mit dem Uni-
versitatsklinikum Jena als akademisches Lehrkrankenhaus und die fortschreitende fachliche Profilie-
rung der einzelnen Klinikbereiche werden die angebotenen Versorgungsmdglichkeiten umfangreich
erganzt und weiterentwickelt. Dies kommt den Patienten, den niedergelassenen Arzten und den
Mitarbeitern zugute.

Die fachéarztliche Profilierung des Hauses wird weiter vorangetrieben. Dies erfolgt Giber die o. g. konti-
nuierliche Personalentwicklung und Uberprifung und ggf. Anpassung der medizinisch fachlichen
Ausrichtung innerhalb des Klinikums aber auch die Zusammenarbeit mit Partnern im ambulanten
Bereich.

Insbesondere mit den Nachbesetzungen der Chefarzte in den Kliniken fir Urologie und GefaRchirur-
gie konnte zusatzliche hohe Kompetenz in diese Kliniken gebracht werden, was sich bereits jetzt
Uberaus positiv in der Leistungsentwicklung niederschlagt.

Der Betrieb der PIA und die Erweiterung des MVZ um weitere Fachbereiche und Standorte tragt zum
Ausbau der Fachbereich- und sektoreniibergreifenden Versorgung in der Region bei. Dartiber hinaus
kann damit auch die ambulante Versorgungssituation fur die Bevdlkerung insgesamt verbessert
werden.

Die Einrichtung von zwei weiteren Operationsséalen im Erweiterungsneubau tragt zur Ausweitung der
OP-Kapazitaten bei. Da in einem der beiden Séle ein Hybrid-OP — ein mit medizinischer Bildgebung
ausgestatteter OP — vorgesehen ist, kann das Angebot von minimal-invasiven Eingriffen verbessert
und die Profilierung einzelner Bereiche wie z.B. der Gefal3chirurgie weiter intensiviert werden. Einher-
gehend mit der OP-Erweiterung ist auch der Ausbau der Intermediate Care Station (IMC) zu einer
interdisziplindren IMC-Station geplant. Damit kénnen mehr Uberwachungspflichtige Patienten versorgt
und die Intensiv- und Normalstationen entlastet werden.

C. Prognosebericht

Es ist davon auszugehen, dass der positive Leistungstrend aus den Vorjahren auch in 2013 fortge-
setzt wird. Durch die Nachbesetzung wichtiger Chefarztpositionen, die gleichzeitige Schéarfung des
medizinischen Profils und die Schaffung weiterer Kapazitaten werden die Méglichkeiten gegeben,
nach wie vor vorhandene zusatzliche Leistungspotentiale zu realisieren.

Der Weg der moderaten Leistungssteigerung wird konsequent fortgesetzt. Die Kostenstrukturen
werden weiterhin im Auge behalten und ggf. angepasst, wobei das Klinikum vor dem Hintergrund der
unzureichenden Investitionsfinanzierung durch das Land in Bezug auf die notwendige Kapazitatser-
weiterung in Vorleistung gehen muss. Gerade im Hinblick auf den Um- bzw. Neubau und die Erweite-
rung einzelner Bereiche muss ein Schwerpunkt auf die Verdnderung und Optimierung der Prozes-
sablaufe gelegt werden, um dem letztendlichen Ziel der Verbesserung der Patientenversorgung
gerecht zu werden.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2013 geht unter diesen Pramissen von einem positiven Jahresergeb-
nis in Hohe von knapp 2 Mio. € aus.
Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2012 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalent-
nahmen durchgefiihrt.
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St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (GKE)

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2010 — 2012 in TEUR (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2012 2011 2010
Anlagevermdgen 79.477 77% 79.349 79% 83.447 80%
Immaterielles Vermégen 82 145 156
Sachanlagen 78.394 78.705 83.191
Finanzanlagen 1.000 500 100
Umlaufvermdgen 14.775 14%  12.582 12%  11.837 11%
Vorrate 1.119 1.156 1.379
Forderungen u. sonst. Vermoégen 6.594 5.212 5.458
Liquide Mittel 7.063 6.213 5.000
Ausgleichsposten nach KHG 9.316 9% 9.027 9% 8.738 8%
Aktiver RAP 21 0% 31 0% 22 0%
Bilanzsumme 103.589 100% 100.990 100% 104.044 100%

Passiva

2012 2011 2010
Eigenkapital 24.280 23%  21.977 22%  18.770 18%
Gezeichnetes Kapital 1.000 1.000 1.000
Rucklagen 21.493 21.493 21.493
Gewinn-/Verlustvortrag -516 -3.723 -5.097
Jahresergebnis 2.303 3.207 1.374
Sonderposten 67.403 65%  71.325 71%  75.884 73%
Ruckstellungen 2.345 2% 2.740 3% 3.841 4%
Verbindlichkeiten 9.562 9% 4.946 5% 5.547 5%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 3.611 976 1.025
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 5.951 3.969 4.522
Passiver RAP 0 0% 2 0% 2 0%
Bilanzsumme 103.589 100% 100.990 100% 104.044 100%

Das Gesamtvermdgen hat sich ggi. dem Vorjahr um rd. 2.600 TEUR bzw. 2,6 % auf 103.589 TEUR
erhéht. Ursachlich war v. a. eine Verringerung des Umlaufvermégens um rd. 2,2 Mio. EUR. Dieser
Anstieg resultiert maf3geblich aus gestiegenen Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden
(+ 1,4 Mio. EUR) und aus einem stichtagsbezogenen Anstieg des Kassenbestandes (+ 0,9 Mio. EUR).

Beim Anlagevermégen ist zudem ein Anstieg der Finanzanlagen um 500 TEUR auf 1,0 Mio. EUR zu
verzeichnen (Einlage MVZ), wogegen sich das Sachanlagevermégen um rd. 300 TEUR auf 78.394
TEUR verringert hat.

Der Ausgleichsposten fir Eigenmittelférderung (KHG) stieg im Vorjahresvergleich um 289 TEUR auf
9.316 TEUR.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital hat sich in H6he des Jahresiiberschusses (2.303 TEUR) auf 24.279 TEUR erhéht.
Im Bereich der Sonderposten (SoPo) kam es zu einer (planmafigen) Verringerung um 3.921 TEUR
auf 67.403 TEUR.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote (EKQ) betragt bei insgesamt verringerter Bilanzsumme 23,4 % (V.
21,8 %). Die wirtschaftliche EKQ, bei der neben dem bilanziellen Eigenkapital auch der SoPo zu 2/3
hinzugerechnet wird, betragt 66,8 % (Vj.: 68,8 %). Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapital-
ausstattung sind It. Wirtschaftsprifer (Wp) zum Bilanzstichtag 2012 nicht festzustellen.

Weiterhin kam es zu einem erheblichen Anstieg der Verbindlichkeiten um 4.616 TEUR bzw. 93,3 %

auf 9.562 TEUR. Ausschlaggebend waren vor allem die Aufnahme eines Investitionsdarlehens bei der
evangelischen Kreditgenossenschaft eG i. H. v. 3,0 Mio. EUR und der Anstieg der Verbindlichkeiten
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aus Lieferungen und Leistungen um rd. 2,2 Mio. EUR. Demgegeniiber verringerten sich insbesondere
die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (- 750 TEUR) und die Verbindlich-
keiten ggl. Gesellschaftern (- 160 TEUR).

2. Ertragslage

. Verédnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011 2010 2012 7u 20%1
Erlose aus Krankenhausleistungen 56.649 53.389 52.663 3.261
Erlose aus Wabhlleistungen 141 127 116 14
Erldse aus ambulanten Leistungen 1.979 1.897 1.610 83
Nutzungsentgelte der Arzte 5 5 12 0
Bestandsveranderungen -35 -170 194 135
Ertrége nach KHG und ThirKHG 5.828 6.252 5.999 -424
Ertrédge aus der Einstellung von Aus- 289 289 289 0
gleichsposten fur Eigenmittelférderung
sonstige Zuweisungen/Zuschiisse 506 375 270 131
Sonstige betriebliche Ertrage 3.444 3.258 2.499 186
Gesamtleistung 68.807 65.421 63.653 3.386
Materialaufwand 20.134 19.525 20.167 608
Personalaufwand 34.713 31.719 29.766 2.994
Aufwendungen nach KHG 984 998 871 -15
Abschreibungen 5771 5.878 5.842 -107
sonst. betriebl. Aufwendungen 4.657 4.421 4.944 236
Finanzergebnis -93 -90 -109 -3
Ergebnis der gewohnlichen Ge- 2.455 2.790 1.954 -334
schaftstatigkeit
AuRerordentliches Ergebnis 0 535 -455 -535
Steuern 153 118 124 35
Jahresergebnis 2.303 3.207 1.374 -904

Es ergab sich ein Jahresiiberschuss von 2.303 TEUR (Vj.: 3.207 TEUR). Im Berichtsjahr konnte das
vereinbarte Leistungsvolumen (Fallzahlen DRG + 376) Uberschritten werden. Dadurch ergaben sich
hdhere Ertrage, welche die damit im Zusammenhang stehenden gestiegenen Aufwendungen aber nur
teilweise kompensieren konnten.

Dem Anstieg der Erlose /Ertrage (+ 3,8 Mio. EUR auf 62,7 Mio. EUR) standen erhéhte Aufwendungen,
insbesondere bei Personal (+ 2,99 Mio. EUR auf 34,7 Mio. EUR) gegeniiber.

Urséchlich fur die Erhéhung des Personalaufwandes waren insbesondere der Anstieg der Anzahl der
Vollkrafte (+ 40,44). Weiterhin ist ein Anstieg des Personalaufwandes je Vollkraft um 1,3 TEUR bzw.
2,3 % auf 56,7 TEUR zu verzeichnen.

Beim Materialaufwand ist ein Anstieg um rd. 609 TEUR auf 20,13 Mio. EUR zu verzeichnen. Der
Anstieg resultierte maRgeblich aus dem Anstieg der Aufwendungen fur medizinischen Bedarf (+ 428
TEUR) und fir Wirtschaftsbedarf (+ 175 TEUR). Die Erh6hung des medizinischen Bedarfes ist dabei
v. a. auf Mehrbedarf bei arztlichem und pflegerischem Verbrauchsmaterial (+ 160 TEUR), h6herem
Narkose- und sonstigen OP-Bedarf (+ 165 TEUR) und Untersuchungen in fremden Instituten (+ 118
TEUR) zuruckzufuhren.

Weiterhin stieg auch der sonstige betriebliche Aufwand (+ 236 TEUR) auf 4.657 TEUR. Der Anstieg ist
insbesondere auf héheren Verwaltungsbedarf (+ 94 TEUR), héhere Aufwendungen fiir Instandhaltung
und Instandsetzung (+ 102 TEUR), héhere sonstige ordentliche Aufwendungen (+ 270 TEUR, hier u.
a. Mieten / Pachten, Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen) und den Zuschuss zum Verlustausgleich
MVZ (100 TEUR) zurlickzufiihren. Demgegeniber entfallt der einmalige Aufwand fir den Abgang
Anlagevermogen (Schillerstrale CKE) aus dem Vorjahr (411 TEUR).

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit betragt + 2.455 TEUR und hat sich damit gegen-
Uber dem Vorjahr um rd. 334 TEUR verringert.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

60.000 4000
50.000 - - 3000
D
40.000 - 2000
- 1000
30.000 A
- 0
20.000 - L 1000
10.000 - - -2000
0 - -3000
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Jahr E==]Umsatz in TEUR* =—#=—Ergebnis in TEUR
*. Erldse aus Krankenhausleistungen
3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung 2012 2011 2010
Jahresergebnis 2303 3.207 1.374
+ Abschreibungen 5771 5.878 5.842
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang -16 404 9
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Rickstellungen -395 -1.101 307
-/+ Auflésung von Sonderposten und sonstige zahlungsunwirksame Ertréd-  -5.287 -5.661 -5.246
ge/Aufwendungen
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -1.334 -337 947
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 1.925 72 -2.478
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 2966 2.462 756
+/- Zu-/Abnahme der Forderungen nach dem ThirKHG 0 0 0
-/+ Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten nach dem ThirKHG 0 0 0
= Cashflow aus Krankenhausfinanzierung (2) 0 0 0
Fiar Anlagenzugénge verwendete Férdermittel 976 1.040 2.752
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -5.926 -2.245 -3.088
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 0 0 0
+ Zufiihrung Sonderposten nach ThurKHG 0 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (3) -4.951 -1.205 -336
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0 0
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung 2.834 -44 -38
+ Einzahlungen aus Férdermittel und Investitionszuschiissen 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (4) 2.834 -44 -38
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (4)] 849 1.213 382
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 6.213 5.000 4.618
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 7.062 6.213 5.000

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit wurde ein positiver CashFlow i. H. v. 2.966 TEUR (Vj.: 2.462
TEUR) und aus der Finanzierungstatigkeit i. H. v. 2.834 TEUR (Vj.: - 44 TEUR) erwirtschaftet. Dem-
gegeniber steht ein negativer CashFlow aus der Investitionstatigkeit i. H. v. — 4.951 TEUR (Vj.: -
1.205 TEUR). Die Liquiditat der Gesellschaft hat sich damit um 850 TEUR verbessert und betrug zum
Stichtag 7.063 TEUR. Gem. Wp ist die Liquiditatslage der Gesellschaft wie im Vorjahr als voll gesi-
chert zu betrachten (S. 17).
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

AHG ..., Gesetz Uber Altschuldenhilfen fir Kommunale Wohnungsunterneh-
men, Wohnungsgenossenschaften und private Vermieter in dem in
Artikel 3 des Einigungsvertrages genannten Gebiet (Altschuldenhilfe-

gesetz)
AO L Abgabenordnung
AQUA ... Angewandte Qualitatsforderung und Forschung im Gesundheitswesen
ARV Lo Aufsichtsratsvorsitzender
AV Anlagevermdgen
AVR ................coeoieee.... Richtlinien fur Arbeitsvertrdge in den Einrichtungen des Deutschen

Caritas-Verbandes

BA Berufsakademie

BAG ..................eevevvne ... Bundesarbeitsgericht

BfE o Birger fur Eisenach

BIP oo Bruttoinlandsprodukt

BPfIV . Verordnung zur Regelung der Krankenhauspflegeséatze

(Bundespflegesatzverordnung)

CKE ..........eoeeeeiiveieeeeoen... Chiristliches Krankenhaus Eisenach gGmbH

DMBIIG ..., Gesetz Uber die Eréffnungsbilanz in Deutscher Mark und die
Kapitalneufestsetzung (DM-Bilanzgesetz 1990)

DV .......ooeevveiei e e eenn. ... Datenverarbeitung

EEG ...............eeeeieveeeen.... Gesetz fur den Vorrang erneuerbarer Energien (Erneuerbare-
Energien-Gesetz)

EEX European Energy Exchange (Energiebdrse)

EEZ . Empfangene Ertragszuschisse

EKQ ......ocoevvieiiieiv oo Eigenkapitalquote

ENWG ... Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschafts-
gesetz)

EUR/E oo Euro

EVG ................eeeveennen.. Erdgasversorgungsgesellschaft Thiringen-Sachsen mbH

EVU ..................oeeeee oo, Energieversorgungsunternehmen

FaLL ................................ Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

FW- Wartburgkreis ................. Freie Wahler-Wartburgkreis

GABIiGas ....covvviieeiiee e Grundmodell der Ausgleichsleistungs- und Bilanzierungsregeln im
Gassektor

GAV ......cciiiiciiieii e Gewinnabfuhrungsvertrag

GbBR e, Gesellschaft burgerlichen Rechts

GE (oo Gewerbeeinheiten

gGmMbH ..., gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(o o [0 gegeniber

GStB..........oevevvveeveee e en. ... Gemeinde- und Stadtebund (Thiringen)

GUV e Gewinn- und Verlustrechnung

GVFG .. Gesetz Uber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Ver-
kehrsverhdltnisse der Gemeinden (Gemeindeverkehrsfinanzierungs-
gesetz)

GVT e, Gasversorgung Thiringen GmbH

GW(N) coreiiie e, Gigawatt(stunde)

HGIG .o, Gesetz Uber die Grundsatze des Haushaltsrechts des Bundes
und der Lander (Haushaltsgrundsatzegesetz)

HR e Handelsregister
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IMC

Ko AL
KDGT .o

TEN

THURIS ..o
ThUurKAG ..o,
ThUurKGG .....ooovviiiiieeiiie,
ThUurKHG ..o
ThUrKO ..o

ThUurOPNVG ....ocovveeve,
TierKBG ..covveevieiieevveeeeeeeeeee

..... in der Fassung
...._inder Regel

Interessengemeinschaft
in Hohe von

... in Liquidation

Intermediate Care Station
Informations-Technologie

.... keine Angaben

Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen

Kreditanstalt fliir Wiederaufbau

Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich

Kooperationsvereinbarung V

Kilovolt
Kilowatt(stunde)
Kraft-Warme-Kopplung

Kommunale Wohnungsverwaltung

Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen mbH

Mitarbeiter

Marktregeln fir die Durchfiihrung der Bilanzkreisabrechnung Strom

Mitteldruck
Messzugangsverordnung

Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH

Megawatt(stunde)

Niederdruck
Niederlassung

Okumenisches Hainich-Klinikum Mihlhausen gGmbH

offentlicher Personennahverkehr

Ortsteill

Personenbeférderungsgesetz
Psychiatrische Institutsambulanz

Personennahverkehrsgesellschaft Bad Salzungen mbH

Qualitatsmanagement

Rechnungsabgrenzungsposten
Rechnergestitztes Betriebsleitsystem

stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Sozialgesetzbuch
Sonderposten

.. Sondervertragskunden

Tharinger Energie AG

Thuaringer Energienetze GmbH

Tausend Euro

Thiringer Reservierungs- und Informationssystem

Tharinger Kommunalabgabengesetz

Thiringer Gesetz tiber die kommunale Gemeinschaftsarbeit

Thiringer Krankenhausgesetz
Thiringer Gemeinde- und Landkreisordnung
(Thiringer Kommunalordnung)

Thiringer Gesetz tiber den 6ffentlichen Personennahverkehr
Gesetz Uber die Beseitigung von Tierkérpern, Tierkérperteilen und
tierischen Erzeugnissen (Tierkdrperbeseitigungsgesetz)
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Tarifkunden

Treuhand Liegenschaftsgesellschaft mbH, NL Thiringen
Tharinger Ministerium fur Bau, Landesentwicklung und Verkehr
Thiringer Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur
Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst

unter anderem

Unternehmensbetreuungsgesellschaft fur die Beteiligungen des
Wartburgkreises mbH

Umwandlungsgesetz

vor allem
Vollbeschéftigteneinheiten
Vorjahr

Wohneinheiten
Wartburgklinikum Eisenach GmbH

. Zweckverband fur Abfallwirtschaft Sudthiringen
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