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Finanzverwaltung

Herr Hartmann

Stellungnahme der Sportbad Elsenach GmbH (SEG) zu den Auswirkungen des
Entwurfs des KPMG Gutachtens auf die Gesellschaft

Sehr geshrter Herr Hartmann, sehr geehrter Herr Hoffmann,

Sie hatten am 18.09. darum gebeten, zu dem uns in Ausziigen Ubermittelten Entwurf des
Gutachtens der KPMG, die Wirtschaftspriifgeselischaft MSC  Albus GmbH zu
beaufiragen, das vorgelegte Zahlenwerk prifen zu lassen. Im Ergebnis der Prifung fand
am 24. September ein Gesprich in der Finanzverwaltung statt. Bezugnehmend auf die
im Nachgang unseres Gespriches am 24. September 2014 vom Wirtschaftspriifer
iibergebenen Tabelle, die dieser Stellungnahme beigefligt ist, bedarf es der nachfolgenden
Feststellungen:

Ausgangspunkt der Betrachtung ist der ,Gesamteffeki zusatzlicher Einnahmen, aus
Ergebnispotenzialen, Vollavsschiittung kiinfliger Ergebnisse sowie Ausschittung veon
Liquiditdtsreserven® in Hohe von 1.819 T€ (KPMG-Gutachten Pos. 12, Seite 26). Eine
Ausschuttung von vororganschaflichen Ricklagen, in Hdhe von 2.500 T€, wird vom
Wirtschaftsprifer als nicht durchfiihrbar bewertet. Daher wurde bei der Ermitllung des
ausschiittbaren Gewinnes der auf die SEG entfallende Antell in Hohe von 1.275 T€
abgezogen (KPMG-Gutachten Pos. 9 Seite 25). Die MSG ist bis vor einigen Tagen noch
davon ausgegangen, dass die genannten KPMG-Werte Brutiowerte sind und somit der
ermittelte  ausschittbare Gewinn in Héhe wvon 544 T€ noch um 15 %
Kapitalertragsteuer zzgl. SolZ vermindert werden muss. Bei der Stadt kdnnten somit 458 T€
(544 T€ nach KPMG-Gutachten abziiglich Kapitaleriragsteuer zzgl. SolZ) zur
Haushalissicherung im Jahr 2014 herangezogen werden. Diese Auffassung wurde
mittlerweile von der KPMG korrigiert. Allerdings ist die KPMG bei ihrer Darstellung von
Planungswerten der EVB aus dem November 2013 ausgegangen. Zwischenzeitlich liegt
eine VIST-Rechnung fiir die EVB aus dem Juli 2014 vor. Aufgrund der VIST-Rechnung 2014
ist erkennbar, dass sich die im KPMG-Gutachten aufgezeigten ,Reserven” im
gegenwirtigen Wirtschaftsplan in Héhe von 200 T€ (Pos 3. Seite 25) sowie die
.Einspareffekte aus Verjungung Personalstruktur“ in Hohe von 100 T€ (Pos. 4 Seile 25)
nicht realisiert haben. DarOber hinaus kommt der VISt-Plan noch zu einem um 47 T€
nisdrigeren Ergebnis aus ,Liquiditatszufluss zu SEG", in Hbhe von 1.483 T€, statt 1.530 T€
{KPMG-Gutachten Pos. 11 Seite 25.)

Die MSC Albus GmbH hat daher den ausschiittbaren Betrag wie folgt emittelt:

Der ausschilttbare Gewinn in Hihe von 544 T€ fir 2014 K. KPMG-Gutachten ist zu
reduzieren um 174 T€ nicht erreichte Einsparpotentiaie (Pos. 8 Seite 25, ergebend aus Pos.
3 und 4, Seite 25) abzilglich 47 T€ verminderier Liquidititszufluss zu SEG. Das
Gesamtergebnis ergibt einen ausschittbaren Gewinn fiir 2014 in Hohe von 323 T€ abzigl.
Kapertragsteuer 15 %/Sol. Es verbleibt ein Betrag in Hohe von 273 T€, der der
Stadt Eisenach zuflieBen kann. Auch fur die Jahre 2015 . kdnnen die
Einsparpotentiale nicht erreicht werden. Es ist davon auszugehen, dass die
Geschiftsfihrung der EVB dazu in Kiirze ebenfails Stellung nehmen wird.

Unabhéingig der erbetenen Priifung des Zahlenwerkes im Entwurf des KPMG Gutachtens
und der diesbeziglichen Feststellungen der MSC, hat die Finanzverwaltung im Hinblick auf
ihre Gesamtverantworlung einen Haushaltsausgleich 2014 zu emeichen, ihren Einfluss
geltend gemacht und folgende Gewinnverwendung fiir den .Jahresilberschuss des
Geschéaftsjahres 2013 abgestimmt: ,Die Geschifisflhrung schldgt dem Aufsichisrat vor, der
Gesellschafterversarmmilung zu empfehlen, eine Ausschiittung aus dem Jahreslberschuss
der Gesellschaft in Hohe von brutto: € 648.272,65 abziglich Kapitaleriragsteuer von €
96.940,90 und Sclidaritdtszuschlag € 5.331,75 (netto: € 544.000,00) vorzunehmen und den
Restbetrag von € 238.578,42 zur Finanzierung der laufenden Ausgaben und zur Starkung
der Eigenkapitalbasis in die Gewinnriicklagen einzustellen, um  zukiinftige
Entwicklungspotenziale zielgerichte! realisieren sowie mdgliche Veranderungen des
Gesellschaftszweckes der SEG im Zuge der Haushaltskonsolidierung der Stadt Eisenach
erfillen zu konnen.”

Die Geschiftsfilhrung hat sich dariiber hinaus auch intensiv mit den Priiffungsvermerken
der KPMG zum operativen Geschift des dffentlichen Biderbetriebes auseinander gesetzt.
Dazu bedarf es der nachfolgenden Anmerkungen:

Laut Aussage des Entwurfs des KPMG Gutachtens ist der ,Vertrag mit Dienstleister
ergebnisabhingiger zu gestalten® und _die sonstigen betrieblichen Aufwandungen
haben sich in 2013 und 2014 ... erhht”. Hier kommt vor allem der Betriebsflhrungsvertrag
mit der GMF zum Tragen. Hierzu ist festzustellen, dass im Vertrag zwischen der SEG
und der GMF bereits ein {mdglicher) 10%-20%iger .Malus® vereinbart wurde. Dieser
kédme zum Tragen, wenn vereinbarle Ziale (Jahresplanung) durch die GMF wverfehit
werden. Aus den bisherigen Erfahrungen der Zusammenarbeit mit dem Dienstleister
konnten bisher jedoch alle mit der SEG vereinbarten Ziele, in ihrer Gesamtheit, erreicht
werden. Hier ist natiiich zu beachten, dass einzelne, insbesondere wilterungsabhéngige
Bereiche, wie z.B. das Freibad, sehr schwer planbar ist. Dies wird insbesondere im
laufenden Geschiftsjahr deutlich. Gerade hier ist es Aufgabe der Geschaftsfihrung und des
Betreibers durch Kompensation auf der Ausgabenseite, das vereinbarte Betriebsergebnis
einzuhatten. Sollten nicht unvorhersehbare Ereignisse eintreten, ist davon auszugehen,
dass trotz der Umstande, die vereinbarten Plankennziffern und strategischen Ziele
auch im Jahr 2014 ermeicht werden kdnnen. Bei der naheren Beirachtung der betriebliche
Aufwendungen ist anmerken, dass die Kosten des Betriebsfiihrungsvertrages bereits Iin
zwei Schritten, seit 2007, gesenkt wurden. Der Betriebsfuhrungsvertrag hat im
Geschaftsjahr 2013, Kosten in Hohe von 60 T€ Kosten verursachl. Diese Kosten
werden in einem erheblichen Umfang durch Rabatte mit Lieferanten, diese betragen
teilweise bis zu 30% und mehr, wieder aufgewogen. Ebenfalls in diesen Kosten enthalten ist
die gesamte Lohnbuchhaltung fir die bei der GMF angesteliten Beschéftigten, Die weiteren
Kostensteigerungen sind insbesondere durch eine Erhdhung des Personalstammes zu
erklaren. Diese waren jedoch im Rahmen wvon unternehmerischen Entscheidungen
notwendig, da die Verpachtung der Massage (fehlende Raumkapazitdt sowie
Zugangsmdbglichkeiten fir externe Nutzer) und die Betreibung der Gastronomie in der
Sauna, dem Hallenbad und im Freibad eine Neustrukiurierung bedurft haben.
Allerdings konnte im Umkehrschluss mit der Erhbhung des Personalstamms auch das



Betriebsergebnis positiv beeinflusst werden. Hinsichtlich der Prifungsempfehlung der
KPMG: die ,Offnungszeiten der einzeinen Bereiche sollten vor dem Hintergrund der
Kostendeckung berprift werden®, bedarf es nachfolgender Anmerkungen;

Fur die Bereiche Halienbad und Sauna ist dringend vor weiteren Einschrankungen in
den Offnungszeilen zu warnen. Im Vergleich zu unseren Mitbewerben, dem
Keltenbad Bad Salzungen, dem Tabbs Tabarz, dem Inselbergbad Brotterode, der
Rennsteigtherme H20berhof, der Friederken Therme Bad Langensalza und der
Thiringen Therme Mihlhausen sind die Offnungszeiten im ,aquaplex” bereits recht
unattraktiv. Sauna und Schwimmhalle werden bei den Mitbewerbem bereits ab 10:00
Uhr gedffnet. Weiterhin fordern insbesondere unsere Saunagéste, schon seit der
Eréffnung der Anlage im Jahr 2007, frithere Offnungszeiten. Auch wirtschaftlich stellt sich
2.B. eine  spatere Hallendffrung kaum  dar, da  vormittags  (Uberwiegend
Schulschwimmnutzungen erfalgen. Auf der Kostenseite kénnien lediglich Stromkosten
fur die Beleuchtung eingespart werden. Diese wilrden ca. 7 kWh pro Stunde
betragen. Ein Herunterfahren® der Umwéilz- und Litflungsanlagen fiir einen Zeitraum
von einer Stunde, nach dem Schulbetrieb, macht energetisch keinen Sinn. Diesem
duferst geringen Einspareffekt stehen in der Hallenbadsaison 2013/14 allerdings 2.291
bezahlte Eintritte in der ersten Offnungsstunde im Hallenbad gegeniiber. Eine ganztdgige
Sehliefung am Montag hitte vor allem energetische Vorlelle. Sie wiirde eine spirbare
Verringerung der Kosten bewirken. Die Umwilz- und Liftungsaniage kénnte ganztigig in
den Ruhebetrieb versetzt werden und die Beleuchtung ausgeschaltet bleiben. Allerdings
wirde diese Maflnahme, auch wenn sie zu einer merklichen Verbesserung des
Betriebsergebnisses fihren wirde, dem Aufirag dass Schul- und Vereinsschwimmen
sicherzustellen, massiv entgegenwirken. Fiir diesen Fall missten die laufenden Kurse
am Vomnittag und das Schulschwimmen auf andere Wochentage verlagert werden. Ob
dies allerdings mit dem Unterrichtsplanen der Schultrdger vereinbar ist, kann  zum
derzeitigen Zeitpunkt nicht beurteilt werden. Ein groRes Konflikipotenzial wirde sich
allerdings bei einer Schliefung des Hallenbades hinsichtlich der Vereinsnutzungen
anbahnen. Die mit den Vereinen bestehen Nutzungsveririge mlssten dann ersatzlos
gekindigt werden. Eine weitere Ausdehnung der Vereinsnutzungen auf die
Wochentage Dienstag bis Sonntag, wiirden zwangskiufig  zu erheblichen Konflikten mit
der Nutzergruppe ,Bevilkerung® flihren. Die Folge, Riickgang der zahlenden Besucher,
Verringerung der Ertrdge und Erlése sowle Imageverlust des .aquaplex’ in der
dffentlichen Wahrnehmung. Als sinnvoller Ansatz  erscheint die Uberlegung, das Freibad
grundsétzlich erst ab 10:00 Uhr zu &ffnen. Kosteneinsparungen lieBen sich dort durch
ein spaleres .Hochfahren" der Umwilzanlage und eine =zeitlich Verschiebung der
Kassenoffnungszeiten erzielen,

Die weitere Etablierung des ,aquaplex* im Westthiiinger Bédermarkt bedarf nach
Ansicht der Geschiftsfilhrung auch in  Zukunft schrittweise, kontinuierliche
Weiterentwicklungen nach Augenmall, die auch mil Investitionen in die Sport — und
Freizeitanlage verbunden sind. Gerade die massiven Nachférderungen des Keltenbad und
des Tabbs, durch das TMWAT, fihren zu einer splirbaren Wetlbewerbsverzerrung und zu
stetig steigenden Anforderungen der Besucher. Es besteht die grofe Gefshr, dass
durch die noch (ber ein Jahrzehnt andauvernde Haushaltssicherung der Stadt
Eisenach, ein massiver Unterhaltung — und Entwicklungstau entstehen kénnte, der im
Ergebnis (ber Jahre schwer erkédmpfie Marktantaile aufschmelzen liele und weiterhin zu
massiven Verlusten in der Aftraktivitit des Sport — und Freizeltbades filhren wiirde. Eine
Verlustdeckelung auf 1.100 T€ erscheint auf Grund der steigenden Kosten der
Unterhaltung der Anlage, den gesstzlichen Verinderungen zum Mindestiohn, des
akuten Fachkréfternangels und der Entwicklung der Kosten im Energiebereich,
einschliebich der Kostensteigerungen der kommunalen Abgaben und Steuern wie
Wasser, Abwasser und Grundsteuern und der steigenden umweltrechtlichen
Anforderungen der Abwasseraufbereitung, bei einem Bad in dieser Gréfle und Ausstattung,
unter den gegeben Bedingungen, nicht realisierbar. Im Hinblick auf die derzeitig sich in

der Diskussion befindliche Verinderung bei der Versteuerung von Saunabesuchen ist
davon auszugehen, dass mittelfristig, nach der letzten Preisanpassung zum 1. Januar
2013, eine weitere Entgeltanhebung unumgénglich ist. Dabei bedarf es im Vorfeld
einer sorgfiltigen Beobachtung der Mitbewerber am Markt.

Freundliche Griite

gez.Jens Hartlep
Geschéftsfihrer



Sportbad Eisenach GmbH 23. September 2014

ergénzt 26. September 2014
Ermittlung des ausschiittbaren Gewinnes

{Weiterfiihrung des KPMG-Gutachtens auf Basis der VIST-Zahlen 2014 {Stand Juli 2014 zzg! Planzahlen August bis Dezember 2014))

T€
Gesamteffekt zusatzlicher
Einnahmen aus Ergebnispotantialen,
Vollaussch{ittung kinftiger Ergebnisse
sowie Ausschittung von Liquidititsreserven
(Pos. 12 (Summe 8.+11.), Seite 26 KPMG-Gutachten 1.819
Abziiglich Anteil SEG an Ausschiittung aus Liquiditatsreserven -1.275 vororg. RL ist im Hinblick auf
51 % aus 1, (bel SEG nur 5% der Steuer unterliegend) auBenstehende Gesellschafter
(Pos. 9, 5. 25 KPMG-Gutachten) nicht realistisch, EVB braucht RL fiir Investitionen)
544
Abziglich Erhéhung Ergebnisabfiihrung an SEG -174 (300 Ergebnisauswirkungen EVB
(Pos. 8, Seite 25 KPMG-Gutachten) abziigl 126 { Anteil minderheiten +Steuern 42 %)
->die von KPMG angenommenen Reserven
konnten im Gj. 2014 nicht umgesetzt werden
370
Abziiglich Differenz Liquiditdtszufluss zu SEG It. Wiplan 2014 EVB -47
Berechnung im November 2013
(1.530 T€ Pos. 11, S. 25 KPMG-Gutachten)
und Liguiditdtszufluss VIST 2014
Berechnung im Juli 2014
{1.483 T€) 323
Abziglich Kapitalertragsteuer 15 % -48
SolZ -3
272 verhleibt zur Haushaltssicherung

in 2014



