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VORWORT DES OBERBURGERMEISTERS

Die Stadt Eisenach legt mit dem Beteiligungsbericht 2008 den achten Bericht
= Uber die stadtischen Beteiligungen vor. Der aktuelle Beteiligungsbericht baut
auf den Berichten der Vorjahre auf und versteht sich als dessen Fortschrei-
5** ‘ bung.

Mit dem vorliegenden Bericht wird sowohl dem Stadtrat als auch den Birge-
rinnen und Blrgern der Stadt Eisenach wieder ein umfassendes und transpa-
rentes Bild Uber die wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt Eisenach gege-
ben. Dabei geht der Bericht Uber die gesetzlichen Mindestanforderungen
hinaus.

\ af}

In den Eigen- und Beteiligungsgesellschaften waren rd. 1.140 Mitarbeiter im Jahr 2008 beschéftigt.
Die Mitarbeiter erwirtschafteten Umsatzerlése in einer Gesamthéhe von rd. 120 Mio. EUR. Zugleich
leisteten diese Unternehmen im Berichtsjahr Investitionen in einem Umfang von ca. 10,6 Mio. EUR.
Schwerpunkte in 2008 waren dabei die Bau- und Sanierungsmafnahmen der Stadtischen Woh-
nungsgesellschaft Eisenach mbH (ca. 6 Mio. EUR), die Weiterflihrung des Klinikneubaus durch die St.
Georg Klinikum Eisenach gGmbH (ca. 2,4 Mio. EUR) sowie die Investitionen im Fahrzeugbestand der
KVG Eisenach mbH (rd. 1 Mio.). Die genannten Zahlen lassen die Bedeutung der wirtschaftlichen
Betatigung der Eigen- und Beteiligungsgesellschaften der Stadt Eisenach an Arbeitsplatzen sowie an
Wirtschaftsleistung fir die Region erkennen.

Im Berichtsjahr 2008 haben sich folgende wesentliche Anderungen im Beteiligungsportfolio der Stadt
Eisenach ergeben.

Per Kauf- und Abtretungsvertrag vom 09.05.2008 hat die Stadt Eisenach die Anteile an der Entwick-
lungsgesellschaft Sudwestthiringen mbH in Liquidation an den Mehrheitsgesellschafter, die LEG
Thiringen mbH verauRert.

Per Einbringungsvertrag vom 16.11.2007 hat die Stadt Eisenach die Anteile an der E.ON Thuringer
Energie AG in die Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thuringen AG eingebracht. Die
tatsachliche Ubertragung der Aktien wurde per Aktieniibertragungsvertrag vom 04.09.2008 realisiert.

Dariiber hinaus erfolgte mit Wirkung zum 01.01.2008 die Umwandlung des Eigenbetriebs ,Stadtwerke
Eisenach” in das Amt fur Tiefbau und Griinflachen, welches als optimierter Regiebetrieb gefiihrt wird.

Der Beteiligungsbericht wurde auf der Grundlage der Geschafts- und Prifberichte 2008 der Beteili-
gungsunternehmen sowie entsprechender Auskinfte der Unternehmen erstellt. Die Geschafts- und
Prufberichte wurden ausgewertet und komprimiert und sollen auf méglichst geringem Raum eine
standardisierte Ubersicht tiber die Eigen- und Beteiligungsgesellschaften der Stadt geben.

Allen Unternehmen und insbesondere ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mochte ich an dieser
Stelle fur ihre engagierte Arbeit danken.

Eisenach, im Januar 2010

@leq

atthias Doht
Oberbirgermeister
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1. ORGANIGRAMM DER STADTISCHEN UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

WARTBURGSTADT
EISENACH

v

&S £ IRTSCHAFTS -, ARBEIT v K
SUNDHEIT OZIAL ER- UND ENTSORGUN T OURISMUSEORDER ERKEHR ULTUR
Sportbad Eisenach GmbH 51% Eisenacher Versorgungs-Betriebe Grunder- und Innovationszentrum Flugplatzgesellschaft Eisenach- Landestheater Eisenach GmbH
110G8 »| GmbH 100%, | stedtfeld GmbH 1369 | Kindel mbH 175%.]
K: 500.000,- EUR K: 71.750,- EUR
K: 6.600.000,- EUR K: 613.600,- EUR K: 51.250,- EUR
40%| Gesellschaft zur Forderung des Eisenach - Wartburgregion
Gesundheits-, und Sozialwesens in fLO0g¢ EVB Netze GmbH 66% gl Touristik GmbH o Kommunale Personennahverkehrs-
der Wartburgregion GmbH K: 50.000,- EUR 25, ° gesellschaft Eisenach mbH
K: 30.300,- EUR K: 25.600.- EUR
BB ' ' ’ |HHH|I‘ DIENSTLE'STUNGEN H“llmm
_’ DYNEGA GmbH Gesellschaft zur Arbeitsférderung,
St. Georg Klinikum 0% 45% o Beschaftigung und
50% | Eisenach gGmbH K: 100.000- EUR Strukturentwicklung Verkehrsgesellschaft
- - 269 ;
K: 1.000.000,- EUR Wartburg-Werraland mbH % | wartburgkreis mbH 1009 Stadtwirtschaft Eisenach GmbH
K: 26.000,- EUR K: 52.500- EUR K: 790.600,- DM
OHNUNGSBAU UND 3 von 11 Stimmen
‘| PN ‘ Abfallwirtschaftszweckverband
VERWALTUNG —p| Wartburgkreis — Stadt Eisenach
L0024 tadtische Wohnungsgesellschaft
Eisenach mbH SONSTIHES
5106 Umweltservice
K: 50.000.000,- DM 0 > Wartburgregion GmbH
K: 1.533.900,- EUR
. Kommunale Energie
10 von 32 Stimmen Ly Beteiligungsgesellschaft Thiringen
Zweckverband 0,94%| AG
Abfallwirtschaft .
| sudwestthiringen K:2181.667- EUR
H|H| ZWECKVERBANDE HHI'H“ )
50% der Stimmen »| E.ON Thiiringer Energie AG
36 %

| —p| Trink- und AbwasserVerband
Eisenach-Erbstromtal

1 von 21 Stimmen

Ly | Zweckverband
Tierkdrperbeseitigung Thiringen
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2. KENNZAHLEN ZUM JAHRESABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2008
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Dienstleistungen

SWE | 100  790.600* 720 59| 11| 3639 2.875] 79%| 764] 21%| 1.764] 48%| 1.825| 50% 6

Ver- und Entsorgung

EVB (uber SEG) 51| 6.600.000| 39.438 of 62| 42531 27.255 64%| 14.385] 34%| 12.942] 30%| 7.963] 19%| 438

ENG (iber EVB) 100 50.000] 12.904 0 7|  6.985 o] 0%| 6934 99% 44 1% 4.933] 71% 0

Wohnungsbau und -verwaltung

SWG | 100] 50.000.000%] 17.281]  317| 33,22 158.976| 140.147| 88%| 18.688] 12%| 58.939] 37%| 92.438| 58%| 6.014

Arbeits-, Wirtschafts- und Tourismusférderung

ABS 45 25.000]  1.900 19| 151 1.804 104] 6%| 1.680] 93%| 1.220] 68% 359] 20% 23

GIS 100  613.600 697 46 8| 8.259] 8183 99% 71 1% 453|  5%| 3.454] 42% 6

EWT 66 30.300 337 1 12 161 36| 22%| 123 76% 32| 20% 110| 69% 15

Verkehr

FPG 36 51.250 662 -50 5/ 1.116 816| 73%| 296 26% 230] 21% 785 70%| 216

KVG 25,2 25.600]  6.588 69 130] 5639 4.037] 71%| 1.598] 28%| 3.139] 56%| 2.184| 39%| 999

VGW (iiber KVG) 26 52.500]  4.323 4 4] 1836 94| 5%| 1.739] 95% 893| 49% 885| 58% 86

Gesundheit, Soziales und Kultur

SEG 100/  500.000 650 320 2| 16.483] 13.635| 83%| 2.843] 17%| 11.528] 70% 373] 2% 46

LTE 75 71.750 641 -7.338] 174] 4.136 2|  o0%| 4.128] 100% 116] 3% 448| 11%| 388

GFG 40|  1.023.000 61 -7.510 1| 26.617] 12.911] 49%| 13.477| 51%| 26.363] 99% 247 1% 2

GKE (uber GFG) 50| 1.000.000] 45.617| -804| 541,1| 107.474| 89.252| 83%| 8.743| 8%| 17.440| 16%| 5690 5%| 2.382

Summe 118.915| -14.985| 1.141| 385.656| 299.347 75.469 135.103 121.694 10.621

VII
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KENNZAHLEN ZUM JAHRESABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2007
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Dienstleistungen
SWE 100 790.600* 737 100 11 3.772 3.015( 80% 755| 20% 1.823| 48% 1.906| 51%
Eigenbetrieb "Stadtwerke Eisenach" SV| 950.000,00 10.836 -56[ 118 12.189 7.888| 65% 4.295| 35% 6.730| 55% 3.523| 29%
Ver- und Entsorgung
EVB (Uber SEG) 51 6.600.000 37.075 0 74 48.101 29.927( 62%]| 17.087| 36%| 12.942| 27%| 12.646( 26%
ENG (liber EVB) 100 50.000 11.587 0 6 3.584 O 0% 3.584| 100% 44 1% 2.723| 76%
ETE 0,3| 50.000.000| 1.439.235| 70.314( 1.379| 2.003.560| 1.299.263| 65%| 671.352| 34%| 828.679| 41%| 193.261| 10%
Wohnungsbau und -verwaltung
SWG 100| 50.000.000*|  16.963]  264| 33,66] 158.889| 138.334| 87%| 20.488] 13%| 58.444] 37%| 93.567| 59%
Arbeits-, Wirtschafts- und Tourismusférderung
ABS 45 25.000 2.305 25 198 1.967 133 7% 1.823| 93% 1.201| 61% 407| 21%
GIS 100 613.600 713 49 8 8.468 8.398( 99% 67 1% 407 5% 3.598( 42%
EWT 66 30.300 366 18 13 128 33[ 26% 94 73% 31| 24% 75| 59%
ESW i.L. 3,6 5.726.000 2.705 -184 6 5.124 0] 0% 5.124| 100% 4.807| 94% 98 2%
Verkehr
FPG 36 51.250 568 -52 4 933 639 68% 291| 31% 225( 24% 606 65%
KVG 25,2 25.600 6.061 -38 130 4871 3.792| 78% 1.059( 22% 3.070| 63% 1.513| 31%
VGW (Uber KVG) 26 52.500 4.353 2 4 2.736 12] 0% 2.724| 100% 897| 33% 683| 25%
Gesundheit, Soziales und Kultur
SEG 100 500.000 334 880 2 16.987 14.219| 84% 2.767| 16%| 11.209| 66% 1.468| 9%
LTE 75 71.750 760 -2 174 12.701 7.995( 63% 4.686| 37% 7.453( 59% 189 1%
GFG 40 1.023.000 61 149 1 34.196 20.519( 60%| 13.677| 40%| 33.874| 99% 315| 1%
GKE (uber GFG) 50 1.000.000 41.519( -1.266| 489,6 118.036 92.217| 78%| 18.086( 15%| 18.244| 15%| 12.891| 11%
Summe (ohne ETE) 125.356 -111| 1.266| 432.682| 327.121 96.607 161.401 136.208
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3. UBERSICHT DER ABSCHLUSSPRUFER

Gesellschaft 2008 2007 2006
ABS Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,

Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
ETE PWC Deutsche Revision AG, Miinchen PWC Deutsche Revision AG, Miinchen PWC Deutsche Revision AG, Miinchen
EVB* Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
ENG* Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
EWT Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,

Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
FPG Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,

Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
GFG Zillizy & Relnere Sl Dr. Muth & Co. GmbH, Fulda Dr. Muth & Co. GmbH, Fulda

Fulda - NL Bad Salzungen
GIS Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,

Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
GKE* Solidaris Revisions-GmbH, Koéln - NL Erfurt |Solidaris Revisions-GmbH, Kéln - NL Erfurt |Solidaris Revisions-GmbH, Koln - NL Erfurt
KVG Dr. Muth & Co. GmbH, Fulda Dr. Muth & Co. GmbH, Fulda Dr. Muth & Co. GmbH, Fulda
LTE Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH, Priller & Reinhard GmbH,

Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen Fulda - NL Bad Salzungen
SEG Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
SWE Bavaria Treu AG, Miinchen, NL Erfurt Wikom AG, Erfurt Wikom AG, Erfurt
SWG Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt Mittelrheinische Treuhand GmbH, Erfurt
VGW* Dr. Muth & Co. GmbH, Fulda Dr. Muth & Co. GmbH, Fulda Dr. Muth & Co. GmbH, Fulda

*. mittelbare Beteiligungen

Xl
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4. ALLGEMEINE AUSFUHRUNGEN

4.1. Grundlagen wirtschaftlicher Betatiqung

Die Kommunen nehmen in vielféaltiger Form als Auftraggeber und Unternehmer am Wirtschaftsleben
teil. Ihnen ist verfassungsrechtlich garantiert, dass sie ihre értlichen Angelegenheiten in eigener Ver-
antwortung wahrnehmen koénnen. Sie sind verpflichtet, im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit fur eine
ordnungsgemaRe Verwaltung zu sorgen und die dafir erforderlichen Einrichtungen zu schaffen. Zu
diesen Aufgaben, die frei von jeglicher Weisung erfiillt werden kénnen, gehért auch die Grindung
wirtschaftlicher Unternehmen (z. B. der Ver- und Entsorgung).

Kommunal betriebene Unternehmen, die sich grundséatzlich in einer den privat betriebenen Unterneh-
men vergleichbaren Art am Wirtschaftsleben beteiligen, sind an enge Zulassigkeitsvoraussetzungen
geknupft. Die 88 71 ff. der Thiringer Kommunalordnung (ThirKO) regeln die Zulassigkeit von Unter-
nehmen der Kommunen.

So dirfen die Gemeinden nach § 71 Abs. 1 ThurKO Unternehmen nur grinden, tbernehmen oder
erweitern, wenn

1. der offentliche Zweck das Unternehmen erfordert,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahig-
keit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht,

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfillt wird oder erfillt werden
kann. Gegebenenfalls ist ein Markterkundungsverfahren unter Einbindung der betroffenen 6rtlichen
Betriebe in Landwirtschaft, Handel, Gewerbe und Industrie durchzufihren.

Grenzen sind der wirtschaftlichen Betatigung der Kommune auch dann gesetzt, wenn hierdurch eine
wesentliche Schadigung oder Aufsaugung selbstandiger Betriebe in Landwirtschaft, Handel, Gewerbe
und Industrie bewirkt wird (8 71 Abs. 2 ThiirKO).

Durch 8§ 71 Abs. 3 ThurKO wird klargestellt, dass sich Kommunen auch nicht an Bankunternehmen
beteiligen durfen. Fir die Beteiligung an Sparkassen gelten spezialgesetzliche Regelungen.

4.2. Verwaltung gemeindlicher Unternehmen

Die Unternehmen und Beteiligungen sollen einen Ertrag fir den Haushalt der Gemeinde abwerfen
(8 75 Abs. 1 ThirKO).

Zumindest sollen die Einnahmen jedes Unternehmens mindestens alle Aufwendungen decken
(vgl. u. a. 8 75 Abs. 3 ThurKO) und neben einer marktiblichen Verzinsung des Eigenkapitals eine
angemessene Rucklagenbildung ermdglichen. Insbesondere soll der kommunale Haushalt nicht
belastet werden.

Zu den Einnahmen gehéren auch angemessene Vergitungen fir die Leistungen des Unternehmens

an die Gemeinde oder an andere gemeindliche Unternehmen mit eigener oder ohne eigene Rechts-
personlichkeit.

Xl
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4.3. Formen der wirtschaftlichen Betatigung

Die Auswahl der Organisationsform des kommunalen Unternehmens, also die Frage des Ob und Wie
der Aufgabenerfillung, bedarf einer sorgfaltigen Vorbereitung durch die Verwaltung. Die endgultige
Entscheidung obliegt letzten Endes den kommunalen Mandatstrédgern (Entscheidungsvorbehalt des
Gemeinderates gemal § 26 Abs. 2 Ziffer 11 ThirKO).

Hierbei ist neben der Umschreibung des Unternehmensgegenstandes von Bedeutung, ob die Aufga-
benerfillung durch eine rechtlich selbstandige oder unselbstandige Einrichtung wahrgenommen
werden soll.

Der Eigenbetrieb
§ 73 Abs. 1 Nr. 2 ThurKO raumt dem kommunalen Eigenbetrieb den Vorrang vor anderen Organisati-
onsformen privatrechtlicher Natur ein.

Der Eigenbetrieb hat keine eigene Rechtspersonlichkeit. Er stellt ein nach kaufmannischen Grundsat-
zen gefuhrtes Sondervermdgen der Kommune dar (8§ 76 Abs. 1 Satz 1 ThurKO).

Im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (z. B. Thiringer Eigenbetriebsverordnung) werden die
Angelegenheiten des Eigenbetriebes durch eine Betriebssatzung geregelt.

Der Gemeinderat hat eine Werkleitung und einen Werkausschuss zu bestellen. Die Werkleitung fihrt
die laufenden Geschéfte des Eigenbetriebes. Sie kann vom Gemeinderat zur Vertretung nach auf3en
erméachtigt werden. Im Ubrigen beschlieRt iiber die Angelegenheiten des Eigenbetriebes der Wer-
kausschuss, soweit nicht der Gemeinderat zustandig ist oder im Einzelfall die Entscheidung an sich
zieht (8 26 Abs. 3 Satz 2 ThurKO).

Die Kapitalgesellschaft
Wahlt die Kommune zulassigerweise eine privatrechtliche Organisationsform, so hat sie die Vor-
schriften des § 73 ThurKO zu beachten.

Nach § 73 Abs. 1 Satz 1 darf die Gemeinde Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts
nur griinden, deren Zweckbestimmung andern oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn:

1. die Voraussetzungen des § 71 Abs. 1 und 2 ThirKO vorliegen,

2. der offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer Rechtsform des 6ffentlichen Rechts, insbesondere
durch einen Eigenbetrieb der Gemeinde, erfiillt werden kann oder wenn Private an der Erfillung
des offentlichen Zwecks wesentlich beteiligt werden sollen und die Aufgabe hierfiir geeignet ist und

3. die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist.

Unzulassig sind grundsétzlich jene Gesellschaftsformen, die eine Haftungsbegrenzung ausschliel3en
(z. B. Gesellschaft des birgerlichen Rechts - GbR). Mégliche Gesellschaften sind beispielsweise die
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) oder die Aktiengesellschaft (AG).

Die GmbH ist eine mit eigener Rechtspersonlichkeit ausgestattete Gesellschaft, an der sich die Ge-
sellschafter mit Einlagen auf das Stammkapital beteiligen, ohne persoénlich fir die Schulden der Ge-
sellschaft zu haften. Die Gesellschafter kénnen die innere Struktur der Gesellschaft frei gestalten.
Diese Regelungsfreiheit gibt den Kommunen die Mdéglichkeit, durch adédquate Bestimmungen in den
Gesellschaftsvertragen als Gesellschafter einen entsprechenden Einfluss bei der Lenkung und Uber-
wachung der Geschéftsfihrung und somit bei der Sicherung des offentlichen Zweckes auszutben.
Hierbei ist anzumerken, dass kommunalrechtliche Vorschriften fir GmbH’s nur dann Geltung erlan-
gen, wenn sie im Gesellschaftsvertrag explizit fur anwendbar erklart wurden. Grundsétzlich geht das
Gesellschaftsrecht (als Bundesrecht) dem Kommunalrecht (als Landesrecht) vor; vgl. Artikel 31 des
Grundgesetzes.

Als Organe besitzt die GmbH die Gesellschafterversammlung und die Geschéftsfihrung. Fakultativ
kann ein Aufsichtsrat gebildet werden.
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Die AG besitzt ebenso wie die GmbH eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter (Aktiona-
re) erwerben ihre Rechte durch die Ubernahme von Anteilen des in Aktien zerlegten Grundkapitals.
Fur Schulden der Gesellschaft haftet auch hier nur das Gesellschaftsvermégen. Im Gegensatz zur
freien Gestaltung der Gesellschaftsverhaltnisse in der GmbH enthélt das Aktiengesetz umfangreiche
bindende Regelungen und Formvorschriften, so dass fur erganzende Ausgestaltungen des Vertrags-
verhaltnisses der Aktiondre untereinander wenig Raum bleibt. Als Organe besitzt die AG die Haupt-
versammlung, den Vorstand und den Aufsichtsrat.

Der Zweckverband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts, der der gemeinsamen Wahrneh-
mung einzelner bestimmter, kommunaler Aufgaben dient, zu deren Erledigung die Gemeinde oder der
Landkreis berechtigt bzw. verpflichtet ist. Er verwaltet seine Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze
in eigener Verantwortung. Organe des Zweckverbandes sind der Verbandsvorsitzende und die Ver-
bandsversammlung. Dartiber hinaus kann die Verbandssatzung regeln, ob und wie ein Verbandsaus-
schuss und weitere Ausschiisse gebildet werden. Die 88 16 — 42 des Thiringer Gesetzes tber kom-
munale Gemeinschaftsarbeit (ThirKGG) beinhalten die allgemeinen Bestimmungen fiir Zweckverban-
de.

4.4. Prufung kommunaler Unternehmen

Die Prifung der Jahresabschlisse erfolgt nach dem fiir die GmbH und AG geltenden Recht. Darlber
hinaus kann nach MaflRgabe des 8 54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) auch fur die Rechnungs-
prufungsbehorde der Gebietskérperschaft vereinbart werden, dass sich diese unmittelbar unterrichten
und zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

Die Kontrolle kommunaler Unternehmen in Privatrechtsform wird durch § 75 Abs. 4 ThirKO gewdahr-
leistet. Die Gemeinde hat dafiir Sorge zu tragen, dass ihr die Rechte nach § 53 Abs. 1 HGrG einge-
raumt und diese ausgelibt werden und dass ihr und dem fiir sie zustandigen Uberortlichen Prifungs-
organ die in 8§ 54 HGrG vorgesehen Befugnisse eingeraumt werden.

Nach § 85 Abs. 1 ThirKO soll der Jahresabschluss eines Eigenbetriebes spéatestens innerhalb von
neun Monaten nach Schluss des Wirtschaftsjahres durch einen sachverstandigen Prifer (Abschluss-
prufer) geprift sein.

Die Abschlussprifung erstreckt sich auf die Vollstandigkeit und OrdnungsmaRigkeit des Jahresab-
schlusses unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Jahresberichts. Dabei werden auch die
OrdnungsmalRigkeit der Geschéaftsfuhrung, die Entwicklung der Vermoégens- und Ertragslage, mdogli-
che Ursachen erwirtschafteter Verluste sowie die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV) ausgewiesenen Fehlbetrages gepruft.

4.5. Beteiligungsverwaltung

Die Stadt Eisenach ist derzeit an 17 (Vj.: 16) Gesellschaften unmittelbar oder mittelbar beteiligt
(Stand: 31.12.2008). Darlber hinaus ist die Stadt Eisenach Mitglied in drei Zweckverbanden.

Auf Empfehlung der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fir Verwaltungsmanagement wurde mit dem
Ziel einer einheitlichen Vorgehensweise bei der Steuerung und Kontrolle der kommunalen Unterneh-
men zum 01. Marz 1997 eine zentrale Beteiligungsverwaltung eingerichtet. Die Beteiligungsverwal-
tung ist seit dem 01. Januar 1998 der Finanzverwaltung, Abteilung Kdmmerei zugeordnet, um so auch
die finanziellen Verflechtungen zwischen der Stadt und ihren Unternehmen effektiver iberwachen und
steuern zu kdnnen.

Zu den Aufgaben der Beteiligungsverwaltung gehéren im Wesentlichen die Betreuung und Uberwa-
chung der stadtischen Gesellschaften bei der Einhaltung gesellschaftsrechtlicher und kommunalrecht-
licher Bestimmungen, die Koordination der finanzwirtschaftlichen Auswirkungen auf den stadtischen
Haushalt und die Beratung der stadtischen Vertreter in den Organen der Gesellschaften.

XV
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5. GLOSSAR

Abschreibungen
Betrag, der durch die Nutzung des Anlagevermdgens (AV) eingetretene Wertminderung an den Ver-
mogensgegenstanden erfassen soll und somit in der GuV als Aufwand angesetzt wird.

Anlagevermodgen

Umfasst alle Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und l&ngerfristig dem Ge-
schaftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessionen und
Beteiligungen.

Cap

Cap ist eine vertragliche Vereinbarung Uber eine Zinsobergrenze. Gegen Zahlung einer Pramie ga-
rantiert die Bank eine bestimmte Zinsobergrenze. Wenn der zu zahlende Referenzzinssatz Uber
diesem Hochstsatz liegt, erhélt die Kommune die Differenz als Ausgleichsleistung. Sie kann sich auf
diese Weise den Vorteil niedriger variabler Zinsen sichern und sich zugleich gegen Zinssteigerungen
absichern.

Cash-Flow

Finanzielle Stromgrol3e, die den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmitteliiberschuss angeben
soll, der fur Investitionen, Kredittilgungen und Ausschittungen zur Verfigung steht; sie ist Indikator
der Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Gewinn- und Verlustrechnung
Teil des Jahresabschlusses, in dem die Aufwendungen den Ertragen gegenlibergestellt werden.

Investition

Zielgerichtete, i. d. R. langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukiinftiger autonomer Ertrage:
Nach ihrem Zweck ist zwischen Grundungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und Rationalisierungsinvestitio-
nen zu unterscheiden, wobei sich die Zwecke zum Teil Uberlagern. Bei der Zuordnung sollte der
Uberwiegende Charakter der Investition den Ausschlag geben.

Jahresergebnis
Begriff der handelsrechtlichen GuV und der Bilanz: Er ergibt sich als Differenzbetrag zwischen Auf-
wendungen und Ertrdgen eines Geschéftsjahres (Jahresuberschuss oder —fehlbetrag).

Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Ergebnisverwendung aufgestellt wird, werden in
der GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch zusétzliche Ausschittungen, Entnahmen oder Ruck-
stellungen aus offenen bzw. in offene Riicklagen und der Gewinn-/Verlustvortrag eingerechnet, um so
den sogenannten Bilanzgewinn bzw. Bilanzverlust zu ermitteln.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung der Einnahmen und Ausgaben und somit der periodenge-
rechten Erfolgsermittlung. Sie enthalten Ausgaben bzw. Einnahmen, die Aufwand bzw. Ertrag fur
kunftige Zeitrdume darstellen. Es wird zwischen aktivem RAP (auf kinftige Jahre zurechenbarer
Aufwand) und passivem RAP (auf kunftige Jahre zurechenbare Ertrage) unterschieden.

Ruckstellungen

Ruckstellungen dienen der periodengerechten Erfassung von ungewissen Verbindlichkeiten und
drohenden Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getatigten Aufwendungen, die dem Berichts-
jahr oder friiheren Jahren zuzuordnen sind, deren Eintreten wahrscheinlich oder sicher, deren Héhe
oder Zeitpunkt des Eintritts jedoch ungewiss ist. Durch die Bildung von Ruckstellungen sollen die
spater entstehenden Verpflichtungen zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens bertcksichtigt werden.

XVI



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2008

Sonderposten

In der Handelsbilanz werden hier steuerrechtlich zulassige Passivposten ausgewiesen, die noch
unversteuerte Ricklagen darstellen. Im Fall der kommunalen Unternehmen sind dies auch haufig die
fur Investitionen erhaltenen Férdermittel bzw. Zuschiisse, wenn das entsprechende Anlagegut mit den
ungekirzten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten aktiviert wird. Der Fordermittelanteil stellt dann
fur das Unternehmen eine noch unversteuerte stille Reserve dar und wird daher im Sonderposten
passiviert. Dieser Sonderposten wird dann tber den Nutzungszeitraum des Anlagegutes parallel zur
Abschreibung anteilig in Hohe der Férderquote ertragswirksam aufgeldst.

Swap

Der Swap ist eine vertragliche Vereinbarung zwischen Bank und Darlehensnehmer, fur einen be-
stimmten Zeitraum in Bezug auf einen bestimmten Darlehensbetrag, die darauf entfallenden Zinszah-
lungsstréme zu tauschen. Der Zinsswap erlaubt den Tausch von festem gegen variablen Zinssatz und
umgekehrt. Die Vereinbarung bezieht sich nur auf den Austausch der Zinszahlungen. Der Swap ist
vom Grundgeschaft unabhangig. Swaps haben sich als Alternativen zu direkten Finanzierungen an
den Finanzmarkten als Quelle fur kostengiinstiges festverzinsliches Fremdkapital erwiesen.

Umlaufvermdgen

Vermdgensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu dienen,
also solche, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen,
Bankguthaben, Schecks.

Verlustvortrag

Einkommens- und korperschaftssteuerrechtlicher Begriff: Durch den Verlustvortrag kénnen die im
Verlustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden Veranlagungszeitraumen
als Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einkinfte abgezogen werden.
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6. DIE UNTERNEHMEN

6.1. DIENSTLEISTUNGEN

WIRTSC i Stadtwirtschaft Eisenach GmbH_ . 2

EISEMAC
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Stadtwirtschaft Eisenach GmbH (SWE)

Sitz der Gesellschaft: Heinrichstrale 11

99817 Eisenach
E-Mail: info@stadtwirtschaft-eisenach.de
Internet: www.stadtwirtschaft-eisenach.de
Grindung: 20. Dezember 1990
Handelsregister : HR B 400602, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 26. Juli 1996

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Frau Sybille Bachmann (seit 01.11.2006) - nebenamtliche Geschéftsfihrerin

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB bezlglich des laufenden Geschéftsfiihrergehalts wird Ge-
brauch gemacht.

Gesellschafterversammliung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Stadt Eisenach: 100,0 % am Stammkapital von 404.227, 36 EUR (790.600,- DM)

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemaf Gesellschaftsvertrag ist:
- die Betreibung einer Stadtbeleuchtungsabteilung mit allen einschlagigen Leistungsaufgaben,

« die Durchfuihrung aller Friedhofs-, Friedhofsverwaltungs- und Grabpflegeleistungen unter Mal3gabe einer

niveauvollen Kundenbetreuung,
« die Betreibung eines Bestattungsinstitutes,
« Beflaggungs- und Dekorationsleistungen,
« das Betreiben einer Verkaufsstelle zum Verkauf von Blumen, Stauden und Gehdlzen,
e das Betreiben einer Kranzbinderei sowie
e die Planung und Ausfiihrung von gartnerischen und landschaftsgéartnerischen Malinahmen
e Parkraumbewirtschaftung und Parkhausbetreibung der Stadt Eisenach.

Aktuell werden durch das Unternehmen die folgenden Geschéftsfelder wahrgenommen:
* Betrieb eines Bestattungsinstitutes sowie
e Besitzverwaltung CITY-Parkhaus und des Wohn- und Geschaftshauses Friedhofstral3e 20.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mitarbeiter (VBE) | 52 13 14 15 14 12 12 12 11

11
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die gegenwartig wahrgenommenen Geschéftsfelder erfullen einen 6ffentlichen Zweck, welche durch ent-
sprechende Hilfs- bzw. Nebengeschéfte in der Form untergeordneter Geschaftsfelder gestitzt werden.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 10.06.2009)

Die Gesellschaft ist, wie in den zurlckliegenden Jahren unverdndert in den Geschéftsbereichen Bestat-
tungswesen, Floristik und Kranzbinderei sowie Bestandsverwaltung (Parkhaus sowie ein Wohn- und Ge-
schaftshaus) tatig. In der Stadtwirtschaft waren hierfur 8 Vollzeit-, 1 Altersteilzeit-, 3 Teilzeit- und 2 geringfu-
gig Beschéftigte angestellt.

Das Hauptgeschaftsfeld liegt weiterhin im Bereich des Bestattungswesens. Die Umsétze sind in diesem
Bereich gegentber den Vorjahren leicht angestiegen, trotz weiterer Anbieter am Markt. Bei gleich bleibender
Anzahl von betreuten Sterbeféallen gegeniiber dem Vorjahr ist es der Gesellschaft gelungen, durch eine
weitere Verbesserung des Leistungs- und Serviceangebotes eine Erlossteigerung im Hauptgeschéaftsbereich
zu erzielen. Gleichzeitig konnten die Kostenstrukturen allgemein verbessert werden.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht fur das Geschéaftsjahr 2008 der SWE
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 10.06.2009)

Aus betriebswirtschaftlichen Griinden soll das Geschaftsfeld Floristik und Kranzbinderei zum 30.06.2009
aufgegeben werden.

Im Bereich des Parkhauses stehen fir 2009 diverse Reparaturen an, welche das Jahresergebnis negativ
beeinflussen werden.

Weitere wesentliche Chancen oder bestandsgeféahrdende Risiken sind fiir den Giberschaubaren Zeitraum des
nachsten Jahres gegenwartig nicht zu erkennen.
Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefiihrt.
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Stadtwirtschaft Eisenach GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2006 — 2008 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage
Bilanz Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermdgen 2.875 79% 3.015 80% 3.139 83%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 2.875 3.015 3.139
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 764 21% 755 20% 636 17%
Vorrate 11 11 11
Forderungen u. sonst. 138 258 216
Vermogen
Liquide Mittel 614 487 410
Aktiver RAP 0 0% 2 0% 0 0%
Bilanzsumme 3.639 100% 3.772 100% 3.775 100%

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 1.764 48% 1.823 48% 1.722 46%
Gezeichnetes Kapital 404 404 404
Rucklagen 1.419 1.319 1.578
Jahresergebnis -59 100 -260
Sonderposten 11 0% 12 0% 12 0%
Ruckstellungen 38 1% 31 1% 62 2%
Verbindlichkeiten 1.825 50% 1.906 51% 1.978 52%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 1.413 1.498 1.584
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 412 408 394
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 3.638 100% 3.772 100% 3.775 100%

Die Bilanzsumme der SWE hat sich im Berichtsjahr um TEUR 133,2 verringert. Ursachlich hierfir ist v.a. der
Ruckgang des Sachanlagevermégens um TEUR 140, der aus der Differenz von Abschreibungen (TEUR

146) und Zugangen (TEUR 6) resultiert.

Im Bereich des Umlaufvermdgens gingen die sonstigen Vermdgensgegenstande um TEUR 120 zuriick.
Urséchlich waren die Ruckgange von Forderungen aus Darlehen aufgrund einer Einzelwertberichtigung

(- 100 TEUR) und Steuern (- 20 TEUR).

Die liquiden Mittel stiegen im Berichtsjahr um TEUR 127 auf TEUR 614 (s. Finanzlage).

Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft ist aufgrund des Jahresfehlbetrages um TEUR 59 auf TEUR
1.764 gesunken. Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestanden nicht.

Die Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten haben sich um die planmafige Tilgung (TEUR 84) reduziert.
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007 2006 Verandzirtérg)%(;n 2008
Umsatz 720 737 730 -17
Sonstige Ertrage 296 327 315 -31
Gesamtleistung 1.017 1.065 1.044 -48
Materialaufwand 231 232 232 -2
Personalaufwand 416 394 406 22
Abschreibungen 147 152 156 -5
sonst. betriebl. Aufwendungen 208 106 335 101
Finanzergebnis -68 -73 -171 5
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit -52 107 -256 -159
Steuern 7 7 4 0
Jahresergebnis -59 100 -260 -159

Die Umsatzerldse des Geschéftsjahres 2008 betrugen insgesamt TEUR 720 ggii. TEUR 737 im Vorjahr.
Urséchlich fur den Rickgang waren v.a. die sinkenden Umsatzerlése im Bereich des Blumenladens (- 24
TEUR).

Der Rickgang der sonst. betriebl. Ertrége (- 31 TEUR) resultiert im Wesentlichen aus mafRnahmebedingt
ricklaufigen Zuschiissen des Arbeitsamtes (- 20 TEUR) sowie sinkender Ertrage aus Vorjahren (- 10
TEUR).

Der Anstieg des Personalaufwandes beruht v.a. auf den tariflichen Anpassungen im Berichtsjahr sowie der
Bildung der Rickstellung fur Altersteilzeit.

Der Anstieg des sonstigen betrieblichen Aufwandes beruht im Wesentlichen auf der Abschreibung sonst.
Vermdgensgegenstande (101 TEUR).

Insgesamt ergab sich ein Jahresfehlbetrag (Vj.: -Uberschuss) von — 58.897,94 EUR (Vj.: 100 TEUR), der
sich nach Betriebszweigen wie folgt zusammensetzt:

« Bestattungswesen inkl. Haus Friedhofstral3e 39 TEUR (Vj.: 74 TEUR),
« Blumengeschéft inkl. langfristige Grabpflege - 24,3 TEUR (Vj.: 2 TEUR),
» Parkhaus - 2,7 TEUR (Vj.: 24 TEUR),
e Sonstiger / ao. Bereich - 70,7 TEUR (Vj: k.A)).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

3.000 150
+ 100
2.500
+ 50
2.000 +0
+ -50
1.500 -
+ -100
1.000 - + -150
+ -200
500 -
+ -250
0 - - -300
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Jahr —JUmsatz in TEUR  =—#=—Ergebnis in TEUR




Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2008

3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2008 2007 2006
Jahresergebnis -59 100 -260
+ Abschreibungen/Abgange 248 151 156
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 7
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Rickstellungen 6 -31 -42
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége 0 1 -1
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 19 -45 -25
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 4 11 -18
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 218 187 -183
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -6 -28 -25
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 0 0 0
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) -6 -28 -25
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -84 -83 -81
- Gewinnausschuttung 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -84 -83 -81
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] 128 76 -289
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 486 410 699
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 614 486 410

Der Mittelbedarf fur die Finanzierungstatigkeit und fur die Investitionstatigkeit konnte durch den Mittelzufluss
aus der laufenden Geschéftstatigkeit vollstindig gedeckt werden. Dartber hinaus erhghte sich der Finanz-
mittelbestand um TEUR 128 auf TEUR 614.

Die Zahlungsfahigkeit war im Laufe des Geschéaftsjahres 2008 jederzeit gesichert.
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6.2. VER- UND ENTSORGUNG

Seite
Slrom
Erdgas
Fermykime
q% Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH 8
Eisenacher
Versorgungs-
Betriebe GmbH
R/': EVB Netze GmbH_ 16
EVE Netze
GmbH
KE BT Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft
Thdringen AG (KEBT) 21
e'an E:,:.g,ger E.ON Thiringer Energie AG____ 26
KAZ} Abfallwirtschaftszweckverband
Wartburgkreis — Stadt Eisenach__ 33
' “ el Trink- und AbwasserVerband
| A Eisenach - Erbstromtal 40
ml
Zweckverband
Tierkorperbeseitigung Tharingen 42



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2008

Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB)

Sitz der Gesellschaft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@evb-energy.de
Internet: www.evb-energy.de
Grindung: 20. Dezember 1991
Handelsregister: HR B 401139, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 22. Juli 2005

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Erich Karl KeRler

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéaftsfihrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Sportbad Eisenach GmbH - Herr Oberbiirgermeister Matthias Doht

E.ON Thiringer Energie AG (ETE) - Herr Jirgen Gnauck (ab 01.07.2007) — Vorstandsvorsitzender
- Herr Erich B6hm — Mitglied des Vorstandes

Erdgas Westthuringen Beteiligungsge- - Herr Dr. Constantin Alsheimer - Vorstandsvorsitzender der

sellschaft mbH Mainova AG (ab 01.01.2007)

Aufsichtsrat:

Herr Peter Bock — ARV - Vorstandsvorsitzender der Wartburg-Sparkasse, Eisenach
fur die CDU-Stadtratsfraktion

Herr Dr. Constantin Alsheimer - SARV -s. 0.

Herr Matthias Doht -s. 0.

Herr Dieter Suck - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Inge Werner - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Jirgen Gnauck -s.0.

Herr Erich Bohm -s. 0.

Herr Arno Reintjes - Geschaéftsfuhrer der Gas-Union GmbH, Frankfurt am Main

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 9.025,- EUR (Vj.: 8.525,- EUR).

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Sportbad Eisenach GmbH (SEG) 51,0 3.366.000,-
E.ON Thuringer Energie AG 251 1.656.600,-
Erdgas Westthiringen Beteiligungsgesellschaft mbH 23,9 1.577.400,-
Gesamt 100,00 6.600.000,-
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Beteiligungen des Unternehmens

EVB Netze GmbH 100 % von 50.000,- EUR Stammkapital
DYNEGA Energiehandel GmbH 10 % von 100.000,- EUR Stammkapital

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemal § 3 des Gesellschaftsvertrages ist die Versorgung mit Elektri-
zitat, Gas, Wasser, Fernwarme und die Ubernahme anderer versorgungswirtschaftlicher Betatigungen. Die
Versorgung der Abnehmer mit Energie erfolgte ab dem 1. Oktober 1992. Das Geschéaftsjahr der Eisenacher
Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB) beginnt am 1. Oktober und endet am 30. September des Folgejahres.

Das Versorgungsgebiet der EVB umfasst die Kernstadt Eisenach.

Das Stromversorgungsnetz der EVB hat eine Lange von insgesamt 451,0 km, mit drei Ubernahmestationen,
zwei Umspannwerken sowie acht Verteilerstationen mit integriertem Ortsnetztrafo. Die Anzahl der einge-
bauten Zahler belauft sich auf 27.384 Stiick.

Das Gasnetz hat eine Gesamtlange von 190,4 km mit vier Ubernahme- und 23 Bezirksreglerstationen. Die
Anzahl der eingebauten Z&hler betragt 7.562 Stiick.

Im Bereich der Fernwarme verfugt die EVB Uber ein mit Erdgas betriebenes Gasturbinen-Heizkraftwerk und
drei Heizwerke. Die Fernwarmetrasse hat eine Gesamtlange von 21,3 km. Die Anzahl der eingebauten
Zahler betragt 220 Stiick.

Im Zeitraum von 1992 bis 2008 investierte die EVB rd. 65 Mio. EUR in Sachanlagen, wie z. B. Strom-
und Gasnetze sowie Warmeanlagen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Mitarbeiter 93 88 88 82 80 78 76 75 735 59
Auszubildende (Stichtag) 2 2 3 4 3 3 3 3 4 5
BA-Studenten (Stichtag) - - - 2 4 4 3 2 2 1

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begrindet den 6&ffentlichen Zweck
gem. § 2 ThirKO.

Im Geschéftsjahr 2007/08 wurden 34.849 Einwohner in Eisenach durch die EVB mit Strom (ca. 122,7 GWh)
versorgt. Im Bereich der Gasversorgung wurden 17.160 Einwohner in Eisenach mit einer Gasabgabe i. H. v.
271,6 GWh beliefert. Der Warmeabsatz betrug im Berichtszeitraum 62,3 GWh. Dabei wurden 9.200 Einwoh-
ner mit Fernwarme versorgt.

Entwicklung der Absatzzahlen

Betrag in GWh

Wm ‘
.
7
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 16.01.2009)

Allgemeine Marktsituation

Im Jahr 2007 setzt sich der konjunkturelle Aufwértstrend in Deutschland mit einem realen Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes von 2,4 % zunachst fort. Die Wachstumsimpulse kamen trotz der Mehrwertsteuerer-
héhung zu Jahresbeginn 2007 insbesondere aus dem Inland, wahrenddessen auch der AuRenhandel vom
robusten Wachstum der Weltwirtschaft profitiert. Der binnenwirtschaftliche und auch der exportgetriebene
Aufschwung beleben erfreulicherweise auch den Arbeitsmarkt positiv.

Ebenso setzt sich in Thiringen der konjunkturelle Aufschwung in 2007 fort, die Entwicklung der Industrieum-
satze um mehr als zehn Prozent war der Motor der Entwicklung. Mit der Jahreswende in 2008 wurden
zunehmend wirtschaftliche und konjunkturelle Risiken erkennbar, ausgehend von der Hypothekenkrise in
den USA folgen Turbulenzen an den Finanzmarkten mit einem nachhaltig fallenden Dollar bei sprunghaft
steigenden Rohstoffpreisen.

Wahrend in den ersten Monaten des Jahres 2008, gestutzt auf das Wirtschaftswachstum in Deutschland von
1,4 % im 1. Quartal, fihrende deutsche Wirtschaftsforschungsinstitute noch davon ausgingen, dass die
"subprime-Krise" in den USA in ihren Auswirkungen begrenzt werden kann, befindet sich Deutschland seit
dem Fruhherbst 2008 in einer Rezession.

Getrieben von den zunehmend starken Turbulenzen an den Finanzmaéarkten, verbunden mit dem Kollaps
groRer Investmentbanken und Geldinstitute, verstarken sich die Spekulationen und die Furcht vor einer
globalen Rezession mit der Folge, dass sich die Rohstoffpreise sowie die Preise fur Energie dramatisch auf
historische Hochststande entwickelt haben.

Bedingt durch diese Entwicklung auf den globalen und europaischen Energieméarkten ist auch die EVB mit
den Geschéftsfeldern Energiebeschaffung und -erzeugung mit erheblich steigenden Kosten, verbunden mit
zunehmenden Preis- und Mengenrisiken, konfrontiert.

Mit dem Ziel, den stark veranderten Marktbedingungen der Strom- und Gasbeschaffung strategisch erfolg-
reich begegnen zu kénnen, hat die EVB mit weiteren 15 kommunalen Energieversorgungsunternehmen aus
der Rhein-Main-Region, Thirringen und Bayern die Dynega Energiehandel GmbH mit Sitz in Frankfurt am
Main am 11.08.2008 gegriindet. Geschaftsziel ist neben der Erlangung des direkten Marktzuganges zum
GrolRhandelsmarkt zur Beschaffung von anteiligen Portfoliomengen am Termin- und Spotmarkt die Umset-
zung einer insgesamt marktnahen und optimierten Einkaufsstrategie bei gleichzeitiger Minimierung der
steigenden Handelsrisiken auf Basis einer Beschaffungskooperation.

Dartber hinaus hat sich das Unternehmen im Berichtszeitraum sehr intensiv mit der vorbereitenden Unter-
suchung von weiteren moglichen und sinnvollen Kooperationen in anderen Geschaftsfeldern beschaftigt, um
den stark zunehmenden Kostendruck, bedingt durch die steigende staatliche Regulierungspraxis bei zu-
nehmendem Margendruck im Handelsbereich, erfolgreich entgegen wirken zu kénnen.

Vorbereitend dazu hat das Unternehmen in 2008 ein komplexes IT-Projekt umgesetzt. Zur Gewahrleistung
der Marktkommunikationsanforderungen der Bundesnetzagentur, den Marktzugang zu den Strom- und
Gasnetzen betreffend, bei gleichzeitiger Optimierung der Prozesskosten der Ablauforganisation, hat das
Unternehmen das bisher eingesetzte IT-System durch ein integriertes 2-Mandanten-Modell komplett ersetzt
und mit dem neuen Geschéftsjahr im Oktober 2008 in Betrieb gesetzt.

Die Wettbewerbsentwicklung in den Strom- und Erdgasmarkten hat sich im Berichtszeitraum sowohl im
Segment der Industrie- und Sondervertragskunden als auch im Haushaltskundenbereich nhochmals deutlich
verscharft und ist bundesweit durch zunehmendes Kundenwechselverhalten gepragt. Das neue Netzzu-
gangsmodell Gas wird zu einer weiteren deutlichen Belebung des Erdgasmarktes in allen Kundenseg-
menten fuhren.

Ein weiteres bestimmendes Thema der Unternehmensentwicklung im Berichtszeitraum war die weitere
Umsetzung des neuen Ordnungsrahmens der Energiewirtschaft, speziell die Vorbereitung der Anreizregulie-
rung zum 01.01.2009. Das Unternehmen hat die Entscheidung getroffen, die Anreizregulierungsverordnung
in der 1. Etappe bis 2012 unter Anwendung des s. g. vereinfachten Verfahrens umzusetzen. Die entspre-
chenden Antrége zur Festlegung der Erlospfade ab 2009 sind termingerecht gestellt.
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Investitionen und Finanzierung

Die Investitionen in immaterielles Anlagevermégen und Sachanlagevermégen beliefen sich im Berichtsjahr
auf insgesamt TEUR 428. Sie dienten der Erweiterung und Ertiichtigung der produktionstechnischen Anla-
gen, so fur Stromnetze TEUR 173, flr Gasnetze TEUR 84 und fir Warmeanlagen TEUR 161. Fur sparten-
Ubergreifende Anlagen wurden TEUR 10 investiert.

Schwerpunkte der Bautétigkeit in der Sparte Strom waren die Erneuerung der MS- und NS-Leitungen in der
Amrastralle, Georgenstrale und Kasseler Stral3e; in der Sparte Gas die Erneuerung der MD- und ND-
Leitungen in der Kasseler Stralle und der Julius-Lippold-Stral3e; in der Sparte Warme der Neubau von
Leitungen in der August-Rudloff-Stral3e sowie zum Behdrdenzentrum in der Ernst-Thalmann-Stralie.

Zum Schutz der Umwelt wurden beim Bau von neuen Anlagen Baum- und Strauchpflanzungen vorgenom-
men bzw. Vorkehrungen zu deren Schutz bei Tiefbauarbeiten getroffen.

Die Investitionen des Berichtsjahres wurden aus verdienten Abschreibungen finanziert.

Der Jahresabschluss zum 30. September 2008 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2007/08 der EVB
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 16.01.2009)

Die EVB steht, wie die gesamte Energiebranche, in den kommenden Jahren vor enormen Herausforderun-
gen. Der Energiemarkt in Deutschland befindet sich auf Grund der verédnderten Rahmenbedingungen in
einem tief greifenden strukturellen Umbruch. Die klare rechtliche und wirtschaftliche Trennung von Netz und
Vertrieb erfordert neue strategische Ausrichtungen, um den Kostensenkungsanforderungen und Effizienz-
bzw. Wettbewerbskriterien erfolgreich gerecht werden zu kénnen.

Die Anreizregulierungsverordnung fur den Netzbereich ist der Maf3stab fir die Entwicklung der Netzerlose
zunéchst bis 2012/2013, die laufenden Antragsverfahren des gewahlten vereinfachten Verfahrens mit defi-
nierten Effizienzfaktoren werden voraussichtlich bis Ende 2008 beschieden werden. Die notwendig werden-
den erheblichen Kostensenkungsmafinahmen erfordern geeignete Steuerungs- und Optimierungsstrategien.

Der Wettbewerb im Handels- und Vertriebsbereich auf den Markten fur Strom und Gas wird sich weiter
verstarken. Die bereits in 2007 und 2008 aktiven Handler werden sich in 2009 voraussichtlich weiter stabili-
sieren und anstrengen, zuséatzliche Marktanteile zu gewinnen. Die EVB wird alle erforderlichen Anstrengun-
gen basierend auf Einkaufs- und Vertriebsstrategien unternehmen, um Kundenbindung und Marktanteile zu
entwickeln.

Derzeitig ist nicht abschlieBend absehbar, welchen Einfluss die staatliche Regulierungspraxis, die hohen
Volatilitaten und Risiken der GroRBhandels- und Beschaffungsmarkte sowie die erheblichen Unsicherheiten
der aktuellen Wirtschafts- und Finanzkrise, welche speziell auch am Automobil- und Zulieferstandort Ei-
senach deutliche Rezessionswirkungen bereits jetzt zeigen, auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der EVB haben werden.

Das Unternehmen erwartet in 2009 ein insgesamt positives Ergebnis.

Fortsetzung der Personalqualifizierung

Die aktuellen Entwicklungen in der Energiewirtschaft machen es notwendig, betriebliche Prozesse den
verdnderten Rahmenbedingungen anzupassen. Gemal der Verpflichtung zur Umsetzung der rechtlichen
Vorgaben aus dem Energiewirtschaftsgesetz werden konsequent fachgerechte WeiterbildungsmafRhahmen
mit den Mitarbeitern durchgefiihrt, um die Markt- und Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern.

Risikomanagementsystem

Entsprechend der Anforderungen des KonTra-Gesetzes sind fur die Kernprozesse Uberwachungs- und
Risikoabschatzungssysteme aktiv. Hauptaugenmerk wird infolge der Energiegesetzgebung auf das Risiko-
friherkennungssystem gelegt. Der Aufsichtsrat wird durch regelméafige quartalsweise Berichterstattungen
informiert.

Mit der Neuregelung des Energiewirtschaftsrechts ist eine spurbare Vermehrung der Risikopositionen ein-
getreten. Die staatliche Regulierung und die Umsetzung der Unbundling-Anforderungen fiihrten zu tief
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greifenden Veranderungen bei der Einstufung und Beurteilung der Risiken in der Energiewirtschaft. Unser
Risikomanagementsystem wurde auf die neuen Markt- und Wettbewerbsanforderungen ausgerichtet.

Informationstechnik-Mal3nahmen

Seit Inkrafttreten des Zweiten Gesetzes zur Neuregelung des Energiewirtschaftsrechts vom 07.07.2005 und
im Nachgang der verschiedenen gesetzlichen Bestimmungen zur Kommunikation zwischen den Marktteil-
nehmern zeigte sich, dass die eingesetzte Software nicht mehr ausreichend ist. Daher hat die EVB im Marz
2008 ein Projekt zur Einfuhrung einer neuen Software gestartet.

Im Hauptbuch startete das neue Geschéaftsjahr bereits zum 01.10.2008. Seit der erfolgreichen Datenuber-
nahme im Tarif- und Sonderkundenbereich arbeitet das Unternehmen seit November 2008 mit allen Ge-
schaftsprozessen in der neuen Software.

Laufendes Geschéft

Die Beschaffungs- bzw. Einkaufsvertrage fiir Strom, Gas und Fernwéarme sowie Netznutzung fir die Strom-
und Gasverteilungsnetze fir das laufende Geschaftsjahr sind kontrahiert und der jeweiligen Wettbewerbs-
und Marktsituation individuell angepasst. Die Anforderungen des Energiewirtschaftsgesetzes wurden umfas-
send bertcksichtigt. Die Vertrdge garantieren hohe Flexibilitat und Leistungsfahigkeit in den Markten.

Trotz des erwarteten deutlichen Erldsriickganges im Geschéftsjahr 2008/09 wird davon ausgegangen, dass
keine bestandsgefahrdenden Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermégens- und Finanzlage beste-
hen.

Die Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH erwartet im laufenden Geschéftsjahr ein insgesamt positives
Ergebnis.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2007/08 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder
Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Eisenacher Versorgungs—Betriebe GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2005/06 — 2007/08 in TEUR (Rundungsdifferenzen méglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2007/08 2006/07 2005/06
Anlagevermdgen 27.255 64% 29.927 62% 32.750 70%
Immaterielles Vermégen 117 143 167
Sachanlagen 27.078 29.735 32.533
Finanzanlagen 60 50 50
Umlaufvermdgen 14.385 34% 17.087 36% 12.849 27%
Vorrate 223 241 254
Forderungen u. sonst. 10.955 10.755 8.163
Vermogen
Liquide Mittel 3.207 6.091 4.432
Aktiver RAP 891 2% 1.087 2% 1.294 3%
Bilanzsumme 42.531 100% 48.101 100% 46.893 100%

Passiva

2007/08 2006/07 2005/06
Eigenkapital 12.942 30% 12.942 27% 12.942 28%
Gezeichnetes Kapital 6.600 6.600 6.600
Riicklagen 6.342 6.342 6.342
Bilanzgewinn 0 0 0
Sonderposten 11.348 27% 12.814 27% 14.242 30%
empfangene Ertragszu- 4.636 11% 5.213 11% 5.790 12%
schiusse
Riickstellungen 5.607 13% 4.486 9% 4.586 10%
Verbindlichkeiten 7.963 19% 12.646 26% 9.333 20%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 19 0 96
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 7.944 12.646 9.237
Passiver RAP 35 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 42.531 100% 48.101 100% 46.893 100%

Die Bilanz zum 30.09.2008 weist eine Bilanzsumme von TEUR 42.531 (Vj.: TEUR 48.101) aus.

Die Aktiva zeigen einen branchenspezifisch hohen Anteil an Anlagevermdgen von 64 % (Vj.: 62 %). Hierbei
stehen den Zugéngen (TEUR 438) Anlagenabgénge i. H. v. TEUR 46 sowie planmafige Abschreibungen i.
H. v. TEUR 3.064 gegenuber, so dass sich das AV im Berichtsjahr um rd. TEUR 2.672 verminderte.

Ferner ist ein Ruckgang der liquiden Mittel um TEUR 2.884 auf TEUR 3.207 zu verzeichnen (s. Finanzlage).

Der Ruckgang der Bilanzsumme auf der Passivseite stellt sich wie folgt dar: Die Verbindlichkeiten sind
insgesamt um rd. 4,68 Mio. EUR gesunken. Maf3geblich war der Riickgang der sonstigen Verbindlichkeiten
infolge Ruckzahlungsverpflichtungen aus dem Gasverkauf an Kunden mit Jahresverbrauchsabrechnung (-
3,8 Mio. EUR) sowie der Verbindlichkeiten ggii. verbundenen Unternehmen; hier: ENG (- 698 TEUR). Wei-
terhin sind die Sonderposten mit Riicklagenanteil um TEUR 1.466 sowie die empfangenen Ertragszuschis-
se um 577 TEUR planmaf3ig gesunken.

Die buchmaRige Eigenkapitalquote betragt 30 % des Gesamtkapitals. Die wirtschaftliche Eigenmittelquote,
die durch die anteilige Zurechnung (66 %) des Sonderpostens (SoPo) und der erhaltenen Baukostenzu-
schiisse deutlich Gber der buchméRigen Eigenkapitalquote liegt, belauft sich auf 56 % (46 %).

Die in Anspruch genommenen Sonderabschreibungen gemal § 4 Fordergebietsgesetz werden als SoPo mit
Rucklageanteil ausgewiesen. Planmagige Auflésungen dieser SoPo belaufen sich auf TEUR 1.271.
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Der Anstieg der Rickstellungen um TEUR 1.121 auf TEUR 5.607 resultiert v. a. aus der Bildung von Rick-
stellungen fiir die Kosten der Netznutzung (+ TEUR 581), Drohverlustriickstellungen (+ TEUR 650) sowie
Instandhaltung Turbinenradlaufer (+ TEUR 168).

2. Ertragslage

Veradnderungen

Gewinn- und Verlustrechnung 2007/08 2006/07 2005/06  2007/08 zu
2006/07

Umsatz 39.438 37.075  37.369 2.363
Bestandsverénderungen -10 -12 8 2
Andere aktivierte Eigenleistungen 47 48 81 -1
Sonstige Ertrage 5.247 5.028 2.042 219
Gesamtleistung 44722 42.139  39.500 2.583
Materialaufwand 32.838 30.162  23.552 2.676
Personalaufwand 3.156 3.684 3.840 -528
Abschreibungen 3.064 3.239 3.357 -174
sonst. betriebl. Aufwendungen 3.388 2.254 4.606 1.134
Finanzergebnis 1.679 1.198 86 481
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 3.955 3.998 4.231 -43
Steuern 411 567 472 -156
Jahresergebnis 3.544 3.431 3.759 113
Ausgleichzahlung an auRenstehende
Gesellschafter 1.150 1.178 1.256 -28
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abzufihrende Gewinne 2.394 2.253 2.503 141
Einstellung in die Gewinnriicklagen 0 0 0 0
Bilanzgewinn 0 0 0 0

Die Umsatzerlése einschlieRlich der aktivierten Eigenleistungen in Hohe von TEUR 39.485 sind gegeniiber
dem Vorgeschaftsjahr um 6 % hdéher. Von diesen Erlésen entfielen auf den Stromumsatz TEUR 17.319, den
Gasumsatz TEUR 13.245 und den Warmeumsatz TEUR 5.402.

Die Umsatzerlése aus Installationsgeschaft und Geschaftsbesorgung sind gepragt durch die Weiterberech-
nung der Unterhaltungsleistungen im Strom- und Gasnetz sowie der Leistungen des Shared Services der
Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH an die EVB Netze GmbH.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die Ertrdge aus der Verpachtung des Strom- und Gasvertei-
lungsnetzes an die EVB Netze GmbH dargestellt.

Der Materialaufwand, der sich Uberwiegend aus fremdbezogenem Strom, Erdgas und Fernwarme sowie
Netzentgelten fir die Strom- und Gasverteilungsnetze zusammensetzt, stieg infolge der Verteuerung der
spezifischen Preisbestandteile fir die Strombeschaffung und der dramatischen Entwicklung der Rohélpreise
als Basis fir die Erdgasbeschaffung in der Kernstadt Eisenach gegenitber dem Vorjahr um TEUR 2.676
bzw. 9 %.

Der Personalaufwand hat sich gegeniiber dem Vorgeschaftsjahr um TEUR 528 bzw. 14 % verringert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 3.388 stiegen infolge der bilanziellen Abbil-
dung der erhéhten wirtschaftlichen Risiken infolge der Entwicklung auf den globalen und europaischen
Energiemarkten.

Das Finanzergebnis hat sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 481 auf TEUR 1.679 erhoht.

Infolge des im August 2005 abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrages wurden fiir die auf3en stehenden
Gesellschafter E.ON Thiringer Energie AG und Erdgas Westthiringen Beteiligungsgesellschaft mbH Aus-

gleichszahlungen bilanziert. An den Organtrager Sportbad Eisenach GmbH wurde eine Ergebnisabfiihrung
in H6he von TEUR 2.394 ausgewiesen.
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Umsatz und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2007/08 2006/07 2005/06
TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis (ab 2004/05 vor Gewinnabfiihrung) 3.544 3.431 3.758
+ Abschreibungen 3.064 3.239 3.357
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Rickstellungen 1.121 -100 1.389
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 46 0 0
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage ein-
schlieBlich der Auflésung von Sonderposten zum Anlagevermégen
und empfangener Ertragszuschisse -2.043 -2.093 -2.156
-/+ Zunahme/Abnahme anderer Aktiva -2.797 -1.501 -25
+/- Zunahme/Abnahme anderer Passiva -4.694 3.932 -125
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -1.759 6.908 6.198
Auszahlungen fiir Investitionen -438 -426 -821
= Cashflow aus Investitionstatigkeit -438 -426 -821
Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten -66 -293 -692
Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -3.431 -3.758 -3.960
Einzahlungen aus Eigenkapitalszufiihrungen einschlie3lich Zufiihrung
zu Sonderposten und Ertragszuschissen 0 98 209
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3.497 -3.953 -4.443
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel -5.694 2.529 934
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 9.581 7.052 6.118
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3.887 9.581 7.052

Fur das Geschéftsjahr 2007/08 ergibt sich ein negativer Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit i. H.
v. TEUR 1.759. Dieser wurde insbesondere durch die im letzten Geschaftsjahr entstandenen Riickzahlungs-
verpflichtungen in der Gassparte und den Anstieg des Forderungsbestandes gegeniber der EVB Netze

GmbH verursacht.

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode hat damit im Vergleich zum Anfangsbestand um TEUR 5.694

abgenommen.

Der Finanzmittelbestand setzt sich aus den liquiden Mitteln sowie dem Tagesgeld ETE zusammen.
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EVB Netze GmbH (ENG)

Sitz der Gesellschatft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@evb-netze.de
Internet: www.evb-netze.de
Grindung: 24. August 2006
Handelsregister: HR B 500794, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 24. August 2006

Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung:

Herr Hans Willi Nehrig

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfuihrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammliung: vertreten durch:

Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH Herrn Erich Karl KeR3ler — Geschéftsfuhrer EVB

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
EVB 100,0 50.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemaR § 2 des Gesellschaftsvertrages ist die Tatigkeit der Gesell-
schaft als Netzbetreiber gem. EnNWG im Hinblick auf die Verteilungsanlagen fir Elektrizitat und Gas ein-
schlie3lich der Wahrnehmung aller dazugehérigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Stand der Erfullung des oOffentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den 6&ffentlichen Zweck
gem. § 2 ThurKO.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsflihrung)

Allgemeine Marktsituation

Im Berichtszeitraum, dem zweiten Wirtschaftsjahr nach Geschéaftsaufnahme zum 01.10.2006, zeigt die
Netzgesellschaft trotz der empfindlichen Entgeltkiirzungen im Vorjahr durch die Bundesnetzagentur um 9,8
% im Stromnetzentgelt sowie um 4,2 % im Gasnetzentgelt einen positiven Ergebnisverlauf.
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Ursachlich dafir sind im Vorjahresvergleich konjunktur- und witterungsbedingte Transportmengensteigerun-
gen in den Strom- und Gasnetzen und in dessen Folge hdhere Ertrage aus Netznutzung bei gleichzeitig
sinkenden Aufwendungen fiir bezogene Leistungen, welche wiederum in Rationalisierungseffekten sowie
einer angepassten Investitions- und Unterhaltungsstrategie begriindet sind.

Die bestimmenden Themen der Unternehmensentwicklung im Berichtsjahr waren die weitere zielgerichtete
Umsetzung des neuen Ordnungsrahmens, speziell die Vorbereitung der Anreizregulierung ab 01.01.2009
auf Grundlage der Anreizregulierungsverordnung, sowie die Vorbereitung und Umsetzung der Neuregelun-
gen zum Gasnetzzugang zum 01.10.2008.

Im Dezember 2007 konnte mit der Bundesnetzagentur eine Ubereinkunft dahin gehend erzielt werden, dass
die fir 2007 von der Behdrde genehmigten Netzentgelte Gber eine s. g. Erstreckungsgenehmigung in ihrer
Gultigkeit bis einschlie3lich 31.12.2008 verlangert wurden und gleichzeitig die gestellten Genehmigungsan-
trage fiir 2008 zurlickgezogen wurden. Diese Entgelte bzw. die korrespondierenden Kostenpositionen bilden
gleichzeitig die Basis fir die Bestimmung der Erldsobergrenze der ersten Anreizregulierungsphase 2009 -
2012/13.

Im Weiteren wurde die Unternehmensentscheidung herbeigefiihrt, in der ersten Anreizregulierungsetappe
die Option des s. g. vereinfachten Verfahrens mit jahrlich definierten Effizienzfaktoren anzuwenden. Die
eingeleiteten Antrags- und Anhdrungsverfahren sollen bis Jahresende 2008 mit Bescheid der Bundesnetza-
gentur zum Erlospfad 2009 - 2012/13 zum Abschluss kommen.

Der Jahresabschluss zum 30. September 2008 und der Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2007/08 der ENG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsflihrung)

Mit dem Start der Anreizregulierung zum 01.01.2009 wird die bisherige Systematik der kostenbasierten
Entgeltregulierung auf eine benchmarkingbasierte Erldésregulierung mit definierten Effizienzfaktoren umge-
stellt. Die unternehmerische Herausforderung und somit auch die Risiken im Netzgeschaft bestehen darin,
kurz- und mittelfristig die Kostenstrukturen der Netzbetriebe konsequent so zu entwickeln, dass bei jahrlich
sinkenden Erlésobergrenzen gemal dem staatlich vorgegebenen Erléspfad eine marktkonforme Verzinsung
des eingesetzten Eigenkapitals erwirtschaftet wird.

Das Unternehmen hat fur die 1. Etappe der Anreizregulierung bis 2012/2013 die Option des s. g. verein-
fachten Verfahrens gewahlt. Die erforderlichen Rationalisierungs- und Kostensenkungsprogramme werden
sich auf alle Bereiche der EVB Netze GmbH sowie ebenso der EVB GmbH konzentrieren, um die vorgege-
benen Effizienzkriterien zu erreichen. Mit Hinblick auf die 2. Etappe der Anreizregulierung ab 2012/2013
kénnen die bereits in der 1. Etappe einzuleitenden und notwendigen Effizienzprogramme Auswirkungen auf
die Unternehmensentwicklung haben, die derzeit noch nicht absehbar sind.

Die Gesellschaft erwartet fir das Geschaftsjahr 2009 bei steigendem Kostenregulierungsdruck ein positives
Ergebnis.

Fortsetzung der Personalqualifizierung

Die Weiterentwicklung der fachlichen Qualifizierung der Mitarbeiter hat Prioritt in unserem Unternehmen,
um den veranderten Marktbedingungen gerecht zu werden. Nur mit fachlicher und sozialer Kompetenz
ausgestatteten Mitarbeitern kdnnen wir in Zukunft die Wettbewerbstatigkeit im Unternehmen stetig fortent-
wickeln. An diesem Grundsatz ist die Personalpolitik ausgerichtet.

Risikomanagementsystem

Entsprechend der Anforderungen des KonTra-Gesetzes, sind fiir die Kernprozesse Uberwachungs- und
Risikoabschatzungssysteme aktiv. Hauptaugenmerk wird auf das Risikofriiherkennungssystems gelegt. Die
Uberprufung der gegenwartigen Risikolage hat ergeben, dass keine den Fortbestand des Unternehmens
gefahrdenden Risiken bestehen.

Der Aufsichtsrat der Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH und die Gesellschafterversammlung der EVB
Netze GmbH werden durch regelmafige quartalsweise Berichterstattungen informiert.
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Die staatliche Regulierung und die Umsetzung der Unbundling-Anforderungen fihren zu tief greifenden
Veranderungen bei der Einstufung und Beurteilung der Risiken in der Energiewirtschaft. Eine spurbare
Vermehrung der Risikopositionen ist zu erwarten. Unser Risikomanagementsystem wurde auf die neuen
Anforderungen ausgerichtet.

Laufendes Geschéft

Die geschaftsnotwendigen Vertrdge fur das laufende Geschéftsjahr sind kontrahiert und der jeweiligen
Wettbewerbs- und Marktsituation individuell angepasst. Die Anforderungen des Energiewirtschaftsgesetzes
wurden umfassend berlcksichtigt. Die Vertrdge garantieren hohe Flexibilitat und Leistungsféahigkeit in den
Méarkten. Die mit dem Organtrédger Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH abgeschlossenen Pacht- und
Dienstleistungsvertrage gelten im dritten Geschéftsjahr weiter.

Es bestehen keine bestandsgefahrdenden und sonstigen Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage.

Die EVB Netze GmbH erwartet im laufenden Geschéftsjahr ein positives Ergebnis.
Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2007/08 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalentnah-
men durchgefihrt.
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EVB Netze GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2005/06 — 2007/08 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva
2007/08 2006/07 2005/06

Anlagevermdgen 0 0% 0 0% 0 0%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 6.934 99% 3.584 100% 50 100%
Vorrate 20 14 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 1.657 1.655 0

Liquide Mittel 5.257 1.915 50

Aktiver RAP 51 1% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 6.985 100% 3.584 100% 50 100%

Passiva
2007/08 2006/07 2005/06

Eigenkapital 44 1% 44 1% 44 88%
Gezeichnetes Kapital 50 50 50

Rucklagen 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag -6 -6 0
Jahresergebnis 0 0 -6
Sonderposten 60 1% 24 1% 0 0%
Ruckstellungen 1.947 28% 793 22% 3 6%
Verbindlichkeiten 4.933 71% 2.723 76% 3 6%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 1 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 4,932 2.723 3

Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 6.985 100% 3.584 100% 50 100%

Die Bilanz zum 30.09.2008 weist eine Bilanzsumme von TEUR 6.985 (Vj.: TEUR 3.584) aus.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen TEUR 151. Die Forderungen gegeniber ver-
bundenen Unternehmen belaufen sich auf TEUR 1.327 (Vj.: TEUR 1.534). Die liquiden Mittel stiegen um
TEUR 3.342 auf TEUR 5.257.

Die buchmaRige Eigenkapitalquote betragt 0,6 % (Vj.: 1,2 %) des Gesamtkapitals. Finanzierungsprobleme
aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestehen It. Wirtschaftsprifer nicht.

Die Rickstellungen sind um TEUR 1.154 auf TEUR 1.947 angestiegen. Wesentliche Positionen sind Auf-
wandsrickstellungen (TEUR 1.431) sowie Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen (TEUR 385).

Der Anstieg der Verbindlichkeiten um TEUR 2.210 auf TEUR 4.932 resultiert im Wesentlichen aus der
Zunahme der Verbindlichkeiten ggi. verbundenen Unternehmen (+ TEUR 2.486).
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2. Ertragslage

Veranderungen
2007/08 zu

Gewinn- und Verlustrechnung 2007/08 2006/07 2005/06 2006/07
Umsatz 12.904 11.587 0 1.317
Bestandsveranderungen 7 14 0 -7
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige Ertrage 263 155 0 108
Gesamtleistung 13.174 11.756 0 1.418
Materialaufwand 5.353 5.014 0 339
Personalaufwand 507 426 0 82
Abschreibungen 0 0 0 0
sonst. betriebl. Aufwendungen 5.807 5.404 6 404
Finanzergebnis -87 16 0 -103
Ergebnis der gewdéhnlichen Geschéftstatigkeit 1.420 928 -6 491
Steuern 2 2 0 0
Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrages
abzufihrende Gewinne 1.418 927 0 491
Jahresergebnis 0 0 -6 0

Von den Umsatzerlésen in Hohe von TEUR 12.904 entfielen auf den Stromnetzumsatz TEUR 7.969 und den
Gasnetzumsatz TEUR 4.377.

Die Umsatzerlose aus Installationsgeschéft in Hohe von TEUR 559 beinhalten die Weiterberechnung von
Installationen an Hausanschlussleitungen im Strom- und Gasnetz sowie ingenieurtechnische Dienstleistun-
gen fir die Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH.

Der Materialaufwand, der sich Uberwiegend aus der Netznutzung der vorgelagerten Strom- und Gasnetze,
dem Bezug der Strom- und Gasverlustenergie, der Einspeisevergutung fur KWK-Anlagen sowie Fremdlei-
stungen fur die Instandhaltung der Strom- und Gasnetze zusammensetzt, betrug im Geschéftsjahr TEUR
5.353.

Der Personalaufwand belief sich auf TEUR 507.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 5.807 beinhalten Konzessionsabgabe (TEUR
1.277), Pachten fir das Strom- und Gasnetz (TEUR 2.818) sowie die Geschéaftsbesorgung durch die Shared
Services der Eisenacher Versorgungs-Betriehe GmbH (TEUR 887). Ebenfalls enthalten sind Aufwendungen
fir Mehrerlésabschépfung und deren Verzinsung (TEUR 810).

Infolge des im Juli 2007 abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrages wurde fur den Organtrager Ei-
senacher Versorgungs-Betriebe GmbH eine Ergebnisabfiihrung in Hohe von TEUR 1.418 ausgewiesen.

3. Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2007/08 war stets gesichert und betrug stichtagsbezogen
TEUR 5.257 (Stand: 30.09.2008).
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Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringe n AG
(KEBT)

Sitz der Gesellschaft: Alfred-Hess-Stralle 37
99094 Erfurt

E-Mail: info@kebt.de

Internet: www.kebt.de

Grundung: 2005

Handelsregister: HR B 113190, Amtsgericht Erfurt
Satzung: glltig i. d. F. vom 06. Oktober 2008

Organe des Unternehmens:

Vorstand:

Herr Thomas Lenz, Erfurt

Der Vorstand erhielt im Geschéftsjahr 2007/2008 keine Beziige.

Aufsichtsrat:

Herr Horst Brandt (ARV) - Burgermeister, Langewiesen
Herr Reinhard Zehner (SARV) - Burgermeister, Schalkau

Herr Johannes Hertwig - Burgermeister, Bad Sulza

Herr Jirgen Hohberg - Burgermeister, Sollstedt

Herr Steffen Harzer - Burgermeister, Hildburghausen
Herr Herbert Kéhler - Burgermeister, Schmolin

Die Gesamtvergutung aller Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2007/2008 betrug 4.500 EUR.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Die KEBT AG hielt zum 31. Dezember 2008 0,33 % als eigene Aktien. 99,67 % der Aktien wurden von rd.
850 kommunalen Aktionaren gehalten. Diese Aktiondre sind im Aktienbuch der Gesellschaft eingetragen.
Das Grundkapital der KEBT AG betrug zum 31. Dezember 2008 2.131.667 EUR.

Die Stadt Eisenach hat im Jahr 2008 unmittelbar einen Anteil von 0,94 % (20.000 Aktien) an der KEBT AG
gehalten. Die KEBT-Aktien haben zum 31. Dezember 2008 einen Anteil am Grundkapital von 1,00 EUR je
Aktie.

Beteiligungen des Unternehmens

E.ON Thiringer Energie AG, Erfurt (ETE) 36,025 % von 2.958.765 Stiuckaktien

Eine Stluckaktie hat zum 31.12.2008 einen Anteil am Grundkapital von 16,00 EUR/Aktie.

Thiringer Energie Beteiligungsgesellschaft mbH, Miin chen, (Verschmelzung mit der ETE Ende 2008,
rickwirkend zum 01. Januar 2008).
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Im Jahr 1996 wurde die Gesellschaft der kommunalen Strom-Aktionare in Thiringen mbH (GKkSA) vom
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen gegriindet, um die Beteiligungen der damals rd. 1.500 Gemeinden
und Stadte an dem regionalen Stromversorger, der damaligen TEAG Thiringer Energie AG, zu bindeln.
Diese groRRe Zahl von kommunalen Anteilseignern verringerte sich in den folgenden Jahren bis Mitte 2009
durch Gemeindezusammenschlisse auf rd. 850 Kommunen.

Im Jahr 1999 wurde die Kommunale Gasversorgungsbeteiligungsgesellschaft mbH (KGVT) vom Gemeinde-
und Stadtebund Thiringen gegriindet, um die Beteiligung an dem regionalen Gasversorger, der damaligen
Gasversorgung Thuringen GmbH (GVT), zu bindeln und aufzustocken. Im Jahr 2003 wurde die KGVT
GmbH in eine Aktiengesellschaft, die KGVT AG, umgewandelt, um eine unmittelbare Beteiligung der Kom-
munen zu gewdhrleisten. An der KGVT AG wurden in der Folge die sogenannten 109 alt- und 213 neugas-
versorgten Kommunen im Versorgungsgebiet der GVT als Aktionare beteiligt. Im Jahr 2005 wurde die KGVT
AG als bisherige reine Gasversorgungsbeteiligungsgesellschaft in die Kommunale Energie Beteiligungsge-
sellschaft Thiringen AG (KEBT AG) als Beteiligungsgesellschaft fiir Strom und Gas umgewandelt.

Das Grundkapital betrug bei der Grindung der Gesellschaft zunachst 813.839 EUR und war eingeteilt in
813.839 Stiickaktien zu je einem Euro. Zunachst waren an der Gesellschaft die Kommunen des ehemaligen
kommunalen Gas-Pools beteiligt. Neben diesen sollten sich auch die Kommunen des ehemaligen Strom-
Pools an der Gesellschaft beteiligen kénnen. Durch diese Aufnahme der weiteren kommunalen Aktionare in
den Jahren 2007 und 2008 erhdhte sich das Grundkapital in mehreren Schritten. Das Grundkapital der
Gesellschaft betragt aktuell 2.131.667 EUR.

Dieser kommunale Energie-Pool war in den vergangenen Jahren zum einen direkt an der E.ON Thiringer
Energie AG beteiligt und zum anderen indirekt tber die Thiringer Energie Beteiligungsgesellschaft GmbH -
TEB - (Zwischenholding) beteiligt. Die TEB wurde gebildet, um die Erreichung des Beteiligungsverhaltnisses
47 % kommunale Seite und 53 % private Seite zu gewdhrleisten. Urspringlich sollte die Zwischenholding
frihestens nach rd. funf Jahren mit der ETE zusammengefiihrt werden. Auf Wunsch der E.ON Energie AG
wurden in 2007 die Vorbereitungen zur Zusammenfiihrung auf den Stichtag 01. Januar 2008 vorgenommen.
In einer aul3erordentlichen Hauptversammlung der E.ON Thiringer Energie AG (ETE) und in einer Gesell-
schafterversammlung der Thiringer Energie Beteiligungsgesellschaft mbH (TEB) jeweils am 17. Dezember
2007 wurde die Zusammenfiihrung beschlossen. Ende 2008 konnte die Verschmelzung der E.ON Thuringer
Energie AG und der Thiringer Energie Beteiligungsgesellschaft mbH umgesetzt werden. Daher ist die KEBT
AG nunmehr nur noch direkt an der E.ON Thiringer Energie AG beteiligt und das angestrebte Beteiligungs-
verhdltnis von 47 % kommunale Seite und 53 % private Seite konnte damit erreicht werden.

Der Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Geschéftsanteilen der E.ON
Thuaringer Energie AG - vormals TEAG Thiringer Energie AG und GVT Gasversorgung Thuringen GmbH -
und die Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und -pflichten, die sich aus der Beteiligung an der Aktien-
gesellschaft ergeben sowie alle unmittelbar damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte, insbesondere
die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und gesellschaftsrechtlich zulassigen Interessenvertretung
der Aktionare bei den Beteiligungsgesellschaften. Die Gesellschaft unterstiitzt ihre Aktionare insbesondere
bei deren Aufgaben zur Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge und bei der Darbietung
einer sicheren Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und Mafinahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesellschafts-
zwecks notwendig und nutzlich sind. Sie kann Beteiligungen an anderen Unternehmen erwerben, andere
Unternehmen tbernehmen und/oder errichten.

Personaldaten

Die KEBT AG hat im Geschéaftsjahr 2007/2008 keine Arbeitnehmer beschéftigt. Die Aufgabenerfillung wurde
aufgrund eines Dienstleistungsvertrages durch die Kommunale Dienstleistungs-Gesellschaft Thiringen
(KDGT) Ubernommen. Die KDGT ist eine 100%ige Tochtergesellschaft des Gemeinde- und Stadtebundes
Thiringen.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks
Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der 6ffentlichen Daseinsvor-

sorge in den geman Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und Uber 8 2 Absatz 2 der Thuringer Kommunalord-
nung verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die Energiever-
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sorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe, die in der Gewahrlei-
stung einer fur alle Birger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommu-
nen auch Verbraucher- und umweltschiitzende MaRRgaben mit beriicksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit Strom, Gas
und Warme zu regeln. Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingerdumten Handlungs- und
Gestaltungsmoglichkeiten hat die Gemeinde bzw. Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die
Versorgung mit Strom, Gas und Warme uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder tiber ein regiona-
les Energieversorgungsunternehmen sichert.

Zahlreiche Kommunen im Freistaat Thiringen haben sich bei der Versorgung mit Strom, Gas und Warme fur
die Versorgung durch ein regionales Energieversorgungsunternehmen, die E.ON Thiringer Energie AG,
Erfurt, entschieden.

Unternehmenszweck der KEBT AG ist unter anderem der Erwerb und die Verwaltung von Aktien an der
E.ON Thuringer Energie AG und damit wird der Zweck, die Versorgung der Bevolkerung, der offentlichen
Einrichtungen, von Industrie und Gewerbe mit Strom, Gas und Warme einschlie3lich der Errichtung und
Unterhaltung aller hierzu erforderlichen Versorgungsanlagen erflllt. Diese mittelbare Beteiligung an der
E.ON Thiringer Energie AG sichert den Gemeinden und Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die
weitere Unternehmensentwicklung.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht des Vorstandes)

Fur das Geschaftsjahr 2007/2008 konnte ein deutlicher Jahresuberschuss durch die Dividendenauszahlung
der E.ON Thuringer Energie AG und der Ausschittung der Thiringer Energie Beteiligungsgesellschaft mbH
erwirtschaftet werden. Dieser Jahresiiberschuss soll nach Beschluss der Hauptversammlung der KEBT AG
wieder direkt an die Aktiondre der KEBT AG ausgeschuttet werden.

Im kommenden Geschéaftsjahr 2008/2009 rechnet die Gesellschaft mit einem geringerem Jahresiiberschuss
als im Geschaftsjahr 2007/2008. Der Jahresiiberschuss wird im Wesentlichen durch die Dividendenaus-
schittung der E.ON Thiringer Energie AG bestimmt. Die Bundesnetzagentur hat eine deutliche Reduzie-
rung der beantragten Strom-Netzdurchleitungsentgelte gegentiber der E.ON Thiringer Energie AG ange-
kindigt.

Die Vermdgens- und Finanzlage ist geordnet, da ein Eigenkapital von TEUR 17.022 (Vj.: TEUR 15.492)
ausgewiesen wird und zudem die Finanzanlagen (Beteiligungen) erhebliche stille Reserven enthalten. Die
Eigenkapitalquote betragt 99,9 % (Vj.: 92,2 %).

Das Risikomanagement der Gesellschaft besteht im Wesentlichen in dem hohen Kontrollbewusstsein des
Vorstandes, der durch die Einbindung von Dienstleistung auch auf die Einhaltung einer angemessenen
Funktionstrennung achtet. Mit Hilfe von entsprechenden Planungsrechnungen, einhergehend mit Soll-Ist-
Vergleichen und regelmafigen Kontostandsabfragen erfolgt die Ergebnis- und Liquiditatsiiberwachung.

Gewinnverwendung

Die Hauptversammlung der KEBT AG hat am 06. Oktober 2008 beschlossen, aus dem ausgewiesenen
Bilanzgewinn 2007/2008 in Hohe von 9.271.619,39 Euro eine Dividende in H6he von 4,25 Euro pro
Stiickaktie, das sind insgesamt 8.938.498,00 Euro (2.103.176 Stiuckaktien), an die Aktiondre auszuschitten
und den Restbetrag in Hohe von 333.121,39 Euro auf neue Rechnung vorzutragen. Die Ausschuttung der
Dividende an die Aktiondre abziglich Steuern ist am 29. Oktober 2008 erfolgt.

Der Jahresabschluss zum 30. Juni 2008 und der Lagebericht flir das Geschaftsjahr 2007/08 der KEBT
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht des Vorstandes)

Grundsatzliche Risiken ergeben sich aus der Wertentwicklung der Beteiligungen, die unmittelbar von der

Wertentwicklung des Unternehmens E.ON Thiringer Energie AG abhéangig sind. Die Wertentwicklung der
E.ON Thuringer Energie AG begriindet sich auf verschiedenen Faktoren, so unter anderem ist sie abhangig
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von den Entscheidungen der Bundesnetzagentur, der Energie-Markt-Lage sowie von den Entscheidungen
auf Bundesebene und Europaischer Ebene.

Weitere Risiken der kiinftigen Entwicklung bestehen nicht. In der Wertentwicklung der gehaltenen Aktien
sowie in der Nutzenstiftung fur die Kommunen durch die Bindelung ihrer Interessen bestehen die wesent-
lichsten Chancen.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2007/08 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalentnah-
men durchgefihrt.
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Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft ThuringeAktiengesellschaft
- Ausgewabhlte Kennzahlen zur Vermdgens-, Finanz- un  d Ertragslage -

Auszug aus der Bilanz des Prifberichtes zum Jahresabschluss zum 01. Juli 2007 bis 30. Juni 2008 des
Geschaftsjahres 2007/2008:

Angaben in T€ 2007/2008 2006/2007
Aktiva
Anlagevermégen
Finanzanlagen 3.902,9 3.880,4
Beteiligungen 3.902.9 3.880.4
Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Sonstige Vermdgensgegenstande 3.890,1 2.052,4
Wertpapiere
Eigene Anteile* 1.278,2 1.278,2
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstitu-
ten und Schecks 7.940,5 9.582,6
Rechnungsabgrenzungsp osten 19.0 0.0
13.108,8 12.913,2
Bilanzsumme Aktiva 17.030,9 16.793,6
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 2.110,2 813,8
Kapitalriicklage 4.361,8 4.361,8
Gewinnricklage 1.278,2 1.278,2
Bilanzgewinn/-verlust 9.271,6 9.038,9
17.021,8 15.492,7
Zur Durchfiihrung der beschlossenen Kapitalerh6hung geleistete Einlagen 0,00 1.273,8
Sonstige Rickstellungen 4,6 27,1
Verbindlichkeiten 4,5 0,0
Bilanzsumme Passiva 17.030,9 16.793,6

* Die Gesellschaft halt 7.033 eigene Aktien.

Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Prifberichtes zum Jahresabschluss zum 01. Juli 2007 bis
30. Juni 2008 des Geschaftsjahres 2007/2008:

Angaben in T€ 2007/2008 2006/2007
Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 10,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 61,1 67,7
Ertrage aus Beteiligungen 8.968,4 8.872,5
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 168,1 190,4
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 9.075,4 9.005,6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,0 0,0
Jahresiuberschuss/Jahresfehlbetrag 9.075,4 9.005,6
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 196,2 33,3
Bilanzgewinn 9.271,6 9.038,9
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Beteiligungsbericht 2008

Sitz der Gesellschatft:

E-Mail:
Internet:

Grindung:
Handelsregister:

Satzung:

E.ON Thiringer Energie AG (ETE)

Schwerborner Stral3e 30
99087 Erfurt

kundenservice @eon-thueringerenergie.com
www.eon-thueringerenergie.com

1994
HR B 100786, Amtsgericht Jena
gultig i. d. F. vom 18. April 2007

Organe des Unternehmens:

Vorstand:

Herr Reimund Gotzel (ab 01.06.2007) - Vorstandsvorsitzender
Herr Jirgen Gnauck (seit 01.04.2005) — stellvertretender Vorsitzender

Herr Erich B6hm (seit 01.09.2005)
Herr Stefan Reindl (seit 01.07.2005)
Herr Dr. Hilmar Klepp (seit 01.01.2009)

Die Gesamtbezlige des Vorstandes im Geschéaftsjahr 2008 belaufen sich auf 2.821 TEUR.

Aufsichtsrat:

Herr Bernd Romeike, ARV

Herr Michael Brychcy, sARV
Herr Martin Ganz, sARV

Herr Horst Brandt (seit 29.01.2007)

Herr Dr. Bernhard Reutersberg
(bis 31.05.2008)
Herr Ralf Rusch

Herr Karl-Michael Fuhr (bis 05.12.2008)
Herr Bernd Dubberstein

Frau Elke Diester

Herr Thomas Lenz

Herr Wolfgang Kleindienst

Herr Rainer Weil3enborn

Herr Dr. Dierk Paskert (seit 21.01.2009)
Herr Uwe Bieber (seit 18.11.2008)

- Vorstandsmitglied der E.ON Energie AG, Miinchen

- Prasident Gemeinde- und Stadtebund Thiringen, Erfurt
- Vorsitzender Gesamtbetriebsrat der ETE, Erfurt

- Aufsichtsratsvorsitzender der KEBT AG, Erfurt

- Vorstandsmitglied der E.ON Ruhrgas AG, Essen

- Geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen, Erfurt
- Vorstandsmitglied der E.ON Energie AG, Miinchen
- Vorstandsvorsitzender der E.ON edis AG, Firstenwalde/Spree
- Vorsitzende Betriebsrat der Hauptverwaltung der ETE, Erfurt
- Vorstand der KEBT Kommunalen Energie —
Beteiligungsgesellschaft Thuringen AG, Erfurt
- Vorsitzender Betriebsrat Ost der ETE, Jena
- Mitglied Betriebsrat Hauptverwaltung, Erfurt
- Vorstandsmitglied E.ON Energie AG, Miinchen
- Direktor der Vertriebsdirektion Nord der E.ON Ruhrgas AG,

Essen

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates:
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Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

31. Dezember 2008
Aktionare Stiick %
E.ON Energie AG, Minchen 1.568.143 53,000
KEBT Kommunale Energie Beteiligungsgesell-
schaft Thiringen AG 1.065.882 36,025
Sammelkanalbetriebs- und Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Suhl 246.004 8,314
Gesellschaft der kommunalen Strom-Aktionare in Thirin-
gen mbH, Erfurt 76.357 2,581
Gemeinde Milda 1.663 0,056
Gemeinde Grof3heringen 514 0,017
Energieversorgung Rudolstadt GmbH 202 0,007
Gesamt 2.958.765 100,000

Die Stadt Eisenach hatte zum 31. Dezember 2008 einen mittelbaren Anteil von 0,3380 % (10.000 ETE-
Aktien). Die ETE-Aktien haben zum 31. Dezember 2008 einen Anteil am Grundkapital von 16,00 EUR je
Aktie.

Beteiligungen des Unternehmens

Die E.ON Thuringer Energie AG war zum 31. Dezember 2008 an 35 Kapitalgesellschaften sowie an einer
Personengesellschaft beteiligt. Im Geschéftsjahr 2008 erhdhten sich die Ertrage aus Beteiligungen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0,7 Mio. EUR auf 21,0 Mio. EUR.

Name und Sitz des Unternehmens

1. Stadtwerke
Stadtwerke Leinefelde GmbH, Leinefelde

Energiewerke Zeulenroda GmbH, Zeulenroda

Energieversorgung Apolda GmbH, Apolda

Stadtwerke Weimar Stadtversorgungs-GmbH, Weimar

Energieversorgung Greiz GmbH, Greiz

Stadtwerke Eisenberg GmbH, Eisenberg

Stadtwerke Gotha GmbH, Gotha

Stadtwerke Suhl/Zella-Mehlis GmbH, Suhl

Energieversorgung Nordhausen GmbH, Nordhausen

Stadtwerke Arnstadt GmbH, Arnstadt

Stadtwerke Bad Langensalza GmbH, Bad Langensalza

SWE Energie GmbH, Erfurt

SWE Netze GmbH, Erfurt

SWE Technische Service GmbH, Erfurt

Eisenacher Versorgungs - Betriebe GmbH, Eisenach

Technische Werke Delitzsch GmbH, Delitzsch

Stadtwerke Stadtroda GmbH, Stadtroda

Stadtwerke Mihlhausen GmbH, Mihlhausen

Energieversorgung Rudolstadt GmbH, Rudolstadt

Stadtwerke Sonderhausen GmbH, Sondershausen

Energieversorgung Inselsberg GmbH, Waltershausen

Stadtwerke Neustadt an der Orla GmbH, Neustadt an der Orla

Stadtwerke Saalfeld GmbH, Saalfeld

Stadtwerke Jena-P6Rneck GmbH, Jena

27



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2008

2. Sonstige Beteiligungen
TEN Thuringer Energienetze GmbH, Erfurt

TEN Thiringer Energienetze Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH, Erfurt

TEN Thuringer Energie Netzservice GmbH & Co. KG, Erfurt

Tharinger Netkom GmbH, Weimar

E.ON Thuringer Energie Erste Vermdgensverwaltungs-GmbH, Erfurt

Energie- und Medienversorgung Schwarza GmbH, Rudolstadt/Schwarza

Landgas Gohren GmbH, Gbéhren

ENAG/Maingas Energieanlagen GmbH, Eisenach

Warmeversorgung Sollstedt GmbH, Sollstedt

WGS — Warmegesellschaft mbH Saalfeld, Saalfeld

ENSECO GmbH, Miinchen

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die ETE entstand im Oktober 2005 durch den Zusammenschluss von TEAG Thiringer Energie AG und
Gasversorgung Thiringen GmbH.

Gegenstand des Unternehmens st die Versorgung mit Elektrizitat und anderen Energiearten, insbesonde-
re deren Erzeugung, Bezug, Verteilung und Abgabe, die Versorgung mit Wasser, die Entsorgung, die Er-
bringung damit in Zusammenhang stehender Dienstleistungen sowie die Errichtung und der Betrieb hierzu
geeigneter Werke und Anlagen.

Gegenstand ist auch der Handel mit Energie jeder Art sowie mit Geraten und Anlagen zur Nutzung der
Energie sowie der Erwerb von und die Beteiligung an gleichen, verwandten oder damit zusammenhé&ngen-
den Unternehmen.

Personaldaten (Stichtag: 31.12.)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mitarbeiter 1511 1336 1.321 1.329 1.265 1.233 1425 1.422 1379 1.364

Auszubildende 140 141 120 100 92 95 138 142 140  316*

* inkl. Ausbildungsverbund

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Aufgabe einer ordentlichen und gesicherten Energieversorgung fallt als Teil der 6ffentlichen Daseinsvor-
sorge in den geman Artikel 28 Absatz 2 Grundgesetz und Uber 8 2 Absatz 2 der Thuringer Kommunalord-
nung verfassungsrechtlich gewahrleisteten Aufgabenbestand der Gemeinden und Stadte. Die Energiever-
sorgung ist damit in erster Linie eine am Gemeinwohl orientierte 6ffentliche Aufgabe, die in der Gewahrlei-
stung einer fur alle Burger lebensnotwendigen Versorgungsstruktur besteht. Dabei werden von den Kommu-
nen auch Verbraucher- und umweltschiitzende MalRgaben mit beriicksichtigt.

Gemeinden und Stadte sind demnach verpflichtet, die Versorgung ihrer Gemeindegebiete mit Energie zu
regeln. Aufgrund der in der Thiringer Kommunalordnung eingerdumten Handlungs- und Gestaltungsmaog-
lichkeiten hat die Gemeinde oder Stadt dabei einen Entscheidungsspielraum, ob sie die Energieversorgung
Uber ein eigenes kommunales Unternehmen oder Uber ein regionales Energieversorgungsunternehmen
sichert.

Der Uberwiegende Teil der Kommunen im Freistaat Thiringen hat sich dabei fir die Versorgung durch ein
regionales Energieversorgungsunternehmen, die E.ON Thiringer Energie AG, entschieden. Die E.ON
Thuaringer Energie AG sichert dabei fur die Gemeinden und Stadte die Energieversorgung, auch wenn durch
die Liberalisierung des Energiemarktes die Versorgung der Gemeinden und Stadte mit Energie auch von
weiteren Unternehmen vorgenommen werden kann.

Die Beschaffung bzw. Erzeugung sowie die Verteilung von Energie ist auch wesentlicher Gegenstand der

E.ON Thiringer Energie AG. Die Beteiligung an der E.ON Thiringer Energie AG sichert den Gemeinden und
Stadten ein Mitgestaltungsrecht in Bezug auf die weitere Unternehmensentwicklung. Dabei steht die Beteili-
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gung der Gemeinden und Stadte an der E.ON Thiringer Energie AG im Einklang mit ihrer Leistungsfahig-
keit.

Um die Interessen der kommunalen Ebene im Unternehmen E.ON Thiringer Energie AG wirkungsvoll zu
vertreten, wurden im Jahr 2007 die Aktien der einzelnen Kommunen im kommunalen Energie-Pool gebiin-
delt, um eine abgestimmte und einheitliche Position in den Organen der E.ON Thiringer Energie AG zu
vertreten.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht des Vorstandes)

.Das Jahr 2008 war gepréagt von grundlegenden Verédnderungen der Unternehmensstruktur und vom zu-
nehmenden Wettbewerb auf dem Energiesektor. Dariiber hinaus wirkten sich weitere, einschneidende
Regulierungsvorgaben fur die Netzentgelte auf unsere Tochtergesellschaft, TEN Thiringer Energienetze
GmbH, Erfurt, aus. Diese fuhrten zu entsprechenden Ruckwirkungen auf das zwischen den Gesellschaften
bestehende Pacht- und Dienstverhaltnis.

Die E.ON Thiringer Energie AG (vormals E.ON Thiringer Beteiligungsverwaltungs-AG) ist aus der mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 01. Januar 2008 erfolgten Verschmelzung mit der ehemaligen E.ON Thiringer
Energie AG und der Thiringer Energie Beteiligungsgesellschaft mbH (Handelsregistereintragung 01. De-
zember 2008) hervorgegangen. Damit ist der mit der Verschmelzung der ehemaligen TEAG Thiringer
Energie AG mit der Gasversorgung Thiringen GmbH zur E.ON Thiringer Energie AG begonnene Prozess
der gesellschaftsrechtlichen Zusammenfiuhrung der Strom- und Erdgasversorgung in Thiringen und der
damit verbundenen Neuordnung der Gesellschafterstruktur abgeschlossen.

Im Bereich des Strom- und Erdgasvertriebes stellte sich die E.ON Thiringer Energie AG erfolgreich den
grof3en wettbewerblichen Herausforderungen. Vor dem Hintergrund der sich immer stérker differenzierenden
Kundenanforderungen haben wir unser Produktportfolio im Strom mit der Einfiihrung des Okostromproduk-
tes ,ThuringenStrom.6kopur" und des Vorkasseproduktes ,ThuringenStrom.prepaid” um zwei konkurrenzfa-
hige Angebote erweitert.

Das Strukturprojekt ,regi.on" der E.ON Energie AG, Miinchen, wurde ohne Teilnahme der E.ON Thiringer
Energie AG und der TEN umgesetzt. Hintergrund ist, dass die Aktionarsvertreter der ETE nicht alle wesentli-
chen Fragen im Zusammenhang mit der geplanten Regionalstruktur in gegenseitigem Einvernehmen klaren
konnten.

Im Herbst 2008 erreichten uns die ersten Signale der Entwicklung, die zwischenzeitlich als internationale
Finanzmarktkrise bezeichnet wird. Bislang sind Auswirkungen, z. B. in Form von Absatzriickgangen im
Strom- und Erdgasbereich, bei der E.ON Thiringer Energie AG noch nicht in gravierendem Umfang fest-
stellbar. Die diesbeziigliche weitere Entwicklung ist derzeit noch nicht einschatzbar. Im Finanzbereich wur-
den zusatzliche VorsichtsmafRnahmen getroffen.

Die E.ON Thiringer Energie AG engagiert sich als gréter Energieversorger in Thiiringen dafur, dass nega-
tive Einflisse unseres Anlagenbetriebes auf die Umwelt vermieden bzw. deutlich reduziert werden. Wir
stellen Energieprodukte bereit, die in punkto effektiver Nutzung von Ressourcen und Umweltvertraglichkeit
optimal ausgewogen sind. So war auch im Jahr 2008 in Folge der Anerkennung der friihzeitigen Emissions-
minderungsmalnahmen (early actions) durch die Deutsche Emissionshandelstelle im Umweltbundesamt
(DEHSt) kein Zukauf von CO,-Zertifikaten im Berichtszeitraum erforderlich, da die Emissions-
minderungsziele fur unsere Kraftwerke (KWK) entsprechend der nationalen Vorgaben erreicht wurden. Beim
Betrieb unserer Anlagen halten wir die nationalen Standards ein. Auch im Jahr 2008 wurden weitere Mal3-
nahmen zur Anpassung unserer Anlagen an die gesetzlichen Vorgaben im Wasser- und Naturschutzrecht
durchgefiihrt.

Die buchmafige Eigenkapitalquote betragt 12,7 %. Die Veranderungen im Eigenkapital resultieren aus dem
Jahresuberschuss 2008 in H6he von 30,6 Mio. EUR, von dem 5,4 Mio. EUR gemaR § 58 Abs. 2 AktG in die
Gewinnriicklagen eingestellt wurden.

Die derzeitige Risikosituation zeigt, dass im Berichtszeitraum weder bestandsgefahrdende Risiken noch
solche mit erheblichem Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- oder Ertragslage unseres Unternehmens
bestanden haben. Fur das folgende Geschéaftsjahr sind bestandsgefahrdende Risiken ebenfalls nicht er-
kennbar. Es ist derzeit noch nicht endgultig absehbar, ob bzw. in welchem Umfang der von der TEN bei der
BNetzA gestellte Hartefallantrag zur Beschaffung von Stromverlustmengen in der Erlésobergrenze berick-
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sichtigt wird. Die Entscheidung zur Anerkennung gesicherter Plankosten im Rahmen des Hartefallantrags
beeinflusst allerdings die zukinftige Vermégens-, Finanz- oder Ertragslage der TEN und damit Gber den
Ergebnisabfiihrungsvertrag auch die E.ON Thiiringer Energie AG.

Zusammengefasst ist festzuhalten, dass die E.ON Thiringer Energie AG wie die gesamte Energiebranche
vor grof3en Herausforderungen in den kommenden Jahren stehen wird. Durch die eingeleiteten Mal3hahmen
ist jedoch sichergestellt, dass die E.ON Thiringer Energie AG dafur bestmdglich geristet ist."

Gewinnverwendung

Die Hauptversammlung hat am 29. April 2009 beschlossen, aus dem ausgewiesenen Bilanzgewinn 2008 in
Hohe von 25.159.810,30 EUR eine Dividende in Hohe von 8,50 EUR pro Stlckaktie, das sind insgesamt
25.149.502,50 EUR, an die Aktionare ausgeschittet wird. Der Restbetrag in H6he von 10.307,80 EUR wird
auf neue Rechnung vorgetragen.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefiihrt.
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E.ON Thuringer Energie AG

- Ausgewahlte Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- un

2006 — 2008 (Rundungsdifferenzen maglich)

d Ertragslage -

Die E.ON Thuringer Energie AG,g, ist aus der mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01. Januar 2008 erfolgten
Verschmelzung der ehemaligen E.ON Thiringer Energie AG,: und der Thiringer Energie-Beteiligungs-
gesellschaft mbH (Handelsregistereintragung 01. Dezember 2008) hervorgegangen. Die Vorjahreszahlen
betreffen die Zahlen des Jahresabschlusses einer sogenannten ,Vorratsgesellschaft" (E.ON Thiringer
Beteiligungsverwaltungs-AG) die fur die Verschmelzung der beiden oben genannten Gesellschaften ver-
wendet wurde. Weiterhin werden neben den Vorjahreszahlen dieser ,Vorratsgesellschaft" fur die Bilanz Pro-
Forma-Zahlen zum 01. Januar 2008 eines fiktiv zusammengefassten Unternehmens bestehend aus E.ON
Thiringer Energie AG, Thiringer Energie-Beteiligungsgesellschaft und E.ON Thiringer Beteiligungsverwal-
tungs-AG (,Vorratsgesellschaft") dargestellt. Die Pro-Forma-Zahlen ermdéglichen einen aussagekraftigen

Vorjahresvergleich.

Auszug aus der Bilanz des Prifberichtes zum Jahresabschluss des Geschaftsjahres 2008:

Pro-Forma-Zahlen

AngabeninT € 31.12.2008 01.01.08 31.12.2007
Aktiva

Anlagevermdgen 1.046.441 990.499 -

Umlaufvermégen 580.709 728.083 50.253

Rechnungsabgrenzungsposten Sonderver-

lustkonto aus Riickstellungsbildung gemaf §

17 Abs. 4 DMBIIG 30.235 32.945

Bilanzsumme 1.657.385 1.751.527 50.253
Passiva

Eigenkapital 210.626 180.032 50.177

Sonderposten fir Investitionszuschisse 42.359 46.492 -

Ruckstellungen 399.121 434.062 75

Verbindlichkeiten 833.503 897.718 1

Rechnungsabgrenzungsposten 171.776 193.223 -

Bilanzsumme 1.657.385 1.751.527 50.253
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Auszug aus der Gewinn- und Verlustrechnung des Prifberichtes zum Jahresabschluss des Geschaftsjahres

2008:
Angaben in T € 31.12.2008 |Hroforma-2ahlen i3, 15 5007
Umsatzerlose und aktivierte Eigenleistungen 1.470.025 1.446.431 -
Sonstige betriebliche Ertrage 76.352 129.566 49
Material-, Personal- und sonstige betriebliche 1.410.125 1.354.734 83
Aufwendungen
Abschreibungen 80.938 96.396 -
Beteiligungsergebnis 22.501 20.826 -
Aufwendungen fiir Verlustiibernahme 42.995 45.328 -
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 34.820 100.365 34
Steuern 4.226 30.085 -
Jahresiiberschuss 30.594 70.280 -34
Verlustvortrag -34 - -
Gewinnvortrag - 4 -
Einstellungen in Gewinnriicklagen 5.400 32.650 -
Bilanzgewinn/Bilanzverlust 25.160 37.634 -34
Umsatz- und Ergebnisentwicklung
1.600 140
1.400 + [ 1 4 120
1.200 T \ | 100
1.000 +
il 7 - 80
800 - h
- 60
600 - \ 31
400 - - 40
O = T T T R T : : : : o O

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
E=—JUmsatz in Mio. EURO =—#=—Ergebnis in Mio. EURO

Jahr

32



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2008

Abfallwirtschaftszweckverband
Wartburgkreis — Stadt Eisenach  (AzV)

Sitz des Zweckverbandes: AndreasstraBe 11
36433 Bad Salzungen
Internet: www.azv-wak-ea.de
Grindung: 1998
Handelsregister: HR A 1249, Amtsgericht Meiningen
Satzung: gultig i. d. F. vom 23. Oktober 2007 (in-Kraft-getreten am

20. November 2007)

Organe des Zweckverbandes:

Geschéftsleitung:

Herr Dieter Trimper
Von § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Verbandsversammlung:

Herr Friedrich Krauser (Verbandsvorsitzender) - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Herr Reinhard Krebs - Landrat des Wartburgkreises

Frau Gisela Rexrodt - hauptamtliche Beigeordnete der Stadt Eisenach
Herr Dieter Suck - CDU - Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach

Herr Frank Pechstadt - Die Linke — Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach
Herr Wolfgang Ruppert - CDU - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Kurt Kastner - CDU - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Ralf Tonndorf - Die Linke - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Reinhardt Béhnhardt - Die Linke - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Andreas Kaufmann - Fraktion ,Freie Wahler" des Wartburgkreises

Herr Frank Pach - SPD - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Verbandsausschuss:

Herr Friedrich Krauser (Vorsitzender) - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Frau Gisela Rexrodt - hauptamtliche Beigeordnete der Stadt Eisenach
Herr Kurt Kastner - Burgermeister der Gemeinde Seebach

Die Verbandsversammlung und der Verbandsausschuss sind ehrenamtlich tatig und erhielten im Berichts-
jahr Aufwandsentschadigungen von 2 TEUR (Vj.: 3 TEUR).

Verbandsmitglieder

Wartburgkreis, Stadt Eisenach
Beteiligungen und Mitgliedschaften

Umweltservice Wartburgregion GmbH (USW) 51 % von 1.533.900,00 EUR Stammkapital
Zweckverband Abfallwirtschaft Stidwestthiringen (ZASt) 10 von 32 Stimmen
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Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis — Stadt Eisenach (AZV) hat am 01. April 1998 seine
Tatigkeit aufgenommen. Er ist eine Koérperschaft des offentlichen Rechts. Seine Mitglieder sind der Wart-
burgkreis und die Stadt Eisenach, die gleichzeitig ihre gesetzliche Entsorgungspflicht auf ihn Ubertragen
haben.

Die Hauptaufgabe des Zweckverbandes gemaR § 3 der Satzung ist das Wirken als o6ffentlich-rechtlicher
Entsorger. Der AZV entsorgt die Abfélle der rd. 177.000 Birger im Verbandsgebiet sowie zahlreicher Ge-
werbebetriebe. Der AZV arbeitet auf der Grundlage der Abfallentsorgungssatzung und der Gebihrensat-
zung.

Der AZV wird als Eigenbetrieb gefiihrt, das heif3t, er handelt wie ein wirtschaftliches Unternehmen. Diese
Organisationsform soll im Interesse aller Gebuhrenzahler dem allgemeinen Trend zu steigenden Kommu-
nalabgaben und Gebuhren durch kostenorientiertes Management entgegenwirken.

Der AZV ist seit dem 26. April 2001 Mehrheitsgesellschafter der USW mit Sitz in Eisenach Ortsteil Stock-
hausen. Dieser Betrieb ist ein nach den geltenden Vorschriften zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb und
erfiillt die Forderungen des Qualitaitsmanagements (QM) gemaf der DIN ISO 9002.

Der AZV betreibt die Deponie und das Kompostwerk Mihla-Buchenau sowie an den Millumladestationen
Grol3enlupnitz und Merkers je einen Wertstoffhof. Der AZV (berwacht die bereits stillgelegten Hausmiillde-
ponien Dankmarshausen, Bad Salzungen - Kloster und Vacha. Dazu werden kontinuierlich Messungen des
Grundwassers vorgenommen und andere umweltrelevante Daten erfasst.

Der AZV ist Mitglied im Zweckverband fur Abfallwirtschaft Stdwestthiringen, der fir die Behandlung und
Entsorgung der Beseitigungsabfalle ab dem 01. Juni 2005 verantwortlich ist. Der ZASt unterhalt im Ver-
bandsgebiet des AZV die beiden Mullumladestationen GroRRenlupnitz und Merkers. Der Betrieb der beiden
Mullumladestationen erfolgt durch den AZV.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 1999 2000 2001 2002 = 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mitarbeiter

(inkl. Geschaftsleiter) 21 21 21 21 20 20 20 19 19 20

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks
Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den 6ffentlichen Zweck.

Im Berichtsjahr entsorgte der AZV mit seinen Vertragspartnern Rest- und Bioabfall fir 176.502 Einwohner
(Stand: 31.12.2008) sowie fiir Gewerbe und 6ffentliche Einrichtungen im Verbandsgebiet. Insgesamt wurden
8.056 t (Vj.: 26.646 t) Abfalle deponiert und 6.168 t (Vj.: 6.787 t) Bioabfélle verwertet. Uber den ZASt wurden
insgesamt 30.641 t (Vj.: 35.292 t) Abfélle entsorgt.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsleitung; Stand: 17.08.2009)

Auf Grundlage des Beschlusses der Verbandsversammlung vom 27.09.2007 wurde zum 01.01.2008 die
Erfassung des Altpapiers von der bisherigen Bindelsammlung auf ein gefaRbezogenes Erfassungssystem
umgestellt. Zu den bereits im Jahr 2007 beschafften Gefallen wurden im Berichtsjahr weitere 1.100-I-
Papiertonnen angeschafft. Insgesamt verlief die Systemumstellung ohne gré3ere Probleme. Die Optimie-
rung der Papiererfassung speziell in Grollwohnanlagen bzw. in gewerblichen Bereichen erfolgte im weiteren
Jahresverlauf. Wegen der extrem hohen Verwertungspreise fir PPK und der daraus resultierenden Aufkau-
faktivitaten anderer Entsorger, kam es aber trotzdem zu einem Rickgang der Erfassungsmenge um ca.
1.000 t (7 %). Auf eine Vergltung fir Altpapier mit Hilfe des vorinstallierten Identsystems wurde verzichtet,
da die Altpapierpreise zum Ende des Jahres drastisch sanken.
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Der GefaRbestand an Restmiullbehaltern ist im Vergleich zum Vorjahr praktisch gleich geblieben. Der Trend
geht aber weiterhin zu kleineren Gefal3grofRen. Betrug der Anteil an 80--GefaRen 2001 noch 59 %, so ist er
mittlerweile auf 69 % angestiegen.

Im vierten Jahr der Sperrmiillentsorgung auf Abruf stagniert der Trend steigender Mengen. Mit 5.640 t wurde
etwa die gleiche Sperrmullmenge wie im Vorjahr entsorgt.

Da die Quote der Altholzerfassung mit 15 % (852 t) rucklaufig war, wurden ca. 550 t mehr Sperrmdll in die
Verbrennungsanlage Zella-Mehlis befordert.

Der signifikante Riickgang der Gewerbeabfallmengen im Berichtsjahr (- 5.117 t) um 57 % betrifft den AZV
nicht direkt, da es sich dabei um Abfélle handelt, welche in den Umladestationen Grof3enlupnitz und Merkers
direkt im Namen des ZASt angenommen werden. Deutlich wird jedoch an dieser Stelle, dass neben der
allgemeinen Preissituation bei der Abfallbeseitigung, die durch den ZASt vorgegebenen Anlieferbedingungen
wesentlich auf die Abfallstrdme wirken.

Ausgehend vom Beschluss der Verbandsversammlung vom 16.11.2007 zur Vorbereitung der Griindung
einer Entsorgungsgesellschaft als Eigengesellschaft des AZV wurden im Berichtsjahr die notwendigen
Vorbereitungen getroffen. Auf der Grundlage der seit 09/07 vorliegenden Organisationsuntersuchung zur
Neuausrichtung der Abfallwirtschaft kam es am 18.09.2008 durch die Verbandsversammlung zur Bestéti-
gung der Grindung der Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion mbH. Die notwendige rechtsaufsichtliche
Genehmigung wurde durch das Thiringer Landesverwaltungsamt vorab erteilt.

Mit der 100 %igen kommunalen Gesellschaft (EWA), welche zukiinftig die operativen Aufgaben der Entsor-
gung fir den offentlich-rechtlichen Entsorgungstrager erfillt, stehen dem AZV neben der fiskalisierten Um-
weltservice Wartburgregion GmbH (USW) zwei wirtschaftliche Einheiten zur Erfiillung abfallwirtschaftlicher
Aufgaben zur Verfigung. In den kommenden Jahren gilt es, beide Gesellschaften zu etablieren sowie deren
Zusammenarbeit optimal zu organisieren.

Zur Beurteilung der weiteren betrieblichen Entwicklung soll, wie bereits in den Vorjahren, eine Betrachtung
der Einnahme-, Erléspositionen sowie Ausgabe-, Kostenpositionen erfolgen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2008 des AZV
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsleitung; Stand: 17.08.2009)

Die Gebuhreneinnahmen zeigen sich auch im Jahr 2008 relativ stabil.

Aufgrund der wesentlichen Kosteneinsparung bei den Beseitigungskosten (Gebiihrensenkung ZASt) wurde
durch die Verbandsversammlung des AZV in der Sitzung vom 19.12.2008 eine Absenkung der Abfallgebuh-
ren mit Wirkung zum 01.01.2009 beschlossen.

Die sofortige Gebuhrensenkung innerhalb des laufenden Kalkulationszeitraumes (2006 - 2009) wurde u. a.
auch vor dem Hintergrund der allgemein schwierigen Wirtschaftslage getroffen.

Die Kalkulation des sich ab 2010 anschlieRenden Zeitraumes hangt ganz wesentlich von der Entwicklung
der Verbrennungskosten ab. Eine diesbeziigliche Prognose des ZASt sollte deshalb abgewartet werden.

Um den Betrieb der Deponie Mihla zukunftig wirtschaftlicher zu gestalten, wurde dem ZASt ein Angebot zur
Verbringung von Schlacke aus der Verbrennungsanlage Zella-Mehlis unterbreitet. Das Entsorgungskonzept
des ZASt geht derzeit davon aus, dass die Ablagerung in Mihla ab dem I. Quartal 2010 erfolgt. Eine betref-
fende vertragliche Regelung ist zeitnah abzuschlie3en.

Als ergdnzende MalBnahme zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit der Hausmiilldeponie wird die Erweiterung
der Ablagerungskapazitat von ca. 140 Tm? auf ca. 450 Tm? gesehen.

Die Wiedereinsetzung einer bereits genehmigten Ausbaustufe ist ggf. mit den Genehmigungsbehdrden
abzustimmen.
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Zum Ende des Berichtsjahres wurden durch die Verbandsversammlung die letzten erforderlichen Beschlis-
se zur Grindung der Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion mbH gefasst. Die operative Téatigkeit der
Eigengesellschaft soll zum 01.01.2009 beginnen.

Die Beauftragung der Gesellschaft mit den operativen Leistungen der &ffentlich-rechtlichen Abfallentsorgung
ist in einen entsprechenden vertraglichen Rahmen zu kleiden.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Jahr 2008 (analog zum Vorjahr) keine Umlagen gem. § 37 des ThiurKGG.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefuhrt.
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Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis — Stadt Eisenach

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla
2006 — 2008 (Rundungsdifferenzen maglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermdgen 6.700 12% 7.739 15% 7.826 15%
Immaterielles Vermégen 27 45 55
Sachanlagen 2.028 2.216 2.428
Finanzanlagen 4.645 5.478 5.344
Umlaufvermdgen 47.509 88% 43.684 85% 44,240 85%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 1.192 1.482 1.098
Liquide Mittel 46.317 42.202 43.142
Aktiver RAP 40 0% 51 0% 44 0%
Bilanzsumme 54.249 100% 51.473 100% 52.110 100%

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 12.608 23% 12.306 24% 11.993 23%
Rucklagen 7.375 7.375 7.375
Gewinn-/Verlustvortrag 4,932 4.618 2.723
Jahresergebnis 301 314 1.896
Riickstellungen 40.071 74% 37.275 T12% 35.782 69%
Verbindlichkeiten 1.570 3% 1.892 4% 4.334 8%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 639 2.687
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 1.570 1.253 1.647
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 54.249 100% 51.474 100% 52.110 100%

Die Bilanzsumme des AZV hat sich im Berichtsjahr um TEUR 2.775 erhdht. Ursachlich waren im Wesentli-
chen die Erhéhung des Umlaufvermégens um TEUR 3.825 (resultierend i. W. aus Erhéhung des Kassenbe-
standes) bei gleichzeitiger Reduzierung des Anlagevermdgens um TEUR 1.039 (Ursache i. W. au3erplan-
mafige Abschreibung des USW-Beteiligungswertansatzes).

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist aufgrund des Jahresiberschusses um TEUR 301 auf TEUR 12.608
gestiegen. Trotz des positiven Jahresergebnisses ergibt sich aufgrund der deutlich gestiegenen Bilanzsum-
me eine marginale Verringerung des Eigenkapitals auf 23,2 % (Vj.: 23,9 %). Finanzierungsprobleme bestan-
den aufgrund der Eigenkapitalausstattung nicht.

Es ist ein Anstieg der Ruckstellungen um TEUR 2.796 zu verzeichnen. Wesentliche Ursache hierfur ist die
Bildung einer Ruckstellung fur Geblhrenausgleich.

Der Ruckgang der langfristigen Verbindlichkeiten um TEUR 639 resultiert hauptsachlich aus der Verringe-

rung der Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten aufgrund einer Sondertilgung. Damit hat der Verband zum
Stichtag 31.12.2008 keine langfristigen Verbindlichkeiten mehr.

37



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2008

2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007 2006 Verandze;rléra%(;n 2008
Umsatz 7.669 10.009 11.715 -2.340
Sonstige Ertrage 2.998 2.384 2.014 614
Gesamtleistung 10.667 12.393 13.729 -1.726
Materialaufwand 9.878 10.379 10.038 -501
Personalaufwand 944 802 844 142
Abschreibungen 374 1.961 1.142 -1.587
sonst. betriebl. Aufwendungen 403 628 1.118 -225
Finanzergebnis 1.246 1.691 1.310 -445
Ergebnis der gewohnlichen Ge-

schaftstatigkeit 314 314 1.897 0
Steuern 13 1 1 12
Jahresergebnis 301 314 1.896 -13

Die Umsatzerlése lagen mit 11.569 TEUR um rd. 2,8 % unter den Ergebnissen des Vorjahres (Vj.: 11.909
TEUR). Urséchlich sind Riickgénge bei den Hausmill- und Kippgebiihren sowie eine Reduzierung bei der
Nacherhebung von Miullgebihren der Vorjahre. Von den Umsatzerlésen wurde eine Rickstellung fir den
Geblhrenausgleich in Héhe von TEUR 3.900 abgesetzt, wodurch die Ertragslage nachhaltig beeinflusst
wird. Die Erhéhung der sonstigen Ertrage um TEUR 611 resultiert im wesentlichen aus der Auflésung einer
Ruckstellung nach 8 249 HGB sowie der Auflésung einer Ruckstellung fur GefaRausstattung.

Der Materialaufwand reduzierte sich um TEUR 645 bzw. 6,2 % auf TEUR 9.878. Der Riickgang resultiert im
Wesentlichen durch die Verminderung der bezogenen Leistungen zur Mullvorbehandlung durch den ZASt.
Ab Stichtag 01.06.2005 gilt das Verbot der Deponierung von unbehandelten Abfallen, daher erfolgt seitdem
die Entsorgung zur Weiterbehandlung durch den ZASt. Die Personalaufwendungen stiegen um TEUR 142
bzw. 17,7 % auf TEUR 944. Ursachlich hierfur sind im Wesentlichen der Abschluss zweier Altersteilzeitver-
einbarungen sowie Tariferh6hungen im Januar und April 2008.

Die Abschreibungen sinken deutlich um TEUR 1.586 auf TEUR 374. Ursachlich fur den deutlichen Rick-
gang ist im Wesentlichen, dass im Vorjahr Sofortabschreibungen fiir die angeschafften Blauen Tonnen
vorgenommen worden (Einzelanschaffungskosten unter 410 EUR), was die Ertragslage einmalig beein-
flusste. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen weisen gegeniiber dem Vorjahr eine Verringerung um
TEUR 84 auf.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 445, was insbesondere auf die
auRerplanmafige Abschreibung des USW-Beteiligungswertansatzes i. H. v. TEUR 750 zuriickzufiihren ist.

Im Jahr 2008 wurden rd. TEUR 235 in das Anlagevermégen investiert (Vj.: TEUR 1.879). Davon entfallen
TEUR 168 auf Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande und in Sachanlagen sowie TEUR 67 auf
Investitionen in Finanzanlagen.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2008 2007 2006
Jahresergebnis 301 314  1.896
+ Abschreibungen/Abgange 1.124 1961 1.142
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 -10
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 2.796  1.493 423
+ sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen -154 74 92
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 427 -544 -202
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -194 -143 -4
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 4300 3.155 3.337
- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdégen -193 -1.800 -2.076
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermoégens 0 2 13
+ Tilgung gewahrter Darlehen 136 4 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -57 -1.794 -2.063
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -128 -2.301 -383
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -128 -2.301 -383
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] 4.115 -940 891
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 42.202 43.142 42.251
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 46.317 42.202 43.142

Der Finanzmittelbestand hat sich um TEUR 4.115 gegeniber dem Vorjahr erhdéht und betrug zum
31.12.2008 insgesamt TEUR 46.317.

Die Stichtagsliquiditat ist, bedingt durch die hohe Vorhaltung von Finanzmitteln fur die Deponienachsorge-
verpflichtung (Bestand 31.12.2008: 32.850 TEUR), als sehr gut anzusehen.
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Trink- und AbwasserVerband Eisenach — Erbstromtal (

Sitz des Zweckverbandes: Am Frankenstein 1
99817 Eisenach / OT Stedtfeld
Email: TAVEE@t-online.de
Grindung: 2003
Satzung: gultig i. d. F. vom 27. Juni 2006

(inkraftgetreten am 01. Juli 2006)

Organe des Zweckverbandes:

Geschaéftsleitung:

Herr Thomas Fritz

Verbandsversammlung: (Stand 31.12.2008)

Herr Christian Kockert (Vorsitzender)

Stadt Eisenach Frau Gisela Rexrodt
Frau Heinke Leutheuser
Herr Gerald Kocian
Herr Hubert Borchert
Herr Frank Pechstadt
Herr Herbert Tikwe
Herr Torsten Tikwe
VG Creuzburg Herr Gemeinschaftsvorsitzender Rainer Schill
Herr Arndt Breustedt
Herr Klaus Rédiger
Gemeindeverwaltung Seebach Herr Burgermeister Kurt Késtner
Frau Margot Pahl
Herr Ingo Auer
Gemeinde Wutha-Farnroda Herr Blrgermeister Torsten Giel3
Frau Angelika Gartner
Herr Matthias Handrick
Frau Silvia Grasreiner
Herr Wolfgang Tschaar
Herr Detlef Kriiger

Gemeinde Krauthausen Herr Birgermeister Werner Nowatzky
Herr Reinhard Henterich
Stadt Ruhla Herr Blrgermeister Mario Henning

Frau Ingrid Schulze
Herr Thomas Toépfer
Herr Werner Probst
Herr Prof. Dr. Hans-Jorg Lessig
Herr Sigmund Brodner
Gemeinde Horselberg Herr Birgermeister Daniel Steffan
Frau Dr. Ute Rauschenberg
Frau Kerstin Feest
Herr Martin Hecht

Gemeinde Ifta Herr Birgermeister Marko Wallstein
Herr Dr. Andreas Hort
Stadt Treffurt Herr Burgermeister Bernd Rosenbusch

Herr Michael Reinz
Herr Torsten Germerodt
Herr Timo Biehl

Herr Giunter Oswald
Herr Willi Rublack
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Verbandsausschuss: (Stand: 31.12.2008)

Herr Christian Kockert - Verbandsvorsitzender

Frau Gisela Rexrodt - hauptamtliche Beigeordnete der Stadt Eisenach
Herr Rainer Schill - Gemeinschaftsvorsitzender der VG Creuzburg
Herr Kurt Kastner - Burgermeister der Gemeinde Seebach

Herr Torsten Giel3 - Burgermeister der Gemeinde Wutha-Farnroda
Herr Werner Nowatzky - Burgermeister der Gemeinde Krauthausen
Herr Mario Henning - Burgermeister der Stadt Ruhla

Herr Daniel Steffan - Birgermeister der Gemeinde Horselberg

Herr Marko Wallstein - Birgermeister Gemeinde Ifta

Herr Bernd Rosenbusch - Birgermeister der Stadt Treffurt

Verbandsmitglieder

Verbandsmitglieder sind die Stadte und Gemeinden Creuzburg, Eisenach , Horselberg, Ifta, Krauthausen,
Ruhla, Seebach, Treffurt und Wutha - Farnroda

Beteiligungen des Zweckverbandes
Keine.
Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der TAV ist mit Wirkung zum 01. Januar 2003 aus dem Trinkwasser-Zweckverband Eisenach - Erbstromtal
und dem AbwasserVerband Eisenach — Erbstromtal hervorgegangen.

Der Sitz des Zweckverbands ist Eisenach / OT Stedtfeld. Der Zweckverband ist eine Koérperschaft des
offentlichen Rechts. Er erflillt seine Aufgaben ohne Gewinnerzielungsabsicht.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, in seinem rdumlichen Wirkungsbereich die Wasserversorgung und die
Abwasserentsorgung und —reinigung nach den jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen durchzufiih-
ren, inshesondere Wasserversorgungs— und Abwasserentsorgungs— und —reinigungsanlagen zu errichten,
zu betreiben und zu unterhalten.

Bis zum 31. Dezember 2004 oblag dem TAV nur die Uberdrtliche Ver- und Entsorgung (Teilverband). Zum
01. Januar 2005 wurden dem Zweckverband auch die Aufgaben der drtlichen Ver- und Entsorgung Ubertra-
gen, womit der TAV zum Vollverband umgestaltet wurde.

Der raumliche Wirkungsbereich des Zweckverbands umfasst das Gebiet seiner Mitglieder.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den 6ffentlichen Zweck.
Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete fir die StralBenentwasserung im Jahr 2008 gemalR § 37 ThirKGG investive
Umlagen von 904.212,06 EUR (Vj.: 938.501,89 EUR) an den TAV.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine weiteren Zuschiisse geleistet oder Kapita-
lentnahmen durchgefihrt.

Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lagen keine gepriiften Jahresabschlisse vor.
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Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Thuringen

Sitz des Zweckverbandes: Im Schloss
07607 Eisenberg
Grindung: 1995
Satzung: gultig i. d. F. vom 08. Juni 2009

(in-Kraft-getreten am 30. Juni 2009)

Organe des Zweckverbandes:

Verbandsvorsitzender:

Herr Klaus Schirmer

Verbandsversammlung:

Die gesetzlichen Vertreter der Verbandsmitglieder bilden gem. § 6 Abs. 1 der Verbandssatzung die
Verbandsversammlung. Sie sind kraft Amtes Mitglieder der Verbandsversammlung und werden als
Verbandsrate bezeichnet. Im Falle ihrer rechtlichen oder tatsachlichen Verhinderung treten ihre Stell-
vertreter oder die in der Hauptsatzung aufgeftihrten weiteren Stellvertreter an ihre Stelle.

Stadt Eisenach Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Verbandsmitglieder

Verbandsmitglieder sind alle Landkreise und kreisfreien Stadte des Freistaates Thiringen

Beteiligungen des Zweckverbandes

Keine.

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Zweckverband ist Aufgabentrdger nach § 2 des Landesausfihrungsgesetzes zum Tierkorperbeseiti-
gungsgesetz (TierKBG). Er hat die in seinem Gebiet anfallenden Tierkorper, Tierkdrperteile und Erzeugnisse
im Sinne des § 1 TierKBG zu beseitigen.

Der raumliche Wirkungsbereich des Zweckverbands umfasst das Gebiet seiner Mitglieder.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den 6ffentlichen Zweck.
Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefuhrt.
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6.3. WOHNUNGSBAU UND -VERWALTUNG

Seite

Stadtische Wohnungsgesellschaft
Eisenach mbH 44
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH (SWG)

Sitz der Gesellschatft: Jakobsplan 9

99817 Eisenach
E-Mail: info@swg-eisenach.de
Internet: Wwww.swg-eisenach.de
Grindung: 29. Juni 1991
Handelsregister: HR B 400883, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 19. Januar 1995

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfihrung:

Herr Wilhelm Georg Wagner seit 01.10.2001

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Aufsichtsrat:

Herr Matthias Doht - kraft Amtes (ARV) - Oberblrgermeister der Stadt Eisenach
Herr Glnter Stralburg (sARV) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Dieter Suck - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Martin Ruhkamp - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Karin May - Die Linke-Stadtratsfraktion

Frau Inge Werner - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Peter Gottstein - BfE-Stadtratsfraktion

Frau Christiane Winter - SPD-Stadtratsfraktion

Frau Gisela Rexrodt - B90/Grune - Stadtratsfraktion

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates und deren Stellvertreter:  rd. 16 TEUR
(Vj.: rd. 16 TEUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,0 25.564.594,06 (50.000.000,- DM)

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach (SWG) ist Rechtsnachfolgerin des Eigenbetriebes ,Kommu-
nale Wohnungsverwaltung” (KWV) der Stadt Eisenach. Dieser Eigenbetrieb ging aus der VEB Kommunale
Wohnungsverwaltung Eisenach hervor, die vom 08. November 1979 bis zum 02. Oktober 1990 existierte.

Der Gegenstand des Unternehmens gemald Gesellschaftsvertrag ist die Wohnungsversorgung fir breite
Schichten der Bevdlkerung. Die SWG errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts-
und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Die Gesellschaft kann auRerdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infra-
struktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, bela-
sten und veraufRern sowie Erbbaurechte ausgeben.

Die SWG kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, wirtschaftliche,
soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Seit 1995 erhohten sich die Mieterfluktuation und die Leerstdnde von Wohneinheiten, speziell in den unsa-
nierten Objekten. Um dieser Situation Herr zu werden, flossen erhebliche Mittel in die Sanierung und Moder-
nisierung des Gebaudebestandes der SWG. Der Hohepunkt war in den Jahren 1997/98 zu sehen. In diesem
Zeitraum erfolgte die Sanierung von 1.672 Wohnungen mit insgesamt 92.792 mz2,

Der Gebaudebestand der SWG verringerte sich von 11.774 Wohneinheiten (WE) im Jahr 1990 auf 4.300
WE im Jahr 2008. Bereits 1991 gingen die ehemals von der KWV in Wutha-Farnroda bzw. Ruhla verwalte-
ten WE auf die Gemeinde Wutha-Farnroda bzw. Stadt Ruhla Uber. Danach war der Riickgang maRgeblich
bedingt durch die Rickubertragung von Alteigentum, der VerdauBerung nach dem Altschuldenhilfegesetz
(AHG) an Zwischenerwerber sowie der Schaffung von Wohneigentum und zuletzt der im Rahmen des
Stadtumbaus getétigten Rickbaumafnahmen.

Seit 1991 wurden zur Sanierung und Instandhaltung des Bestandes ca. 179,1 Mio. EUR investiert.

Entwicklung der Leerstande im eigenen Bestand

1999 2000 @ 2001 2002 2003 2004* 2005 2006 2007 2008
Wohneinheiten 658 703 830 822 852 1116 682 684 679 623
in Prozent (WE) 156 165 196 197 205 248 16,94 1697 16,8 154

el 232 R

Gewerbeeinheiten (GE) | 33 21 20 18 18 22 20 23 18 17
in Prozent 314 256 24,7 346 353 440 360 4259 316 3091

*. Der Anstieg in 2004 beruht auf dem Rickkauf der Plattenbauten in Eisenach—Nord, die im Berichtsjahr
teilweise abgerissen wurden und in den Folgejahren vollstandig abgerissen werden sollen.
Objekte (WE, GE) mit Restitutionsanspriichen

| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Insgesamt | 369 294 238 189 174 136 110 93 75 70

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Mitarbeiter 64 54 47 45 37 34,2 3525 34,80 33,66 33,22
davon:
Auszubildende k.A.  k.A. kA 4 0 2 2 2 1,25 1
BA-Studenten k.A. k.A kA 1 2 2 1,75 1 1,58 2
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Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Als Hauptzweck und grofdtes Geschéftsfeld betreibt die SWG nach wie vor die Versorgung breiter Schichten
der Bevdlkerung mit angemessenem und bezahlbarem Wohnraum. Die Gesellschaft orientiert sich hier an
den Grundséatzen der Wohnungsgemeinnutzigkeit.

Um attraktiven Wohnraum anbieten zu kdnnen, saniert die Gesellschaft in erster Linie die Wohnungen aus
ihrem Bestand Daneben errichtet sie vereinzelt Neubauten fiir besondere Nutzerschichten (z.B. Behinder-
tengerechtes Wohnen in der Schmelzerstraf3e).

Ende 2008 haben ca. 3.401 Haushalte Wohnungen im Eigenbestand der SWG angemietet. D. h. mehr als
15 % der Haushalte in Eisenach sind Mieter im Eigenbestand der SWG. Hinzu kamen noch ca. 200 Haus-
halte in Restitutionsobjekten bzw. durch die Gesellschaft verwalteten Objekten. Die Mietpreise entsprechen
in etwa dem Mietspiegel und sind i. d. R. kostendeckend.

Im Zusammenhang mit der Wohnungsvermietung wird zu giinstigen Konditionen an die Stadt Eisenach zur
Unterbringung von Aus- und Ubersiedlern (6 Neuzugénge in 2008) vermietet. Ferner erfolgt die Versorgung
sozial schwacher Haushalte in Kooperation mit dem Sozialamt der Stadt Eisenach sowie der ARGE.

Weitere Betatigungsfelder im 6ffentlichen Interesse sind:

e Bau/Umbau, Finanzierung und kostengiinstige Vermietung o6ffentlich genutzter Gebaude (Berufsakade-
mie, Verwaltungsgebdude Markt 22 Birgerbiro, Alte Malzerei),

e Grundstiicksvorhaltung und -pooling zur Projektentwicklung und Vorbereitung von Investitionen Dritter
und eigene Investitionen (z. B. Schmelzerstrale),

+ Ubernahme und Entwicklung von Bauland mit dem Ziel bauwilligen Interessenten im Stadtgebiet Ei-
senach passende Bauplatze zu gilinstigen Konditionen anbieten zu kénnen (z. B. Baugebiet Karlskuppe
und Gdringen),

e Bautatigkeiten und Grundstiicksentwicklung im Sanierungsgebiet in Abstimmung mit der Stadtsanierung
und —planung,

« aktive Mitwirkung an der Umsetzung des Stadtentwicklungskonzeptes und des Stadtumbaus (z. B.
Ruckerwerb und Rickbau der ,TLG-Blécke"),

« Mitwirkung bei der Unterbringung und Betreuung von Asylbewerbern sowie von Obdachlosen bzw. von
Obdachlosigkeit bedrohter Menschen,

e Unterstiitzung von und Beteiligung an Stiftungen von 6ffentlichem/kulturellem Interesse (Lippmann-Rau-
Stiftung, Jazz-Archiv-Alte Malzerei),

e Sponsoring und Unterstiitzung von Vereinen u.&., mit dem Unterstitzungsschwerpunkt Jugendarbeit.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.04.2009)

Rahmenbedingungen

Das Hauptbetatigungsfeld der Stadtischen Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH ist die Vermietung und
Verwaltung ihres Grundbesitzes. Am 31. Dezember 2008 bewirtschaftete die SWG insgesamt 4.022 Woh-
nungen und 55 Gewerbeeinheiten im eigenen Bestand sowie 50 Wohnungen und 6 Gewerbeeinheiten, die
mit Restitutionsanspriichen behaftet sind. 203 Wohnungseinheiten werden im Auftrag Dritter treuhanderisch
bzw. als Wohnungseigentum verwaltet.

Der Bestand an Einheiten in der Verwaltung von Grundstiicken und Geb&auden mit Eigentumsanspriichen
Dritter (restitutionsbehaftete Grundstiicke) hat sich im abgeschlossenen Geschéftsjahr nur unwesentlich
verandert (-5). In welchem Zeitraum die derzeit noch bestehenden Eigentumsanspriiche entschieden wer-
den, ist weder vorhersagbar, noch durch die SWG zu beeinflussen. Die Bestimmungen des Vermdgensge-
setzes ermdglichen hier nur eine ,Notverwaltung” der Grundstiicke und aufstehenden Gebaude, die sich
Uberwiegend in einem schlechten baulichen Zustand befinden. Zum Bilanzstichtag 31.12.2008 liegt die
Leerstandsquote bei 98,0 % im mit Restitutionsanspriichen behafteten Wohnungsbestand.

Investitionstatigkeit

Der Anlagenspiegel fur das Jahr 2008 zeigt insgesamt Zugénge fur das Anlagevermdgen in Héhe von TEUR
6.042. TEUR 2.990 wurden im Rahmen der Neubau- bzw. Sanierungstatigkeit in den eigenen Gebaudebe-
stand der SWG investiert. Mit TEUR 1.886 wurde der groR3te Anteil der Mittel in den Neubau einer Wohnan-
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lage fir alters- und behindertengerechtes Wohnen in der SchmelzerstralRe 16/18 investiert. Die Wohnanlage
Schmelzerstral3e 16/18 wurde im Oktober 2008 ihrer Bestimmung Gibergeben.

Fur den Erweiterungsbau der Berufsakademie, der 2009 fertiggestellt sein soll, wurden TEUR 562 bereits fir
die Erstellung des Rohbaus eingesetzt.

In den Wohngebieten ,Stedtfelder Stral3e" und ,Goetheviertel“ wurde an ausgewdahlten Objekten zur Diffe-
renzierung des Wohnungsangebotes und besseren Vermietbarkeit mit dem Anbau von Fahrstihlen begon-
nen.

TEUR 180 wurden in die Gestaltung der Auf3enanlagen am Objekt Bahnhofstral3e 3/5, sowie die Herstellung
von Parkplatzen auf dem Abrissgrundstiick A.-Bebel-StralBe 3 investiert. Die verbliebenen Mittel wurden zur
Weiterfiihrung von bereits begonnenen MalRnahmen, bzw. zur Vorbereitung fiir in 2009 geplante MaRnah-
men eingesetzt.

Neben den Investitionen in den Gebaudebestand wurden im Jahr 2008 fir TEUR 199 Grundstiicke zuge-
kauft, sowie erste Anzahlungen in Hohe von insgesamt TEUR 2.027 auf den Ankauf des Vorkaufsrechtes fir
Teileigentum am Grundstick mit aufstehendem Geb&aude Markt 2 geleistet.

In die Betriebs- und Geschéftsausstattung des Unternehmens und die immateriellen Vermogensgegenstan-
de wurden im Jahr 2008 insgesamt TEUR 38 investiert.

Fur das Geschéftsjahr 2009 sind, neben der Sanierung von weiteren Objekten im Altbaubestand, die Fertig-
stellung des Erweiterungsbaues Berufsakademie sowie der in 2008 begonnenen Sanierungen geplant. Die
Investitionsplanung in die eigenen Bauten beinhaltet fir das Jahr 2009 weitere Anbauten von Balkonen an
ausgewahlten Objekten, sowie MalBnahmen der Solarthermie mit anschlie3ender Sanierung der Fassaden.

Organisation und Personalentwicklung
Wesentliche Veranderungen in der Organisation des Unternehmens wurden im Geschéftsjahr 2008 nicht
vorgenommen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2008 der SWG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.04.2009)

Prognose und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Wesentliche Mdéglichkeiten zur Verbesserung der Ertragslage insbesondere im Bereich der Hausbewirt-
schaftung und Vermietung werden aufgrund der derzeitigen Situation am Eisenacher Wohnungsmarkt nicht
gesehen. Auch zukinftig werden alle Mittel und Mdoglichkeiten ausgenutzt, um einen negativen Trend zu
verhindern. Hierbei wird zukinftig insbesondere die Bestandspflege einen erhdhten Stellenwert einnehmen,
um eine Bindung der vorhandenen Mieterschaft an die SWG als Vermieter zu erreichen.

Die Risiken in der kunftigen Entwicklung werden derzeit in folgenden Bereichen gesehen:

1. Externe Geschaéftsrisiken, die durch die SWG nur wenig oder nicht beeinflussbar sind:

« Bevoblkerungsentwicklung (Geburtenriickgang / Abwanderung)

Entwicklung am regionalen Wohnungsmarkt in Verbindung mit der Entwicklung der Arbeitslosenquote
Vorhandensein von Férderregelungen

2. Interne Geschéftsrisiken:

e Entwicklung des Leerstandes und der Fluktuationsrate

« zurealisierende durchschnittliche Monatssollmieten

e Entwicklung der Kapitalkosten

e Entwicklung der Instandhaltungskosten

« Entwicklung der Kapitaldienstféhigkeit und der Innenfinanzierungskraft (EBITDA, Cash flow)
e Entwicklung der Mietrickstande
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Um entstehende Risiken rechtzeitig erkennen zu kdnnen, werden regelmaflige Auswertungen zur Entwick-
lung des Leerstandes, der Liquiditat und zur Abrechnung der Jahresplanung vorgenommen. Durch das im
Jahr 2005 installierte Risikomanagementsystem kdnnen mittels regelmafiiger Kennziffernauswertung ent-
standene bzw. moglicherweise entstehende Risiken zeitnah erkannt und Gegenmaflnahmen eingeleitet
werden.

Aufgrund der Mdglichkeit zur Beantragung einer weiteren Altschuldenentlastung nach 8§ 6a Altschuldenhilfe -
Gesetz (AHG) wurde durch das Unternehmen im Jahr 2002 ein Konsolidierungskonzept erstellt. Auf der
Basis des fortgeschriebenen Konzeptes wurden seither und werden zukinftig alle unternehmerischen Ent-
scheidungen getroffen, um das Unternehmen SWG auch weiterhin auf soliden Fii3en stehen zu lassen. Die
erzielten Ergebnisse der letzten Geschéftsjahre weisen darauf hin, dass der eingeschlagene Weg zum
erwunschten Ziel fuhren wird.

Als grol3es Risiko fir die weitere Entwicklung und den Fortbestand der SWG wurde in den vergangenen
Geschaftsjahren vor allem die Entwicklung des Darlehensbestandes hinsichtlich seiner Zinsentwicklung in
Verbindung mit der Entwicklung der Mieterlése und des Leerstandes angesehen, da in 2007 fir den Uber-
wiegenden Teil des derzeitigen Darlehensbestandes die Zinshindungsfristen ausgelaufen sind. Durch Aus-
nutzen der ginstigen Kapitalmarktlage ist es Ende 2004/Mitte 2005 gelungen, dieses Risiko auf ein Min-
destmald zu reduzieren. Fir ca. 26,5 Mio. EUR konnten mit der Landesbank Baden-W urttemberg (LBBW)
und der Deutschen Kreditbank (DKB) Anschlusszinssatze fir jeweils 10 Jahre von 4,39 % bzw. 4,24 %
vereinbart werden. Mit der Wartburg-Sparkasse wurde ein SWAP Uber 5,1 Mio. EUR geschlossen, dessen
Zuordnung flexibel gestaltet werden kann.

Mit der HELABA konnte die Ubernahme der bis Oktober 2007 bei der Real Estate AG gefiihrten Darlehen
(ca. 18,8 Mio. EUR) auf Euribor-Basis ausgehandelt werden. Uber 4,8 Mio. EUR hiervon wurde bereits in
2007 mit der HELABA ein Cap mit Strike von 4,75 % abgeschlossen (entspricht inkl. Marge einem Maximal-
zins von ca. 5,2 %). Mit der DKB konnten die Verhandlungen hinsichtlich der Ubernahme eines weiteren
Darlehensvolumen von ca. 14 Mio. EUR, das bisher bei der LBBW gefiihrt wurde, durch die Vereinbarung
eines Zinssatzes in Hohe von 4,49 % bei einer Laufzeit Uber 15 Jahre abgeschlossen werden. Die in den
Jahren 2005 bis 2007 abgeschlossenen Vertrdge haben dazu gefiihrt, dass die Risiken aus dem Finanzie-
rungsgeschaft auf ein Ubliches Mal3 gesenkt werden konnten. Die Darlehen sind in ihren Laufzeiten nun so
strukturiert, dass Falligkeitstermine tber Jahre hinweg einigermal3en gleichm&Rig verteilt sind. Zusatzlich zu
den bereits vorgenommenen Zinssicherungsmaflinahmen wird in den kommenden Geschéaftsjahren freie
Liquiditat vorwiegend fur Investitionen oder zur Darlehenssondertilgung eingesetzt werden.

Ausgehend von der derzeitigen wirtschaftlichen Situation am Wohnungsmarkt ist nicht zu erwarten, dass die
Umsatzerlése aus der Hausbewirtschaftung, insbesondere die Mieterlése, in den kommenden Zeitraumen
eine wesentliche Steigerung erfahren kénnen. Daher werden Sanierungsmaflinahmen sinnvoll, entsprechend
des bestehenden Bedarfes, geplant und ausgefiihrt und mittels Riickbaumalnahmen am Wohnungsbestand
eine weitere Altschuldenentlastung erzielt. Die Gesellschaft ist (iberzeugt davon, dass mit strikter Einhaltung
und Durchsetzung des Konsolidierungsplanes im Einklang mit der Ausfiihrung der enthaltenen Abrisspla-
nung die bisherige positive Entwicklung weiter fortgesetzt wird.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefuhrt.
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2006 — 2008 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermdgenslage
Bilanz Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 140.147 88% 138.334 87% 140.577 88%
Immaterielles Vermégen 16 20 7
Sachanlagen 140.131 138.314 140.570
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 18.688 12% 20.488 13% 19.699 12%
Vorrate 9.324 9.270 8.631
Forderungen u. sonst. Vermégen 1.499 2.460 2.083
Wertpapiere 2.118 0 0
Liquide Mittel 5.747 8.758 8.985
Aktiver RAP 108 0% 34 0% 0 0%
Sonderverlustkonto gem. 8§17
Abs. 4 DMBIIG 33 0% 33 0% 33 0%
Bilanzsumme 158.976 100% 158.889 100% 160.309 100%
Treuhandvermdgen 1.290 1.232 587

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 58.938 37% 58.444 37% 57.978 36%
Gezeichnetes Kapital 25.564 25.564 25.564
Rucklagen 65.965 65.787 65.586
Gewinn-/Verlustvortrag -32.591 -32.908 -33.171
Jahresergebnis -
Sonderposten fir Investitions-
zulage 1.155 1% 1.182 1% 807 1%
Ruckstellungen 6.432 4% 5.696 4% 6.151 4%
Verbindlichkeiten 92.438 58% 93.567 59% 95.357 59%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 82.694 82.578 85.256
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 9.744 10.989 10.101
Passiver RAP 13 0% 0 0% 16 0%
Bilanzsumme 158.976 100% 158.889 100% 160.309 100%
Treuhandverbindlichkeiten 1.290 1.232 587

Die Bilanzsumme hat sich ggil. dem Vorjahr um TEUR 87 bzw. 0,05 % marginal erhoht.

Dies stellt sich auf der Aktivseite insbesondere wie folgt dar: Das Sachanlagevermdgen der Gesellschaft hat
sich im Berichtsjahr bei Zugangen (im Wesentlichen Neubau- und SanierungsmalRnahmen sowie Erwerb
Vorkaufsrecht Objekt Markt 2) von TEUR 6.062 und Abschreibungen von TEUR 3.862, Umgliederung zum
Verkauf bestimmter Grundstiicke i. H. v. TEUR 117 ins Umlaufvermdgen (hier: Vorrédte) sowie
Anlagenabgangen (im Wesentlichen: Verkaufe, Rickgaben im Rahmen von Restitutionsverfahren) von
TEUR 250 per saldo um TEUR 1.813 erhoht.

Der Rickgang der Forderungen wird im Wesentlichen durch die Reduzierung der Position Sonstige
Vermodgensgegenstande bedingt. Hier kam es zu einer Reduzierung der Forderungen aus Darlehen (- TEUR
650), Altschuldenhilfeentlastung (- TEUR 140) sowie sonstiger Forderungen aus restitutionsbehafteten
Objekten (- TEUR 100). Weiterhin wurden durch einen Sparkassenbrief sowie ein Schuldscheindarlehen die
Position Wertpapiere i. H. v. TEUR 2.117,5 gebildet. Die Guthaben bei Kreditinstituten haben sich dagegen
um TEUR 3.011 bzw. 34,4 % auf TEUR 5.747 reduziert. (s. Finanzlage)

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar: Das bilanzielle Eigenkapital ist im Berichtsjahr
um TEUR 494 gestiegen. Ursachlich waren das positive Jahresergebnis und die Zunahme der
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Gewinnriicklage. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt 37,4 % und hat sich somit ggii. dem Vorjahr (37,1
%) bei nahezu unverandeter Bilanzsumme geringflgig erhoht.

Der Anstieg der Rickstellungen um TEUR 736 resultiert v. a. aus der Einstellung einer Riickstellung zur
Méngelbeseitigung in der Stedtfelder Stralle (TEUR 997) bei gleichzeitigem Riickgang der Ruckstellungen
aus Alteigentiimeranspriichen (TEUR 109) und BrandschutzmaflZnahmen (TEUR 101).

Die Verbindlichkeiten betreffen im erheblichen Umfang Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten (TEUR
84.821) und sind mehrheitlich langfristig eingeordnet. Die Darlehensverbindlichkeiten verminderten sich im
Saldo insgesamt um TEUR 895. Die planméaRige Tilgung betrug dabei TEUR 2.058, die aulRerplanmafige
Tilgung betrug TEUR 1.650. Weiterhin war ein Zugang i. H. v. TEUR 2.908 zu verzeichnen.

In der Position Treuhandvermégen werden treuh&nderisch verwaltete Hausgeldkonten (TEUR 897) und
Kautionssparbuicher (TEUR 393) nachrichtlich ausgewiesen.

2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007 2006 Verandzirl;r(l)%e;n 2008
Umsatz 17.281 16.963 16.420 318
Bestandsveranderungen -64 117 50 -181
aktivierte Eigenleistungen 108 115 91 -7
Sonstige Ertrage 1.053 1.226 2.440 -173
Gesamtleistung 18.378 18.421 19.002 -43
Materialaufwand 8.499 6.865 7.043 1.634
Personalaufwand 1.432 1.386 1.474 47
Abschreibungen 3.862 5.132 4,579 -1.270
sonst. betriebl. Aufwendungen 933 802 1.075 131
Finanzergebnis -3.423 -3.965 -4.360 542
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 229 272 470 -43
aul3erordentliche Ertrage 153 140 2.109 13
Steuern 65 148 312 -83
Jahresergebnis 317 264 2.268 53

Das Jahresergebnis der SWG fiir das Geschaftsjahr 2008 liegt mit TEUR 317 leicht Gber dem Ergebnis des
letzten Geschaftsjahres.

Das Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit (TEUR 228) liegt im Jahr 2008 etwas unter dem des
Vorjahres, was insbesondere auf die vorgenommene Zufthrung zur Ruckstellung fir bauliche
Instandhaltung im Wohngebiet ,Stedtfelder Stral3e” in Hohe von TEUR 997 zurtick zufiihren ist. Um diesen
Betrag erhdhen sich die Aufwendungen fur Instandhaltung des Jahres 2008. Es handelt sich hierbei um die
Beseitigung von Mangeln aus der seinerzeit durchgefiihrten Sanierung im Wohngebiet, um deren
Ausfiihrung seit dem Jahr 2004 durch die SWG mit dem seinerzeit beauftragten Architekturbiiro in
gerichtlichen Verfahren gestritten wird. Auf der Grundlage von gerichtlichen Gutachten belaufen sich die
Méngelbeseitigungskosten auf ca. TEUR 1.662. Um das voraussichtliche Prozess- und Vollstreckungsrisiko
zu bericksichtigen, wurde diese Rickstellung in Héhe von 60 % der ermittelten Kosten fir die
Méngelbeseitigung gebildet.

Die Erlose aus der Hausbewirtschaftung zeigen mit TEUR 16.942 eine leichte Steigerung gegeniiber dem
Vorjahr. Die Steigerung konnte im Wesentlichen durch den Zugang von Erlésen aus den Neubauten, einen
weiteren leichten Anstieg der Erlése aus abgerechneten Betriebs- und Heizkosten gegeniiber dem Vorjahr
und der Minderung der Erlésschmélerungen wegen Leerstand erreicht werden.

Im Bereich der Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung kam es insgesamt gesehen zu einer Steigerung
in Héhe von TEUR 1.716, in denen die bereits vorstehend angefiihrte Zufiihrung zur Rickstellung fir
bauliche Instandhaltung enthalten ist. Bei AuBerachtlassung dieser Rickstellung betragt die Steigerung
immer noch TEUR 718, die mit TEUR 490 in erster Linie in der Steigerung der Betriebs- und Heizkosten ihre
Ursache hat. Mit Steigerungen um jeweils TEUR 201 sind die Kosten fur Beheizung und fir
Wasserversorgung wesentlichster Bestandteil der Kostensteigerungen.
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Die Gesellschaft konnte im Jahr 2008 aufgrund des durch die KfW erteilten Bescheides Uber die
Teilentlastung von Altschulden gem. § 6a AHG und den bis 2008 durchgefuhrten Abrissen von
Wohngebauden einen weiteren Teilabruf in Hoéhe von TEUR 153 der bewilligten Mittel zur
Altschuldenentlastung vornehmen. Die Auszahlung dieser Mittel fuhrt zu keiner unmittelbaren
Liquiditatsernéhung im Unternehmen. Sie erfolgte direkt von der KfW an die DKB als
altschuldenfinanzierendes Kreditinstitut zur Tilgung des bestehenden Altschuldendarlehens.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge (TEUR 1.052) waren gegeniiber dem Vorjahr (TEUR 1.226) deutlich
geringer, insbesondere durch eine deutliche Reduzierung der Erlése aus Immobilienverkaufen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (TEUR 933) waren auf etwa gleichem Niveau wie im Vorjahr
(TEUR 802).

In den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sind die planmaRigen Abschreibungen fiir das Jahr 2008 enthalten. Au3erplanmafige Abschreibungen bzw.
Teilwertabschreibungen im Anlagevermégen wurden im Geschéftsjahr nicht vorgenommen.

Das Finanzergebnis des Jahres 2008 (-3.423 TEUR) hat sich im Vergleich zum Vorjahr (-3.965 TEUR) um
TEUR 542 verbessert. Die Zinsertrage sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 231 gestiegen, wahrend sich
die Zinsaufwendungen insgesamt um TEUR 311 verringerten.

Insgesamt zeigt das erreichte Ergebnis des Jahres 2008, dass ohne die Beriicksichtigung des
auB3erordentlichen Ergebnisses und der Instandhaltungsriickstellungen eine weitere Verbesserung des
Betriebsergebnisses erreicht werden konnte.

Der Vergleich mit den vorangegangenen Geschéaftsjahren deutet darauf hin, dass die im
Konsolidierungsprozess der SWG eingeleiteten Malinahmen erste Friichte tragen. Es kann davon
ausgegangen werden, dass bei weiterer konsequenter Durchsetzung des bestehenden
Konsolidierungskonzeptes auch in den Folgejahren ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt wird.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2008 2007 2006
Jahresergebnis 317 264 2.268
+ Abschreibungen 3.862 5.131 4.579
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 736 -455 -266
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 84 13 110
+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége -55 -53 -19
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 950 -441 65
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -50 913 476
+/- Zu-/Abnahme Sonderriicklage gem. § 27 Abs. 2 S. 3 DMBIIG 178 201 16
- Abnahme Verbindlichkeiten aus Restitutionsanspriichen -266 -171 -147
+ Vermdgensrickgaben 0 0 0
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 5.756 5.402 7.082
- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdégen -6.014 -3.836 -3.776
+ Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermégens 165 327 1.490
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -5.849 -3.509 -2.286
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -800 -2.548 -4.219
+ Einzahlungen aus der Auflésung Wertpapiere 0 0 0
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0 160
+ Einzahlungen aus der Investitionszulage 0 428 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -800 -2.120 -4.059
Zahlungswirksame Veréanderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] -893 -227 737
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 8.758 8.985 8.248
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 7.865 8.758 8.985

Die Bilanzposition ,Flissige Mittel und Bausparguthaben* weist zum 31.12.2008 einen Bestand von TEUR
7.865 aus, d. h. die liquiden Mittel haben sich gegeniiber dem Vorjahresbestand (TEUR 8.758) deutlich
verringert, was inshesondere aus der Investitionstatigkeit sowie aus der zusatzlichen Tilgung von Krediten
resultiert.

Der Bestand an flissigen Mitteln per 31.12.2008 enthalt wie auch in den Vorjahren Mittel in H6he von insge-
samt TEUR 3.833, uber die die SWG nicht frei verfiigen kann. Es handelt sich hierbei im wesentlichen um
Verkaufserlose aus Grundsticksverkdufen in Hohe von TEUR 3.523, die seinerzeit durch den Verkauf von
Immobilien mittels Investitionsvorrangbescheid erzielt wurden, TEUR 72 betreffen Barkautionen die durch
Mieter hinterlegt wurden und diesen bei Beendigung des Mietverhdltnisses zu erstatten sind, sowie TEUR
238 aus Mieteinnahmen des restitutionsbehafteten Bestandes, die nach 8 7 VermG an die Alteigentimer
auszukehren sind.

Die vereinnahmten o. a. Erlése aus Grundstiicksverkaufen sind, ebenso wie die Mieteinnahmen des restitu-
tionsbehafteten Bestandes, so lange vorzuhalten, bis ein bestandskraftiger Bescheid des Vermdgensamtes
ergeht, in dem festgestellt wird, wer Anspruch auf den Erlés aus diesem Grundstiicksverkauf bzw. aus den
Mieteinnahmen hat.
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6.4. ARBEITS-, WIRTSCHAFTS- UND
TOURISMUSFORDERUNG
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Gesellschaft zur Arbeitsforderung, Beschaftigung un d
Strukturentwicklung Wartburg—Werraland mbH (ABS)

Sitz der Gesellschaft: Gaswerkstral3e 9

99817 Eisenach
E-Mail: abs@eisenachonline.de
Grindung: 15. November 1991
Handelsregister: HR B 401104, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 25. Méarz 2004

Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung:

Herr Thomas Brohm

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfuhrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
Unternehmensbetreuungsgesellschaft fir - Herr Geschaftsfuhrer Stefan Wagner

die Beteiligungen des Wartburgkreises
(UBT) mbH, Bad Salzungen

Aufsichtsrat:

Frau Claudia Doring (ARV) - Kreisbeigeordnete des Wartburgkreises

Herr Matthias Doht (SARV) - Oberbirgermeister der Stadt Eisenach

Frau Heinke Leutheuser (ab 03.12.2007) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Uwe Schenke - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Rainer Schill - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Frau Christina Michael - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Egon Wenzel - Kreistagsfraktion der FW- Wartburgkreis

Frau Renate Hemsteg von Fintel - Gewerkschaftssekretarin der IG Metall

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
UBT 55,0 14.300,-
Stadt Eisenach 45,0 11.700,-
Gesamt 100,00 26.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft zur Arbeitsférderung, Beschaftigung und Strukturentwicklung Eisenach mbH wurde am 15.
November 1991 gegrindet. Im Jahr 1999 wurde die Gesellschaft in Gesellschaft zur Arbeitsférderung,
Beschaftigung und Strukturentwicklung Wartburg—Werraland mbH (ABS) umbenannt.

Der Gegenstand des Unternehmens ist gemaR Gesellschaftsvertrag:

« die Forderung von MalRhahmen und Hilfen fir Arbeitnehmer durch Nutzung aller arbeitsférderungsrecht-
lichen Instrumente,

e die Unterstltzung der Sanierung und Umstrukturierung der Unternehmen unter méglichst weitgehender
Vermeidung von Entlassungen,

e die Entwicklung und Erprobung von Modellen und Verfahren, die geeignet sind, die Umsetzung der
erworbenen Qualifikationen zu fordern,

e die Entwicklung und Férderung von Modellen und Verfahren, die der Herstellung einer 6kologisch und
sozial vertraglichen Wirtschafts- und Beschéftigungsstruktur dienen,

e die Organisation und Durchfiihrung von Arbeitsbeschaffungsmaflinahmen und sonstigen offentlich gefor-
derten BeschaftigungsmalRnahmen,

» die Gesellschaft fordert beschaftigungswirksame Existenzgriindungen,

« die Gesellschaft arbeitet zur Erreichung ihres Zweckes mit der Bundesanstalt fur Arbeit, Kérperschaften
und Einrichtungen der 6ffentlichen Hand, Industrie- und Handelskammern, Unternehmen und Verbanden
zusammen. Sie kann im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen samtliche Rechtsgeschéfte vorneh-
men, die im Interesse der Gesellschaft liegen und den Gesellschaftszweck férdern.

Die Schwerpunkte liegen dabei auf der Verbesserung der 6kologischen, touristischen und wirtschaftlichen
Infrastruktur sowie den Entlastungen o6ffentlicher Haushalte durch die Koordination und Nutzung aller forder-
rechtlichen Instrumente im wirtschaftlichen und sozialen Bereich.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mitarbeiter* | 680 576 525 435 353 418 204 176 198 151

*. umfasst fest angestellte Mitarbeiter der ABS und Mitarbeiter, die befristet im Rahmen der Projekte angestellt sind.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Geschaftsjahr 2008 bestanden am 01. Januar 2008 mit 135 Mitarbeitern Arbeitsverhaltnisse. Die sich
monatlich &ndernden Mitarbeiterzahlen resultieren aus der unterschiedlichen Laufzeit von Projekten und den
daraus resultierenden befristeten Arbeitsverhaltnissen. Die durchschnittliche Beschéftigtenzahl in 2008
betragt 151. Am 31. Dezember 2008 bestanden mit 162 Mitarbeitern Arbeitsvertrage.

Im Bereich der gemeinniitzigen Arbeit wurden 37 Personen betreut.

Weiterhin wurden jahresdurchschnittlich 155 Personen im Rahmen von Beschéftigung mit Mehraufwands-
entschadigung betreut.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 26.03.2009)

Gegenstand der ABS Wartburg-Werraland GmbH Eisenach ist die Organisation, Durchfihrung und Erpro-
bung von alternativen Beschéaftigungsmodellen im Wartburgkreis und der kreisfreien Stadt Eisenach.

Die Schwerpunkte dabei liegen auf der Verbesserung der 6kologischen, touristischen und wirtschaftlichen
Infrastruktur sowie den Entlastungen o6ffentlicher Haushalte durch die Koordination und Nutzung aller forder-
rechtlichen Instrumente im wirtschaftlichen und sozialen Bereich.

Die Gesellschaft unterhalt mehrere nicht selbststéndige AulRenstellen innerhalb des Wartburgkreises.
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Der Schwerpunkt der ausgefiihrten Arbeiten lag im Bereich der Tourismusférderung, des Natur- und Um-
weltschutzes, der Sanierung, des Modellbaues, der vermittlungsorientierten Arbeitnehmeriberlassung
(Personal-Service), der Personalvermittlung in Unternehmen und von Dienstleistungen. Die Beschéfti-
gungsmaflnahmen wurden als Auftragsmaflnahmen der Bundesanstalt flr Arbeit, der Arbeitsgemeinschaf-
ten fur Grundsicherung und des Freistaates Thiringen durchgefiihrt. Die Beschéaftigungsmal3nahmen wur-
den als Auftragsmalinahmen der Bundesanstalt fir Arbeit, der Arbeitsgemeinschaften fir Grundsicherung
und des Freistaates Thiringen durchgefuhrt.

Durch Gewahrung von Zuschissen des Freistaates Thiringen, der Bundesanstalt fir Arbeit, der Arbeitsge-
meinschaften fur Grundsicherung und der Europaischen Union und Entgelte wurden die Projekte finanziert.
Alle Einzelprojekte stellen in sich geschlossene Strukturen dar.

Das Téatigkeitsgebiet der ABS erstreckte sich im Jahr 2008 Uber die Durchfiihrung von Arbeitsbeschaffungs-
mafinahmen, Strukturanpassungsmaflinahmen, MalRnahmen der beruflichen Fortbildung und Umschulung,
Auftragsarbeiten, Lohnarbeiten, Dienstleistungen und der Arbeitnehmeriberlassung bis zur Organisation der
Ableistung von gemeinnitziger Arbeit im 6ffentlichen Bereich.

Die Geschéftsleitung schlagt vor, den Jahresiiberschuss in Hohe von 18.833,18 EUR auf neue Rechnung
vorzutragen.

Die Organisation und Unternehmensstruktur wird stédndig an die Téatigkeitsbereiche und Aufgaben ange-
passt. Neben der Geschéftsfiuhrung werden durch eine in Buchhaltung, Personal, Projektierung, Koordinati-
on gegliederte Verwaltungs- und Leitungsstruktur alle Einzelprojekte individuell geleitet und verwaltet.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2008 der ABS
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 26.03.2009)

Ziel des Unternehmens fiir das Geschéftsjahr 2009 ist es, begonnene Projekte erfolgreich fortzufihren und
neue Projekte unter Bertcksichtigung der Veranderung in der Arbeitsmarktpolitik langfristig zu etablieren.

Hieraus resultieren jedoch erhebliche Risiken fiir die Gesellschaft, da die Ingangsetzung neuer Projekte vom
Umfang und der grundsétzlichen Bereitschaft zur Weiterfuhrung der Arbeitsmarktférderung auf Seiten der
Fordermittelgeber abhangig ist, und zunehmend die Bereitschaft kommunaler Partner zur Mitfinanzierung
eingefordert werden muss.

Der Bereich der vermittlungsorientierten Arbeitnehmeriiberlassung soll konstant gehalten werden. Die Per-
sonaldienste, Vermittlungstatigkeiten, Personalentwicklung und Fachkrafteservice sollen weiterentwickelt
werden. Der wirtschaftlichen Gesamtentwicklung soll durch Nutzung geeigneter Programme wie Transferlo-
sungen Rechnung getragen werden. Dies trifft ebenfalls flr den Bereich des Einsatzes arbeitsmarktpoliti-
scher Programme bei der Verbesserung der regionalen touristischen Infrastruktur zu. Den Schwerpunkt
bilden dabei die Projekte ,touristische Pflegestiitzpunkte” und ,Stabil Plus".

Weiterhin sind alle férderrechtlichen Instrumente zu nutzen, die zu einer weiteren splrbaren Verbesserung
der Beschéftigungssituation und der weiteren strukturellen Entwicklung des Wartburgkreises und der Stadt
Eisenach fuhren.

Aufgrund der wechselnden Férderbedingungen und der daraus resultierenden Auftragsschwankungen sind
Aussagen zur Ergebnisentwicklung im neuen Geschéftsjahr nur schwer qualifizierbar.

Fir 2009 geht die Geschaftsfihrung jedoch nicht von der Erreichung eines positiven Jahresergebnisses aus.
Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefiihrt.
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Gesellschaft zur Arbeitsfoérderung, Beschaftigung ud Strukturentwicklung

Wartburg — Werraland mbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla
2006 — 2008 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 105 6% 133 7% 123 6%
Immaterielles Vermégen 1 1 1
Sachanlagen 104 133 123
Umlaufvermdgen 1.680 93% 1.823 93% 1.917 94%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 125 194 257
Wertpapiere 0 477 289
Liquide Mittel 1.555 1.152 1.371
Aktiver RAP 19 1% 11 1% 9 0%
Bilanzsumme 1.804 100% 1.967 100% 2.049 100%

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 1.220 68% 1.201 61% 1.177 57%
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Riicklagen 1.427 1.427 1.427
Bilanzverlust -232 -251 -276
Ruckstellungen 225 12% 356 18% 355 17%
Verbindlichkeiten 359 20% 407 21% 479 23%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 129 129 129
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 230 278 350
Passiver RAP 0 0% 3 0% 38 2%
Bilanzsumme 1.804 100% 1.967 100% 2.049 100%

Das Gesamtvermégen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 163 bzw. 8,3 % auf TEUR 1.804 verrin-
gert. Diese Verringerung resultiert auf der Seite der Aktiva im Wesentlichen aus dem Rickgang der Forde-
rungen und sonstigen Vermogensgegenstanden (- TEUR 69). Maf3geblich war der Riickgang der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen (- TEUR 88), dem ein Anstieg im Bereich der sonstigen Vermdgensge-
genstande (+ TEUR 19) gegentberstand.

Weiterhin war ein Rickgang des Sachanlagevermdgens (- TEUR 29) zu verzeichnen. Im Berichtsjahr wur-
den Investitionen in Sachanlagen i. H. v. TEUR 22 durchgefiihrt. Dem standen Abschreibungen i. H. v.
TEUR 51 gegeniiber.

Durch den Verkauf von Fonds hat sich eine Verschiebung von Wertpapieren zu liquiden Mitteln ergeben.
Allerdings konnte hierdurch der Riickgang der liquiden Mittel nicht komplett kompensiert werden.

Die Entwicklung des Gesamtvermogens stellt sich auf der Seite der Passiva wie folgt dar: Das Eigenkapital
der Gesellschaft ist aufgrund des Jahresiiberschusses um TEUR 19 auf TEUR 1.220 gestiegen. Bei gleich-
zeitig verringerter Bilanzsumme erhéhte sich damit die Eigenkapitalquote auf 68 % (Vj.: 61 %).

Der Rickgang der Rickstellungen um TEUR 131 auf TEUR 225 ist v. a. bedingt durch den Wedgfall der
Ruckstellung fir das Projekt STABIL (- TEUR 90) aufgrund Beendigung des Projektes. Weiterhin war im
Bereich der Urlaubsrickstellungen ein Riickgang (- TEUR 25) zu verzeichnen.

Die Verbindlichkeiten haben sich im Berichtsjahr um TEUR 48 auf TEUR 359 verringert. Urséchlich war der

Ruckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (- TEUR 25) und der sonstigen Verbind-
lichkeiten (- TEUR 24).
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2. Ertragslage

. Veréanderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007 2006 2008 7u 2007
Umsatz 1.900 2.305 1.584 -404
Zuschisse 1.299 676 2.238 623
Sonstige Ertrage 185 44 248 142
Gesamtleistung 3.385 3.024 4.071 360
Materialaufwand 1 0 9 1
Personalaufwand 2.879 2.364 3.032 515
Abschreibungen 51 51 45 0
sonst. betriebl. Aufwendungen 472 587 633 -115
Finanzergebnis 54 37 18 17
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 36 60 370 -24
Steuern 17 36 11 -19
Jahresergebnis 19 25 359 -6
Verlustvortrag -252 -276 -635 25
Bilanzverlust -233 -252 -276 19

Im Geschéftsjahr 2008 verringerten sich die Gesamtumsatze um 18% auf 1.900 TEUR. Dies resultiert im
Wesentlichen aus einer Umsatzreduzierung im Bereich der Personaldienste von 357 TEUR was einer Redu-
zierung um 20% entspricht.

Die Zuschisse zu Personal- und Sachkosten verringerten sich zum Vorjahr um 31%, was im Wesentlichen
aus der Reduzierung der ABM- und SAM- Férderumfange und der Beendigung des Projektes STABIL resul-
tiert. Dieser Trend wird sich durch gesetzliche Anderungen im SGB Il und 11l in 2009 fortsetzen.
Projektunabhéngige Aufwendungen haben sich 2008 leicht verringert dargestellt.

Insgesamt wurde ein Jahresiiberschuss von 19 TEUR erzielt (Vj.: 24 TEUR).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2008 2007 2006
Jahresergebnis 19 25 359
+ Abschreibungen/Abgange 51 51 45
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen -131 1 -216
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 61 62 279
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -51 -109 65
+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0 0 0
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -51 30 532
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -23 -61 -89
+ Einzahlungen auf Grund von Finanzmittelanlagen i.R. der kurzfristigen

Finanzdisposition 477 0 0
- Auszahlungen auf Grund von Finanzmittelanlagen

i.R. der kurzfristigen Finanzdisposition 0 -188 0
= Cashflow aus der Investitionstéatigkeit (2) 454 -249 -89
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0 0 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] 403 -219 443
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.152 1.371 928
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1555 1.152 1.371

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich um TEUR 81 auf TEUR -51 verschlechtert.
Dagegen ist der CashFlow aus Investitionstatigkeit von TEUR —249 auf TEUR 454 gestiegen. Die Ursache
hierfur ist der Verkauf von Wertpapieren i. H. v. TEUR 477. Die liquiden Mittel haben sich dementsprechend
um TEUR 403 auf TEUR 1.555 erhdht.
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Grunder- und Innovationszentrum Stedtfeld GmbH (GIS )

Sitz der Gesellschatft: Am Goldberg 2

99817 Eisenach / OT Stedtfeld
E-Mail: gis-info@gis-eisenach.de
Internet: www.(gis-eisenach.de
Grindung: 17. Juni 1992
Handelsregister: HR B 401784, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: glltig i. d. F. vom 28. Januar 2002

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Joachim Gummert seit 01.10.2000

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéftsfuhrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Aufsichtsrat:

Herr Matthias Doht (ARV) - Oberblrgermeister der Stadt Eisenach

Herr Christian Kéckert (SARV) - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Andreas Reinemann - Mitarbeiter der Wartburg-Sparkasse, Eisenach;
fur die CDU-Stadtratsfraktion

Herr Meinhard Golm - flr die SPD-Stadtratsfraktion

Herr Thomas Bauer - Die Linke-Stadtratsfraktion

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,0 613.600,--

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen und technischen
Infrastruktur sowie die Forderung von Innovationen und Technologietransfers in der Stadt
Eisenach sowie im Wartburgkreis durch:

e Errichtung und Betrieb eines Grinder- und Innovationszentrums,

e Strukturverbesserung durch Innovationsférderung und Technologietransfers, Gewerbeansiedlung und
Bestandsforderung,

e MalBnahmen zur Férderung von Existenzgriindungen, Aktivierung und Organisation von Unternehmens-
kooperationen, Beratung uber 6ffentliche Finanzierungshilfen fur Investitionen und sonstige betriebliche
MaRnahmen, Technologie- und Innovationsbheratung,

« die Verwaltung und den Betrieb kommunaler Einrichtungen, soweit diese kostendeckend betrieben
werden bzw. durch Zuschiisse Dritter gedeckt sind.

Das Grunder- und Innovationszentrum Stedtfeld bietet Existenzgriindern, jungen und innovativen Unterneh-
men insgesamt 10.489 m2 Biro- und Produktionsflachen zur Vermietung an. Diese Flache war im Berichts-
jahr zu durchschnittlich 89,5 % vermietet. Die sich ansiedelnden Firmen beschéftigen insgesamt ca. 180 —
230 Mitarbeiter.

Seit 1992 wurden in die Sachanlagen des Unternehmensrd. 13 Mio. EUR investiert.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mitarbeiter | 10 11 10 8 7 8 7 7 8 8

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Im Bereich Wirtschaftsférderung wurden, wie auch in den Vorjahren, neben der Vermarktung der im Stadt-
gebiet liegenden Gewerbeflachen und der Akquisition und Betreuung von Investoren, Dienstleistungen fir
Existenzgrinder und Bestandsunternehmen in Eisenach erbracht.

Schwerpunkte hierbei waren:

e  Standortberatungen,

* Finanzierungs- und Fordermittelberatungen,

« Hilfe bei der Erstellung von Business-Planen,

e Unternehmensorganisation und Marketing,

< Kontaktvermittlung/Kooperationsanbahnung,

* Weiterer Ausbau des Kommunalen Wirtschaftsinformationssystemes (KWIS) als Wirtschaftsférderdaten-
bank der Wartburgstadt.

Zu wirtschaftlichen und strukturellen Entwicklungstendenzen der Stadt Eisenach und der Region erfolgte
eine regelmafige Informationserteilung an diverse Interessenten.

In Zusammenarbeit mit der Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen (LEG) wurden die Standortunterla-
gen fur sdmtliche Gewerbegebiete der Gebietskdrperschaft fur das Standort-Informations-System in Hinblick
auf Belegung, Planungsstand, statistische Eckwerte Uberarbeitet und in die Akquisitionsdatenbank einge-
speist.

Weitere Tatigkeitsschwerpunkte waren:

e Vorbereitung und Durchfiihrung des Berufemarktes 2008 in Bad Salzungen,

e Unternehmertag der Wartburgregion 2008,

e Durchfihrung von Bildungsveranstaltungen des Deutschland- und Europapolitischen Bildungswerkes
Nordrhein-Westfalen,

e Teilnahme am landesweiten Projekt ,Biiro Startklar* zur speziellen Férderung von Existenzgriinderinnen.
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 01.07.09)

Geschéftstatigkeit

Im Jahr 2008 gliederte sich die Geschéftstatigkeit der GIS in folgende Bereiche:

« Betrieb eines Technologie- und Griinderzentrums; damit im Zusammenhang stehend:

¢ Vermietung von Biro- und Produktionsflachen an Existenzgriinder und innovative Jungunternehmen
e Wirtschaftsférderung der Stadt Eisenach

Die Vermietung von Gewerbeflachen ist die Haupteinnahmequelle der Gesellschaft.

Geschaftsverlauf

Die Vermietungssituation und die Qualitat (Bonitat) der Mieter war im Jahr 2008 stabil wenn gleich im Be-
reich der Produktionsflachen Vermietungsreserven bestanden. Die Auslastungsquote sank gegentber dem
Vorjahr (94,3 %) und bewegte sich im Jahresdurchschnitt bei 89,54%). Diese Entwicklung blieb auch im
ersten Halbjahr 2009 stabil. Der Ausfall eines gréReren Mieters wurde durch zusétzliche Vermietungen im
Birobereich kompensiert.

Im Bereich Wirtschaftsférderung wurden, wie auch in den Vorjahren, neben der Vermarktung der im Stadt-
gebiet liegenden Gewerbeflachen und der Akquisition und Betreuung von Investoren, Dienstleistungen fur
Existenzgrinder und Bestandsunternehmen in Eisenach erbracht.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2008 der GIS
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung, Stand: 01.07.09)

Chancen und Risiken fur die kiinftige Entwicklung

Die Gesellschaft hat als Technologie- und Griinderzentrum ein Alleinstellungsmerkmal in der Region. Die
sehr guten infrastrukturellen Bedingungen innerhalb des Zentrums werden honoriert durch Vermietpreise,
die Uber dem Marktpreisniveau innerhalb Eisenachs liegen. Der Nachteil der raumlichen Ferne zu Hoch-
schuleinrichtungen (Potential fiir Spin Offs) wird kompensiert durch die Nahe zu Produktionsunternehmen
als potentielle Kunden fiir eingriindende Unternehmen.

Gravierende Preisanderungs- und Ausfallrisiken hinsichtlich der Vermietsituation sind insbesondere aktuell
nicht erkennbar, wobei sich die Vermietbarkeit von Produktionsflaichen zur Zeit schwieriger darstellt. Die
Nachfrage nach Biroflachen ist deutlich gestiegen. Zur Zeit sind keine freien Flachen mehr vorhanden.

Investitions- sowie Reparaturaufwendungen waren im Geschéftsjahr lediglich im gewoéhnlichen Umfang
erforderlich. Risiken aus den Immobilien (Reparaturstau etc.) sind nicht erkennbar,

Vorgange von besonderer Bedeutung lagen und liegen nicht vor. Dieser Lagebericht wurde seitens der
Geschéftsleitung nach bestem Wissen dargestellt und widerspiegelt ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild. Wesentliche Ereignisse oder drohende Risiken nach dem Stichtag mit Auswirkung auf
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben sich nicht ergeben.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Zur Wahrnehmung von Aufgaben der Wirtschaftsférderung in der Stadt Eisenach wurde der GIS im Ge-
schaftsjahr 2008 ein Zuschuss i. H. v. 93.300,- EUR (Vj.: 93.300,- EUR) gewébhrt.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Griunder- und Innovationszentrum Stedtfeld GmbH
- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -

2006 — 2008 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 8.186 99% 8.398 99% 8.693 99%
Immaterielles Vermégen 4 0 0
Sachanlagen 8.183 8.398 8.693
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 71 1% 67 1% 75 1%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 67 62 70
Liquide Mittel 4 5 4
Aktiver RAP 2 0% 3 0% 3 0%
Bilanzsumme 8.259 100% 8.468 100% 8.770 100%

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 453 5% 407 5% 357 4%
Gezeichnetes Kapital 614 614 614
Rucklagen 805 805 805
Gewinn-/Verlustvortrag -1.012 -1.061 -1.191
Jahresergebnis 46 49 130
Sonderposten 4.284 52% 4.403 52% 4.616 53%
Ruckstellungen 65 1% 50 1% 36 0%
Verbindlichkeiten 3.454  42% 3.598 42% 3.755 43%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 3.204 3.288 3.401
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 250 310 354
Passiver RAP 3 0% 10 0% 6 0%
Bilanzsumme 8.259 100% 8.468 100% 8.770 100%

Die Bilanzsumme hat sich ggu. dem Vorjahr um TEUR 209 verringert. Ursachlich war im Wesentlichen die
Reduzierung des Anlagevermdgens um rd. TEUR 212. Hier stehen den Zugangen von TEUR 7 planmafige
Abschreibungen i. H. v. TEUR 218 gegeniiber.

Die stichtagsbezogenen Forderungen zum 31.12.2008 sind um TEUR 5 auf TEUR 67 gestiegen. Die liqui-
den Mittel sind um TEUR 1,3 auf TEUR 3,7 gesunken (s. Finanzlage).

Das Eigenkapital ist aufgrund des Jahresuiberschusses um TEUR 46 auf TEUR 453 gestiegen. Die bilanzi-
elle Eigenkapitalquote (EKQ) hat sich damit bei einer verringerten Bilanzsumme geringfugig auf 5,5 % (Vj.:
4,8 %) erhoht. Die Gesellschaft verfugt (bekanntermal3en) Uber keine angemessene Eigenkapitalausstat-
tung. Hieraus resultieren seit Jahren Finanzierungsprobleme. Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die
Umsatzerlése, die Zuschiisse der Stadt Eisenach und der vorhandenen Kreditlinie gesichert.

Der Sonderposten (SoPo) fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen hat sich planmaRig um TEUR
119 auf TEUR 4.284 verringert. Die Aufldsung des SoPo liber den Abschreibungszeitraum der geférderten
Wirtschaftsglter wird steuerlich ergebniswirksam als sonstiger betrieblicher Ertrag behandelt. Die alleinige
Gesellschafterin Stadt Eisenach hat gegenliber dem Freistaat Thiringen einen 6ffentlich-rechtlichen Schuld-
beitritt fir diesen Investitionszuschuss erklart, weshalb der SoPo Eigenkapitalcharakter besitzt. Unter Hinzu-
rechnung des SoPo zu Eigenkapital ergibt sich ein wirtschaftliches Eigenkapital von TEUR 4.737 und eine
EKQ von 57,4 % (Vj.: 56,8 %).

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben sich im Wesentlichen in Héhe der planmaRigen
Tilgungen insgesamt um TEUR 127 auf TEUR 2.847 reduziert.
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2. Ertragslage

. Veréanderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007 2006 2008 7U 2007
Umsatz 697 713 807 -16
Sonstige betriebliche Ertrage 223 373 387 -151
Gesamtleistung 920 1.087 1.193 -167
Materialaufwand 86 108 180 -22
Personalaufwand 190 197 199 -7
Abschreibungen 218 310 312 -92
sonst. betriebl. Aufwendungen 186 226 209 -41
Finanzergebnis -158 -159 -131 1
Ergebnis der gewdéhnlichen
Geschéftstatigkeit 82 86 163 -3
Steuern 36 36 33 0
Jahresergebnis 46 49 130 -3

Es wurde ein Jahresiiberschuss von 46.427,99 EUR (Vj.: + TEUR 49) erwirtschaftet.

Die Umsatzerlose lagen mit 697.487,82 EUR um rund TEUR 16 bzw. 2,2 % unter den Ergebnissen des
Vorjahres. Der Ruckgang beruht im Wesentlichen auf gesunkenen Aufwendungen fur Energiekosten, die an
die Mieter weiter berechnet werden. Der Rohertrag betragt TEUR 611 (Vj.: TEUR 605).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége sanken um rd. TEUR 151 bzw. 40,4 % auf 222.581,30 EUR. Der
Ruckgang resultiert aus dem Wegfall der Landeszuschiisse zu den Personalkosten (- TEUR 50) sowie dem
Ruckgang des jahrlichen Auflésungsbetrages des SoPo fir Investitionszuschiisse (- TEUR 94).

Der Materialaufwand betragt TEUR 86 (Vj.: TEUR 108). Ausgewiesen werden die Aufwendungen fir
Heizung, Gas, Wasser, Strom sowie Telefon, welche auf die Mieter umgelegt werden.

Bei den Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande i. H. v. TEUR 218
(TEUR 310) handelt es sich ausschlie3lich um planmaRige Abschreibungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich ggu. dem Vorjahr um rund TEUR 41 auf TEUR 186
verringert. Sie betreffen im Berichtsjahr Gberwiegend Instandhaltungsaufwendungen, Raumkosten, Werbe-
und Reisekosten, Versicherungen und Abgaben sowie Ubrige Aufwendungen.

Das Finanzergebnis i. H. v. TEUR — 158 hat sich im Vergleich zum Vorjahr um rd. TEUR 1 verbessert.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

1.000 200
900 + + 150
800 + ] 0

I / 115 — + 100
700 1 = ; L& }isT 50
600 T T B5 1o
500 + L —¥ 14 0
400 + 43 i
300 4+ 1+ -100
200 4 1+ -150
100 + l- -200
0 - : | 250

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Jahr E—Umsatz in TEUR =—=—Ergebnis in TEUR
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2008 2007 2006
Jahresergebnis 46 49 130
+ Abschreibungen/Abgange 218 310 312
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 15 14 12
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -119 -213 -213
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -4 8 17
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -24 -32 -56
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 132 136 202
- Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermdégen -6 -15 -12
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) -6 -15 -12
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -127 -120 -192
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -127 -120 -192
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] -1 1 -2
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5 4 6
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4 5 4

Der Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit von TEUR 132 reichte anndhernd aus, um die Investitionsta-
tigkeit von TEUR 6 und die Schuldentilgung von TEUR 127 abzudecken. Im Ergebnis verbleibt ein Mittel-
fehlbetrag von TEUR 1, der sich im Rickgang der liquiden Mittel bemerkbar macht.

Der Gesellschaft steht ein Kontokorrentkredit in Hohe von TEUR 102,3 zur Verfligung, der zum Bilanzstich-

tag mit TEUR 31 in Anspruch genommen wurde. Damit war die Zahlungsfahigkeit im Berichtsjahr jederzeit
gegeben.
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Eisenach - Wartburgregion Touristik GmbH (EWT)

Sitz der Gesellschaft: Markt 9

99817 Eisenach
E-Mail: info@eisenach.info
Internet: www.eisenach.info
Grindung: 15. November 1996
Handelsregister : HR B 403863, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 21. August 2006

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:
Frau Monika Dombrowsky (seit 01.01.2009) - hauptamtliche Geschéftsfiuhrerin
Frau Heidi Brandt (01.09.2006 — 31.12.2008) - hauptamtliche Geschéftsfiihrerin

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéaftsfihrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammliung: vertreten durch:
Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
UBT mbH - Herr Geschaftsfuhrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Herr Matthias Doht (ARV) - Oberblrgermeister der Stadt Eisenach

Herr Stefan Wagner (sARV; seit 02.09.2008) - Geschéftsfuhrer der UBT

Herr Friedrich Krauser (sARV; bis 01.09.2008) - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Frau Karin May - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Christian Kockert - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Rainer Schill - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Herr Andreas Volkert - Mitarbeiter der Wartburgstiftung fur den Verkehrsverein

Wartburgstadt Eisenach e.V.
Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine, da ehrenamtliche Tatigkeit.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Stadt Eisenach 66,67 20.200,-
UBT mbH 33,33 10.100,-
Gesamt 100,00 30.300,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erfullung der tourismusférdernden Aufgaben der Stadt Eisenach
und des Wartburgkreises, insbesondere durch die

e Vorhaltung und Betreibung der EISENACH-Information,

e Tourismusmarketing,

e Entwicklung und Verkauf touristischer Leistungen und Produkte.

Zur Erfullung dieser Aufgaben werden folgende Malinahmen durch die Gesellschaft realisiert:

« Koordinierung und Durchfiihrung von Werbemaf3nahmen,

* Herstellung von Publikationen,

e Vermittlung und Verkauf touristischer Leistungen (z. B. Stadtfihrungen, Reiseleitungen gastronomische
Leistungen u. &.),

e Zusammenarbeit mit touristischen Leistungstragern und Verbanden,

« Sammlung, Aufbereitung und Weitergabe von touristischen Informationen an unmittelbare und potenzi-
elle Besucher der Stadt und der Region,

e Serviceleistungen (Zimmerreservierungen, Ticket- und Souvenirverkauf, Aufenthaltsgestaltung, Reise-
veranstaltung und —vermittlung),

« Zunehmende Eigenfinanzierung durch wirtschaftliche Betétigung,

« Betrieb von der AuRenstelle Rennsteigwanderhaus am Rennsteigbeginn in Eisenach-Horschel.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mitarbeiter | 8 7 9 8 8,5 10 11 11 13 12

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens® aufgefiihrte Unternehmensgegenstand ent-
spricht dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 07.07.2009)

Das Tourismusjahr 2008 ist, entsprechend der Erwartung deutlich hinter dem Elisabethjahr 2007 zurtickge-
blieben. Die Ankiinfte und Ubernachtungen sind 2008 in Eisenach deutlich zuriickgegangen. Die Zahl der
Gasteankiinfte in der Stadt sank von 186.965 auf 164.295 um 12,1 %. Die Anzahl der Ubernachtungen sank
von 324.054 auf 281.037 um 13,3 %.

Der Wartburgkreis dagegen verzeichnet weiterhin einen Zuwachs. So stieg die Zahl der Gasteankiinfte hier
von 106.059 auf 108.548 um 2,3 %. Die Anzahl der Ubernachtungen stieg um 6,5 % von 673.669 auf
717.410.

Die Eisenach-Wartburg-Region Touristik GmbH (im folgenden EWT genannt) vertrat Eisenach und die
anderen Urlaubsgebiete der Wartburgregion auf Tourismusmessen als Einzelaussteller, gemeinsam mit dem
Verein Stadtetourismus in Thiringen e. V. und als AnschlieRer bei der Thiringer Tourismus GmbH.

Zudem produzierte die EWT den Jahresveranstaltungskalender 2007, den monatlichen Veranstaltungska-
lender fur Eisenach und die Wartburgregion, das Gastgeberverzeichnis 2008, den Reisplaner fir Gruppen,
einen Tagungsplaner, den Flyer Stadtrundgédnge und den Stadtplan. Die EWT ist auch Herausgeber der
Classic Card Eisenach 2008.

Die Tatigkeit der EWT gliederte sich im Jahr 2008 in folgende Geschéftsfelder:

Tourist - Information mit den Bereichen

Information, Verkauf von Wanderliteratur und Souven irs

Die zentrale Tourist-Information in Eisenach ist Anlaufstelle fir Gaste und Einwohner der Stadt und des
Umlandes. In der Tourist-Information werden die Gé&ste — Individualbesucher, Besuchergruppen, Reise-
veranstalter und andere Multiplikatoren — betreut und umfassend informiert.
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Das Rennsteig-Wanderhaus ist ein weiteres Infobiro des Unternehmens. Hier ist die Beratung auf den
Rennsteig, die Rennsteigwanderungen und alle damit im Zusammenhang stehenden Fragen fokussiert.

Zu den beiden Infostellen mit Frontofficebereich kommen im Back-Office die Telefonzentrale und der zen-
trale E-Mail-Eingang sowie die Internetseite www.eisenach.infaals 24 Stunden — Infoservice mit Souvenir-
Shop hinzu.

Mit diesen Bereichen sichert die EWT in vielfacher Hinsicht den Erstkontakt fir Gaste mit dem Informations-
und Reisewunsch Eisenach und Umgebung.

Im Shop werden verstarkt Wanderkarten, Medien und Stadtplane verkauft.

Zimmervermittlung

Es gehdrt zum Service einer modernen Tourismusinformation, Gasten ein Quartier zu vermitteln. Die Ver-
mittlung erfolgt auf verschiedenen Wegen. Bearbeitet werden sowohl telefonische bzw. schriftliche (E-mail-,
Postanfragen) als auch persénliche Anfragen vor Ort. Vorwiegend fur den gewerblichen Bereich erfolgt die
Vermittlung Uber das Reservierungssystem Thiris mit dem Thiringen weiten Vertriebskanal Tomas. Die
nicht gewerblichen Vermieter werden zur Zeit noch Uber einen lokalen Vertriebskanal vermittelt. In beiden
Fallen erhalt die EWT Provision.

Der Bereich des lokalen Vertriebskanals arbeitet defizitar, da die Vermittlung nicht Giber die Buchungsplatt-
form geschieht, sondern jede Anfrage individuell telefonisch bei den Vermietern abgefragt wird. Neue An-
bieter wurden 2008 deshalb nur noch in den Thuriskanal Gbernommen. In 2009 mussen weitere Vermieter
Uberzeugt werden, in den Vertriebskanal auf der Basis der Buchungsplattform Tomas zu wechseln.

Kartenvorverkauf/Ticketing
Herausragende Veranstaltungen sind immer haufiger Motiv und Anlass fir eine Reise. Die EWT ist dem
Buchungssystem ,Ticketshop Thiringen* angeschlossen und arbeitet daneben mit verschieden anderen
Ticketvertriebsplattformen.

Neben dem Verkauf tber die Plattformen werden fiir regionale Veranstalter auch Hartkarten aulZerhalb der
Systeme verkauft. Damit kénnen auch kleine Veranstalter das Angebot der EWT als Vertriebskanal nutzen.

Das Nachfrageverhalten lasst sich mit folgenden Schwerpunkten zusammenfassen:
« Eisenacher Kultureinrichtungen
e Zimmervermittlungen
e Tickets fUr Veranstaltungen in Eisenach und Umgebung
« Rennsteig und andere Wandermdéglichkeiten
« Baumkronenpfad im Nationalpark Hainich
e  Stadtrundgénge und Programme
e Allgemeine Infos zu Stadt und Region

Verkauf touristischer Produkte

Gastefuhrung/Reiseleitung

Die Gasteflihrungen und Reiseleitungen werden zwischenzeitlich in Eigenregie der EWT angeboten. 2008
wurden insgesamt 2.133 Fihrungen durchgefuhrt. Der Gruppenkunde kann zwischen 29 verschiedenen
Fuhrungen wahlen. Fir den Einzelgast wurden 2008 insgesamt 454 offene Fllhrungen angeboten.

Diese offenen Filhrungen waren in 2008 nicht kostendeckend. Eine Uberpriifung des Angebotes wird in
2009 stattfinden. Die Werbung und Marketingmaflinahmen missen verstéarkt und das Angebot entsprechend
der Nachfrage angepasst werden.

Pauschalangebote und touristische Einzelleistungen

Die EWT vermittelt einerseits Pauschalprogramme verschiedener Hotels und erhalt daraus Provision, ande-
rerseits tritt Sie dem Kunden gegeniber als Veranstalter auf und geht damit in die Veranstalter Haftung. Die
EWT verfugt zur Zeit noch nicht tber eine Insolvenzversicherung die Vorschrift und Bestandteil der Tatigkeit
als Reiseveranstalter ist. In 2009 wird geprift, zu welchen Konditionen der Abschluss einer Insolvenzversi-
cherung maglich ist, oder ob es sinnvoll ist stattdessen lediglich als Vermittler aufzutreten.

Die EWT ist nicht die einzige Touristinformation, die als Veranstalter auftritt und die notwendigen Rahmen-

bedingungen nicht erfllt. Im Sinne der Professionalitat besteht jedoch hier Handlungsbedarf. Ferner bedarf
es dringend einer grundsétzlichen Uberprifung der allgemeinen Geschéftsbedingungen durch einen
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Fachanwalt, da die Bedingungen der EWT Uberaltert sind. Da die Tatigkeit als Veranstalter 2008 stark
zuriickgegangen ist, bedarf es in 2009 der Uberpriifung, ob die EWT weiterhin als Veranstalter auftritt und
wenn ja, zu welchen Konditionen. In 2008 sind diesem Bereich lediglich 13 TEUR Umsatz zuzuordnen.

Marketing
Das touristische Marketing stellt ein wesentliches Geschéftsfeld der EWT dar. Hier sind drei Hauptbereiche
zu unterscheiden:

Produktion der eigenen Kataloge
« Gastgeberverzeichnis
* Reiseplaner fur Individualreisende
« Reiseplaner fir Gruppen
e Jahresveranstaltungskalender
e Tagungsplaner

Auftritt auf Messen
Die EWT tritt auf den grof3en deutschen Reisemessen und in kleinem Maf3e auf auslandischen Messen auf.

Fur 2009 wurde in 2008 kein Marketingplan aufgestellt, so dass die Kooperationen mit den Museen und
Hotels fir die Saison 2009 nicht geplant wurden. Dadurch wird in 2009 ein Mehraufwand entstehen, da jede
MalRnahme einzeln abgestimmt werden muss und die Marketingetats der gro3en Museen und Hotels bereits
im September des Vorjahres verplant wurden.

Fur 2010 muss frihzeitig ein Marketingplan erstellt werden, um mdglichst viele Partner aus Eisenach und
der Region in ein Gesamtmarketing einzubeziehen und an den Kosten zu beteiligen. Das Marketingbudget
der EWT alleine reicht nicht aus, um Uber das Jahr verschiedene Messen zu besuchen und unterschiedliche
Zielgruppen anzusprechen.

Pressereisen und Offentlichkeitsarbeit
Journalisten werden durch die EWT weiterhin kontinuierlich betreut.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2008 der EWT
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 07.07.2009)

Risiken fur das Unternehmen

Die Risiken fiir die EWT, die durch Trends im Reiseverhalten am Markt verursacht werden sind an den
Ubernachtungs- und Ankunftszahlen fiir 2008 deutlich zu erkennen. Wenn gleich sich Kurzurlaube wach-
sender Beliebtheit erfreuen, sind die touristischen Zahlen von Eisenach in etwa auf das Niveau von 2005
zurlickgegangen.

Trotz der Riickgange bei den Buchungen bleibt das Nachfrageverhalten nach kostenlosen Materialien und
das Beratungsaufkommen vor Ort ungebrochen grof3. In 2009 wird es darum gehen, die Arbeitsstrukturen
und Aufgaben so zu verandern, dass diesem Verhalten Rechnung getragen wird. Die Vorgangsbearbeitung
muss optimiert werden, die Arbeitsplatze so zugeschnitten werden, dass auch Vertretungen innerhalb der
Arbeitsbereiche moglich werden.

Die Arbeitsbedingungen in der Tourist-Information sind gemessen an dem stetig wachsenden Gastezuwachs
unzulanglich. Die dort arbeitenden Mitarbeiterinnen haben keine Backofficearbeitsplatze um ihre Vorgange
aus dem Kundengeschaft mit der nétigen Ruhe abzuschlieRen und abzuarbeiten. Mit dem Umzug ins
Schloss werden diese Backoffice - Arbeitsplatze geschaffen.

Der Betrieb des Rennsteigwanderhauses als zielgruppenorientierte Tourist-Information wird durch Mitarbei-
ter in Arbeitsgelegenheiten und durch den ortlichen Rennsteigverein abgesichert. Die daraus resultierenden
Qualitatsverluste verhindern notwendige PotenzialerschlieRung im Bereich des Naturerlebniss- und Aktivtou-
rismus. In 2009 sollen die Mitarbeiter des Projektes , Luther Weg" dort ihren Arbeitssitz haben, so dass
damit eine Qualitatssteigerung zu erwarten ist.
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Die Internetseite der EWT ist veraltet und wird 2009 an die Erfordernisse des Marktes angepasst werden.

Das Geschaftsjahr 2008 war gepragt durch die unklare Situation der Geschaftsfihrung, das 2. Halbjahr
wurde ohne Strategie und Planung abgeschlossen.

Chancen fur das Unternehmen
Die EWT kann sich Dank der zentralen Lage der Tourist-Info und der Bekanntheit, welche die Stadt und
Wartburg erreicht haben, als Incoming-Zentrale fiir die Stadt und Region entwickeln. Auf Grund der Organi-
sationsschwéche im Thiringer Wald, der grof3ten Destination Thiringens, wird die Marke ,Rennsteig” immer
starker mit Eisenach verknupft.

Durch die verkehrsgiinstige Lage der Stadt Eisenach kann die EWT GmbH eine zentrale Position fur die
Besucherlenkung in der Region bernehmen.

Auf Grund der Wirtschaftsstruktur im Umfeld der Stadt Eisenach und der Nachfrage nach medizinisch -
therapeutischem Austausch in den starken Kurorten Bad Liebenstein und Bad Salzungen kénnen sich Stadt
und Region als Tagungs- und Kongressstandorte fiir verschiedene Zielgruppen profilieren. Eine Vielzahl
geeigneter Tagungsorte steht in der Stadt und im Umland zur Verfligung.

Die EWT hat bei finanzieller Starkung insbesondere durch die Beteiligung vieler Leistungspartner im Bereich
des Marketings, die Marktposition mittelfristig wieder zu sichern und auszubauen.

Perspektiven fir das Unternehmen

Fur 2009 ist die Ausgliederung einer Auf3enstelle in Bad Salzungen geplant. Dadurch soll es gelingen die
Angebote und Bedarfe der Region starker zu ermitteln und in die Zentrale nach Eisenach zuriickzuspiegeln.
Fur 2009 ist ebenfalls der Umzug der Tourist-Info in das Stadtschloss geplant. Dadurch entstehen neue
Synergien mit dem Thiringer Museum, die sich langfristig sicher positiv auf Géastezahlen und Umsatz aus-
wirken werden.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres
Wechsel der Geschéftsfihrung zum 1.1.2009.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Zur Wahrnehmung der 6ffentlichen Aufgabe der Fremdenverkehrsférderung in der Stadt Eisenach wurde der
EWT im Geschéftsjahr 2008 ein Zuschuss i. H. v. 300.000,- EUR (Vj.: 300.000,- EUR) gewahrt.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Eisenach - Wartburgregion Touristik GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2006 — 2008 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage
Bilanz Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermdgen 36 22% 33 26% 40 36%
Immaterielles Vermogen 9 3 1
Sachanlagen 27 31 40
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 123 76% 94 73% 67 60%
Vorrate 9 9 7
Forderungen u. sonst. Vermégen 38 28 34
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 76 56 27
Aktiver RAP 2 1% 1 1% 4 4%
Bilanzsumme 161 100% 128 100% 112 100%

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 32 20% 31 24% 13 11%
Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Rucklagen 31 31 31
Bilanzverlust 29 30 48
Sonderposten 7 4% 9 7% 12 10%
Ruckstellungen 11 7% 13 10% 13 12%
Verbindlichkeiten 110 69% 75 59% 74 66%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 3 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 108 75 74
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 161 100% 128 100% 112 100%

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr um TEUR 33 bzw. 25,8 % erhéht. Auf der
Aktivseite ist diese Entwicklung im Wesentlichen begriindet in der Zunahme der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen (+ TEUR 14) sowie der liquiden Mittel (+ TEUR 20; s. Finanzlage).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:
Das Eigenkapital hat sich in Héhe des Jahresiiberschusses (TEUR 1) erhéht. Die Eigenkapitalquote hat sich

bei einem hdéheren Gesamtvermdgen auf 20 % (Vj.: 24 %) vermindert.

Weiterhin war ein Anstieg der Verbindlichkeiten (+ TEUR 35) zu verzeichnen, der im Wesentlichen durch
den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+ TEUR 21) sowie der sonstigen Ver-
bindlichkeiten (+ TEUR 12) verursacht wurde.

71



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2008

2. Ertragslage

. Veradnderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007 2006 2008 7u 2007
Umsatz 337 366 242 -28
Sonstige Ertrage 453 453 354 -1
Gesamtleistung 790 819 596 -29
Materialaufwand 169 174 19 -5
Personalaufwand 366 361 298 5
Abschreibungen 13 11 14 3
sonst. betriebl. Aufwendungen 240 256 288 -15
Finanzergebnis -1 0 0 -1
Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schéaftstatigkeit 1 18 -24 -17
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis 1 18 -24 -17
Verlustvortrag 30 48 28 -18
Einstellung/Entnahme infaus Gewinn-
rucklagen 0 0 ES 0
Bilanzverlust -29 -30 -48 1

Der Umsatzerls im Geschéftsjahr 2008 lag mit rund TEUR 337 ca. 28 TEUR niedriger als im Vorjahr. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit TEUR 453 auf dem Vorjahresniveau und beinhalten im Wesentli-
chen die Zuschisse der Aufgabentrager (TEUR 450). Der Rickgang der Umsatzerldse resultiert aus ver-
minderten Ertrdgen aus Pauschalen und Refinanzierung.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr um ca. TEUR 5 auf TEUR 366. Diese Steigerung
wurde vorrangig durch gestiegene soziale Abgaben und Aufwendungen zur Altersversorgung und fur Unter-
stlitzung verursacht. Gehaltssteigerungen wurden nicht vorgenommen.

Der Ruckgang der sonst. betriebl. Aufwendungen resultiert im Wesentlichen auf der Reduzierung der Wer-
be-, Reise- und Bewirtungskosten um TEUR 19 auf TEUR 93.

Das Geschaéftsjahr wurde mit einem Uberschuss von 1.144,98 EUR abgeschlossen.
Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2008 2007 2006
Jahresergebnis 1 18 -24
+ Abschreibungen/Abgange 13 10 14
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 1
- sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -2 0 0
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen -2 0 6
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -11 6 -1
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 36 -1 4
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 35 33 0
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -15 -4 -20
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -15 -4 -20
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0 0 0
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] 20 29 -20
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 56 27 47
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 76 56 27

Der Cash-Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit von TEUR 35 reichte aus, um die Investitionstétigkeit von
TEUR 15 aus der vorhandenen Liquiditat zu finanzieren. Dariiber hinaus haben sich die liquiden Mittel um
TEUR 20 auf TEUR 76 erhoht.
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Entwicklungsgesellschaft Stidwest - Thiringen mbH 1. L. (ESW)

Die Gesellschafter der ESW haben die Auflésung der Gesellschaft mit Wirkung vom 01.01.2006 beschlos-
sen. Im Geschéftsjahr wurden die Arbeitsverhéltnisse beendet und die Projektabwicklung abgeschlossen.
Die Immobilien konnten noch nicht vollstandig verauf3ert werden.

Um die Liquidation zeitnah zu beenden, wurde im Jahr 2008 der Weg der Verschmelzung der ESW mit der
LEG gewahlt. Dazu mussten séamtliche Gesellschafter inre Geschéaftsanteile an die LEG abtreten. Der Ver-
trag wurde am 09.05.2008 beurkundet; am 29.05.2008 erfolgte die Zustimmung des Stadtrates.

Der Kaufpreis fur den Anteil der Stadt Eisenach betragt 169.735,00 EUR, das entspricht einer Rickzah-
lungsquote von 83 %.
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6.5. VERKEHR
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gesellschaft EisenachmbH 83

Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH 90
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Flugplatzgesellschaft Eisenach - Kindel mbH (FPG)

Sitz der Gesellschatft: Am Flugplatz

99819 Horselberg
E-Mail: info@flugplatz-eisenach.de
Internet: www.flugplatz-eisenach.de
Grindung: 12. Dezember 1995
Handelsregister : HR B 403630; Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gltig i. d. F. vom 22. Januar 2007

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfilhrung:
Herr Thomas Doberstau seit 11.05.1999

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Beigeordnete Gisela Rexrodt
Gemeinde Horselberg - Hainich - Herr Burgermeister Bernhard Bischof
UBT mbH, Bad Salzungen - Herr Geschéftsfuhrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Herr Friedrich Krauser (ARV) - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Frau Gisela Rexrodt (SARV) - Beigeordnete der Stadt Eisenach

Herr Bernhard Bischof (SARV) - Burgermeister der Gemeinde Hérselberg - Hainich
Herr Manfred Lindig - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Carola Hunstock - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Herr Reinhardt Béhnhardt - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 917,47 EUR (Vj.: 869,21 EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
UBT mbH 54 27.650,-
Stadt Eisenach 36 18.450,-
Gemeinde Hérselberg - Hainich 10 5.150,-
Gesamt 100 51.250,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens  sind der Betrieb und die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach
— Kindel sowie die Realisierung der Ziele des Flugplatzausbauplans.

Der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel gehort wie andere Infrastruktureinrichtungen fir den Personen- und
Guterverkehr auf der Strae, der Schiene und dem Wasser zu den klassischen Verkehrsinfrastrukturanla-
gen. Er dient der regionalen Daseinsvorsorge, also der nachhaltigen sozialen und wirtschaftlichen Entwick-
lung der Wartburg-Region und des Industriegebietes Kindel.

Im Jahr 2000 erfolgte die endgiiltige Genehmigung des Verkehrslandeplatzes Eisenach — Kindel durch das
Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur (TMWAI). Im gleichen Jahr wurde die erforderli-
che Betriebserlaubnis durch das TMWAI fiir den Betrieb mit Flugzeugen bis 20 t Abflugmasse erteilt.

In die Infrastruktur des Flugplatzes wurden seit 1996 rd. 5,3 Mio. EUR investiert.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mitarbeiter | 4 7 5 4 4 4 4 5 4 5

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Funktion des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel als wesentliches Infrastrukturelement im Wirt-
schaftsraum Sud-Westthiringen konnte auch 2008 weiter gefestigt werden. Die gesamtwirtschaftliche Situa-
tion hat sich weiter stabilisiert.

Die Infrastruktur am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel ist bedarfsgerecht ausgebaut, davon profitieren die
ansassigen sowie die den Flugplatz von aufRerhalb anfliegenden Unternehmen. Der Flugplatz wird regelma-
Big durch die heimische Industrie zur Abwicklung wichtiger terminierter Transporte genutzt.

Entwicklung der Flugbewegungen
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Im Wirtschaftsjahr 2008 wurden am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel insgesamt 20.002 Flugbewegun-
gen (Vj.: 21.396) realisiert, was im Vergleich zu 2007 einer Abnahme um rund 7 % entspricht. Davon betrug
der Anteil gewerblicher Flige 29 % (Vj.: 31 %). Die Abnahme der Flugbewegungen resultiert einerseits aus
dem allgemeinen Flugbewegungsrickgang, der bereits seit Jahren an zahlreichen anderen deutschen
Verkehrslandeplatzen zu verzeichnen war. Dariiber hinaus ereignete sich am 26.04.2008 wéahrend eines
Flugplatzfestes am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel ein folgenschwerer Flugunfall, bei dem mehrere
Personen getétet und verletzt wurden. Die FPG war bei diesem Fest nicht die Veranstalterin. Infolge des
Flugunfalls kam es zu Flugbewegungsausfallen, die auch durch die im September 2008 stattfindende 13.
Weltmeisterschaft im Hubschrauberfliegen nicht mehr kompensiert werden konnten.
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 14.05.2009)

Der Geschéftsbetrieb der FPG konnte auch 2008 kontinuierlich weiter gefestigt werden. Die bedarfsgerecht
ausgebaute Infrastruktur des Flugplatzes war hierbei eine wesentliche Grundlage, um den Flugverkehr der
ansassigen sowie den Flugplatz von au3erhalb anfliegenden Unternehmen, Vereine und des Individualflug-
verkehrs abfertigen zu kénnen.

Die positive Entwicklung des Geschéftsbetriebes der FPG ist auch weiterhin eine Bestatigung des Konzep-
tes zur zivilen Nachnutzung des ehemaligen Militarflugplatzes im Rahmen des Konversionsprojektes Kindel.

Die Gesellschaft verfugt Uber ein angemessenes Anlagevermdgen. Dieses besteht im Wesentlichen aus der
Flugplatzliegenschaft in einer Gréf3e von rund 100 ha und den mit ihr verbundenen modernen luftfahrttechni-
schen Einrichtungen und Gebauden.

Auch in 2008 konnte der Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel seine Position als wesentliches Infrastruktu-
relement der Region Sud-West-Thiuringen behaupten. Durch weitere Ansiedlungen und Investitionen luft-
fahrtspezifischer Unternehmen auf den Gewerbeflachen des Flugplatzes sollen auch kiinftig weitere positive
Impulse fir die Flugplatzentwicklung und die Einnahmesituation der FPG geschaffen werden.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2008 der FPG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 14.05.2009)

Hinweise auf Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die in der Gesellschaft existierenden Risiken, insbesondere im Bereich der Abfertigung des Flugbetriebes
und des Umweltschutzes, sind durch entsprechende Haftpflicht-, Gebaude- und eine Umwelthaftpflichtversi-
cherung fur die Flugplatztankstelle abgesichert.

Am 26.04.2008 ereignete sich wahrend eines Flugplatzfestes am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel ein
Flugunfall, bei dem mehrere Personen getdtet und verletzt wurden. Die Flugplatzgesellschaft Eisenach-
Kindel mbH war nicht der Veranstalter dieses Festes. Folgewirkungen aus diesem tragischen Ungliicksfall
sind fur die Gesellschaft bisher nicht erkennbar.

Gegeniiber der FPG bestanden zum 31.12.2008 keinerlei Schadensersatzanspriiche.

Die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft unterliegt unter anderem den Risiken der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, die sich vielfaltig auf den Geschaftsbetrieb der FPG und der am Flugplatz angesiedelten Unter-
nehmen auswirken kdnnen. Die Entwicklung der gewerblichen Luftfahrt orientiert sich weitestgehend an der
gesamtgesellschaftlichen Entwicklung und den luftrechtlichen Rahmenbedingungen. Die weitere Entwicklung
des Freizeit- und Sportflugbetriebes ist maRRgeblich an die Entwicklung der allgemeinen Kaufkraft gekoppelt.

Forderungsausfélle sollen wie bisher durch eine zeithahe Fakturierung vermieden bzw. auf ein Minimum
begrenzt werden.

Inwieweit die Harmonisierung des européischen und internationalen Luftrechts sowie anderer gesetzlicher
Grundlagen Auswirkungen auf die weitere Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel haben
wird, ist noch nicht lberschaubar abzusehen. Ziel der FPG ist es hierbei, den genehmigungsrechtlichen
Bestand des Verkehrslandeplatzes zu wahren bzw. auszubauen.

Satzungsgemaler Gegenstand der FPG ist der Betrieb und die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes
Eisenach-Kindel, die auf absehbare Zeit nicht abgeschlossen sein wird. Mit einem ausgeglichenen Ergebnis
ist demzufolge mittelfristig nicht zu rechnen. Das aus dem Betrieb und der Entwicklung des Verkehrslande-
platzes eventuell entstehende Defizit ist auch weiterhin durch die Gesellschaftereinlagen zu decken. Insofern
kann der wirtschaftliche Bestand der Gesellschaft als gesichert angesehen werden.

Sonstige Risiken mit Auswirkung auf die kiinftige Entwicklung der Gesellschaft sind derzeit nicht erkennbar.
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Bestandsgefahrdende Risiken
Unter Beriicksichtigung der Bestandskraft der Betriebsgenehmigungen des Flugplatzes bestehen aus heuti-
ger Sicht keine rechtlichen Bestandsgefahrdungspotentiale.

Sonstige Risiken
Sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht erkenn-
bar.

Sonstige Angaben
Vorgange von besonderer Bedeutung sind zwischen dem Abschluss des Wirtschaftsjahres 2008 und dem
Berichterstattungszeitpunkt nicht eingetreten.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die weitere Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel muss sich an den objektiven Notwen-
digkeiten orientieren und ist dartiber hinaus abhangig von der Entwicklung der Allgemeinen Luftfahrt und den
gesetzlichen sowie wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Der bedarfsgerechte Ausbau der Infrastruktur des
Flugplatzes ist dabei auch kiinftig von maf3geblicher Bedeutung.

Die vorhandenen soliden technischen und infrastrukturellen Potentiale der Flugplatzliegenschaft stellen auch
kunftig eine erfolgreiche Entwicklung aller am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel anséssigen Unternehmen
in Aussicht und lassen auch weiterhin eine positive Entwicklung der FPG erwarten.

Durch die weitere planmagiige Entwicklung des Geschaftsbetriebes und die Gesellschaftereinlagen kann die
voraussichtliche Entwicklung der Zahlungsfahigkeit der FPG als gesichert angesehen werden. Sich langfri-
stig abzeichnende Vermdégensverluste sind nicht erkennbar.

Die kiinftige Einbindung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel in die Infrastrukturelemente der Region
sowie in die regionale wirtschaftliche Gesamtentwicklung sind fir die kiinftige Weiterentwicklung der FPG,
des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel und der dort ansassigen Unternehmen von malRRgebender Be-
deutung.

Unter der Annahme der weiteren positiven Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel, der
weiteren Ansiedlung von luftfahrt-spezifischen Unternehmen am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel, der
Fortsetzung einer vertretbaren Nutzung von Flugplatz-Teilflachen fir Veranstaltungen sowie der Nutzung
des Verkehrslandeplatzes durch den Luftverkehr im mindestens bisherigen Umfang kann fir die Jahre 2010
und 2011 von einer mit 2008 vergleichbaren Umsatz- und Ergebnislage ausgegangen werden.

Die aus der Gewahrleistung der Betriebspflicht des Flugplatzes resultierenden Defizite sind auch mittelfristig
durch die aus dem Geschéftsbetrieb gewonnenen Erlése nicht im vollen Umfang zu decken.

Trotz der positiven Entwicklung der vergangenen Jahre ist auch fur die kommenden Jahre mit einem negati-
ven Geschéftsergebnis zu rechnen, welches durch Gesellschaftereinlagen auszugleichen ist.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Finanzierung des laufenden Geschéftsbetriebes und kleinerer Investitionen sowie die Starkung der
Eigenkapitalbasis wurde auch im Wirtschaftsjahr 2008 anteilig durch die Gesellschaftereinlage i. H. v.
54 TEUR (Vj.: TEUR 74) sichergestellt. Davon wurden 2.718,30 EUR erst in 2009 geleistet. Gem. Gesell-
schaftsvertrag der Gesellschaft wurde die Einlage im Verhéltnis der Gesellschafteranteile geleistet. Der
Anteil des Gesellschafters Stadt Eisenach betrug 19.571,76 EUR (Vj.: 26.594,62 EUR).

Im Geschaftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Flugplatzgesellschaft Eisenach — Kindel mbH
- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -

2006 — 2008 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 816 73% 639 68% 680 78%
Immaterielles Vermégen 35 32 32
Sachanlagen 781 607 649
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 296 26% 291 31% 194 22%
Vorrate 32 26 29
Forderungen u. sonst. Vermégen 68 82 64
Liquide Mittel 196 183 102
Aktiver RAP 4 0% 3 0% 3 0%
Bilanzsumme 1.116 100% 933 100% 877 100%

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 230 21% 225 24% 203 23%
Gezeichnetes Kapital 51 51 51
Rucklagen 1.547 1.493 1.419
Gewinn-/Verlustvortrag -1.319 -1.267 -1.166
Jahresergebnis -50 -52 -101
Ruckstellungen 56 5% 56 6% 51 6%
Verbindlichkeiten 785 70% 606 65% 623 71%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 641 548 569
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 144 58 54
Passiver RAP 45 4% 45 5% 0 0%
Bilanzsumme 1.116 100% 933 100% 877 100%

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr um TEUR 183 bzw. 19,6 % erhoht. Diese
Entwicklung liegt auf der Aktivseite im Wesentlichen in der Zunahme des Sachanlagevermdgens begriindet.
Dieser Zugang resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb eines Luftfahrzeughangars einschlie3lich Grund
und Boden (TEUR 210).

Das Eigenkapital der Gesellschaft ist ggu. dem Vorjahr um TEUR 5 bzw. 2,2 % angestiegen. Dies ist darauf
zurlickzufiihren, dass einerseits im Berichtsjahr ein Jahresfehlbetrag von TEUR 50 erwirtschaftet wurde,
dem aber Zuzahlungen der Gesellschafter in die Kapitalriicklage als Verlustausgleich gem. § 4 des Gesell-
schaftsvertrages i. H. v. TEUR 54 gegenuberstehen. Die Eigenkapitalquote hat sich insgesamt bei erhéhter
Bilanzsumme von 24,1 % auf 20,6 % verringert. Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstat-
tung bestanden nicht.

Die Zunahme der Verbindlichkeiten beruht zum einen auf dem Anstieg der Verbindlichkeiten ggu. Kreditin-
stituten (+ 113 TEUR) im Rahmen der Finanzierung des Hangarerwerbs. Des Weiteren ist ein Anstieg der
sonstigen Verbindlichkeiten um TEUR 79 zu verzeichnen. Dieser resultiert aus dem Umstand, dass bereits
Ende 2008 Fordermittel fir den Bau einer Wetterstation vereinnahmt wurden, welcher tatséchlich erst in
2009 realisiert wird.

In der Position des passiven Rechnungsabgrenzungspostens wird der abgegrenzte Erldés aus Uber die
Laufzeit eines Erbbauvertrages gestundeten ErschlieBungskosten veranschlagt.
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007 2006 2008 7u 2007
Umsatz 662 568 491 94
Bestandsveranderungen und akt.

Eigenleistungen 0 0 0 0

Sonstige Ertrage 65 50 76 16
Gesamtleistung 728 618 567 109
Materialaufwand 407 307 274 100
Personalaufwand 166 149 162 17
Abschreibungen 39 54 50 -16
sonst. betriebl. Aufwendungen 130 127 149 3

Finanzergebnis -33 -30 -32 -3

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéftstatigkeit -47 -49 -99 2

Steuern 2 2 2 0

Jahresergebnis -50 -52 -101 2

Die Umsatzerldse konnten im Geschéaftsjahr um TEUR 94 bzw. 16,5 % gesteigert werden. Ursachlich war v.
a. der Zuwachs im Bereich Verkauf von Flugkraftstoffen (+ TEUR 132). Demgegeniber mussten bei den
anderen Positionen der Umsatzerlése Rickgange verzeichnet werden.

Die Erhéhung der sonstigen betrieblichen Ertrége (+ TEUR 16) resultiert aus einer Zuschussgewéahrung zur
Sanierung der Flugplatztankstelle und der Flugbetriebsflachen i. H. v. TEUR 17.

Den Erlésen aus dem Verkauf von Flugkraftstoffen steht direkt eine Gegenposition im Materialaufwand
gegeniber. Die Materialaufwendungen haben sich ggi. dem Vorjahr um TEUR 100 bzw. 32 % erhoht.

Die Erhéhung des Personalaufwandes um TEUR 17 korrespondiert mit der Erhéhung der durchschnittlichen
Stellenzahl (+ 1).

Insgesamt ergibt sich in 2008 ein Jahresfehlbetrag von 49.550,86 EUR (Vj.: TEUR — 52).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2008 2007 2006
Jahresergebnis -50 -52 -101
+ Abschreibungen/Abgange 39 54 50
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 3 0
+/- Zu-/Abnahme der kurz-/ mittelfristigen Ruckstellungen -1 6 -24
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 9 -16 -38
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 65 46 -1
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 62 41 -114
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -216 -16 -58
+ Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen 0 0 20
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -216 -16 -38
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 54 74 128
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung 113 -18 -17
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 167 56 111
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] 13 81 -41
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 183 102 143
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 196 183 102

Im Berichtsjahr wurde ein positiver Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit erzielt. Zusammen mit den
Nachschiissen der Gesellschafter und saldiert mit Investitionen und Finanzierungstatigkeit ergibt sich eine
Erhéhung der liquiden Mittel um TEUR 13 auf TEUR 196.
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Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft Eisenach mbH (KVG)
Sitz der Gesellschaft: Bahnhofstral3e 34
99817 Eisenach
Postanschrift; An der Allee 2
99848 Wutha-Farnroda
E-Mail: office@kvg-eisenach.de
Internet: www.kvg-eisenach.de
Grundung: 01. Januar 1992
Handelsregister : HR B 401514, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 20. Dezember 2000

Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung:

Herr Hans—Joachim Ziegler

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Stadt Eisenach - Frau Beigeordnete Gisela Rexrodt
UBT mbH, Bad Salzungen - Herr Geschéaftsfuhrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Herr Friedrich Krauser (ARV) - I. Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Herr Dieter Adam (sARV) - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Katja Wolf - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Bernd Rosenbusch - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Harry Weghenkel - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Kurt Senf - Kreistagsfraktion der FW-Wartburgkreis

Frau Dr. Renate Hemsteg v. Fintel - SPD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 1.740,- EUR (Vj.: 1.440,- EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
UBT mbH 74,8 19.150,-
Stadt Eisenach 25,2 6.450,-
Gesamt 100,0 25.600,-

Beteiligungen des Unternehmens
Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW) 26 % 13.650,- EUR
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Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2008

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft Eisenach mbH (KVG) ist zum 01. Januar 1992 aus der
Abspaltung der Westthiringer Verkehrsgesellschaft mbH entstanden.

Der Gegenstand des Unternehmens gemaR § 3 des Gesellschaftervertrages ist die:

« Durchfiihrung des offentlichen Buslinienverkehrs im Wartburgkreis (Regionalverkehr) und in der Stadt
Eisenach (Stadtverkehr)

e Durchfiihrung des Schulerverkehrs

»  Durchfiihrung von Sonderverkehren gemaf §§ 43, 48 und 49 Personenbefdrderungsgesetz (PBefG), die
zur Auslastung der Omnibusse dienen

e Durchfiihrung von Anschlussverkehren zum IC-Haltepunkt Eisenach, die im Rahmen der Gesetze und
entsprechender Vereinbarungen auch tber den Wartburgkreis hinausgehen kénnen.

Seit der Grindung 1992 wurden ca. 31,5 Mio. EUR investiert.
Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

1999 2000 = 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mitarbeiter 140 145 146 145 147 144 138 134 130 130

Auszubildende 5 3 4 4 4 4 4 3 3 3

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den 6ffentlichen Zweck
gem. 8 2 ThirKO und § 8 PBefG i. V. m. 88 2; 3 des Thuringer Gesetzes uber den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr (ThirOPNVG).

Im Geschéftsjahr 2008 wurden ca. 3,3 (Vj.: 3,4) Mio. Personen befordert. Dabei wurden rd. 3,079
(Vj.: 3,081) Mio. Wagenkilometer zurtickgelegt.

Der Schilerverkehr wurde weitgehend in den Linienverkehr integriert und damit wurden die Voraussetzun-
gen fir einen Anspruch auf Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Ausbildungsverkehr nach § 45
PBefG geschaffen.

Neben Leistungen im Linienverkehr wurden noch Werks- und Berufsverkehr, Schienenersatz- und Gelegen-
heitsverkehr durchgefiihrt, die sich wie folgt verteilen:

26,10 % (Vj.: 26,60 %) Stadtverkehr
59,60 % (Vj.: 60,18 %) Uberlandverkehr inkl. Schiilerverkehr
14,30 % (Vj.: 13,22 %) sonstige Verkehrsleistung

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 29.04.2009)

Obwohl sich auch 2008 die Veranderungen des Freistaates Thiiringes zur Finanzierung des OPNV fortsetz-
ten, konnte im OPNV insgesamt eine deutliche Erldssteigerung erzielt werden. Wesentliche Ursachen hierfiir
liegen in der notwendigen Erhdhung der freiwilligen Zahlungen der Aufgabentrager Wartburgkreis fir die
VGW und damit auch der Poolanteil fir die KVG sowie der Stadt Eisenach direkt fur den Stadtverkehr KVG
auf der Basis der Festlegungen des Nahverkehrsplanes:

Wartburgkreis 2007:  2.450.000 EUR 2008: 3.530.000 EUR

Stadt Eisenach 2007: 120.000 EUR 2008: 200.000 EUR

Negativ wirkten sich wiederum sinkende Schiilerzahlen im Stadtverkehr Eisenach sowie im Regionalverkehr
Wartburgkreis auf Grund geburtenschwacher Jahrgange auf die daraus resultierenden Einnahmen sowie
Ausgleichszahlungen nach § 45a PbefG des Freistaates aus. Ebenso war insgesamt ein geringflgiger
Fahrgastriickgang auf Grund der demografischen Entwicklung zu verzeichnen.
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Mit der Fahrpreiserhéhung von durchschnittlich 9 % im Tarifsystem konnten diese Veranderungen weitest-
gehend kompensiert werden, wobei die Entwicklung der Schilerzahlen ab 2009 wieder steigende Tendenz
aufweist.

Die freiwilligen Zahlungen des Freistaates Thiringen erhdhten sich 2008 im Ausgleich mit sinkenden ge-
setzlichen Zahlungen nach § 45a PbefG im Stadtverkehr Eisenach um 44.476 EUR auf 313.867 EUR und in
der VGW um 148.510 EUR auf 1.063.542 EUR.

Auf Grund der vom 1. bis lll. Quartal 2008 drastisch gestiegenen Preise fur Dieselkraftstoff wurde durch den
Wartburgkreis ein Ausgleich in Hohe von 330.000 EUR an die VGW gezahlt, der sich im Rahmen der Poo-
lauszahlung auch in der KVG positiv niederschlagt. Der durchschnittliche Einkaufspreis fur Dieselkraftstoff
betrug 2007 89,66 Cent / Liter und erhohte sich auf 106,66 Cent / Liter im Jahr 2008.

Insgesamt erhéhte sich die Poolauszahlung der VGW an die KVG um 302.201,86 EUR auf 3.066.866,43
EUR.

Die Zahlungen fiir den Schwerbehindertenausgleich wurden auf dem Erstattungssatz von 2007 in H6he von
2,52 % berechnet.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen gesetzlichen Zahlungen nach § 45a PbefG enthal-
ten bereits die Abschlusszahlung 2008. Der erforderliche Antrag ist zum Berichtszeitraum bereits gestellt.

In Verbindung mit gestiegenen Leistungen der Aufgabentrager sowie des Freistaates Thiringen konnte der
negative Trend hinsichtlich der Dieselkraftstoffpreise sowie der Ersatzteilpreise, ebenso wie die demografi-
sche Entwicklung hinsichtlich Fahrgastzahlen und Schiilerverkehr durch positive neue gute Angebotsopti-
mierung, sowie Einnahmen/Ertrage im sonstigen Bereich kompensiert werden.

Demzufolge wird ein Jahresiiberschuss in Hohe von 69.171,78 EUR ausgewiesen, der Jahresfehlbetrag aus
2007 mit 37.562,64 EUR deutlich kompensiert und insgesamt wird ein Bilanzgewinn in Hohe von 428.187,78
EUR ausgewiesen.

Mit der Bestatigung des Nahverkehrsplanes 2007 — 2011 durch die OPNV-Aufgabentrager Wartburgkreis
und die Stadt Eisenach wurde eine weitere Erhéhung der freiwilligen Zahlungen eingestellt, die auch 2009
wirksam werden. Die freiwilligen und gesetzlichen Zahlungen des Freistaates Thiringens werden voraus-
sichtlich die gleiche Héhe des Vorjahres erreichen. Damit kénnen gestiegene Aufwendungen kompensiert
werden und es wird fiir das laufende Jahr mit einer befriedigenden Ergebnisentwicklung gerechnet.

Wir haben im abgelaufenen Geschéftsjahr Investitionen in Héhe von EUR 1.209.018,76 getatigt. Dafir
wurden durch den Freistaat Thuringen GVFG-Mittel in H6he von EUR 210.000,00 ausgereicht. Schwerpunkt:
Modernisierung des KOM-Bestandes und notwendige Modernisierung insbesondere Priiftechnik /Software.
Diesen Investitionen stehen Abschreibungen in Hohe von EUR 763.928,62 gegenuber.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgte sowohl aus Eigenmitteln, Fordermitteln des Landes Thiringen
nach dem GVFG als auch durch Aufnahme von Fremdkapital.

Die Liquiditatslage unseres Unternehmens im Geschéftsjahr 2008 war gut und ist auch fiir 2009 gesichert.
Zum Stichtag 31.12.2008 waren insgesamt 130 Mitarbeiter in unserem Unternehmen tatig.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2008 der KVG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 29.04.2009)

Grundlage der Entwicklung sind die Liniengenehmigungen nach § 45a PbefG fir den Stadtverkehr Eisenach
der KVG sowie fir den Regionalverkehr der VGW und der daraus abgeleitete Verkehrsbesorgungsvertrag
mit einer Laufzeit bis 05/2011. Die Leistungen im Linienverkehr sind mit den genehmigten Fahrplanen sowie
auf Basis des Nahverkehrsplanes festgelegt. Im Rahmen des Wirtschaftplanes ist die Erhéhung der eigenen
Einnahmen ausgewiesen. Die freiwilligen Zahlungen der Aufgabentréager erhéhen sich auf der Basis des
Nahverkehrsplanes ebenfalls weiter.
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Die Umsatzentwicklung der ersten 3 Monate des Jahres 2009 verlief im Rahmen der geplanten Umsétze.
Fur das Gesamtjahr 2009 erwarten wir aus 0. g. Griinden eine Gesamtumsatzsteigerung von ca. 2,5 %
gegeniber dem Vorjahr. In den ersten 3 Monaten lag unser Fahrgastaufkommen insgesamt in Héhe des
vergleichbaren Wertes des Vorjahres.

Fur das Jahr 2009 ist in Abh&ngigkeit von der Bereitstellung von Foérdermitteln nach dem GVFG ein Investiti-
onsvolumen von rd. TEUR 1.107 geplant. Unsere Investitionstétigkeit wird sich auf den weiteren Ausbau und
die Modernisierung des vorhandenen Fuhrparks, der Fortfiihrung RBL, Priftechnik sowie auf die Betriebs-
und Geschéftsausstattung konzentrieren. Die InvestitionsmalRnahmen werden voraussichtlich zum gré3ten
Teil aus dem Cash-Flow sowie aus Fordermitteln des Landes Thirringen nach dem GVFG und Zuschiissen
finanziert. Nach dem Wirtschaftsplan ist eine Fremdkapitalaufnahme von TEUR 400 geplant.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Die Stadt Eisenach leistete im Wirtschaftsjahr 2008 einen Zuschuss zur Deckung der Aufwendungen des
Stadtverkehrs i. H. v. 200.000,- EUR (Vj.: 120.000,- EUR).

Im Geschaftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Wartburgstadt Eisenach

Beteiligungsbericht 2008

Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft EisenaatbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla
2006 — 2008 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz

Anlagevermogen
Immaterielles Vermégen
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermdgen

Vorrate

Forderungen u. sonst. Vermégen
Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen

Bilanzgewinn
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten >1 Jahr
Verbindlichkeiten < 1 Jahr
Passiver RAP
Bilanzsumme

Aktiva

4.027
9
3.726
292

1.598
140
591
867

15

5.640

Passiva

3.139
26
2.685
428
306
2.184
728
1.456
11
5.640

2008
71%

28%

0%
100%

2008
56%

5%
39%

0%
100%

3.792
15
3.494
283

1.059
124
452
483

20

4.871

3.070
26
2.685
359
273
1.513
609
904
16
4.871

2007
78%

22%

0%
100%

2007
63%

6%
31%

0%
100%

3.569
17
3.275
276

1.579
121
467
990

5.151

3.107
26
2.685
397
333
1.689
528
1.161
22
5.151

2006
69%

31%

0%
100%

2006
60%

6%
33%

0%
100%

Das Gesamtvermdégen hat sich ggu. dem Vorjahr um TEUR 769 bzw. 15,8 % erhoht.

Auf der Aktivseite sind hierbei die Erhéhung des Sachanlagevermégens um TEUR 232 bzw. 6,6 % sowie die
Zunahme der liquiden Mittel i. H. v. TEUR 384 bzw. 79,5 % (s. Finanzlage) ursachlich. Die Zunahme des
Sachanlagevermdgens resultiert in erster Linie aus der Differenz von Zugéngen (TEUR 986) und Abschrei-

bungen (TEUR 754).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich in Hohe des Jahresiiberschusses auf TEUR 3.139 erhoht. Die

Eigenkapitalquote hat sich dem gegenuliber bei erhdhter Bilanzsumme von 63 % auf 55,7 % verringert.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten um TEUR 671 bzw. 44,4 % resultiert im Wesentlichen aus der Zunahme
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+ 488 TEUR), der Verbindlichkeiten ggi. Kreditinsti-

tuten (+ 157 TEUR) sowie der sonstigen Verbindlichkeiten (+ 26 TEUR).
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007 2006 2008 7U 2007
Umsatz 6.588 6.061 6.299 528
Sonstige betriebl. Ertrége 507 494 440 13
Gesamtleistung 7.095 6.555 6.739 541
Materialaufwand 588 500 472 88
Personalaufwand 3.580 3.459 3.524 121
Abschreibungen 764 714 655 50
sonst. betriebl. Aufwendungen 2.045 1.884 2.007 161
Finanzergebnis -38 -24 -11 -14
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 80 -27 71 107
Steuern 11 11 12 0
Jahresergebnis 69 -38 59 107
Gewinnvortrag 359 397 338 -38
Bilanzgewinn 428 359 397 69

Die Umsatzerldése sind ggi. dem Vorjahr um TEUR 528 bzw. rd. 8,7 % gestiegen. Ursachlich sind v. a. der
Anstieg der Erlése aus dem Verkehrsbesorgungsvertrag mit der VGW (+ TEUR 302), die Erhéhung des
Zuschusses der Stadt Eisenach fiir den Stadtverkehr (+ 80 TEUR) sowie die héheren Erlése aus dem Kraft-
stoffverkauf (+ 61 TEUR).

Die Materialaufwendungen haben sich ggi. dem Vorjahr um TEUR 88 bzw. 17,6 % im Wesentlichen auf-
grund der signifikanten Preiserhéhungen der erdélgebundenen Rohstoffe erhdht.

Der Anstieg des Personalaufwandes um 121 TEUR bzw. 3,5 % ist im Wesentlichen durch Lohnerhéhungen
bei unveranderter durchschnittlicher Arbeithehmerzahl bedingt.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+ 161 TEUR bzw. 8,6 %) wurde im Wesentlichen
durch erhdhte Kfz-Kosten (+ 132 TEUR) und Betriebsbedarfskosten (+ 23 TEUR) verursacht.

Das Betriebsergebnis betrug —148.441,73 EUR (Vj.: -250 TEUR).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

7.000 — 250
6.583 1 200
6.454 o 6.503 6.588
6.500 | 6.334 6430 6.421 . 4 150
6.000 ' ! 6y T 100
' i 2 1o
1 0
5.500 | - / TO
i ‘HR RN b
5000 : : : T T —_ T T = T T [~ '100

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Jahr | E==Umsatzin TEUR ——Ergebnis in TEUR |

88



Wartburgstadt Eisenach

Beteiligungsbericht 2008

3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

+ Abschreibungen/Abgange

-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang

+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen

-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva

+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva

= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1)

- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdégen

+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermoégens
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

+ Darlehensaufnahme

- Darlehenstilgung

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)]
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2008
69
764
-248
33
-150
510
978
-999
248
-751
500
-343
157
384
483
867

2007

714
-216
-60

-4
-284
113
-1.013
291
722
400
-299
101
-508
991
483

2006
59
655
-138
-38
-70
76
544
-841
153
-688
300
-266
34
-110
1.101
991

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist ggi. dem Vorjahr um TEUR 865 auf TEUR 978
gestiegen. Hierfur sind die Erhéhung der Verbindlichkeiten sowie die Ergebnisentwicklung verantwortlich (s.

Vermdgenslage).

Der Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit steigt um TEUR 29 auf TEUR 751 im Wesentlichen durch die um
TEUR 43 niedrigeren Einzahlungen aus dem Verkauf von Gegenstéanden des Anlagevermdgens, dem eine

um TEUR 14 geringere Investitionssumme gegenibersteht.

Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit steigt um TEUR 56 auf TEUR 157. Der Grund hierfir liegt im
Wesentlichen in der Aufnahme eines hoheren Finanzkredits sowie gestiegenen Tilgungsleistungen im Ge-

schéftsjahr.

Im Ergebnis ergibt sich insgesamt ein Mittelzufluss und somit eine Erhéhung der liquiden Mittel um TEUR

384 auf TEUR 867.
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Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW)

Sitz der Gesellschaft :  Ander Allee 2

99848 Wutha-Farnroda
Email: info@vgwak.de
Internet: www.vgwak.de
Grindung: 19. Dezember 1996
Handelsregister: HR B 404027, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 27. November 2001

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfihrung:

Herr Hans—Joachim Ziegler - Geschéftsfiihrer der KVG mbH

Herr Reinhard Schieck - Omnibusverkehr Schieck

Herr James R. Dirrschmid - Geschéftsfuihrer der Personennahverkehrsgesellschaft

Bad Salzungen mbH (PNG mbH)

Die Gesellschaft wird durch die Geschaftsfihrer ehrenamtlich gefihrt. Im Jahr 2008 wurde eine
Aufwandsentschadigung i. H. v. 14.137,82 EUR (Vj.: 19.203,51 EUR) gezahlt.

Gesellschafterversammliung:

Herr Hans—Joachim Ziegler - KVG mbH, Wutha-Farnroda
Herr James R. Dirrschmid - PNG mbH, Bad Salzungen
Herr Helmut Fleischmann - Omnibusbetrieb Fleischmann, Wiesenthal
Herr Silvio Forst - Omnibusbetrieb und Reisebiiro Forst, Treffurt
Herr Martin oder Frank Gabriel - Martin & Frank Gabriel GbR, Mosbach
Herr Herwig - Herwig-Reisen GmbH, Gerstungen
Herr Ernst Katzmann - Omnibusbetrieb Katzmann, Dankmarshausen
Herr Georg Kraft - Bus- und Taxibetrieb Kraft, Tiefenort
Herr Gerd Moller - Omnibusbetrieb Moller, Eisenach
Herr Helmut Hartmann - Thiringer Rhén Tourist Omnibusbetrieb,

Bad Liebenstein
Herr Hartmut Riemann - Omnibusreisen Riemann, Schnellmannshausen
Herr Reinhard Schieck - Reise Schieck Omnibusverkehr, Schénau
Herr Reinhold Thiele - Omnibusverkehr Thiele, Eisenach
Herr Walch - Omnibusbetrieb Rhénsegler, Kaltennordheim
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Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
KVG mbH 26,0 13.650,-
PNG mbH 26,0 13.650,-
Omnibusbetrieb Helmut Fleischmann 4.0 2.100,-
Omnibusbetrieb und Reisebiro Silvio Forst 4.0 2.100,-
Martin & Frank Gabriel GbR 4.0 2.100,-
Herwig-Reisen GmbH 4,0 2.100,-
Omnibusbetrieb Ernst Katzmann 4.0 2.100,-
Bus- und Taxibetrieb Georg Kraft 4,0 2.100,-
Omnibusbetrieb Gerd Moéller 4,0 2.100,-
Thuaringer Rhén Tourist Omnibusbetrieb; Helmut Hartmann 4,0 2.100,-
Omnibusreisen Hartmut Riemann 4,0 2.100,-
Reinhard Schieck Omnibusverkehr 4.0 2.100,-
Omnibusverkehr Reinhold Thiele 4,0 2.100,-
Omnibusbetrieb ,Rhénsegler* Walch und S6hne GmbH 4.0 2.100,-
Gesamt 100,0 52.500,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW) wurde am 19. Dezember 1996 gegriindet. Ihr gehéren
zwei kommunale und zwdlf private Busunternehmen an, die zuvor in den Verkehrsgesellschaften Eisenach
und Bad Salzungen den OPNV durchfihrten.

Der Gegenstand des Unternehmens gemafR § 2 des Gesellschaftervertrages ist die:

e Koordinierung, Durchfiihrung und Abrechnung des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Wartburgkreis
und in den Stadten Eisenach und Bad Salzungen.

Aufgabe der Gesellschaft ist es, im Auftrag der Aufgabentrager des OPNV Wartburgkreis und der Stadte
Eisenach und Bad Salzungen den bestellten Straenpersonennahverkehr wirtschaftlich zu gestalten und zu
realisieren.

Dazu zahlen insbesondere:

« Weitere Integration des Schilerverkehrs in den Linienverkehr und einheitliche Planung, Gestaltung und
Abrechnung zur Sicherung der Ausgleichszahlungen nach § 45a PBefG durch den Freistaat Thiringen,

e Erstellung, Entwicklung und Anwendung eines einheitlichen Tarif-, Verkaufs- und Informationssystems,

e Wirtschaftliche Gestaltung und dem Aufkommen entsprechende Weiterentwicklung des kreislichen
Liniennetzes unter der Beachtung der technologischen Wagenlaufe im Gesamtunternehmen,

e Qualifizierung des Gemeinschaftsfahrplanes und Abstimmungen zum Fahrplanwechsel,

e Einrichtung und laufende Instandsetzung von Haltestellen und Busbahnhéfen in Verbindung mit Stadten
und Gemeinden auf der Basis des PBefG,

* Gestaltung einheitlicher Fahrausweise und Anwendung einheitlicher bzw. kompatibler Fahrscheindruk-
ker und Abrechnungstechnik,

e Organisierung Verkehrszahlungen und —untersuchungen, Verkehrs- und Fahrgastkontrollen,

< Schaffung gemeinsam genutzter Kommunikationstechnik fiir den operativen Einsatz der Busse,

+  Werbung und Offentlichkeitsarbeit fir das Gesamtunternehmen,

* Festlegung einheitlicher Richtlinien zur leistungsbezogenen Verteilung der Einnahmen auf die Gesell-
schafter,

e Abrechnung mit den Gesellschaftsunternehmen.
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Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 1999 2000 2001 2002 = 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Mitarbeiter | 3 3 5 7 7 5 5 4 4 4

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den 6&ffentlichen Zweck
gem. § 2 ThirkKO und § 8 PBefG i. V. m. 88§ 2; 3 ThirOPNVG.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden 5.963.499 (Vj.: 5.974.316) Fahrplankilometer geleistet. Davon entfielen auf
den Regionalverkehr 5.832.474 km (98 %) und 131.025 km (2 %) auf den Stadtverkehr Bad Salzungen.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.04.2009)

Im Jahr 2008 wurden Einnahmen in Hohe von insgesamt 10.991 TEUR (Vj.: 9.873 TEUR) erzielt. Diese
beinhalten schwerpunktmanig:

- Einnahmen im Linienverkehr nach § 42 PBefG: 2.408 TEUR
- Einnahmen fur Schilerbeférderung: 1.915 TEUR
- gesetzliche Zahlungen § 45a PBefG: 1.924 TEUR
- gesetzliche Zahlungen § 148 SGB IX: 107 TEUR
- freiwillige Zahlungen des Freistaates Thiringen: 1.064 TEUR
- freiwillige Zahlungen des Aufgabentragers: 3.530 TEUR
- sonstige Erlose: 44 TEUR

Insgesamt waren im Geschaftsjahr 2008 Riickgange von Umsatzerlésen von 31 TEUR zu verzeichnen. Dem
standen hdhere Zuschiisse von 1.152 TEUR im Vergleich zum Vorjahr gegenuber.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen gesetzlichen Zahlungen nach § 45 a PBefG ent-
halten bereits die Abschlusszahlung fur 2008. Der erforderliche Antrag ist zum Berichtszeitpunkt bereits
gestellt. Der Aufgabentrager Wartburgkreis hat 2008 wegen der hohen Kraftstoffkosten 330 TEUR mehr
gezahlt als urspriinglich geplant waren. Der Freistaat Thiringen hat fir 2008 auch héhere Zahlungen gelei-
stet.

Die Linieneinnahmen lagen 332 TEUR unter den Planzahlen fir 2008. Besonders am Jahresende lagen die
Einnahmen unter den Erwartungen. Dieser Umstand hangt voraussichtlich mit der einsetzenden Wirtschafts-
krise und der Entlassung der Zeitarbeitskrafte zusammen. Die Einnahmen im Bereich Schilerbeférderung
lagen 2008 geringfugig unter unseren Planzahlen. Das schlagt sich auch in geringeren Ausgleichszahlungen
nach § 45a PBefG nieder.

Die Aufwendungen entsprechen im Wesentlichen den auf der Basis von Verkehrsbesorgungsvertragen
geleisteten Auszahlungen nach dem festgelegten Verteilerschlissel an die Gesellschaftsunternehmen in
Hohe von 10.525 TEUR (Vj.: 9.388 TEUR). Dies stellt eine Erhéhung von 1.137 TEUR zum Vorjahr dar. Die
in 2008 neben den Fremdleistungen angefallenen Kosten in H6he von 465 TEUR wurden aus den laufenden
Einnahmen finanziert und haben damit die Abschlagszahlungen auf die Verkehrsleistungen an die Gesell-
schafter verringert. Davon entfallen auf Dienstleistungsvertrage 296 TEUR sowie auf Kosten fir Personal
und Honorare der Geschaftsfihrung 104 TEUR und sonstige Sachkosten 65 TEUR.

Dariiber hinaus gehende Forderungen und Verbindlichkeiten bestehen nicht. Damit ergibt sich ein ausgegli-
chenes Ergebnis.

Kapitaldeckung, Haftungsvergitung und Kapitalverzinsung sind nach unserer Auffassung ausreichend, da
durch das Finanzierungsmodell und mittelfristig gesicherte eigene Einnahmen sowie gesetzliche und freiwil-
lige Zahlungen die Wirtschaftlichkeit der VGW gesichert ist. Damit wird aber keine Aussage getroffen, ob die
an die Verkehrsunternehmen ausgezahlten Betrdge diesen eine rentable Betriebsfiihrung erméglichen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2008 der VGW
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.
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Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 30.04.2009)

Fir das Jahr 2009 wird ein Umsatz gesetzlicher und freiwilliger Zahlungen fiir den OPNV in Héhe von
11.730 TEUR erwartet.

Im Nahverkehrsplan fur die Jahre 2007 — 2011 hat der Aufgabentrager eine Erh6hung der freiwilligen Zah-
lungen von 3.600 TEUR fiir 2009 auf 3.800 TEUR fiir 2011 festgeschrieben.

Auf der Grundlage der Liniengenehmigungen nach § 42 PBefG, dem Gesellschaftervertrag VGW und dem
Finanzierungsmodell der VGW ist der Fortbestand der Gesellschaft bis zum Ablauf der jetzigen Konzessi-
onsphase gesichert.

Der weiter generelle Verfahrensweg ist im Nahverkehrsplan des Wartburgkreises aufgefihrt. Dartiber hinaus
gehende Festlegungen des Aufgabentragers wurden bisher nicht getroffen.

Besondere Haftungsbestande bestehen zum Berichtszeitraum nicht und haben im Wirtschaftsjahr 2008 auch
nicht bestanden. Hinweise auf Bestandsgefahrdungspotentiale bestehen zum Berichtszeitpunkt ebenfalls
nicht.

Nach Schluss des Geschéftsjahres traten keine Vorgadnge von besonderer Bedeutung auf, lber die zu
berichten ware.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefiihrt.

93



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2008

Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH
- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -

2006 — 2008 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 94 5% 12 0% 12 1%
Immaterielles Vermogen 7 9 12
Sachanlagen 88 3 1
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 1.739 95% 2.724  100% 1.541 99%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 1.473 1.321 1.217
Liquide Mittel 266 1.402 325
Aktiver RAP 3 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 1.836 100% 2.736 100% 1.554 100%

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 893 49% 894 33% 897 58%
Gezeichnetes Kapital 53 53 53
Rucklagen 816 821 826
Bilanzgewinn 24 21 18
Ruckstellungen 7 0% 8 0% 7 0%
Verbindlichkeiten 885 48% 683 25% 643 41%
Passiver RAP 52 3% 1.151 42% 8 0%
Bilanzsumme 1.836 100% 2.736 100% 1.554 100%

Das Gesamtvermdgen hat sich ggu. dem Vorjahr um rd. TEUR 900 bzw. 33 % verringert. Dieser Riickgang
resultiert im Wesentlichen auf der Aktivseite aus der erheblichen Verringerung der liquiden Mittel um TEUR
1.136. Der Bestand an liquiden Mitteln war im Vorjahr (hier: 2007) erheblich durch die Zahlung der Finanz-
hilfe des Wartburgkreises fir das I. Quartal 2008 beeinflusst, die bereits am 28.12.2007 auf dem Bankkonto
der Gesellschaft eingegangen war.

Die Entwicklung der Passiva stellt sich wie folgt dar:
Das bilanzielle Eigenkapital blieb ggii. dem Vorjahr nahezu unveréndert. Allerdings hat sich die Eigenkapi-
talquote aufgrund der ricklaufigen Bilanzsumme von 32,7 % auf 48,6 % erhoht.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten resultiert u. a. aus den héheren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (+ TEUR 90), welche hauptsachlich Verpflichtungen ggu. Gesellschaftern aus der Abrechnung
der Verkehrsbesorgungsvertrdge darstellen. Des weiteren war ein Anstieg der Verbindlichkeiten ggi. Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, zu verzeichnen (+ TEUR 111). Hier sind Verbindlich-
keiten aus der Poolendabrechnung, Dienstleistungsvertragen sowie aus der Weiterberechnung von Halte-
stelleninstandhaltungen enthalten.

Der Rickgang des passiven Rechnungsabgrenzungspostens um TEUR 1.099 resultiert aus der ertragswirk-

samen Auflésung dieser Position. (Hier wurde die bereits am 28.12.2007 eingegangene Finanzhilfe des
Aufgabentréagers Wartburgkreis fur das I. Quartal 2008 veranschlagt.)
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatz

Sonstige betriebl. Ertrédge
Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

sonst. betriebl. Aufwendungen
Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit

Steuern

Jahresergebnis
Gewinnvortrag
Bilanzgewinn

2008

4.323
6.668
10.991
10.525
104

353

2
2

AR hoOob

2007

4.353
5.520
9.873
9.388

109

369

oo NN D

1
2

2006

4.545
6.129
10.674
10.206
105

357

o NN A

1
1

Veranderungen
2008 zu 2007

-30
1.148
1.118
1.137

-5
1
-16
0

= o

ADNDN

Die Umsatzerldse der Gesellschaft haben sich ggi. 2007 um TEUR 30 bzw. 0,7 % auf TEUR 4.323 verrin-
gert. Der Riuckgang lasst sich im Wesentlichen auf die ricklaufige Entwicklung im Regional- und Schilerver-
kehr zuriickfihren. Demgegeniiber ist aber die Gesamtleistung um TEUR 1.118 gestiegen, was im Wesent-
lichen auf die gestiegenen OPNV-Zuschiisse (+ TEUR 1.153) als sonst. betriebl. Ertrag zuriickzufiihren ist.

Der Materialaufwand i. H. v. TEUR 10.525 beinhaltet die auf der Basis von Verkehrsbesorgungsvertragen
geleisteten Auszahlungen nach dem festgelegten Verteilungsschliissel an die Gesellschaftsunternehmen.

Die neben diesen Aufwendungen angefallenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H. v. 353 TEUR
(Vj.: 369 TEUR) beinhalten im Wesentlichen Zahlungen an die KVG und die PNG auf Basis eines Dienstlei-
stungsvertrages (je 148 TEUR) sowie fur Betriebsbedarf (16 TEUR) und Haltestelleninstandsetzung (13

TEUR).

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

4
6.000 =88 4
— 4811 4784
5.000 T 4335  4.409 /{ — — 4632 4722 4545 4.353 .
43231 3
4.000 - !
3.000 - + 2
2.000 A '
k:- T1
1.000 A = [
0 - -0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Jahr

| E==Umsatzin TEUR

=—&—Ergebnis in TEUR
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Jahresergebnis

+ Abschreibungen/Abgange

+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Rickstellungen

-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva

+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva

+/- Zu-/Abnahme von Vorauszahlungen von Finanzhilfen
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1)

- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdégen
+ Investitionszuschisse

= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2)

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3)

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)]

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2008
4
4
1
-154
195
-1.100
-1.050
-86
0
-86
0
-1.136
1.402
265

2007

-104
29
1.100
1.031
-4
50
46
0
1.077
325
1.402

46
279
325

Der Mittelabfluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 1.050 EUR ist im Wesentlichen durch die
Verschiebung der Finanzhilfen im Vorjahr beeinflusst. Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr Investitionen i.
H. v. TEUR 86 vorgenommen, denen Fordermittel i. H. v. TEUR 50 gegeniberstehen, die aber bereits in

2007 zugeflossen waren.

Im Berichtsjahr ergibt sich insgesamt ein Mittelabfluss um TEUR 1.136 auf TEUR 266. Der Finanzmittelbe-
stand 2007 war erheblich durch die Zahlung des Wartburgkreises i. H. v. TEUR 1.050, die aber das Ge-
schaftsjahr 2008 betraf, beeinflusst. Bereinigt um diesen Effekt hatte die Gesellschaft im Vorjahr Gber einen

Finanzmittelbestand von TEUR 255 verfugt.
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6.6. GESUNDHEIT, SOZIALES UND KULTUR

Seite

Landestheater Eisenach GmbH 104

Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und
Sozialwesens in der Wartburgregion GmbH 116

St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH 123
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Sportbad Eisenach GmbH (SEG)

Sitz der Gesellschaft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@sportbad-eisenach.de
Internet: www.sportbad-eisenach.de
Grindung: 30. August 2004
Handelsregister: HR B 406040, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 30. August 2004

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfihrung:
Herr Erich Karl KeRler (seit 01.09.2004) - nebenamtlicher Geschaftsfiihrer
Herr Jens Hartlep (seit 01.01.2008) - nebenamtlicher Geschaftsfiihrer

Vom Wabhlrecht gem. 8 286 Abs. 4 HGB bezglich der laufenden Geschéftsfihrergehalter wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Burgermeisterin Ute Lieske

Aufsichtsrat:

Frau Ute Lieske (ARV) - Burgermeisterin der Stadt Eisenach
Herr Peter Bock (SARV) - Vorstandsvorsitzender der Wartburg-Sparkasse
fur die CDU-Stadtratsfraktion
Herr Dieter Suck - CDU-Stadtratsfraktion
Frau Inge Werner - Die Linke-Stadtratsfraktion
Frau Sabine Doht - SPD-Landtagsabgeordnete fur die SPD-Stadtratsfraktion

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR
Stadt Eisenach 100,0 500.000,--

Beteiligungen des Unternehmens

Firma Stammkapitalanteil
in % in EUR
EVB 51,0 3.366.000,-
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft ist durch Ausgliederung des Betriebs gewerblicher Art Sportstatten (Baderbetrieb) der Stadt
Eisenach nach § 123 Abs. 3 Nr. 2 Umwandlungsgesetz (UmwG) i. V. m. § 168 UmwG und § 20 Umwand-
lungssteuergesetz zum 01. Januar 2004 entstanden. Die Gesellschaft hat ihre Tatigkeit mit der Eintragung in
das HR am 30. September 2004 begonnen. Im Jahr 2007 erfolgten Fertigstellung und Inbetriebnahme der
grundhaft sanierten und erweiterten Schwimmbhalle und der neuen Saunalandschaft. Damit konnte das
Gesamtinvestitionsvorhaben aquaplex erfolgreich abgeschlossen werden.

Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 des Gesellschaftsvertrages die Errichtung und Betreibung
des Frei- und Hallenbades der Stadt Eisenach, Warmeversorgung und das Halten von Beteiligungen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2004 2005 2006 2007 2008

Mitarbeiter | 2 6 6 2 2

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die SEG stellt diversen Nutzern (u. a. Schulen, Vereinen, Feuerwehr) das Sportobjekt Schwimmhalle mit
den notwendigen Einrichtungen zur Durchfihrung von Schwimmsport-Unterricht, Dienstsport, Orthopadi-
schem Schwimmen, Training und Ausbildung zur Verfigung. Den Vereinen wird die Schwimmhalle unent-
geltlich zur Verfiigung gestellt.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsflihrung)

Allgemeine Marktsituation

Die Sportbad Eisenach GmbH hat im Berichtszeitraum ihr erstes Geschéaftsjahr, nach Errichtung und Moder-
nisierung der Sport-, Freizeit- und Erholungseinrichtungen, mit vollstindigem Geschéftsbetrieb, d.h. Freibad-
, Hallenbad- und Saunabetrieb, erfolgreich absolviert.

Mit insgesamt Giber 150.000 Gasten in 2008 hat das aquaplex trotz einer witterungsbedingt durchwachsenen
Freibadsaison die Erwartungen insgesamt erflillt und sich eine gute Marktposition im Westthiringer Bader-
markt erarbeitet. Die Angebots- und Servicestrukturen finden eine positive Bevoélkerungsresonanz.

Auf Grund der konzeptionalen Ausrichtung der Bédereinrichtung auf Sport, Freizeit und Erholung sind im
Freibad die Erwachsenen mit 44 % die anteilig starkste Besuchergruppe, gefolgt von anteilig etwa 26 %
Kinder, 17 % Familien mit Kindern sowie 13 % Besucher mit ermafigten Tarifen, wie 16 - 17Jahrige, Stu-
denten, Zivil- und Wehrdienstleistende, Behinderte usw. einschlie3lich 1 % Stadtpassinhaber.

Wahrenddessen das Freibad, abgesehen von wenigen Wettkampfveranstaltungen im Sommerhalbjahr,
nahezu uneingeschrankt als Freizeiteinrichtung der breiten Offentlichkeit zur Verfiigung steht, ist das Nut-
zungsangebot der Schwimmbhalle fir die Bevdlkerung, bedingt durch das Nutzungskonzept, eingeschrankt.
Bezogen auf die Gesamtbesucheranzahl der Schwimmhalle entfallen lediglich 48 % der Besucher auf das
offentliche Bevolkerungsschwimmen, davon anteilig 26 % Erwachsene, jeweils 8 % Familien und 8 % Kinder
sowie 6 % ermaRigte Tarife, wahrend weitere 25 % der Besucher auf den Vereinssport, 23 % auf den Schul-
sport und 4 % auf Kurse und Lehrgange entfallen.

Die attraktive Saunalandschaft wird mit 68 % der Géstezahl Gberwiegend mit 3-Stunden-Karten besucht,
wahrenddessen weitere 12 % Tagesbesucher sind und beachtenswerte 20 % der Gaste die aquaplex-
Sommersauna in den Monaten Juni bis August als Tagesbesucher nutzen.

Die im Berichtszeitraum sich darstellende positive wirtschaftliche Lage der Gesellschaft wird getragen bei

operativen Verlusten des Baderbetriebes durch die Beteiligungsertrage aus der Eisenacher Versorgungs-
Betriebe GmbH.

99



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2008

Investitionen und Finanzierung

Die Investitionen beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt TEUR 46. Sie dienten hauptsachlich der Er-
richtung eines Tauchbeckens, der Bepflanzung des Saunagartens sowie der Installation von Uberwa-
chungssystemen. Die Investitionen des Berichtsjahres wurden aus Eigenmitteln der Gesellschaft finanziert.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2008 der SEG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsflihrung)

Die fur die Zukunftssicherung der Gesellschaft entscheidende Managementherausforderung ist die Sicher-
stellung der Baderwirtschaft in der Stadt Eisenach als freiwillige Aufgabe der Kommune durch Erreichung
einer ausgeglichenen Gegenfinanzierung der nachhaltig defizitaren Freibad- und Hallenbadbetriebe.

Dazu sind einerseits neben einem straffen Kostenmanagement zur Optimierung der Aufwandspositionen
gleichzeitig die Erlssituation durch attraktive Angebots- und Servicestrukturen zu stabilisieren, wobei diese
MaRnahmen allein keine Kostendeckung erreichen lassen. Entscheidend fir die wirtschaftliche Entwicklung
der Gesellschaft ist jedoch die riicklaufige Ergebnisentwicklung der Beteiligungsertrdge aus der EVB infolge
regulierungsbedingt sinkender Netzentgelte fiir die Strom- und Gasnetze bei gleichzeitig fallenden Handels-
margen im Strom-, Fernwarme- und Gasgeschéaft durch stark zunehmenden Wettbewerb.

Im kommenden Geschéftsjahr zusatzlich flankiert wird die wirtschaftliche Situation durch die aktuelle Wirt-
schafts- und Finanzkrise, da die negative Folgewirkung auf die Beschéaftigungssituation der Bevdlkerung
auch Auswirkungen auf den Freizeit- und Erholungssektor haben kann.

Diese Risiken sind fir die Geschéaftsfihrung derzeitig insgesamt nicht abschlieend bewertbar, die Innenfi-
nanzierung der Gesellschaft ist momentan ohne Inanspruchnahme des Kommunalhaushaltes der Stadt
Eisenach zum Verlustausgleich des operativen Geschaftsbetriebes gesichert.

Laufendes Geschaft 2009
Die derzeitige weltweite Finanzkrise wird unausweichlich einen Erldsriickgang im Geschéftsjahr 2009 zur
Folge haben.

Trotzdem gehen wir mit momentanem Kenntnisstand davon aus, dass keine bestandsgeféahrdenden und
sonstigen Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bestehen.

Zuschisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefuhrt.
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Sportbad Eisenach GmbH

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2006 - 2008 in TEUR (Rundungsdifferenzen méglich)

1. Vermoégenslage
Bilanz Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermodgen 13.635 83% 14.219 84% 12986 74%
Immaterielles Vermégen 4 7 9
Sachanlagen 7.113 7.694 6.458
Finanzanlagen 6.519 6.519 6.519
Umlaufvermdgen 2843 17% 2.767 16% 4500 26%
Vorrate 1 1 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 2.558 2.755 2.959
Liquide Mittel 285 11 1.541
Aktiver RAP 4 0% 1 0% 2 0%
Bilanzsumme 16.483 100% 16.987 100% 17.488 100%

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 11.528 70% 11.209 66% 10.328 59%
Gezeichnetes Kapital 500 500 500
Rucklagen 10.709 9.828 10.351
Jahresergebnis 320 880 -522
Sonderposten 2.252 14% 2429 14% 2573 15%
Ruckstellungen 2330 14% 1882 11% 3.852 22%
Verbindlichkeiten 373 2% 1.468 9% 734 4%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 17 44 104
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 356 1.424 630
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 16.483 100% 16.987 100% 17.488 100%

Die Bilanzsumme der Gesellschaft ist im Berichtsjahr um TEUR 504 bzw. 3 % gesunken. Urséchlich waren
im Wesentlichen die Verringerung des Sachanlagevermdgens um TEUR 584 sowie der Forderungen (- 197
TEUR) bei gleichzeitigen Anstieg der liquiden Mittel um TEUR 274 (s. Finanzlage).

Den Investitionen des Berichtsjahres von TEUR 46 standen Abschreibungen von TEUR 630 gegenuber. Bei
den Zugangen handelt es sich im Wesentlichen um die Errichtung eines Tauchbeckens, die Bepflanzung
des Saunagartens sowie die Installation von Uberwachungssystemen.

Der Rickgang der Forderungen basiert auf der Verringerung der Forderungen ggu. Gesellschaftern (- TEUR
170) sowie sonstigen Vermogensgegenstande (- TEUR 174) bei gleichzeitigem Anstieg der Forderungen
ggu. verbundenen Unternehmen (+ TEUR 140).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar: Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich in
Hohe des Jahrestiberschusses auf TEUR 11.528 erhéht. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt 70 % (Vj.:
66 %) des Gesamtkapitals. Die wirtschaftliche Eigenmittelquote, die durch anteilige Zurechnung (2/3) des
Sonderpostens Uber der bilanziellen Eigenkapitalquote liegt, betragt 80 % (Vj.: 76 %).

Der Anstieg der Ruckstellungen (+ TEUR 449) resultiert aus der Erhéhung der Steuerriickstellungen um
TEUR 387 auf TEUR 2.065 sowie der sonstigen Riickstellungen (+ TEUR 64).

Die Abnahme der Verbindlichkeiten um TEUR 1.095 auf TEUR 373 beruht im Wesentlichen auf der Beendi-
gung der temporéaren Inanspruchnahme des Kontokorrentkredites zur Zwischenfinanzierung der Gesellschaft
bis zur Gewinnausschittung durch die EVB (- TEUR 959). Weiterhin war ein Rickgang (- TEUR 254) der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zu verzeichnen.
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007 2006 Veranderungen 2008
zu 2007
Umsatz 650 334 263 317
Sonstige Ertrage 349 444 1.305 -96
Gesamtleistung 999 778 1.568 221
Materialaufwand 589 411 2.794 179
Personalaufwand 109 107 141 2
Abschreibungen 629 565 438 65
sonst. betriebl. Aufwendungen 936 765 512 171
Finanzergebnis 2.388 2.257 2.538 132
Ergebnis der gewdéhnlichen
Geschéftstatigkeit 1.124 1.187 221 -63
Steuern 804 307 743 497
Jahresergebnis 320 880 -522 -560

Die Gesellschaft weist Umsatzerlése in Hohe von TEUR 650 (Vj.: TEUR 334) aus. Der Anstieg der Umsat-
zerlése gglu. dem Vorjahr konnte durch den ersten vollstandigen Geschéftsbetrieb in 2008 generiert werden.

Die sonstigen Ertrage, die sich Uberwiegend aus der Auflésung von Sonderposten aus Fordermitteln fir den
Neubau des Freibades sowie aus dem Erhalt von Fordermitteln fur die Sanierung der Schwimmhalle zu-
sammensetzen, betragen TEUR 348 (Vj.: TEUR 444).

Der Materialaufwand, der sich im Wesentlichen aus fremdbezogenem Strom und Fernwarme zusammen-
setzt, betragt TEUR 589 (Vj.: TEUR 410,5). Auch hier ist der Anstieg vorrangig dem Umstand geschuldet,
dass im Geschéaftsjahr 2008 der vollstandige Geschéftsbetrieb zum Tragen gekommen ist.

Der Personalaufwand belauft sich auf TEUR 109 (Vj.: TEUR 107).

Die Abschreibungen betragen TEUR 629 (Vj.: TEUR 565).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von TEUR 936 (Vj.: TEUR 765) stellen hauptséachlich
Dienst- und Fremdleistungen fur Reinigung, Service und Geschéftsbesorgung dar.

In den Ertragen aus Gewinnabfihrung wird die Ergebnisabfihrung gemal Gewinnabfihrungsvertrag aus
dem Geschéftsjahr 2007/08 der EVB in Hohe von TEUR 2.394 (Vj.: TEUR 2.253) abgebildet.

In 2008 fielen Gewerbesteuern (TEUR 498) sowie Koérperschaftssteuer (TEUR 303) an.
Im Geschaéftsjahr wird ein Jahresiiberschuss von TEUR 320 (Vj.: TEUR 880) ausgewiesen.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

700 1.1/71 - 1400
600 + 4 1150
500 + + 900
400 + + 650
+ 400
300 T 150
200 T 4 _100
100 + 1 350
0 -600
2004 2005 2006 2007 2008
Jahr | =Umsatzin TEUR —&—Ergebnis in TEUR

102



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2008

3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2008 2007 2006

Jahresergebnis 320 880 -522
+ Abschreibungen 630 565 438
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 449 -1.971 2.760
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen -178 -298 -1.276
-/+ Zunahme/Abnahme anderer Aktiva 194 205 142
+/- Zunahme/Abnahme anderer Passiva -136 -225 402
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.279 -844 1.944
Auszahlungen fiir Investitionen -46 -1.857 -2.456
= Cashflow aus Investitionstatigkeit -46 -1.857 -2.456
Einzahlungen in den Sonderposten fir Investitionszuschiisse 0 213 1.480
= Cashflow Finanzierungstatigkeit 0 213 1.480
Zahlungswirksame Veranderung der Finanzmittel 1.233 -2.488 968
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode -947 1.541 573
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 286 -947 1.541

Der Mittelbedarf aus der Investitionstatigkeit konnte aus dem Cashflow der laufenden Geschéftstatigkeit
gedeckt werden. Dartiber hinaus erhdhte sich der Finanzmittelbestand um TEUR 1.233 auf TEUR 285. Die
Inanspruchnahme des Kontokorrentkreditrahmens war nicht notwendig.
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Landestheater Eisenach GmbH (LTE)

Sitz der Gesellschatft: Theaterplatz 4 - 7

99817 Eisenach
E-Mail: info@theater-eisenach.de
Internet: www.theater-eisenach.de
Grindung: 19. Juli 1994
Handelsregister: HR B 402650; Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 05. Dezember 2008

Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung:

Herr Diplom-Kaufmann Hans-Jirgen Firnkorn (seit 01.06.2003) — kaufmannischer Geschéaftsfuhrer
Herr Ansgar Haag (01.08. — 31.12.2008) - kiinstlerischer Geschéftsfiihrer/Intendant

Herr Dr. Michael Schlicht (06.02.2004 — 31.07.2008) — kiinstlerischer Geschéaftsfiihrer/Intendant
Frau Regina Schwabe — Verwaltungsdirektorin & Gesamtprokura (01.08. — 31.12.2008)

Frau Petra Mitdank — Verwaltungsdirektorin & Gesamtprokura (04.06.2003 — 31.07.2008)

Die Geschéftsfiihrerbeziige sind mit 75.500 EUR (Vj.: 111.250,00 EUR) im Personalaufwand enthal-
ten.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Stadt Eisenach - Herr Oberbiirgermeister Matthias Doht
UBT mbH, Bad Salzungen - Herr Geschaftsfiihrer Stefan Wagner

Aufsichtsrat:

Herr Matthias Doht (ARV) - Oberblrgermeister der Stadt Eisenach

Frau Claudia Doring (sARV) - Beigeordnete des Wartburgkreises

Herr Christian Kdckert - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Roxana-Maria Mereutza - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Stefan Schwelinger - B90/Griine-Stadtratsfraktion

Frau Christiane Winter - SPD-Stadtratsfraktion

Frau Karin May - Die Linke-Stadtratsfraktion

Herr Manfred Schramm - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Stadt Eisenach 75,0 53.800,-
UBT mbH 25,0 17.950,-
Gesamt 100,0 71.750,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Aufgrund der verénderten Finanzierungsbedingungen des Freistaates Thiringen fir die Landestheater
Eisenach GmbH ab 1. Januar 2009 wurde am 15.06.2007 folgende unternehmerische Entscheidung be-
schlossen:

« Der Betrieb der Landestheater Eisenach GmbH wird zum 1. August 2008 in eine neue Struktur Uberfihrt,
die der erheblichen Kiirzung der Zuschiisse geschuldet ist.

« Das Landestheater Eisenach produziert ab 1. August 2008 Tanztheater, Musicaltheater und/oder kleines
Musiktheater, Kinder- und Jugendtheater und betreibt ein Kammerorchester mit einer GréRe von 24
Stellen.

« Die Landestheater Eisenach GmbH Ubertragt zum 1. Januar 2009 das mafRgebliche Vermdgen (Grund-
stiicke, Gebaude, Fundus, BGA sowie technischen Einrichtungen) und den umstrukturierten Betrieb des
Theaters als Zustiftung auf die Kulturstiftung Meiningen. Die Arbeitsverhaltnisse der verbleibenden Ar-
beitnehmer gehen nach § 613 a BGB auf die Kulturstiftung tber.

« Die Landestheater Eisenach GmbH schliel3t zum 1. August 2008 mit dem Meininger Theater einen
Geschéaftsbesorgungsvertrag ab, der die Produktion und die Bespielung des Theaters in Eisenach bis
zum 31. Dezember 2008 sicherstellt.

« Nach der Ubertragung des Vermdgens und des Betriebes sowie der Begleichung von Restverbindlich-
keiten wird die Landestheater Eisenach GmbH liquidiert.

Der Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb eines Theaters
zur Wahrnehmung und Férderung der der Stadt Eisenach und dem Wartburgkreis obliegenden kulturellen
Aufgaben.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch die Auffihrung von Bihnenwerken aller Gattungen im
Musik-, Sprech- und Tanztheater und die Darbietung von Musikstiicken im Bereich der Konzertsinfonik
verwirklicht. Die Gesellschaft unterhélt dazu ein Orchester mit der Bezeichnung ,Landeskapelle Eisenach*.
Die Gesellschaft verfiigt im Haus Eisenach Uber rd. 500 Platze.

Seit 1994 wurden mehrals 5 Mio. EUR in Sachanlagen investiert.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Stellen | 208 183 181 172,5 174 142,25

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrten Unternehmensziele entsprechen
dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde und begriinden ihr
Engagement.

Im Berichtsjahr 2008 wurden durch das Landestheater Eisenach 280 (Vj.: 303) Vorstellungen (einschlief3lich
eigener Gastspiele an anderem Ort) gegeben. In diese Vorstellungen sind insgesamt 62.809 (Vj.: 64.504)
Besucher gegangen.

Wichtige Kennzahlen des Unternehmens

2003 2004 2005 2006 2007 2008
,Einspielquoten” 9,0 12,4 9,6 10,6 9,9 11,6
Ertrage aus Karten- und Abon-
nementverkauf (TEUR) 824 814,2 814,7 793,0 760,2 641,2
Besucher 75.472 | 70.688 | 65.561 | 66.969 | 64.504 | 62.809
Abonnenten 1.450 | 1.264 1.074 920 867 811
Anzahl der Vorstellungen 237 245 307 306 303 280
Platznutzungsgrad (%) 72,5 71,3 64,5 68,8 71,1 k.A.
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfihrung; Stand: 15. Mai 2008)

Durchfithrung der strukturellen Anderungen

Grund und gleichzeitig AnlaR fur die 2008 vollzogenen strukturellen Anderungen sind die Finanzierungsent-
scheidungen der Zuwendungsgeber im Jahr 2007 fur den Finanzierungszeitraum 2009 bis 2012. Bekanntlich
wurden die Zuschisse des Landes von 4,19 Mio. EUR zuné&chst auf 1,5 Mio. EUR und fir den Fall eines
Zusammengehens mit dem Theater Meiningen auf 2,45 Mio. EUR gekiirzt. Diesen Kirzungen des Landes
entsprachen parallele Kirzungen der Stadt Eisenach und des Wartburgkreises in der gleichen GréRenord-
nung. Statt 8,485 Mio. EUR an jahrlichen Zuwendungen pro Jahr stehen ab 2009 nur mehr 4,9 Mio. EUR an
Zuwendungen zur Verfligung, die etwa 90 % des Gesamtetats ausmachen.

Diese drastische Kirzung zwang zu einer ebenso drastischen Reduzierung des Personals. Zum 30.6. und
zum 31.7.sowie zum 31.12.2008 haben 62 Mitarbeiter als Folge betriebsbedingter Kiindigungen das Haus
verlassen. Mit vier weiteren Mitarbeitern konnten wir Auflésungsvertrdge abschlieRen. 22 Mitarbeiter erhiel-
ten Anderungskindigungen fiir Teilzeitbeschaftigungen.

VVon den gekiindigten Mitarbeitern haben 55 eine Kiindigungsschutzklage eingereicht. Von diesen Verfahren
sind mit Stand vom 18.3.2009 insgesamt 50 Verfahren in erster Instanz durch Urteile zu unseren Gunsten
oder durch Vergleiche rechtskraftig beendet worden. Ein Verfahren schwebt noch im Anfangsstadium vor
dem Arbeitsgericht in Eisenach. Gegen vier die Klage abweisende Urteile haben die betroffenen Mitarbeiter
Berufung beim Landesarbeitsgericht in Erfurt eingelegt. Dazu kamen fiunf weitere Verfahren, die abgewehrt
oder durch Vergleiche beendet werden konnten.

Mit Beginn der Spielzeit 2008/2009 am 1. August 2008 wurde die neue Struktur umgesetzt, die durch die
unternehmerische Entscheidung vom 15. Juni 2007 vorgegeben war. (Vgl. dazu die Darstellung im Lagebe-
richt 2007.) Der bisherige Eisenacher Intendant, Herr Dr. Michael Winrich Schlicht, schied aus. Der derzeiti-
ge Meininger Intendant, Herr Ansgar Haag, Ubernahm die Funktion des kinstlerischen Geschéaftsfihrers der
GmbH und damit die Funktion des Intendanten. Die Meininger Verwaltungsdirektorin wurde Nachfolgerin der
bisherigen Prokuristin der Landestheater Eisenach GmbH. Der kaufmannische Geschaftsfihrer der GmbH
verblieb in seiner Funktion. Durch diese Geschéaftsbesorgung wurde sichergestellt, dass einerseits bereits
zum Spielzeitbeginn die neue Betriebsstruktur in Gang kommen, andererseits die Zeit bis zum rechtlichen
Ubergang des Theaters vom einen Rechtstrager auf den anderen (zum 31.12.2008 auf den 1.1.2009) (ber-
brickt werden konnte.

Die neue Struktur besteht aus dem Tanztheater, dessen Stellenzahl um 6 Stellen aufgestockt wurde, dem
Jungen Theater (eine Stelle mehr) und der auf 24 Stellen verkleinerten Landeskapelle. Mit diesen selbstéan-
digen Ensembles werden in Eisenach Tanztheater, Musicaltheater, Kinder- und Jugendtheater (reines
Sprechtheater und musikalisches Schauspiel) sowie Konzerte produziert. Diese Produktionen werden in
Eisenach und Meiningen gezeigt. Im Tausch dafur spielt das Meininger Theater in Eisenach Opern, Operet-
ten und Schauspiel sowie Sinfoniekonzerte.

Nach den letztlich erfolgreichen Klarungen der schwierigen Zustiftungsfragen durch die beteiligten Finanz-
amter, das Landesverwaltungsamt, die Zusatzversorgungskassen, die Stiftungsaufsicht und nach der Been-
digung des grof3ten Teils der Kiindigungsschutzklagen mit ihnrem rechtlichen Generalangriff auf die Zulassig-
keit und Wirksamkeit der Zustiftung und die Wirksamkeit der betriebsbedingten Kiindigungen konnten zum
31.12.2008/1.1.2009 Vermogen, Betrieb und Personal des Theaters von der Landestheater Eisenach GmbH
auf die Kulturstiftung Meiningen-Eisenach (ibertragen werden. Vom Personal hat niemand dem Ubergang
widersprochen, so dafR dieser endgultig ist. Die Landestheater Eisenach GmbH wurde mit Wirkung vom
2.1.2009 zur Liquidation angemeldet.

Sobald nach der Auflassung des Grundvermégens Anfang Dezember 2008 vor dem Notar auch das Regi-
stergericht die Eintragung des Eigentumsiibergangs in das Grundbuch vorgenommen hat, ist die unterneh-
merische Entscheidung vom 15. Juni 2007 zur Neustrukturierung des Eisenacher Theaters vollzogen, ohne
dass sie noch durch ruckwirkende Einspriiche rechtlich gefahrdet werden kann. Lediglich ein durch den
Entzug von zugesagten Finanzzuwendungen zwischen 2009 und 2012 herbeigefiihrter Konkurs der GmbH i.
L. kdnnte eine solche Folge haben.

Theaterbetriebsjahr 2008

Das Theaterbetriebsjahr 2008 wurde naturlich durch den Wechsel der Struktur des Theaters zu Beginn der
Spielzeit 2008/2009 am 1. August 2008 gepréagt. Dies legt eine teilweise getrennte Betrachtung der Rest-
spielzeit 2007/2008 (Januar bis Juli 2008) und der Anfangsspielzeit 2008/2009 (August bis Dezember 2008)
nahe.
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Der Wechsel der Theaterstruktur bedeutete keine inhaltliche Verarmung des Angebots. Fir 2008 ergab sich
im Gegenteil ein sehr breites Angebot in allen Sparten. Im Musiktheater wurden 12 unterschiedliche Pro-
duktionen angeboten. Allerdings wurden sie sehr unterschiedlich nachgefragt: von der Schlagerette ,Petti-
coat und Minirock* mit durchschnittlich 480 Besuchern pro Vorstellung bis zur konzertanten Auffiihrung des
-Andrea Chenier”, fir die nur 61 Besucher gewonnen werden konnten. Der ,Tannhauser* muf3 wegen der
Wartburg als Auffihrungsort auf 280 Besucher pro Vorstellung limitiert werden. Nicht erklarbar ist, warum
zwei der musikalisch und szenisch schénsten Auffiihrungen (,La Bohéme* und ,Margarete) keinen grof3eren
Anklang fanden und sich im Durchschnitt mit jeweils 187 Besuchern zufrieden geben mussten.

Von den beiden neuen Musicals (,Der Mann von La Mancha" und ,Song & Dance") war das zweite mit 375
Besuchern deutlich erfolgreicher als das erste mit 248 Besuchern, was sicher dem zweiten Akt mit der
fulminant auftretenden gesamten Tanzgruppe zuzuschreiben ist. Das Tanztheater war von dem Struktu-
rumbruch besonders deswegen betroffen, weil keines der erfolgreichen Stlicke aus den friiheren Spielzeiten
Ubernommen werden konnte: wegen der Verkleinerung der Landeskapelle konnte diese die musikalischen
Vorlagen nicht mehr spielen.

Als erfolgreich zeigte sich das kleine musikalische Theater mit ,Zarah 47 (11 Vorstellungen mit durch-
schnittlich 60 Besuchern) und mit den szenischen Couplet-Abenden im stets gut verkauften Foyer im 1.
Rang.

Das Junge Theater erreichte zusammen mit dem Puppentheater und einigen szenischen Lesungen bei 95
Vorstellungen gut 16.000 Besucher. Darunter sind allerdings allein 10.000 Besucher des Weihnachtsstlicks
+Pippi Langstrumpf‘. Insgesamt wurden vom Jungen Theater einschlie3lich des Puppentheaters 26 ver-
schiedene Produktionen gezeigt, wobei in der ersten Jahreshalfte die Malzerei mit ihrem geringen Platzan-
gebot noch bespielt wurde. Der Standort wurde deswegen aufgegeben. Das hohere Platzangebot im
Stammhaus muf3 allerdings mit einem grof3eren Personalaufwand auf der groRen Biihne erkauft werden.

Das Schauspiel bewegte sich mit 207 Besuchern pro Vorstellung (bei 27 Vorstellungen) deutlich tiber dem
Niveau der beiden Vorjahre (gut 180), was der Eigenproduktion der ,Rauber* mit 5 Vorstellungen zu verdan-
ken ist. An dieser war der Jugendklub mafRgeblich beteiligt, der immer einen grof3en Besucherstamm aus
Angehdrigen und Freunden mitbringt.

Bei den 15 Konzerten der Landeskapelle wurden zwischen 498 (Georgenkirche) und 169 Besuchern ge-
zéhlt (ohne Kammerkonzerte), im Durchschnitt 356. Im Schnitt besuchten 381 Musikliebhaber die drei Kon-
zerte der Meininger Hofkapelle in Eisenach. Die Kammerkonzerte der Landeskapelle finden mit 31 Besu-
chern pro Konzert leider nur wenig Zuspruch.

Die Gastspiele fremder Ensembles am Haus waren im Berichtsjahr deutlich reduziert. 7 Veranstaltungen
brachten 2188 Besucher ins Haus, was immerhin 313 Besucher pro Vorstellung ausmacht.

Mit eigenen Gastspielen aul3er Haus wurden bei 28 Veranstaltungen noch einmal 10.336 Besucher auf3er-
halb Eisenachs erreicht. Darunter tragt das Tanzensemble durch seine Mitwirkung bei der ,Lustigen Witwe"
in Meiningen mit gut 6.000 Besuchern den Lowenanteil.

Der langerfristige Rickblick auf die letzten zehn Jahre zeigt zundchst eine Zunahme der Anzahl der Vor-
stellungen von 204 im Jahr 1998 auf Giber 300 in den Jahren 2005 - 2007. Das sind 50 % Mehrleistung. Dem
steht ein Besucherschwund von rund 75.500 um rund 11.000 auf rund 64.500 gegenliber, was zu einer
Absenkung der durchschnittlichen Besucher pro Vorstellung vom 369 auf 213 fiihrte (Referenzjahr 2007).
Die erheblichen Mehranstrengungen bei vermindertem Personal haben sich also nicht gelohnt, hdchstens
ein noch starkeres Absinken verhindert.

Sehr deutlich sind die zwei Einbriiche bei den Besucherzahlen zu erkennen, von denen sich das Theater
nicht mehr erholt hat. Von 2001 auf 2002 sinken die Besucherzahlen auf Dauer um gut 10.000 und bleiben
nach einer Erholung im Jahr 2004 bis ins Jahr 2007 auf dem Niveau von rund 65.000 stabil. Der erste Ein-
bruch findet keine Erklarung in auf3eren Ereignissen oder Vorgangen, der zweite korreliert mit dem Abbau
des Chores zum Spielzeitwechsel 2004/05.

Das offensichtlich distanzierte Verhéltnis der Einwohner von Eisenach und Umgebung zu seinem Theater

zeigt sich auch in der Zahl der Abonnenten , die im Verhdltnis zur Gesamtbesucherzahl und zu anderen
Theatern auf3ert niedrig ist und parallel zum Besucherschwund abgenommen hat.
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Die Entwicklung der Abonnentenzahl in den letzten zehn Jahren ist aus nachstehender Ubersicht ersichtlich:

Jahr Abonnenten
1998 1.221
1999 1.302
2000 1.506
2001 1.617
2002 1.459
2003 1.434
2004 1.450
2005 1.074
2006 920
2007 867
2008 811

Die Breite des Gesamtangebotes im Jahr 2008 st fur die vorhandenen Ressourcen beachtlich, die in
einigen Bereichen Uber den Rand des eigentlich Méglichen beansprucht wurden und auch weiterhin bean-
sprucht werden.

Das Angebot verdient sicher einen gréReren Publikumszuspruch. Doch hat sich trotz intensiver Werbebe-
muihungen in der Vergangenheit gezeigt, dass das Potential der an darstellender Kunst interessierten Men-
schen in der Region weitgehend erschopft ist. Nur im Bereich der reinen und vor allem nicht anspruchsvollen
Unterhaltung scheinen noch Besucherzuwachse erreichbar zu sein.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2008 der LTE
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 15. Mai 2009)

Einschatzung nachwirkender Risiken

Im Gegensatz zum Vorjahr 2007 hat sich die Risikolage im Berichtsjahr 2008 entspannt. Nach dem Ende der
meisten arbeitsrechtlichen Auseinandersetzungen droht keine grundsatzliche Infragestellung der zum
31.12.2008/1.1.2009 vollzogenen Zustiftung mehr. Die derzeit noch anhangigen finf Verfahren vor dem
Arbeitsgericht Eisenach und dem Landesarbeitsgericht Erfurt kdnnen ,lediglich” noch erheblich Geld kosten,
wenn sie in letzter Instanz verloren gehen.

Risiko Lohnverzug

Gehen die noch anhangigen Verfahren in letzter Instanz verloren, dann muss den obsiegenden Mitarbeitern
vom 1.8.2008 bis zum Wirksamwerden eines Urteils der entgangene Lohn samt aufgelaufenen Zinsen
nachbezahlt werden. Sie bleiben ferner solange ,beschéftigt’, bis eine erneute betriebsbedingte Kiindigung
wegen des endgiltigen Wegfalls der Beschéaftigungsmoglichkeit wirksam wird. AnschlieBend steht ihnen
noch die Abfindung nach dem Tarifvertrag (TVK — fir Kulturorchester) zu.

Die Geschaftsfihrung hat diesen Fall bis zum Jahr 2012 (dem Ende der jetzigen Finanzierungszusagen)
gerechnet. Es ergibt sich fur den dann aufgelaufenen Lohn eine Summe von rund 850 TEUR, fir die aufge-
laufenen Zinsen bei einem Satz von 4 % ein Betrag von rund 145 TEUR. Fir beide Betrage wurden in der
Bilanz durch die Bildung einer Ruckstellung und in der GuV durch die Verrechnung als Aufwand Vorsorge in
Hohe von rund 995 TEUR getroffen.

Risiko Abfindungen

Die noch zu zahlenden Abfindungen stellen mit dem Maximalbetrag kein Risiko mehr dar. Sie bleiben aller-
dings Rickstellungen, weil die individuellen Betrage noch individuellen Einflussfaktoren unterliegen, die erst
bei Falligkeit exakt festgestellt werden kénnen. Die zeitliche Verteilung sieht wie folgt aus:

* Einzelfalle 2009 rd. 238.000 EUR
*  Musiker 2009 rd. 425.000 EUR
e Musiker 2010 —2017 rd. 1.472.000 EUR

Die Abfindungen fiir die noch klagenden Mitarbeiter sind in diesen Betrégen enthalten. Mit Uberraschungen
ist nach dem derzeitigen Stand der Erkenntnis nicht zu rechnen.
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Wenn allerdings die Tarifverhandlungen des Bihnenvereins mit der DOV auch fiir die Landeskapelle Tari-
ferhéhungen vorsehen, dann erhéhen sich die Abfindungsanspriche der Musiker um diesen Prozentsatz.
Bisher ist nur bekannt, dass die Tarifverhandlungen Ende Februar 2009 zu einem vorlaufigen Abschluss
gekommen sind, dass aber fiir verschiedene Biihnen, darunter auch die Landestheater Eisenach GmbH,
gesonderte Vereinbarungen getroffen werden sollen.

Risiko Nachforderungen Finanzamt und SV

Sowohl das Finanzamt als auch die SV sind mit ihren Prifungen aktuell. Die Umsatzsteuer ist bis 2007
gepruft und 2008 abgerechnet und bezahlt worden. Die Lohnsteuer wird derzeit bis 2008 geprift. Da bis jetzt
jeglicher Hinweis fur die Schatzung einer konkreteren GréRenordnung sowohl fur die Steuer als auch fir die
SV fehlt, konnte keine Riickstellung gebildet werden. Dieses Risiko kann daher nur ,unter dem Strich* er-
wahnt werden. In der Vergangenheit bewegte es sich in einer GréRenordnung von bis zu 20.000 EUR pro
Prufung, die immer mehrere Jahre umfasste.

Das Risiko, wegen der Zustiftungsmodalitdten nachtraglich die Gemeinnitzigkeit aberkannt zu bekommen
und fur die letzten zehn Jahre korperschaftssteuerpflichtig zu werden, kann man nach der Erfilllung der
Empfehlung des Finanzamtes zu einer Anderung der Satzung der alten GmbH wohl ausschlieBen, auch
wenn sich das Finanzamt nicht zu einer Verbindlichkeitserklarung seiner Auskunft entschlieen wollte.
Wegen des hohen Verlustvortrages aus einem Vorjahr und dem Berichtsjahr waren aber selbst im Falle
einer Aberkennung der Gemeinnutzigkeit keine Nachzahlungen von Kérperschaftssteuer zu besorgen. Die
Auskunft Uber die Grunderwerbssteuerfreiheit der Grundstiicksiibereignung von der GmbH an die Kulturstif-
tung wurde vom Finanzamt fiir verbindlich erklart.

Risiko aus Investitionen
Investitionsrisiken im Ublichen, wirtschaftlichen Sinne existieren fiir die Theater GmbH nicht, da sich Investi-
tionen im Kunstbereich finanziell nie rentieren. Sonst brauchte man keine Zuschiisse aus offentlicher Hand.

Es bestand bei der Erstellung des Jahresabschlusses lediglich die Frage, wer fur die in der zeitlichen Nahe
der Zustiftung vorzunehmenden Investitionen im einzelnen zustandig ist. Geklart wurde, dass die fur 2008
vorgesehenen, aber z. T. aufgeschobenen Investitionen von der GmbH noch durchgefiihrt und abgerechnet
werden, auch wenn deren Fertigstellung sich bis zum Ende des handelsrechtlich moglichen ersten Quartals
2009 hinzog. Fur die aufgeschobene Sanierung des Buhnendaches war sogar eine Aufschiebung bis zur
Sommerpause zu rechtfertigen.

Hingegen wurden die im Jahr 2008 zwar einmal vorgesehenen, aber nicht tber das Planungsstadium hin-
ausgekommenen weiteren Investitionen der Kulturstiftung Gibergeben. Sie werden von dieser weiterverfolgt.
Das trifft in vollem Umfang auf die vorgesehene und ausgeplante Fassadensanierung zu. Fir diese ist die
Landestheater Eisenach GmbH 2008 mit den Vorbereitungs- und Vorplanungskosten in Hohe von rund 64
T€ in Vorlage gegangen. Da diese Summe in die Gesamtkosten der Sanierung eingerechnet und bei den
Zuwendungsgebern mitbeantragt wurde, entsteht im Falle einer Bewilligung der Mittel fur die Fassadensa-
nierung ein Ausgleichsanspruch der GmbH gegen den Bewilligungsempfénger. Nach den gegenwartigen
Absprachen wird dies die Stadt Eisenach sein. In die Bilanz der GmbH fur 2008 wurde daher eine Forderung
in dieser Hohe eingestellt und in der GuV als Ertrag gutgeschrieben.

Die urspriinglich fir 2008 vorgesehene und dann zusammen mit anderen Investitionen verschobene Repa-
ratur des Bilhnendaches soll entsprechend einer Auflage des Landes im Jahr 2009 zu Lasten des alten
Etats nachgeholt werden (s. 0.). Es wurde daher eine Ruickstellung in der kalkulierten Hohe von 90.000 EUR
gebildet. Parallel dazu wurde die Reparatur des Biihnendaches auch in die Kalkulation der Fassadensanie-
rung einbezogen, weil zu deren Vorbereitung generell Anderungen und Verbesserungen der Wasserablei-
tungen Uber das gesamte Dach des Theaterhauses unverzichtbar sind und die Geriiste wegen der Fassa-
denarbeiten ohnedies stehen. Dementsprechend wurde die Reparatur des Bihnendaches auch kalkulato-
risch in den Finanzierungsantrag einbezogen. Wenn dieser wie beantragt bewilligt wird, werden die 2008 in
der Bilanz der GmbH zuriickgestellten 90.000 EUR frei und kénnen zur Minderung der Zuwendungen fiir die
Transformationskosten verwendet werden.

Risiko von Ruckgriffsanspriichen der Kulturstiftung Meiningen-Eisenach an die LTE

Die Zustiftungsvertrage sehen vor, dass die Kulturstiftung Meiningen-Eisenach Ruckgriffsanspriiche gegen
die Landestheater Eisenach GmbH i. L. geltend machen kann, wenn ihr aus den Auseinandersetzungen um
die Zustiftungsfolgen Kosten entstehen, die nicht vom Haushalt des Theaterbetriebes Eisenach in der Kul-
turstiftung gedeckt werden. Dies ware z. B. der Fall, wenn ein ehemaliger, gekindigter Mitarbeiter der alten
Landestheater Eisenach GmbH durch ein rechtskraftig werdendes Urteil eines Gerichts beim tibergegange-
nen Theaterbetrieb weiterbeschéftigt werden musste.
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Solche Risiken sind derzeit nicht zu erkennen. Die vier in der ndchsten Instanz weiterklagenden Mitarbeiter
werden ihre Klage voraussichtlich auch auf die Kulturstiftung ausdehnen. Aber das finanzielle Risiko der
Weiterbeschaftigung bleibt wegen der Primarklage gegen die Landestheater Eisenach GmbH ohnedies
unverandert bei der GmbH i. L. Gleiches gilt auch fir den finften Fall, der erst vor dem Arbeitsgericht an-
hangig ist, falls bis zum ersten Termin Anfang September 2009 kein Vergleich gefunden wird.

Andere Ruckgriffsanspriiche der Kulturstiftung wurden bereits im Jahresabschluss 2008 berucksichtigt wie
die voraus erhaltenen Abo-Einnahmen fur 2009 oder die Restabfindung einer Mitarbeiterin als Gehaltszah-
lung bis zum 31.12.2009.

Kostenrisiken der Geschéftsstelle der GmbH i. L. un  d der Auflésung der GmbH

Die Geschéftsstelle der GmbH i.L. wird zwar entsprechend der unternehmerischen Entscheidung zum
30.6.2009 aufgelést. Es bleiben aber Restaufgaben, deren Miterledigung durch eine Stelle der Kommunal-
verwaltung und einen Mitarbeiter des Theaterbetriebes Kosten verursachen wird. Soweit voraussehbar sind
diese im Wirtschaftsplan fur 2009 kalkuliert worden und betreffen nicht mehr das Berichtsjahr 2008. Bis jetzt
ist nicht erkennbar, dass von diesen Planungsgroéen fiir 2009 und die folgenden Jahre wesentlich abgewi-
chen werden muss und insbesondere mit gréReren zusétzlichen Aufwendungen zu rechnen ist, die nicht
schon in der Bilanz und GuV-Rechnung 2008 beriicksichtigt worden sind oder auf die im vorstehenden
Lagebericht aufmerksam gemacht wird.

Unabhangig von dieser Feststellung stellt sich ferner die Frage, ob es eine Chance gibt, zumindest fir die
Zeit von 2012 bis 2017 die (nach dem TVK - Tarifvertrag fur Kulturorchester) noch vorhandenen Anspriiche
von zwei Mitarbeitern auf Abfindungszahlungen zu kapitalisieren und damit zu befriedigen. Dem steht die
Schwierigkeit entgegen, dass eine Kapitalisierung eine Abzinsung des Gesamtbetrages bedeutet, die bis
jetzt auf Ablehnung stél3t. Zudem wiirde eine Einmalzahlung im Jahr 2012 fir die Zahlungsempfanger we-
gen der Progression eine ganz erheblich héhere Steuerbelastung mit sich bringen als eine gestreckte Zah-
lung Uber finf Jahre. Zumindest diese Hoherbelastung werden die Betroffenen geltend machen. Deren
Ausgleich wird teuer, weil der Ausgleich selbst als Einkommen wieder besteuert wird und daher entspre-
chend hoch sein muss, um den gleichen Nettoeffekt zu erzielen. Allerdings ist diese Frage unabhangig von
der Frage der rechtlichen Weiterexistenz der GmbH i. L. zu sehen. Denn die Gewahrleistung kénnte mit
Einverstandnis der Betroffenen auch von einem Dritten Gbernommen werden. Den Kosten, die durch die
Berlcksichtigung einer héheren Steuerbelastung bei einer Kapitalisierung entstehen, sind die Kosten der
Weiterfuhrung der GmbH gegentiber zu stellen (Liquidator, Buchhaltung, Bankverkehr, Jahresabschluf3 mit
Wirtschaftspriifung, Sitzungen der Organe).

Die GmbH i. L. selbst kann solange nicht endgultig aufgeldst werden, als noch berechtigte Anspriiche gegen
sie geltend gemacht werden und zu befriedigen sind. Sofern diese Anspriiche nicht (mehr) streitig sind, kann
man wie im vorigen Abschnitt dargestellt mit den Inhabern dieser Anspriiche Vereinbarungen treffen, dass
ein Dritter die Befriedigung der Anspriiche gegen die GmbH i. L. gewahrleistet. Solange aber Anspriiche (z.
B. auf Weiterbeschéaftigung) vor Gericht streitig sind, wirde man durch die willktrliche Herbeifiihrung des
Endes der Rechtsperson GmbH i. L. dem Klager seinen Anspruchsgegner entziehen kénnen. Es leuchtet
ein, dass dies nicht mdglich ist. Auch ein Konkurs beendet ja nicht die Eigenschaft einer GmbH als Rechts-
person.

Da die GmbH i. L. aus der Natur der Sache heraus keinen Rechtsnachfolger haben kann, der institutionell an
ihre Stelle tritt, wird die GmbH i. L. also als Rechtsperson zumindest bis zur rechtskraftigen Beendigung des
letzten Prozesses bestehen bleiben miissen. Solange fallen auch die unvermeidlichen Kosten fir die Forma-
litaten der GmbH an.
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Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Gesamtiberblick Gber Finanz- und Férdermittel der 6 ffentlichen Hand

Betrag in TEUR

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Jahr

B TMWFK [ Stadt Eisenach

N Wartburgkreis

Im Geschaftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefihrt.
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Landestheater Eisenach GmbH
- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -

2006 — 2008 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermdgenslage

Bilanz Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermoégen 2 0% 7.995 63% 8.078 98%
Immaterielles Vermégen 2 7 8
Sachanlagen 0 7.988 8.070
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermogen 4.128 100% 4686 37% 182 2%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 3.469 4.531 10
Liquide Mittel 659 156 171
Aktiver RAP 7 0% 20 0% 1 0%
Bilanzsumme 4.136 100% 12.701 100% 8.260 100%

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 116 3% 7.453  59% 7.455  90%
Gezeichnetes Kapital 72 72 72
Rucklagen 9.468 9.468 9.468
Bilanzverlust -
Verlustvortrag -2.086 -2.084 -2.266
Jahresuberschuss -7.338 -2 182
Sonderposten 0 0% 271 2% 367 4%
Ruckstellungen 3.399 82% 4661 37% 192 2%
Verbindlichkeiten 448 11% 189 1% 137 2%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 448 189 137
Passiver RAP 173 4% 127 1% 108 1%
Bilanzsumme 4.136 100% 12.701 100% 8.260 100%

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr um TEUR 8.565 bzw. 67 % verringert.

Auf der Aktivseite stellt sich diese Entwicklung, wie folgt, dar: Das Anlagevermdgen zeigt trotz der Normal-
Abschreibungen in Héhe von 454 TEUR nur einen Rickgang von 66 TEUR von 7.995 TEUR auf 7.929
TEUR. Das ist der Saldo aus den Zugéngen (aktivierte Investitionen), den Abgangen und den Normal-
Abschreibungen.

Zum 31.12.2008 wurden Vermdgen, Betrieb und Personal an die Kulturstiftung Meiningen-Eisenach tberge-
ben. Das Anlagevermégen der Landestheater Eisenach GmbH wurde daher zum 31.12.2008 in seinen
einzelnen Positionen auf jeweils einen Erinnerungswert von 1 EUR abgeschrieben. Der Erinnerungswert
bringt zum Ausdruck, dass die GmbH bis zum 31.12.2008, 24 Uhr der rechtliche Eigentiimer blieb. Der
Entwertungsvorgang wurde gedanklich vorweg disponiert.

Der Entwertungsvorgang umfasst ein Abschreibungsvolumen in Hohe des jeweiligen Restwertes des Grund-
vermogens von 7.014.883,50 EUR und der Betriebs- und Geschéftsausstattung von 910.275,62 EUR. Das
immaterielle Vermdgen (Software) wurde nicht Ubergeben, wird aber zum gréReren Teil nicht mehr ge-
braucht und daher in einer Héhe von 2.475,23 EUR auch abgeschrieben.

Das Umlaufvermdgen verbleibt bei der GmbH i. L. Es besteht im wesentlichen aus Geldbestanden und

Forderungen. Daraus sind die noch bestehenden Verbindlichkeiten vor allem aus Lieferungen und Leistun-
gen zu bezahlen, da die Schulden auch nicht Gibergeben wurden.
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Die Geldbestande sind von 156 TEUR gestiegen auf 659 TEUR. Die Forderungen hingegen sind gesunken
von 4.531 TEUR auf 3.469 TEUR: Sie reduzieren sich von Jahr zu Jahr in dem Ausmal, in dem Abfindun-
gen noch aus eingesparten Mitteln bedient werden kénnen. Von den 3.469 TEUR Forderungen entfallen 3
TEUR auf normale Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Den wesentlichen Teil der tGbrigen Forde-
rungen von insgesamt 3.466 TEUR bilden mit 3.236 TEUR die Forderungen auf Erstattung der Transforma-
tionskosten. Diese bestehen zu 2.168 TEUR aus den Erstattungsansprichen der insgesamt per 31.12.08
noch zu zahlenden Abfindungen, zu 995 TEUR aus den Ansprichen aus einer eventuellen Weiterbeschafti-
gung von vier Mitarbeitern bis zum Jahr 2012 und zu 73 TEUR aus den kalkulierten Aufwendungen fur die
rechtlichen Auseinandersetzungen.

Diesen Forderungen entspricht auf der Passivseite der Bilanz ein gleich hoher Betrag an Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten, mit denen diese z. T. sicheren, z. T. méglichen Zahlungsverpflichtungen bertcksich-
tigt werden.

Die Passiva entwickelten sich wie folgt: Das Stammkapital und die Kapitalriicklagen bleiben bis auf die
Berlicksichtigung des kleinen Verlustvortrages aus dem Vorjahr gleich. Der Gewinn/JahresiiberschulR aus
dem Berichtsjahr 2008 betragt 1.228 TEUR. Um diesen Betrag wirde sich in der fortgeschriebenen Bilanz
des kommenden Jahres der Verlustvortrag verringern.

Beriicksichtigt man die Vermdgensbereinigung im Zusammenhang mit dem Ubergang auf die Kulturstiftung,
aus der sich ein negatives aul3erordentliches Ergebnis in Hohe von 8.556 TEUR errechnet, dann ergibt sich
ein Jahresfehlbetrag von 7.338 TEUR, der zusammen mit dem vorhandenen Verlustvortag in H6he von
2.086 TEUR das ausgewiesene Eigenkapital (9.538 TEUR) auf 116 TEUR entwertet. Immerhin wird damit
das vorhandene Stammkapital (72 TEUR) noch nicht angegriffen.

Die Sonderposten fiir die Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand sind zunachst planmaRig von 271
TEUR auf 184 TEUR verringert worden. Der Restbetrag von 184 TEUR wurde auf Grund der Vermogens-
Ubergabe an die Kulturstiftung Meiningen-Eisenach zum Bilanzstichtag 2008 auRerordentlich aufgelést.

Die Ruckstellungen haben sich im Wesentlichen durch die Korrektur der Abfindungs- und Weiterbeschéafti-
gungsanspriiche bedingt um 1.262 TEUR verringert.

Die Verbindlichkeiten sind von 188 TEUR auf 448 TEUR gestiegen. Dahinter stecken vor allem Forderungen
der Kulturstiftung auf bereits fur das Jahr 2009 erhaltene Vorauszahlungen (Abo) sowie Forderungen aus
Investitionsleistungen von Fremdfirmen um die Jahreswende 2008/09.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten stellen erhaltene Vorauszahlungen des Landes fir Abfin-

dungszahlungen zur Sicherung der Liquiditat dar sowie mit knapp 23 TEUR Vorauszahlungen fir die Wer-
bung Dritter auf einem Kfz.
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007 2006 2008 7u 2007
Umsatz 641 760 793 -119
Zuschusse 8.485 8.485 8.485 0
Sonstige Ertrage 570 284 202 286
Gesamtleistung 9.696 9.529 9.480 167
Materialaufwand 836 814 785 23
Personalaufwand 5.857 7.215 7.197 -1.358
Abschreibungen 454 444 431 10
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.321 1.056 884 265
Finanzergebnis 3 2 3 1
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 1.231 2 186 1.229
Auf3erordentliche Ertrage 626 4.500 0 -3.874
AuRerordentliche Aufwendungen 9.192 4.500 0 4.691
Auf3erordentliches Ergebnis -8.565 0 0 -8.565
Steuern 3 4 4 -1
Jahresergebnis -7.338 -2 182 -7.336

Ohne Beriicksichtigung des auf3erordentlichen Ergebnisses aus dem Betriebsiibergang schlie3t das Be-
richtsjahr mit einem positiven Jahresergebnis in Hohe von 1.228 TEUR ab. Die Herkunft dieses ,Gewinns*
lasst sich aus dem Vergleich mit dem Vorjahr und der verkirzten Gegenuberstellung der Aufwands- und
Ertragspositionen erkennen. Die Einsparungen beim Personalaufwand (1.358 TEUR) ergeben sich aus dem
Personalabbau in der zweiten Jahreshélfte.

Der Anstieg der sonstigen Ertrdge ergibt sich vor allem durch einen Investitionszuschuss in Héhe von 164
TEUR sowie Ertrédge aus der Rickforderung von in Vorjahren zu Unrecht gezahlten Krankenkassenbeitréage
in Hoéhe von TEUR 147.

Das auf3erordentliche Ergebnis aus dem Betriebslibergang an die Kulturstiftung Meiningen-Eisenach betragt
- 8.566 TEUR. Das Anlagevermdgen geht unentgeltlich Giber und wird dadurch entwertet. Es mussten Son-
derabschreibungen in Hohe von 7.928 TEUR vorgenommen werden. Die Neuberechnung der Transformati-
onskosten zum Bilanzstichtag fiihrte zu auf3erordentlichen Ertragen aus der Auflésung der zum Jahresende
2007 gebildeten Ruckstellungen in Hohe von 442 TEUR. Aus Abschreibungen auf die gegentiberstehenden
Forderungen zu deren Deckung ergaben sich aul3erordentliche Aufwendungen in Héhe von 1.264 TEUR.
Der zum 31.12.2008 verbleibende Sonderposten fiir die Investitionszuschisse der 6ffentlichen Hand wurde
auf Grund der Vermdgensiibergabe mit einem auf3erordentlichen Ertrag in Hohe von TEUR 184 vollstandig
aufgelost.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

1000 = 1000
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2008 2007 2006
Jahresergebnis -7.338 -2 182
+ Abschreibungen/Abgange 454 444 431
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen -1.262  4.469 15
+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 7.928 0 0
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 1.075 -4.539 4
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 34 -26 -117
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) 891 346 515
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -388 -361 -433
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -388 -361 -433
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0 0 0
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [>: (1) - (3)] 503 -15 82
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 156 171 89
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 659 156 171

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit von 891 TEUR reichte aus, um den Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit i. H. v. 388 TEUR zu finanzieren. Im Ergebnis ergab sich ein Mittelzufluss und somit eine
Erhéhung der liquiden Mittel um 503 TEUR auf 659 TEUR.

115



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2008

Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Soz  ialwesens in der
Wartburgregion GmbH (GFG)

Sitz der Gesellschatft: Mihlh&auserstr. 94 - 95
99817 Eisenach

Postanschrift: Andreasstralle 11
36433 Bad Salzungen

Grindung: 15. Juli 1994
Handelsregister: HR B 40 3188, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: 15. Juli 1994; zuletzt geandert am 12. Dezember 2008

Organe des Unternehmens:

Geschéftsfiihrung:

Herr Stefan Wagner (seit 01.09.2004) - nebenamtlicher Geschaftsfuhrer

Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Stadt Eisenach - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht
Wartburgkreis - Herr Landrat Reinhard Krebs

Aufsichtsrat:

Frau Claudia Doring (ARV) - Kreisbeigeordnete des Wartburgkreises

Frau Ute Lieske (SARV) - Burgermeisterin der Stadt Eisenach

Frau Regina Miller - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Karl-Josef Backhaus - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Frau Rosel Neuh&auser - Die Linke-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergutung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 3.750,00 EUR (Vj.: TEUR 3)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Stadt Eisenach 40,0 409.200,-
Wartburgkreis 60,0 613.800,-
Gesamt 100,0 1.023.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Firma: Beteiligung: Anteil Stammkapital:
St. Georg Klinikum gGmbH (GKE) 50,0 % 500.000,- EUR
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Wartburg - Klinikum Eisenach GmbH wurde am 15. Juli 1994 mit Wirkung zum 1. August 1994 durch
Umwandlung des bisher vom Wartburgkreis betriebenen, nicht in gesonderter Rechtsform gefiihrten, Kreis-
krankenhaus Eisenach gemaf § 58 UmwG gegriindet. Im Jahr 1999 ist die Stadt Eisenach als Gesellschaf-
ter mit einem Geschéaftsanteil von 40 % in die Krankenhausgesellschaft eingetreten.

Auf Vorschlag der Christlichen Krankenhaus Eisenach gGmbH (CKE) wurde seit Ende 2000 Uber eine
Zusammenlegung der beiden Eisenacher Krankenhduser beraten. Zum 1. April 2002 wurde der Betrieb des
Krankenhauses auf die neu gegriindete GKE, an der die WKE (nun: GFG) mit 50 % beteiligt ist, Gbertragen.

Mit Datum vom 11. April 2006 wurde die Umfirmierung der Gesellschaft von Wartburg-Klinikum Eisenach
GmbH (WKE) in Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sozialwesens in der Wartburgregion
gGmbH (GFG) in das HR eingetragen.

Mit Datum vom 12. Dezember 2008 wurde der Gesellschaftsvertrag geandert, in dem der Zweck der Gesell-
schaft im Sinne der Abgabenordnung genauer dargestellt wurde.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens im Sinne des § 52 Abs. 2
Nr. 3 der Abgabenordnung (AO), die Férderung der Jugend- und Altenhilfe im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 4
AO, die Foérderung des Wohlfahrtswesens im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 9 AO und die Forderung des Sports
im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 21 AO.

Der Satzungszweck soll in erster Linie dadurch verwirklicht werden, dass vorhandene oder zukinftige Geld-
oder Sachmittel ganz oder teilweise anderen gemeinnitzigen Einrichtungen des Gesundheits- und Wohl-
fahrtswesens, der Jugend- und Altenpflege und des Sports zur zweckentsprechenden Verwendung im Sinne
des 8 52 Abs. 2 Nr. 3, 4, 9 und 21 AO, insbesondere auch durch Nutzungsiiberlassung von Immobilien, zur
Verfigung gestellt werden.

Dariiber hinaus kann der Satzungszweck verwirklicht werden durch:

« die Organisation der ehrenamtlichen Betreuung und Begleitung von Patienten;

e die Férderung von Fort- und Weiterbildung von Mitarbeitern im Gesundheits- und Wohlfahrtswesen, der
Jugend- und Altenhilfe und des Sports;

< die Unterstiitzung anonymer Entbindungen und die anonyme Annahme Neugeborener.

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Die Erfullung des Gesellschaftszweckes wird im Wesentlichen durch die Forderung gemeinnitziger Institu-
tionen und insbesondere auch der GKE, an der die Gesellschaft mit 50 % beteiligt ist, verwirklicht. Die in der
Gesellschaft entstehenden Einnahmen wurden in 2008 zeitnah fur die Férderung anderer gemeinnttziger
Institutionen und die eigene Verwaltung verwendet. Insoweit wird auf den Situationsbericht des Unterneh-
mens, den Ausblick fur das Unternehmen sowie die Darstellung der Ertragslage verwiesen.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 25.06.2009)

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft
Die Tatigkeit als Fordergesellschaft fir das Gesundheits- und Sozialwesen ist nicht fir einen Branchenver-
gleich geeignet. Die Beurteilung der Gesellschaft im Vergleich zur Gesamtwirtschaft ist aufgrund der Ge-
meinnitzigkeit und des Téatigkeitsfeldes von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung weitgehend unabhan-
gig. Durch die weitere Entwicklung im Bereich des Gesundheits- und Sozialwesens wird die Gesellschaft fur
die Wartburgregion mehr Bedeutung gewinnen.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Einnahmen der Gesellschaft sind von der Auftragslage unabhéngig, da der bestehende Pachtvertrag
eine sehr lange Laufzeit hat. Die Einnahmen im Bereich der Vermdgensverwaltung sind stark von der Ent-
wicklung des Kapitalmarktes abhéngig. Insbesondere die Zinsentwicklung hat einen mafRgebenden Einfluss
auf die Einnahmen der Gesellschaft. Die in 2008 Uberaus positive Entwicklung wird sich in 2009 nicht fort-
setzen. Dies wird einen maRgeblichen Einfluss auf den Leistungsumfang der Gesellschaft haben. Da die
Gesellschaft aufgrund ihres gemeinnitzigen Satzungszwecks lediglich bestrebt ist ein ausgeglichenes
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Ergebnis zu erzielen und die Gewinnerzielungsabsicht nicht im Vordergrund steht, wird dies das Vermdgen
der Gesellschaft nicht belasten.

Die erforderlichen Téatigkeiten der Gesellschaft wurden und werden weiterhin durch die Geschaftsfliihrung
und durch Dritte erbracht, deren Leistungen durch die Gesellschaft getragen werden.

Investitionen
Investitionen wurden im Wirtschaftsjahr 2008 in Héhe von 2,6 TEUR getéatigt und betreffen ausschliel3lich die
Geschéaftsausstattung.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschaftsjahr haben keine personellen Veranderungen stattgefunden. Die erforderlichen Tatigkeiten
innerhalb der Gesellschaft werden, soweit sie nicht vom Geschéftsfuhrer selbst realisiert werden kénnen, im
Dienstleistungsauftrag erbracht. Wegen des Arbeitsumfanges, der erforderlichen Qualifikation und der
unterschiedlichen Anforderungen war die Einstellung weiteren Personals aus wirtschaftlichen Griinden auch
in 2008 nicht sachgerecht. Die Vorhaltung sozialer Einrichtungen war nicht erforderlich.

Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Die wichtigsten Vorgénge des Geschéftsjahres 2008 waren:

e die Ausreichung von Férdermitteln zur ordnungsgemaRen und zeitnahen Erfullung des gemeinniitzigen
Gesellschaftszweckes,

« die weitere Aufarbeitung von Rechtsfragen zwischen der Gesellschaft und der Tochtergesellschaft St.
Georg Klinikum Eisenach gGmbH und

e die Beratungen und Planungen der weiteren Entwicklung der St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH;
insbesondere die Fortfihrung des Dienstleistungsvertrages mit dem Universitatsklinikum Jena, dessen
Verldngerung zum Berichtszeitpunkt bereits bis zum 31.12.2010 beschlossen wurde.

Darstellung der Lage

1. Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist gut. Das in der Gesellschaft vorhandene Anlagevermdégen in Héhe von
12.910,7 TEUR ist zu 100 % durch das Eigenkapital gedeckt. Der Ausgleich der in der Gesellschaft vorhan-
denen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten ist ebenfalls durch die vorhandene Liquiditat gesichert.

2. Ertragslage

Die Ertragslage war in 2008 aufgrund des ungewo6hnlich hohen Zinsniveaus sehr positiv. Dies wird sich in
2009 nicht fortsetzen, so dass sich die Ertragslage in 2009 gegeniiber 2008 erheblich verschlechtern wird.
Dariiber hinaus wird durch die Kapitaleinlage in die St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH die Ertragsgrund-
lage weiter reduzieren.

3. Vermbgenslage

Die Beteiligung an der St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (GKE) konnte zum Bilanzstichtag nicht mehr als
werthaltig eingestuft werden. Der Jahresabschluss der Gesellschaft weist wiederholt ein negatives Jahreser-
gebnis aus. Der Verlust im Wirtschaftsjahr 2008 betragt 804 TEUR und ist damit um 202 TEUR schlechter
als geplant. Der Jahresabschluss ist mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Jahresab-
schlussprifers versehen. Die Anschaffungskosten fir die 50 prozentige Beteiligung an der GKE, die sich aus
der im Rahmen der Grindung der Gesellschaft eingelegten Stammkapitalanteil in Hohe von 500 TEUR und
der Sacheinlage im Rahmen der Ubertragung des Krankenhausbetriebes in Hohe von 15.792,5 TEUR
zusammensetzen, ist nicht mehr durch Eigenkapital gedeckt. Die voraussichtliche Entwicklung der Gesell-
schaft lasst nicht darauf schlie3en, dass sich das Eigenkapital in absehbarer Zeit wieder derart erhdht, dass
daraus die Werthaltigkeit des Anteils abgeleitet werden kann. Die Geschéftsfihrung der GKE berichtet fur
2008 Uber eine positive Entwicklung der Gesellschaft gegentiber den Vorjahren und beurteilt in ihrem Lage-
bericht auf den 31.12.2008 die weitere Entwicklung positiv, aber auch das wird in absehbarer Zeit nicht dazu
fihren, dass die in 2002 geleisteten Einlagen sich im Eigenkapital der Gesellschaft widerspiegeln.

Der Beteiligungsanteil der GFG an der GKE wurde damit zum 31.12.2008 auf 50 % des in der Bilanz der
GKE zum 31.12.2008 bilanzierten Eigenkapitals in Hohe von 17.440,4 TEUR, mithin auf 8.720,2 TEUR
abgeschrieben. Die daraus resultierende Abschreibung in Héhe von 7.572,3 TEUR geht voll zulasten des
Ergebnisses fur 2008. Die finanzielle Situation der GFG wird dadurch jedoch nicht belastet, da die Abschrei-
bung nicht ausgabewirksam ist.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2008 der GFG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk  durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.
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Ausblick fur das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 25.06.2009)

Hinweise auf wesentliche Risiken der kiinftigen Entw icklung

Die aus der Uberleitung des Krankenhausbetriebes von der GFG auf die GKE zum 31.12.2008 noch offene
Uberleitung der Versorgungsanspriiche von der ZVK Thiiringen auf die KZVK Darmstadt konnte bis zum
Berichtszeitpunkt im Interesse aller Beteiligten abgeschlossen werden. Hier ist geregelt, dass die GKE, die
seit dem 1.4.2002 Arbeitgeberin ist, mit Zustimmung beider Versorgungskassen die Zahlungsverpflichtungen
gegeniber der KZVK erfilllt und hierbei eine Mitfinanzierung durch die GFG erfolgt. Die Mittel zur Mitfinan-
zierung der GFG wurden bis zum Berichtszeitpunkt tUber eine Einlage in die freien Rucklagen der GKE in
Hoéhe von 2.500 TEUR geleistet. Das dariiber hinaus vereinbarte Gesellschafterdarlehn in H6he von 1.250
TEUR ist in Vorbereitung. Die dafir erforderliche Liquiditat ist verflgbar.

Eine Bestandsgeféhrdung fur die GFG wird sich daraus nicht ergeben. Es ist jedoch bereits absehbar, dass
sich der Umfang der Geschéftstatigkeit dadurch reduzieren wird. Hinzu kommt das drastisch gesunkene
Zinsniveau, das diesen Umstand noch verstarkten wird.

Voraussichtliche Entwicklung (8289 Abs. 2 Nr. 2HGB )

Die allgemeine Entwicklung der Kosten, besonders im Bereich der Energieversorgung, wird auch im Ge-
sundheits- und Sozialwesen zu weiteren Einschnitten filhren. Dadurch wird die Tatigkeit der Gesellschaft
auch weiterhin an Bedeutung gewinnen.

Steigende Kosten im Gesundheitswesen erhéhen auch weiterhin den Handlungsdruck im Krankenhausbe-
reich. Die damit einhergehende Zunahme des Wettbewerbsdrucks wird auch maf3geblichen Einfluss auf die
Entwicklung der Tochtergesellschaft GKE haben. Auf die Ausfihrungen zur Lage der Gesellschaft wird
verwiesen.

Es wird darauf hingewiesen, dass die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen uber die
voraussichtliche Entwicklung abweichen kénnen.

Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschéftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitaleinlagen und Zuschiisse geleistet oder
Kapitalentnahmen durchgefiihrt.
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Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sakvesens

in der Wartburgregion GmbH (GFG)

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2006 — 2008 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdéglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2008 2007 2006
Anlagevermogen 12.911 49% 20.519 60% 20.555 60%
Immaterielles Vermégen 0 0 0
Sachanlagen 3.050 3.048 3.048
Finanzanlagen 9.861 17.471 17.507
Umlaufvermogen 13.706 51% 13.677 40% 13.434 40%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 230 90 127
Liquide Mittel 13.477 13.587 13.307
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 26.617 100%  34.196 100%  33.988 100%

Passiva

2008 2007 2006
Eigenkapital 26.363 99% 33.874 99% 33.725 99%
Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023
Kapitalriicklage 20.463 20.463 20.463
Gewinnriicklage 12.145 12.145 12.145
Gewinnvortrag 243 94 50
Jahresergebnis -7.510 149 43
Ruckstellungen 7 0% 7 0% 7 0%
Verbindlichkeiten 247 1% 315 1% 257 1%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 247 315 257
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 26.617 100%  34.195 100%  33.988 100%

Das Gesamtkapital der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr um TEUR 7.579 bzw. 22 % auf TEUR 26.617
verringert.

Die Veranderungen auf der Aktivseite beruhen im Wesentlichen auf der Verringerung der Position ,Beteili-
gungen® (s. Situationsbericht) um TEUR 7.572 bzw. 46 % auf TEUR 8.720. Weiterhin ist im Bereich der
sonstigen Vermogensgegenstande ein Anstieg um TEUR 140 auf TEUR 230 zu verzeichnen.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital hat sich in Hohe des Jahresfehlbetrages um TEUR 7.511 verringert. Die Eigenkapitalquote
betragt dabei bei verringerter Bilanzsumme unverandert 99 %. Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigen-
kapitalausstattung bestanden nicht.

Die Abnahme der Verbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus der Verringerung der sonstigen Verbind-

lichkeiten (- 78 TEUR auf 231 TEUR). Urséchlich ist, dass je nach Abruf der Fordermittel die zum Jahres-
wechsel noch nicht abgerufenen Férdermittel als Verbindlichkeit auszuweisen sind.
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007 2006 2008 7u 2007
Umsatz 61 61 61 0
Sonstige Ertrage 23 173 9 -151
Gesamtleistung 84 235 70 -151
Personalaufwand 14 7 7 7
Abschreibungen 1 0 0 1
sonst. betriebl. Aufwendungen 671 667 439 4
Finanzergebnis 664 589 420 75
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 7.572 0 0 7.572
Ergebnis der gewdéhnlichen
Geschaftstatigkeit -7.510 149 43 -7.660
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -7.510 149 43 -7.660

Die Gesellschaft erzielte im Wirtschaftsjahr 2008 ihre Einnahmen im Wesentlichen aus Pachterlésen in Hohe
von 61.248,49 EUR und Zinseinnahmen von 663.732,56 EUR. Die Pachteinnahmen resultieren aus dem
Pachtvertrag mit der GKE. Hier werden die Grundstiicke zur Verfugung gestellt, auf denen die GKE ihrer
betrieblichen Tatigkeit nachgeht. Weiterhin wurden sonst. betriebl. Ertrage i. H. v. 22,7 TEUR erwirtschaftet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (671 TEUR) werden im Wesentlichen durch die Position ,Férde-
rung anderer gemeinnitziger Institutionen®, die nach ihrem Satzungsgegenstand mit der Forderung des
Gesundheits- und Sozialwesen befasst sind, gepragt. Hier wurden insgesamt 594 TEUR in 2008 aufgewen-
det. Weitere wesentliche Positionen sind ,Buchflihrungskosten/kfm. Dienstleistungen” (47 TEUR) sowie
-Rechts- und Beratungskosten“ (13 TEUR).

Die wesentlichste Position im Geschaftsjahr 2008 stellt die Abschreibung auf Finanzanlagen i. H. v. 7.572
TEUR dar. Sie beinhaltet eine Sonderabschreibung auf den Beteiligungsbuchwert der GKE und tragt im
Wesentlichen zum negativen Jahresergebnis bei (s. Situationsbericht).

Im Ergebnis wurde ein negatives Jahresergebnis i.H.v. — 7.510.357,42 EUR (Vj.: 149 TEUR) generiert.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2008 2007 2006
Jahresergebnis -7.510 149 43
+ Abschreibungen/Abgange 7.573 0 0
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 0 1 0
- sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0 0 0
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -140 37 -97
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -68 57 -144
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -145 244 -198
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -2 0 -2
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 37 36 0
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) 35 36 -2
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0 0 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] -110 280 -200
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 13.587 13.307 13.507
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 13.477 13.587 13.307

Der positive Cashflow aus der Investitionstatigkeit (TEUR 35) reichte nicht aus um den negativen Cashflow
aus laufender Tatigkeit (TEUR — 145) zu decken.

Aus der dargestellten Entwicklung ergibt sich insgesamt ein Mittelabfluss und somit eine Verringerung der
liquiden Mittel um TEUR 110 auf TEUR 13.477.
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St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (GKE)

Sitz der Gesellschaft: Mihlh&auserstr. 94 - 95

99817 Eisenach
E-Mail: info@stgeorgklinikum.de
Internet: www.stgeorgklinikum.de
Grindung: 20. Méarz 2002
Handelsregister: HR B 405528, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 20. Mé&rz 2002

Organe des Unternehmens:

Geschaéftsfihrung und Krankenhausleitung:

Herr Hans-Peter Jochum (ab 07.09.2007) - Geschéftsflihrer
Herr Dr. Volker Sinn (ab 01.01.2008) - arztlicher Direktor

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziglich des laufenden Geschéaftsfihrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammliung vertreten durch:

Gesellschaft zur Forderung des Gesundheits- und - Herr Landrat Reinhard Krebs
Sozialwesens in der Wartburgregion gGmbH (GFG) - Herr Oberbirgermeister Matthias Doht

Christliches Krankenhaus Eisenach gGmbH (CKE) - Frau Schwester Helga Schdéller, Oberin
- Herr Bruno Heller, Caritasdirektor

Aufsichtsrat:

Herr Simon Kokott (ARV ab 20.05.2008) - Verwaltungsleiter Caritasverband Bistum Erfurt

Herr Sven Kost (ARV bis 20.05.2008) - Verwaltungsdirektor Ev.-Luth. Diakonissenhaus-
stiftung

Frau Claudia Doring (SARV) - Kreisbeigeordnete des Wartburgkreises

Frau Ursula Becker-Rathmair - Justitiarin Bischoéfliches Ordinariat Erfurt

Herr Hans-Jirgen Aust (seit 10.11.2008) - Krankenpfleger; Mitarbeitervertretung

Frau Renate Weil} (seit 10.11.2008) - Krankenpflegerin; Mitarbeitervertretung

Frau Christiane Winter (bis 16.09.2008) - Physiotherapeutin; Mitarbeitervertretung

Herr Matthias Miiller (bis 16.09.2008) - Medizintechniker, Mitarbeitervertretung

Frau Ute Lieske - Beigeordnete der Stadt Eisenach

Frau Gabriele Phieler - Oberin; Ev.-Luth. Diakonissenhausstiftung

Herr Kurt Block - Kreistagsfraktion der FW- Wartburgkreis

Frau Rosel Neuh&auser - Die Linke -Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtvergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 12.500,00 EUR (Vj.: 16.800,- EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

GFG 50 % 500.000,- EUR
CKE 50 % 500.000,- EUR
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Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens
Die GKE wurde am 20. Marz 2002 mit Wirkung zum 01. April 2002 gegriindet.

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des offentlichen Gesundheitswesens. Sie dient im Rahmen
ihrer sachlichen Mdéglichkeiten nach MalRgabe der Aufnahme- und Benutzungsordnung der stationaren und
ambulanten Untersuchung und Behandlung von Patienten ohne Ricksicht auf Staatsangehdrigkeit, Konfes-
sion, Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz.

Der Gegenstand des Unternehmens ist gem. 8§ 3 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb eines Kranken-
hauses in Eisenach.

Des Weiteren ist Gegenstand der Gesellschatft:

« die ehrenamtliche Betreuung und Begleitung von Patienten,

- die Bereitstellung seelsorgerischer Dienste fir Patienten und Mitarbeiter sowie die Einrichtung entspre-
chend ausgestatteter Raumlichkeiten hierfr,

e die Forderung von Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

Das GKE verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Vorschriften des

Abschnittes ,steuerbegunstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Der Zweck der Gesellschaft ist die Férderung
des o6ffentlichen Gesundheitswesens.

Personaldaten (Vollkrafte; Jahresdurchschnitt)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Mitarbeiter 512 569,6 | 538,98 | 513,40 | 484,13 | 502,36 | 541,1
Nachrichtlich:
Zivildienstleistende k. A. k. A. 5,09 4,25 3,60 3,79 2,32

Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks

Der unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrte Unternehmensgegenstand ent-
spricht dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

Krankenhausleistungen

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Patienten (Fallzahl) 18.686 | 17.227 | 18.282 | 16.127 | 16.337 | 15.994 | 16.697

Zahl der Planbetten 576 556 530 530 385 388 391

durchschnittliche

Verweildauer/Patient 8,14 7,84 8,08 7,21 7,21 6,91 6,75

Auslastung (in %) 79,31 71,81 63,77 80,3 79,69 71,8 73,8
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 09.04.2009)

Krankenhausplanung, gesetzliche Rahmenbedingungen i m Gesundheitswesen, Standort- und medi-
zinische Strukturentwicklung

Das St. Georg Klinikum ist eine gemeinniitzige GmbH und als Haus der Grund- und Regelversorgung fir die
medizinische Versorgung der Menschen in der Stadt Eisenach und in der nérdlichen Wartburgregion zu-
stéandig. Gemalf 5. Thiringer Krankenhausplan halt das St. Georg Klinikum 385 Betten vor. Mit Feststel-
lungsbescheid vom 13. September 2007 hat das TMSFG zum 1. Juli 2007 die Anzahl der Platze der psych-
iatrischen Tagesklinik von 30 auf 36 erhoéht.

Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung haben Ende 2008 beschlossen, den im September 2007
abgeschlossenen und Ende Marz 2009 auslaufenden Kooperationsvertrag mit dem Universitatsklinikum
Jena zu verlangern. Damit wurde die Basis zur Weiterfihrung der gewinnbringenden Kooperation mit dem
Universitatsklinikum und fur eine kontinuierliche Geschéftsfihrung mit Hans-Peter Jochum als Geschéaftsfih-
rer (ab 01.04.2009 Kaufmannischer Geschéftsfiihrer) und Dr. med. Uwe Leder als Prokurist (ab 01.04.2009
Medizinischer Geschaftsfihrer) gelegt. Auf dieser Grundlage soll die Zusammenarbeit und der Austausch
mit dem Universitatsklinikum Jena, unter Berticksichtigung und ggf. Umsetzung mdglicher regionaler Koope-
rationen, weiter ausgebaut werden. So kann das St. Georg Klinikum weiterhin inshesondere vom Know-how
des Universitatsklinikums als Maximalversorger profitieren.

Die medizinisch inhaltliche Profilierung der einzelnen Kliniken wurde auch in 2008 weiter vorangetrieben.
Unter Federfiihrung der Klinik fir Gynakologie wurde das Westthiringer Beckenbodenzentrum gegriindet.
Die Fachbereiche des Klinikums werden durch Ordinarien des Universitatsklinikums Jena unterstiitzt. So
wird der chirurgische Bereich durch die Sprechstunde einer Professorin fur Kinderchirurgie und durch einen
Professor fur plastische Chirurgie erganzt. Mit der Erdffnung einer niedergelassenen neurochirurgischen
Praxis auf dem Krankenhausgeléande und der Durchfihrung einer diabetologischen Sprechstunde durch eine
niedergelassene Fachérztin im Haus konnte das am St. Georg Klinikum angebotene Leistungsspektrum
nochmals erweitert werden. Die bisher schon bestehende Kooperation mit dem Kuratorium fur Heimdialyse
wurde mit der Implementierung eines Bereitschaftsdienstes weiter vertieft sowie eine niedergelassene
nephrologische Praxis in das Leistungsgeschehen eingebunden. Auch die Tatigkeit eines bekannten Augen-
spezialisten im Ambulanten OP-Zentrum des Hauses tragt zur Verbesserung der wohnortnahen Versorgung
auf hohem medizinischem Niveau bei. Mit dem Ziel der Intensivierung der Zusammenarbeit mit niedergelas-
senen Arzten wurden weitere Kooperationsvereinbarungen mit Fachérzten der Region (z. B. aus den Berei-
chen Proktologie, Gynakologie) abgeschlossen. In diesem Zusammenhang ist auch die Einrichtung einer
Praxis fur den Notdienst der Kassenarztlichen Vereinigung in RAumlichkeiten des Klinikums zu sehen.

Das Angebot des Hauses wurde auch neben den rein medizinischen Leistungsbereichen erweitert: In der
neu eingerichtete Elternschule wird Eltern die Mdglichkeit gegeben, sich durch Beratungs- und Schulungs-
angebote sowohl theoretisch als auch praktisch auf die Geburt und die Zeit danach vorzubereiten. Die
Zusammenarbeit mit verschiedensten Selbsthilfegruppen wurde intensiviert, u.a. durch die Zurverfligung-
stellung von Raumlichkeiten. Um das Wirken und Arbeiten des St. Georg Klinikums in Eisenach im Rahmen
der Gesundheitspflege zu unterstiitzen und die Durchfiihrung dieser Aufgaben auf jede Weise zu fordern
sowie die Verankerung des Klinikstandortes in Eisenach im Bewusstsein der Bevolkerung nachhaltig zu
starken, griindete sich ein Férderverein.

In der Krankenpflegeschule werden nach wie vor 60 Ausbildungsplatze fiur den Beruf Gesundheits-
/Krankenpfleger vorgehalten.

Der Betrieb des hauseigenen ambulanten Pflegedienstes wurde Mitte des Jahres eingestellt. Alle Mitarbeiter
wurden in den Pflegedienst des Krankenhauses tibernommen.

Schwerpunkt des abteilungsubergreifenden Qualitdtsmanagements war die externe stationdre Qualitatssi-
cherung gemaf § 137 Abs. 1 SGB Vi. V. m. § 135 SGB V fiir nach § 108 SGB V zugelassene Krankenhau-
ser. Darliber hinaus wurden in den einzelnen Kliniken wesentliche Aspekte des Qualitdtsmanagements wie
z.B. Standardisierungen, Erarbeitung von Behandlungspfaden und Leitlinien weiterverfolgt. Nach wie vor ist
ein mittelfristiges Ziel des Qualitdtsmanagements die KTQ-Zertifizierung.

Leistungs- und Umsatzentwicklung

Trotz frihzeitiger Versuche, Termine fir die Budgetverhandlung zu vereinbaren, gelang dies erst fur Mitte
September. Der urspringlich vereinbarte Termin wurde jedoch auf Wunsch der Krankenkasse auf den
20.11.2008 verschoben. Aus diesem Grunde erfolgte die Genehmigung des Budgets nicht mehr im Jahr
2008, sondern erst zum 01.04.2009. Im Rahmen der Verhandlungen gelang es, entsprechend der Lei-
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stungsentwicklung 680,222 Bewertungsrelationen mehr zu vereinbaren als 2007. Dies wurde mit einem
Betrag von 1.238.868 EUR als Mehrleistungsvergitung im Rahmen der Budgetverhandlung honoriert. Ins-
gesamt konnte ein Erldsbudget von 45.261.456 EUR vereinbart werden, was einer Steigerung von
2.985.388 EUR entspricht (7,1 %). Der krankenhausindividuelle Basisfallwert ohne Ausgleiche betrug
2.670,14 EUR und lag damit noch 80,86 EUR unter dem Landesbasisfallwert.

Insgesamt wurden 16.763 Falle incl. Uberlieger vereinbart. Erreicht wurden 16.697 Félle, was einer Steige-
rung gegenuber dem Vorjahr um 703 Félle (+ 4,3 %) entspricht. Bei 15.590,148 vereinbarten Bewertungsre-
lationen incl. Uberliegern konnten 15.682,843 Bewertungsrelationen erzielt werden. Damit wurde erstmals
seit mehreren Jahren das vereinbarte Leistungsniveau auch tatséachlich erreicht bzw. leicht Ubertroffen.

Die vereinbarte durchschnittliche Fallschwere von 0,930 (incl. Uberlieger) wurde mit 0,939 ebenfalls leicht
Ubertroffen.

Der Trend zum Riickgang der Verweildauern setzte sich fort. Die Verweildauer betrug im Jahr 2008 6,75
Tage, was einem Riickgang von 0,16 Tagen = 2,3 % entspricht.

Im Bereich der BPflV wurden die 9.000 vereinbarten Pflegetage um 31 Tage Ubertroffen, die vereinbarte
Fallzahl von 484 wurde ebenfalls leicht ubertroffen.

Insgesamt kann gesagt werden, dass das Jahr 2008 nach Jahren mit Fallzahlriickgéngen eine deutliche
Leistungssteigerung sowohl quantitativ als auch qualitativ gebracht hat.

Bauvorhaben und Investitionen

Obwohl die wesentlichen grolen Baumafinahmen bereits in 2007 abgeschlossen wurden, wurde das Bau-
geschehen in mehreren Projekten weiter fortgesetzt: Aufgrund des angemeldeten Eigenbedarfs des Eigen-
tumers fur das Grundstiick mit dem Gebaude der Krankenpflegeschule in der Schillerstral3e musste diese in
2008 anderweitig untergebracht werden. Dazu wurde der ehemalige OP-Trakt im Eingangsgebaude des
Krankenhauses hergerichtet.

Zur Einrichtung einer neurochirurgischen Praxis im St. Georg Klinikum wurde eine Etage des Mittelfliigels
des Eingangsgebéudes umgebaut.

Fur die Pflegedienstleitung wurden im oberen Stockwerk eines Bettenhauses zentral gelegene neue Raum-
lichkeiten hergerichtet. Diese Umbaumafinahmen wurden Anfang 2008 beendet, so dass der Umzug im
ersten Quartal vollzogen werden konnte.

Die Zusammenfiihrung der Logistik und der Apotheke im Gebaude T wurde bautechnisch in 2008 begonnen.
Die in diesem Zusammenhang stehende Errichtung des Wirtschaftshofs (3. Bauabschnitt, Baustufe A)
konnte Anfang 2009 abgeschlossen werden.

Zur besseren Leitung der Patientenstrome wurden Umbaumaf3nahmen im Eingangsbereich der Notaufnah-
me vorgenommen.

Zur Weiterentwicklung der Bausubstanz sowie fur Neu- und Ersatzbeschaffungen von Einrichtungen, Aus-
stattungen und Anlagen erfolgten im Geschaftsjahr 2008 Investitionen von ca. 2,4 Mio. EUR. Davon wurden
1,1 Mio. EUR aus Einzelférdermitteln, 0,8 Mio. EUR aus pauschalen Férdermitteln und 0,5 Mio. EUR aus
Eigenmitteln finanziert.

Der Buchwert des Anlagevermégens des Krankenhauses ist im Vergleich zum Vorjahr um ca. 2,6 Mio. EUR
gesunken.

Die in den Vorjahren angesparten pauschalen Fordermittel wurden zur weiteren Ausstattung des Kranken-
hauses eingesetzt.

Die mit dem Ministerium getroffene Vereinbarung, die gesperrten Mittel aus dem Ambulanzzentrum in Héhe
von 4,272 Mio. EUR dem Neubau eines Eingangsgebaudes zufiihren zu kdnnen, wurde seitens des Ministe-
riums widerrufen. Das Projekt wurde daher zunachst auf unbestimmte Dauer zurlickgestellt. Im letzten
Quartal 2008 wurden vom Ministerium wieder Mittel fir den Neubau des Eingangsgebaudes in Aussicht
gestellt. Im Zusammenhang mit zugesagten Férdermitteln aus dem Konjunkturpaket Il befindet sich die
bauliche Gesamtplanung auch hinsichtlich des Eingangsgebaudes derzeit in der Uberarbeitung.
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Personal- und Organisationsentwicklung
Das St. Georg Klinikum beschéftigte im Jahr 2008 durchschnittlich 660,4 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
incl. Schiler. Die Anzahl der durchschnittlich beschéaftigten Vollkrafte stieg auf 541,1 VK. (Vj.: 502,36 VK).

Interne und externe Weiterbildungsangebote fiir Mitarbeiter werden gefdrdert. Das Klinikum hat im Jahr 2008
202 TEUR (2007: 177 TEUR) fur Fort- und Weiterbildungen bereitgestellt. Dadurch konnten Mitarbeiter
Zusatzqualifikationen erwerben, um mit der dadurch méglichen Etablierung z.B. eines Diabetesteams, eines
Wundteams, einer Pain-Nurse oder einer Elternberaterin weitere Zusatzangebote zu schaffen. Nicht beriick-
sichtigt sind in diesen Zahlen die Kosten fir langerfristige Abstellungen an andere Krankenhduser zum
Erwerb von Teilgebieten oder Zusatzbezeichnungen.

Alle Beschéftigten des Krankenhauses nehmen regelmafig betriebséarztliche Untersuchungen wahr. Es gibt
Angebote bzw. Festlegungen zu Schutzimpfungen fiir bestimmte Mitarbeitergruppen.

In der Organisationsentwicklung lag der Schwerpunkt in der Veranderung der Leitungsstruktur im Pflegebe-
reich. Hierarchisch unterhalb der Pflegedienstleitung wurde die bisherige Struktur der Stationsleitungen
dahingehend verandert, dass stattdessen vier neu eingefiihrte Bereichsleitungen fir die Struktur und Orga-
nisation jeweils mehrerer Stationen zustéandig sind, wobei die ebenfalls neu etablierten Schichtleitungen auf
jeder Station den rein pflegerische Organisation tibernehmen.

Es existiert ein System der internen Budgetierung fir die Kostenstellen sowohl in der Planung, wie in der
Steuerung. Dies ermdglicht eine transparente Darstellung.

Qualitdtsmanagement und Qualitatssicherung

Der Ressourceneinsatz konzentrierte sich erfolgreich auf die Leistungssteigerung des stationaren Sektors.
Die Arbeiten im Rahmen der Vorbereitung auf die weiterhin geplante Zertifizierung wurden diesem Ziel
untergeordnet.

Der Schwerpunkt liegt zunachst auf der externen stationaren Qualitatssicherung gemaf § 137 Abs. 1 SGB V
i. V.m. § 135 SGB V fiir nach § 108 SGB V zugelassene Krankenh&auser sowie Prozessoptimierung. Es
erfolgt eine Teilnahme an externen Qualitatssicherungsmallnahmen durch die BQS. Die Dokumentations-
quote liegt bei 98%.

Die subjektiv empfundene Patientenzufriedenheit wéhrend des Behandlungsprozesses wird permanent
durch das Erfassen und Auswerten entsprechender Meinungen festgestellt. Gegebenenfalls werden Verbes-
serungsmafRnahmen daraus abgeleitet. Die Verantwortung fir das Beschwerdemanagement ist dem Arztli-
chen Direktor zugeordnet. Die niedergelassenen Arzte wurden mittels fallbezogener Fragebodgen liber kran-
kenhausindividuelle Starken und Schwachen befragt.

In den einzelnen Kliniken wurden wesentliche Aspekte des Qualitdtsmanagements, wie z.B. Standardisie-
rungen (Expertenstandards), Erarbeitung von Behandlungspfaden und Leitlinien weiterverfolgt.

Ausblick fir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 09.04.2009)

A. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Absch lussstichtag

Zur weiteren Profilierung des Hauses wurde mit Wirkung vom 01.02.2009 das in der Zukunft zunehmend an
Bedeutung gewinnende Teilgebiet der Gefal3chirurgie als eigenstandiger Fachbereich neben der Allgemein-
und Visceralchirurgie unter cheférztliche Leitung gestellt.

Die Regelung fiir die Uberleitung der Versicherungsverhéltnisse ehemaliger Mitarbeiter des WKE in die
KZVK konnte zwischen allen Beteiligten (GfG, KZVK Darmstadt, ZVK Thiringen, GKE) konsentiert werden.
Eine unterzeichnete Vereinbarung liegt vor. Eine entsprechende Vereinbarung zur Finanzierung der daraus
resultierenden Belastungen zwischen der GFG, dem CKE und dem GKE konnte ebenfalls geeinigt werden.
Diese befindet sich derzeit allerdings noch im Unterschriftsverfahren.

Mit Wirkung zum 01.04.2009 wurde die Budgetvereinbarung fir das Jahr 2008 durch das Thiringer Landes-
verwaltungsamt genehmigt. Somit kommt bis zum Inkrafttreten des Landesbasisfallwertes der gegeniiber
dem bisherigen Abrechnungsbetrag hohere Zahlbetrag zur Abrechnung und wirkt sich positiv auf die Liqui-
ditat aus.
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Im Rahmen des Konjunkturpaketes Il sind Mittel fir den Umzug und die Neueinrichtung des Krankenhausla-
bors zur Verfligung gestellt worden. Die notwendigen baulichen Planungen sind eingeleitet worden. Neben
der Verbesserung der Arbeitsbedingungen fur die Mitarbeiter sollen damit nahezu alle sekundaren Lei-
stungsbereiche in einem Gebaude zusammengefuhrt werden, was allein bezogen auf das Labor mit einem
Einsparvolumen in erheblichem Umfang verbunden sein wird.

B. Beurteilung der Chancen und Risiken der zukinfti gen Entwicklung

Den Anforderungen an ein Risikolberwachungssystem, welches sich Uber das gesamte Krankenhaus
erstreckt und alle medizinischen und nichtmedizinischen Abteilungen bzw. Bereiche umfasst, wird entspro-
chen. Ein organisiertes Reporting, im Wesentlichen aus den Bereichen Unternehmens- u. Medizin-
Controlling sowie zukinftig Qualitats- u. Risikomanagement, erméglicht den Entscheidungstréagern jederzeit
eine fundierte Beurteilung der Situation des Krankenhauses. Durch die jahrlich aktualisierte strategische
Organisationsentwicklung (Strategieworkshops) werden Probleme zeitnah erfasst und der Problemlésung
zugefuhrt.

1. Altrisiken

a. Betriebliche Altersversorgung

Die Regelung fiir die Uberleitung der ehemaligen Mitarbeiter des WKE in die KZVK konnte zwischen allen
Beteiligten (GfG, KZVK Darmstadt, ZVK Thiringen, GKE) konsentiert werden. Die finanziell ginstigste
Losung sieht die Uberleitung aller Mitarbeiter in die KZVK riickwirkend zum 01.01.1997 vor. Bei dieser
Lésungsvariante Ubernimmt das GKE die Zahlungsverpflichtungen gegentiber der KZVK Darmstadt. Nach
Vorlage der Versicherungsdaten durch die ZVK Thiringen wurde auf dieser Basis der Zahlbetrag zur voll-
stéandigen Ausfinanzierung der Versicherungsverhaltnisse von der KZVK Darmstadt auf 3.170.289,00 EUR
beziffert. Dieser wird durch die GFG gegenfinanziert. Eine entsprechende geeinigte Vereinbarung zwischen
allen Beteiligten (GFG, CKE, GKE) liegt vor, befindet sich allerdings derzeit im Unterschriftsverfahren.

b. Fordermittel- und Zinsrisiken

Beziglich der mit der FérdermaRnahme des ehemaligen WKE ,Einrichten einer Notfallaufnahme mit Lie-
gendkrankenzufahrt und CT-Abteilung am KKH Eisenach (1993-1997)“ verbundenen Zinsriickforderungen
wurde beim Verwaltungsgericht Meiningen Teilwiderspruch eingelegt. Dieser ist noch nicht beschieden.

Auch fir die BaumalBhahme , 1. Bauabschnitt” liegen die Prifbescheide vor. Die darin geforderten Riickzah-
lungen wurden bisher noch nicht geleistet, da fir verschiedene Punkte ebenfalls Teilwiderspriiche eingelegt
wurden. AbschlieRende Bescheide liegen noch nicht vor.

Es besteht insgesamt ein Rickzahlungsrisiko von ca. 1 Mio. EUR. Diese sind durch Rickstellungen und
Sonderposten abgedeckt.

2. Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Hohe der finanziellen Auswirkungen aufgrund der Reform der AVR kdnnen derzeit noch nicht exakt
beziffert werden, sind aber im Wirtschaftsplan 2009 mit einer ganzjahrigen Auswirkung mit 6,5 % berick-
sichtigt.

Die zur Behebung von baulichen Mangeln in der Kiiche bendétigten finanziellen Mittel wurden zwar im Rah-
men des Konjunkturpaketes Il beantragt, aber im Vorfeld als nicht férderungsféhig abgewiesen. Mittelfristig
muss dariiber entschieden werden, in welcher Form die kiinftige Speisenversorgung sichergestellt werden
soll.

Bestandsgefahrdende Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind
derzeit nicht erkennbar.

Mit den stattgefundenen Chefarztwechseln sowie der eingeleiteten Qualifizierung von Mitarbeitern hinsicht-
lich der fur die strategische Ausrichtung erforderlichen Teilgebiete und Zusatzqualifikationen wird das St.
Georg Klinikum in den nachsten Jahren in allen Kliniken die personelle Voraussetzung fiur eine zukunfts-
trachtige Leistungsstruktur aufweisen. Das Klinikum wird ergdnzend die erforderlichen Sachinvestitionen
tatigen. Die damit verbundene Sicherstellung der Qualitatsanforderungen des Gemeinsamen Bundesaus-
schusses sowie der Selbstverwaltungspartner auf Landesebene sind die Basis fir ein stabiles Leistungs-
und Erlésbudget. Mit dieser Qualitdtsausrichtung ist auch die Basis fiir eine attraktive Perso-
nal(beschaffungs-) politik insbesondere im &arztlichen Dienst gegeben.

Die Grundlagen, um flexibel auf neue Rahmenbedingungen zu reagieren, sind im Management, in der
personellen, baulichen und technischen Ausstattung gegeben.
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Durch die Weiterfihrung des Dienstleistungsvertrages mit dem UKJ wurde die Grundlage geschaffen, in den
verschiedensten Sekundarbereichen des Hauses mit dem UKJ zu kooperieren. Durch die daraus resultie-
rende engere Verbindung beider Einrichtungen bestehen darliber hinaus auch Mdoglichkeiten der Zusam-
menarbeit im primaren, medizinischen Bereich. Mit den Vorbereitungen und konzeptionellen Vorarbeiten
wurde bereits in 2007 begonnen. Erste konkrete Kooperationsprojekte wurden Anfang 2008 umgesetzt
(Bsp.: Telemedizinische Anbindung des GKE an das UKJ). Diese Ergédnzungen der Versorgungsmaoglich-
keiten machen das GKE fiir Patienten, Niedergelassene Arzte und Mitarbeiter attraktiver. Zusammen mit
dem UKJ werden auch die Moglichkeiten der Aus-, Fort- und Weiterbildung in Medizin und Pflege erweitert.
Mittelfristiges Ziel des GKE ist das Erlangen des Status als akademisches Lehrkrankenhaus.

Neben der Neustrukturierung des Krankenhauslabors werden auch die Ubrigen sekundéren Leistungsberei-
che des Hauses hinsichtlich Einsparmdéglichkeiten untersucht. So wurden z.B. Vertrage externer Dienstlei-
ster geprift und, wie im Beispiel des externen Reinigungsunternehmens, erneut ausgeschrieben und zu
Beginn des Jahres 2009 neu vergeben. So wurden auch die Einkaufskonditionen der Krankenhausapotheke
einer Prifung unterzogen, mit dem Ziel, diese durch Beteiligung an einer Einkaufsgemeinschaft weiter zu
optimieren.

Die facharztliche Profilierung des Hauses wird ebenfalls weiter vorangetrieben. Neben den o.g. Veranderun-
gen in der Chirurgie wird durch Zusammenlegung und einer veranderten Struktur der Kliniken fir Inneren
Medizin die fachliche Kompetenz gebindelt. Im Rahmen dieser Verdnderungen wird u.a. eine Schlaganfall-
station eingerichtet, in der die Patienten interdisziplinar, d.h. sowohl fachbereichs- als auch sektoreniber-
greifend versorgt werden.

Zur weiteren Ergédnzung des bestehenden Leistungsspektrums ist die Etablierung einer Tagesklinik fur
Kinder- und Jugendpsychiatrie eines externen Tragers auf dem Gelande des Krankenhauses geplant. Aus
den zahlreichen Schnittstellen zu Leistungsbereichen des Hauses ergibt sich eine weitere Verbesserung der
Versorgungssituation fur die Menschen der Region.

C. Prognosebericht

Nach Inkrafttreten des Krankenhausfinanzierungsreformgesetzes zum 01.04.2009 sind die gesetzlichen
Rahmenbedingungen klar geregelt. Die Verlangerung der Konvergenzphase um ein Jahr verschlechtert das
Ergebnis des Jahres 2009 qua Gesetz. In 2009 neu hinzukommende Finanzierungstatbestande wie z.B. der
Zuschlag zur Verbesserung der Personalsituation im Pflegedienst oder die tUber die Landesbaserate zusatz-
lich teil finanzierten Tarifentwicklungen der Jahre 2007 und 2008 gleichen dies bei weitem nicht aus.

Der Weg der Leistungssteigerung wird konsequent weiter eingeschlagen.

Der fur 2009 erarbeitete und von den Aufsichtsgremien beschlossene Wirtschaftsplan geht von einer mode-
raten Fallzahlsteigerung von 300 gegentiber dem Vorjahr aus, bei gleich bleibender Fallschwere. In Kombi-
nation mit Malinahmen zur Kostensenkung (z. B. im Bereich der Reinigung), die in 2009 greifen, wird fir das
Geschéftsjahr 2009 ein ausgeglichenes Ergebnis aus dem laufenden Geschéft prognostiziert.

Unsicherheitsfaktor dabei sind die nicht vorliegenden Informationen zu tariflichen Entwicklungen 2009, die
vorsorglich mit einer ganzjahrigen Auswirkung von 6,5 % geplant wurden.

Ergebnisbelastend wirkt sich im Jahr 2009 die Vereinbarung zur KZVK-Uberleitung aus.
Zuschusse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eise nach

Im Geschaftsjahr 2008 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschisse geleistet oder Kapitalenthahmen
durchgefuhrt.
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St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (GKE)

- Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzla ge -
2006 — 2008 in TEUR (Rundungsdifferenzen mdglich)

1. Vermoégenslage

Bilanz

Anlagevermdgen
Immaterielles Vermégen
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermdgen

Vorrate

Forderungen u. sonst. Vermégen
Liquide Mittel

Ausgleichsposten nach KHG
Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Rucklagen
Gewinn-/Verlustvortrag
Jahresergebnis
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten >1 Jahr
Verbindlichkeiten < 1 Jahr
Passiver RAP
Bilanzsumme

Aktiva

89.573
321
89.252
0

9.900
1.157
6.336
2.407
7.962

38
107.474

Passiva

17.440
1.000
18.993
-1.748
-804
81.020
3.322
5.690
1.102
4.588
0
107.474

2008

8

3%

9%

7%
0%

100%

2008

1

7

6%

5%
3%
5%

0%

100%

92.217
534
91.683
0

18.086
1.090
14.937
2.059
7.667

65
118.036

18.244
1.000
18.992
-482
-1.266
83.443
3.458
12.891
1.141
11.750
0
118.036

2007
78% 88.764
132
88.632
0
15% 26.688
942
21.735
4.011
6% 7.351
0% 16

100%, 122.818

2007
15% 19.510
1.000
18.992
-1.290
807
71% 79.042
3% 2.841
11% 21.426
1.132
20.294
0% 0

100% 122.818

2006
72%

22%

6%
0%
100%

2006
16%

64%
2%
17%

0%
100%

Das Gesamtkapital der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr um TEUR 10.562 bzw. 9 % verringert.

Die maRRgeblichen Veranderungen auf der Aktivseite stellen sich wie folgt dar: Der massive Riickgang der
Forderungen (- 45 %) resultiert v. a. aus der Verringerung der Forderungen nach dem Krankenhausfinanzie-

rungsrecht (- TEUR 9.067).

Die liquiden Mittel haben sich um TEUR 348 auf TEUR 2.407 erhoht (s. Finanzlage).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar: Das Eigenkapital hat sich in H6he des Jahres-
fehlbetrages verringert. Die Eigenkapitalquote hat sich bei gesunkener Bilanzsumme auf 16 % erhoht.

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten resultiert im Wesentlichen aus der Verringerung der Verbindlichkeiten
aus dem Krankenhausfinanzierungsrecht (- TEUR 882), der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen (- TEUR 720) sowie der Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten (- TEUR 5.691).
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2. Ertragslage

. Veréanderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2008 2007 2006 2008 7u 2007
Erlése aus Krankenhausleistungen 45.617 41.519 40.580 4.098
Erlose aus Wabhlleistungen 130 107 108 23
Erldse aus ambulanten Leistungen 1.240 964 1.074 277
Nutzungsentgelte der Arzte 75 114 112 -39
Bestandverénderungen 25 201 -97 -176
Ertrage nach KHG und ThirKHG 6.324 3.549 3.122 2.775
Ertrage aus der Einstellung von Aus-
gleichs-posten fiir Eigenmittelférderung 295 317 317 -21
sonstige Zuweisungen/Zuschisse 128 216 195 -88
Sonstige betriebliche Ertrage 1.560 1.247 881 313
Gesamtleistung 55.393 48.232 46.292 7.161
Materialaufwand 17.655 14.606 13.177 3.049
Personalaufwand 26.254 25.810 24.872 444
Aufwendungen nach KHG 2.099 912 861 1.187
Abschreibungen 5.023 3.323 2.901 1.700
sonst. betriebl. Aufwendungen 4.973 4.696 3.562 278
Finanzergebnis -161 -91 -74 -70
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit =772 -1.206 846 434
Steuern 32 60 39 -28
Jahresergebnis -804 -1.266 807 462

Die Gesellschaft schliel3t das Geschaftsjahr 2008 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 804 (Vj.: -
1.266 TEUR) ab. Damit verbesserte sich die Ertragslage des Hauses im Vergleich zum Vorjahr um 36 %.

Die Ergebnisveranderung ist auf folgende Faktoren zurlickzufiihren: Die Erlése aus Krankenhausleistungen
erhohten sich um TEUR 4.098 oder 9,9 %. Dieses ist auf gestiegene Leistungen zurtickzufihren.

Die Erldse aus ambulanten Leistungen erhdhten sich um TEUR 276, davon resultieren allein TEUR 97 aus
erhdhten Zahlungen der KV fir Notfallbehandlungen, TEUR 91 aus der ambulanten operativen Tatigkeit
sowie TEUR 44 aus ambulanten Selbstzahlern.

Der Personalaufwand hat sich im Berichtszeitraum um TEUR 444 auf TEUR 26.254 erhoht. Im Geschéfts-
jahr 2008 erfolgten keinerlei Tarifveranderungen. Die betriebsinterne Lohnanpassung auf 100 % des Tarifni-
veaus West fir den arztlichen Dienst wirkte sich in 2008 ganzjahrig aus. Zum 31.12.2008 bestehen Verein-
barungen fir 45 AltersteilzeitmalBnahmen nach dem Blockmodell. Die ATZ-Vertrage werden seit 2004 ge-
maf den gesetzlichen Regelungen besichert.

Aufwandssteigerungen bei den Sachkosten ergaben sich um TEUR 2.890 im medizinischen Bedarf. Diese
waren vor allem auf medizinische Leistungsstrukturverdanderungen um 10 %, bezogen auf die Bewertungs-
relationen, speziell in der Orthopadie und Kardiologie, sowie die vermehrte Anforderung von radiologischen
Praxisleistungen zuriickzufihren. Daraus resultierte ein erhéhter Einsatz von Verbrauchs- und OP-
Bedarfsmaterial. Weitere Aufwandssteigerungen resultieren aus dem Einsatz externer Arzte zur Uberbriik-
kung von Personalengpassen. Der Instandhaltungsaufwand erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund
des Umbaus einer Station zu einer Praxis flr Neurochirurgie und des ehemaligen OP-Traktes zur Kranken-
pflegeschule. Dariiber hinaus fuhrten der Umbau des Eingangsbereiches der Notaufnahme sowie die Her-
richtung von Raumlichkeiten fir die Selbsthilfegruppen und die neu eingeflihrten Bereichsleitungen zu einer
weiteren Erhdhung des Instandhaltungsaufwandes.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung

50.000 1000
807
40.000 + \ T 500
30.000 + 1o
20.000 + 57 <+ -500
10.000 + -1000
0 -1500
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Jahr —JUmsatz in TEUR* =@==Ergebnisin TEUR

*: Erldse aus Krankenhausleistungen

3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2008 2007 2006
Jahresergebnis -804 -1.266 807
+ Abschreibungen 5.023 3.323  2.902
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 3 0 0
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Rickstellungen -135 617 571
-/+ Aufldsung von Sonderposten und sonstige zahlungsunwirksame

Ertrage/Aufwendungen -3.495 -3.095 -2.697
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -1.020 359 4.176
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -686 -3.166  2.450
= Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (1) -1.114 -3.228  8.209
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermégen -2.382 -6.792 -20.721
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Anlagevermégens 0 0 0
+ Zufiihrung Sonderposten nach ThurKHG 0 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -2.382 -6.792 -20.721
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0 0
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -5.727  5.593 48
+ Einzahlungen aus Férdermittel und Investitionszuschiissen 9.570 2.475 14.028
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 3.843 8.068 14.076
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes [Z: (1) - (3)] 347 -1.952  1.564
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.059 4.011 2.447
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2406 2.059 4.011

Die Geldmittelabflisse infolge der Investitionen des Berichtsjahres (TEUR 2.382) sowie der neagative
CashFlow aus der Geschéftstatigkeit (TEUR 1.114) wurden durch Geldmittelzuflisse aus Finanzierungsta-
tigkeit (TEUR 3.843) Uiberdeckt.

Der Finanzmittelfonds am Ende des Geschéaftsjahres stieg in der Folge um TEUR 347 an und betrug somit
TEUR 2.406 (Vj.: TEUR 2.059).
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ABM oo Arbeitsbeschaffungsmaflinahme

AHG ..., Gesetz Uber Altschuldenhilfen fir Kommunale Wohnungsunternehmen,
Wohnungsgenossenschaften und private Vermieter in dem in Artikel 3 des
Einigungsvertrages genannten Gebiet (Altschuldenhilfegesetz)

AHGV .., Verordnung zum Altschuldenhilfegesetz

ARV L Aufsichtsratsvorsitzender

ATZ o, Altersteilszeitvertrage

AV e Anlagevermdgen

BA L Berufsakademie; Bauabschnitt (doppelt belegt)

BfE e Birger fur Eisenach

BNEtZA ..o, Bundesnetzagentur fir Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post und
Eisenbahnen

BPfIV ..o, Verordnung zur Regelung der Krankenhauspflegesatze
(Bundespflegesatzverordnung)

BQS . Bundesgeschéftsstelle Qualitatssicherung gGmbH

CMI o Case Mix Index (Schweregrad)

COy it Kohlendioxid

DKB .o Deutsche Kreditbank AG

DMBIIG ......coooiiiiiieiceeeeee, Gesetz Uber die Eréffnungsbilanz in Deutscher Mark und die
Kapitalneufestsetzung (DM-Bilanzgesetz 1990)

DRG ..ot Diagnosis-Related-Groups

EB oo Eigenbetrieb

EBITDA ... Earnings before interests, taxes, depreciation and amortization (Ertrag vor
Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermo-
gensgegenstande)

EEX e European Energy Exchange (Energiebdrse, Frankfurt/Main)

ENWG ... Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz)

ESF .o, Europaischer Sozialfond

EUR/E .o, Euro

FW- Wartburgkreis ................. Freie Wahler-Wartburgkreis

GbLR ., Gesellschaft burgerlichen Rechts

gGMbH ... gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(oo U P gegenuber

GUV e Gewinn- und Verlustrechnung

GVFG ..o Gesetz Uber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Verkehrsver-
haltnisse der Gemeinden (Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz)

GWB oo, Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen

GW(h) coeeeeiiier e, Gigawatt(stunde)

HGIG .o Gesetz Uber die Grundsatze des Haushaltsrechts des Bundes
und der Lander (Haushaltsgrundséatzegesetz)

HR e Handelsregister

LA P in der Fassung

0 R in der Regel

H. Ve in Héhe von

SO in Liquidation

T e Informations-Technologie
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Ko A e keine Angaben

KIW e Kreditanstalt fur Wiederaufbau

KTQ oo Kooperation fir Transparenz und Qualitat im Gesundheitswesen

KWKG ..o Gesetz fir die Erhaltung, die Modernisierung und den Ausbau der Kraft-
Warme-Kopplung (Kraft-Wwarme-Kopplungsgesetz)

KWV e, Kommunale Wohnungsverwaltung

KZVK oo Kirchliche Zusatzversorgungskasse (Darmstadt)

LBBW ..o, Landesbank Baden-Wirttemberg

LEG . Landesentwicklungsgesellschaft Thiringen mbH

MD e Mitteldruck

MW(N) e, Megawatt(stunde)

ND oo Niederdruck

NL e Niederlassung

OPNV ..o, offentlicher Personennahverkehr

OT e Ortsteil

PBefG ... Personenbeférderungsgesetz

PNG e Personennahverkehrsgesellschaft Bad Salzungen mbH

OM i Qualitatsmanagement

RAP oo, Rechnungsabgrenzungsposten

SAM L. Struktur-Anpassungs-Malinahme

SARV .o, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

SGB o, Sozialgesetzbuch

SKE oot Steinkohleeinheit

ST o TSR siehe oben

SV i Sondervermdgen

TEUR (T€) oo Tausend Euro

THURIS ... Thiringer Reservierungs- und Informationssystem

ThUrKGG ... Thiringer Gesetz tiber die kommunale Gemeinschaftsarbeit

ThUrKHG ... Thiringer Krankenhausgesetz

ThUrKO ..ooeeeiiiiiiiiiieeeeee, Thiringer Gemeinde- und Landkreisordnung
(Tharinger Kommunalordnung)

ThurOPNVG .......covevveverenee. Thiringer Gesetz tiber den 6ffentlichen Personennahverkehr

TIerKBG .....ccoccvvvieeiiieeeee e Gesetz Uber die Beseitigung von Tierkdrpern, Tierkorperteilen und tierischen
Erzeugnissen (Tierkérperbeseitigungsgesetz)

LI Treuhand Liegenschaftsgesellschaft mbH, NL Thiringen

TMWAL .. Thiringer Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur

UMWG ..o Umwandlungsgesetz

VermeG ... Gesetz zur Regelung offener Vermdgensfragen (Vermdgensgesetz)

V] Vorjahr

VK e Vollkrafte

WE . Wohneinheiten

ZVK o Zusatzversorgungskasse Thiringen
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