Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fiir die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 2

Personaloptimierungskonzept
der Stadtverwaltung Eisenach

Stadtverwaltung Eisenach, Der Oberbtrgermeister, Jauar 2010



PERSONALOPTIMIERUNGSKONZEPT DER STADTVERWALTUNG EISENACH

1. Ausgangslage

Die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan 2005ttt Eisenach wurden durch das Thiringer Landesitengsamt im Marz 2009 unter
verschiedenen Auflagen genehmigt. Dazu gehértaueh die Forderung nach einem Stellenabbaukonzept.

Die Stadtverwaltung Eisenach hat daher ein Pergptialierungskonzept erarbeitet, um die Konsolidiggmoglichkeiten der folgenden Jahre im
personalwirtschaftlichen Bereich darzustellen.

1.1 Betrachtung der Entwicklung der Planstellen

Hierzu ist zunachst die Entwicklung der Anzahl dManstellen seit 1998 als Anlage 1 beigefugt. Daughaltsplan 1998 enthielt 613,97
Planstellen und damit noch knapp 60 Stellen mehinaHaushaltsjahr 2009 veranschlagt wurden.

Wie durch die grafische Darstellung der Plansteltgwicklung erkennbar ist, schwankten die Planzalmeden letzten Jahren. Die jahrlichen
Verédnderungen hatten u. a. folgende Grinde:

Reduzierung 1999 gegentber 1998 um 19,98 Stellen
Grinde u. a.: - Ausnutzung Vorruhestandsregelungkersrente
- Ubergang einer Kindertagesstatte in freie Trazhef

Erh6hung 2000 gegeniiber 1999 um 43,99 Stellen
Grinde u. a.: - Ubernahme von Aufgaben Stadtwirfs€@abH mit entsprechendem Personalubergang (&tatigschluss 61/1999)
- Ubernahme der Trinkwasserversorgung vom Zweclaretimit entsprechendem Personaltibergang (Stadisatdhss 203/2000)

Reduzierung 2001 gegentber 2000 um 8,9 Stellen

Grinde u. a.: - keine Nachbesetzung freier Stellen
- weitere Ausnutzung Vorruhestandsregelungen/ giéste
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Reduzierung 2002 gegentuiber 2001 um 9,84 Stellen
Griinde u. a.: - Ubergang einer Kindertagesstatheia Tragerschaft
- Stellenplanmal3ige Berucksichtigung Altersteiladaeit
- Stellenerh6hung Kindertagesstatten durch AnpagaarPersonalbedarfsberechnung

Reduzierung 2003 gegeniber 2002 um 4,42 Stellen
Grinde u. a.: - Stellenplanmafige Berucksichtiguhigréteilzeitarbeit
- Abschluss eines Tarifvertrages zur sozialen Aszeitverkirzung fur alle Hausmeister, Hallen-/ i§patzwarte
sowie Handwerker von 40 auf 32 Wochenstunde fiahre
- Stellenerh6hung Kindertagesstatten durch AnpagaarPersonalbedarfsberechnung

Reduzierung 2004 gegeniber 2003 um 31,5 Stellen

Grinde u. a. : - Privatisierung der Reinigungsleigen mit Personaliiberleitung
- Privatisierung Kassenbereich Schwimmbhalle undeBatfer mit entsprechender Personaliberleitung
- Stellenplanmal3ige Berucksichtigung Altersteiladaeit
- Aufnahme von Ersatzplanstellen fur Eintritt Fesiphase Altersteilzeit

Reduzierung 2005 gegeniber 2004 um 39,5 Stellen
Grinde u. a.: - Ausgliederung der Wasserver- undadsaerentsorgung auf den Trink- und AbwasserVerkasehach-Erbstromtal mit
entsprechender Personaliberleitung
- Stellenplanmal3ige Berlcksichtigung Altersteiladaeit
- Stellenerh6hung Kindertagesstatten durch AnpagaarPersonalbedarfsberechnung
- Aufnahme von Ersatzplanstellen fur Eintritt Fesiphase Altersteilzeit

Erhohung 2006 gegentber 2005 um 2,45 Stellen
Grinde u. a.: - Ablauf des Tarifvertrages zur seridrbeitszeitverkirzung fur alle Hausmeister, efall Sportplatzwarte sowie Handwerker
- Stellenerhéhung Kindertagesstatten durch AnpagsaanrPersonalbedarfsberechnung
- Ubergang einer Kindertagesstatte in freie Traexft
- Stellenplanmal3ige Berucksichtigung Altersteiladaeit
- Aufnahme von Ersatzplanstellen fur Eintritt Fesiphase Altersteilzeit
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Erhohung 2007 gegentber 2006 um 1,79 Stellen
Grinde u. a.: - Stellenplanmafige Berlcksichtiguhigréteilzeitarbeit
- Aufnahme von Ersatzplanstellen fur Eintritt Fesiphase Altersteilzeit

Erhohung 2008 gegentiber 2007 um 9,66 Stellen

Grinde u. a.: - Kommunalisierung der Aufgaben dasveyungsamter und staatlichen Umweltamter
- Stellenplanmal3ige Berlicksichtigung Altersteiladieit
- Aufnahme von Ersatzplanstellen fur Eintritt Fesiphase Altersteilzeit

Reduzierung 2009 gegeniber 2008 um 3,04
Grinde u. a.: - Stellenplanmafige Berucksichtiguhigréteilzeitarbeit
- Aufnahme von Ersatzplanstellen fur Eintritt Fesiphase Altersteilzeit

In den Jahren 2004 bis 2009 wurden durch die Hesdnach insgesamt 34 Auszubildende und Anwartemi@inmen, die ihre Ausbildungen als
Verwaltungsfachangestellte/r, Fachangestellte/r Burokommunikation, im mittleren und gehobenen tiethnischen Verwaltungsdienst, im
feuerwehrtechnischen Dienst und als Fachangeskeitiemations- und Mediendienste bei der Stadtasé erfolgreich beendet hatten.
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1.2 Interkommunaler Vergleich

Im Ergebnis der Umfrage unter den unmittelbarenghditistadten des Deutschen Stadtetages in den neimhern zur Entwicklung der
Personalstande fur das Jahr 2008 befindet siclsi@idt Eisenach erneut deutlich unter dem Durchtslm@rt der kreisfreien Stadte der neuen
Lander. Basis des untenstehenden Vergleichessigimizahl der fiktiven Vollzeitstellen in den eingeh Aufgabenbereichen je 10.000 Einwohner.

allg. Verwaltung 24,93 24,55
off. Sicherheit u. Ordnung 24,03 22,92
Schulen 7,29 7,1
Wissenschaft, Forschung, Kultur 9,44 13,78
Soziale Sicherung 25,71 24,44
Gesundheit, Sport, Erholung 7,95 0,92
Bau- u. Wohnungswesen, 14,59 7,07
Verkehr

offentl. Einrichtungen, Wifo 5,83 0,69
wirtsch. Unternehmen 0,15 0
Kernhaushalt gesamt 119,94 101,46

* Quelle: Deutscher Stadtetag

Zur Veranschaulichung wurden diese Daten in dead@l2 grafisch aufbereitet.
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2. Zielvorgabe fir die Personalausgaben bis 2015

Um die Personalausgaben zu senken wird festgateden Jahren 2010 bis 2015 die in der Anlage &beten Stellen der Stadtverwaltung nicht
wieder bzw. nicht in vollem Umfang nachzubesetZéies betrifft ausschliel3lich solche Stellen, didgaund des Eintrittes der Freizeitphase
Altersteilzeit bzw. Regelrenteneintritt des Steitdrabers frei werden.

Die Einsparung dieser Stellen ist moglich, indendem gegebenen Zeitpunkt Aufgaben auf andere Gitgiaber umverteilt werden kénnen bzw.
Zeitpotential durch den Einsatz neuer Software gemwuird.

Somit kdnnen bis 201&rca 890.000 €eingespart werden. Auf die einzelnen Jahre ergsioh folgende Werte:

Jahr 2010 Einsparung in Hohe von 144.750,00 €
Jahr 2011 Einsparung in HOhe von 43.120,00 €
Jahr 2012 Einsparung in Hohe von 348.101,25 €
Jahr 2013 Einsparung in HOhe von 74.620,00 €
Jahr 2014 Einsparung in Hohe von 180.150,00 €
Jahr 2015 Einsparung in HOhe von 98.500,00 €
889.241,25 €

Basis der Berechnung sind die pauschalen Persa@tatkoach dem KGSt-Bericht Kosten eines Arbeitzpia008/2009.
Die Stadtverwaltung Eisenach beabsichtigt, ab Etih2010 weitere Elemente des Neuen SteuerungsimgN&M) schrittweise einzufihren. Die

sich damit ergebenden zusatzlichen Kenntnisse umdbalspunkte werden fur die Prifung weiterer Pal@steneinsparungen zum Einsatz
gebracht.
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Begleitend zum NSM sind in den kommenden Monatem tolgende Organisationsuntersuchungen mit Stediéarfsberechnungen anvisiert bzw.
bereits im Gange:

- Abt. 32.1 - Ordnung und Sicherheit

- Abt. 41.2 - Bibliothek

- Amt 50 - Sozialamt

- Abt. 51.3 - Kindertagesstatten, Erziehungsgeld

- Amt 63 - Bauordnungsamt

- Amt 67 - Amt fur Tiefbau und Grunflachen (im Zusaemhang mit Prifung des Gutachtens der Mittelrhelv@s Treuhandgesellschatft)

Das im Zusammenhang mit den Untersuchungen deelagz Organisationseinheiten festgestellte Eingpgarpial wird konsequent genutzt
werden, so dass einige Uber den genannten Betragdgehende Einsparungen angestrebt werden.

Auch die sich aus interkommunalen Vergleichen ezgdben Konsolidierungsmoglichkeiten werden gezrehAmwendung gebracht.

Matthias Doht
Oberbirgermeister
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ANLAGE 1

Anzahl der Planstellen
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fiktive Vollzeitbeschéftigte je 10.000 Einwohner

Darstellung der fiktiven Vollzeitbeschaftigten derStadt Eisenach im Vergleich zun
Durchschnittswert der kreisfreien Stadte in den neen Landern (Mitgliedsstadte
des Deutschen Stadtetages) auf der Basis der Dat2®08 je 10.000 Einwohner

140

120

100

80 A

60 -

40

20 -
0 ﬂ [ |:. 1
) > §

O Durchschnitt kreisfr. Stadt
W Stadt Eisenach

\J
O S & S & O $ o &
é*%&o \ 4 @5\\\} & & <\°\§\ 4@@5\ <\~$ & d i
®) ) O \ Q & A\
N\ O (\)(\q (&QJ@\ o*\{{/ & \\\}\Q o&é \é&
» @ o v R gs? & S N
@ 2 3 S N 3 N
& & i N < & ¥
& 66’(\ 9}06 &6{\ Q,(\% ’
Q @Q}Q OQ, S os{\

11°]
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Darstellung der jahrlichen Personalkosteneinsparungn nach Personaloptimierungskonzept 2009

Unterabschnitt

Bezeichnung Unterabschnitt

Stellenzahl

Stellenzahl der

Personalkosten-

Einsparung

bzw. Kostenstellg bzw. Kostenstelle aktuell 01.10.09f Nachbesetzungl einsparung ab | (Basis: KGSt-Jahreswerte

Haushaltsjahr | Personalkosten 2008/2009
05000 Standesamt 0,750 0,000 2b10 28.350,0(
11300 StralRenverkehrsbehérde 1,000 1,000 2010 5.100,0(
35200 Bibliothek 1,000 0,000 2010 52.200,0(
61000 Stadtplanung 1,000 0,000 2610 59.100,0(

GESAMT 2010 144.750,0(
00100 Stabsstelle Bereich Biro 1,000 1,000 2014 5.900,0(

Oberblrgermeister

02200 Personalamt 1,000 0,800 2611 8.120,0(
05000 Standesamt 1,000 1,000 20611 5.100,0(
06000 Stadtarchiv 1,000 0,500 2011 18.900,0(
40000 Sozialamt 1,000 1,000 2011 5.100,0¢

GESAMT 2011 43.120,0(
01000 Rechnungsprifungsamt 1,000 0,000 2012 52.200,0(
02000 Zentraler Service 0,875 0,000 2b12 33.075,0(
03300 Stadtkasse 0,750 0,000 2b12 28.350,0(
03500 Liegenschaftsverwaltung 1,000 0,000 3012 57.600,0(
03500 Liegenschaftsverwaltung 1,000 1,000 2012 11.300,0(¢
12000 Umweltschutz 1,000 0,000 2012 52.200,0(
20010 Schulverwaltung 0,875 0,438 2812 16.537,5(
21100 Grundschulen 0,663 0,000 2612 24.578,74
46401 Kita OST Il 1,000 1,000 2012 9.800,0(
46401 Kita OST Il 1,000 1,000 2012 9.200,0(

a d M
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Unterabschnitt | Bezeichnung Unterabschnitt Stellenzahl | Stellenzahl der | Personalkosten- Einsparung

bzw. Kostenstellg bzw. Kostenstelle aktuell 01.10.09f Nachbesetzungl einsparung ab | (Basis: KGSt-Jahreswerte

Haushaltsjahr | Personalkosten 2008/2009
KSt 30100 Friedhofs- u. Bestattungswegen 1,000 0,000 1220 37.800,00 €
KSt 40400 Sportstatten 1,000 0,800 2012 15.460,00 €
GESAMT 2012 348.101,25 €
03500 Liegenschaftsverwaltung 1,000 0,800 2013 16.220,00 €
46400 Kindertagesstétten 1,000 0,000 7013 52.200,00 €
KSt 20000 Tiefbau 1,000 1,000 2013 6.200,00 €
GESAMT 2013 74.620,00 €
11300 StralRenverkehrsbehorde 1,000 0,000 014 63.500,00 €
24020 Lehrlingswohnheim 1,000 0,000 2614 34.400,00 €
33300 Musikschule 1,000 0,000 2014 52.200,00 €
35000 Volkshochschule 1,000 1,000 20614 7.700,00 €
40000 Sozialamt 1,000 1,000 20614 5.100,00 €
46406 Kita OST IV 0,975 0,975 2014 8.970,00 €
46406 Kita OST IV 0,900 0,900 2014 8.280,00 €
GESAMT 2014 180.150,00 €
03500 Liegenschaftsverwaltung 1,000 0,000 2015 42.900,00 €
46401 Kita OST Il 1,000 1,000 2015 3.400,00 €
60000 ErschlieBung und Beitrage 1,000 0,000 2015 52.200,00 €
GESAMT 2015 98.500,00 €

%) keine Nachbesetzung, Verteilung der Aufgaben

%) Nachbesetzung erfolgt mit niedriger Entgeltgruppe GESAMT 889.241,24 €

% Nachbesetzung mit reduzierter Stellenzahl
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