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1. Vorbericht

1.1 Rechtsgrundlagen

GemaB 8§ 53 Abs. 4 ThirKO ist ein Haushaltssicherungskonzept (HSK) aufzustellen, wenn die Beurteilung der dauernden
Leistungsfahigkeit in zwei der drei dem laufenden Jahr vorangegangenen Haushaltsjahre oder in zwei der dem ersten Finanzplanungsjahr
folgenden Finanzplanjahre einen Fehlbetrag ausweist. Mit dem HSK ist der Zeitraum zu beschreiben, innerhalb dessen die dauernde
Leistungsfahigkeit wieder hergestellt werden soll.

Nach § 3 Ziffer 7 ThirGemHV sind auch im Vorbericht zum Haushaltsplan Aussagen zu treffen, wie sich im Fall einer
Haushaltskonsolidierung die aufgefihrten MaBnahmen im Haushaltsjahr und im Finanzplanungszeitraum voraussichtlich auswirken
werden.

Das Thiringer Landesverwaltungsamt verpflichtete die Stadt Eisenach in der Wirdigung der Haushaltssatzung und des Haushaltsplanes
2009 vom 26. Marz 2009 zur Fortschreibung und Konkretisierung des HSK. Die Auflagen enthielten die Anforderung, das HSK bis zum
31.01.2010 grundlegend mit folgenden Mindestinhalten zu (berarbeiten und fortzuschreiben:

+ Eine umfassende Sanierungsstrategie im Vorbericht zum HSK darzustellen,
« jeden Einzelplan detailliert nach den wichtigsten Unterabschnitten zielorientiert separiert mit jahrlichen Etappenzielen und dem Gesamtziel
darzustellen,

« gesamtplanerische Etappenziele nach Haushaltsjahren gestaffelt darzustellen und den Zeitpunkt der beabsichtigten Haushaltssanierung zu
fixieren.

In der der Haushaltswiirdigung der Rechtsaufsicht beigefligten Begrindung wird eine Reihe von Hinweisen zur Aufstellung des HSK
gegeben. Diese Hinweise wurden aufgegriffen und im Rahmen der Erstellung des HSK berlicksichtigt.

Die aus dem MaBnahmenkatalog resultierenden Berechnungen zu den Etappen des HSK werden in der Anlage 1 dargestellt.

Das vorliegende HSK 2009 bis 2013 zeigt die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die bisherigen Ergebnisse der Haushaltssanierung
auf, es aktualisiert laufende und erganzt zukiinftige MaBnahmen.
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1.2 Rahmenbedingungen / Ausgangslage

Im Rahmen des Konzeptes ist die Ausgangslage auf der Basis der Rechnungsergebnisse der vergangenen Haushaltsjahre und der
Haushaltsplandaten des Jahres 2009 zu erfassen.

1.2.1 Eckdaten Gesamthaushalt

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
NTHH
1. Einwohner 44.442 44.242 44.306 44.081 43.915 43.727 43.626 43.308
(per 31.12. vorvergangenes Jahr)
2. Haushaltsvolumen - in TEuro -
Verwaltungshaushalt* 63.954 70.086 72.517 73.900 74.740 77.422 81.917 82.515
Vermdgenshaushalt* 10.559 16.338 16.816 9.153 15.885 7.472 17.117 24.513
Gesamthaushalt* 74.513 86.424 89.333 83.053 90.625 84.894 99.034 107.028
Einheitl. Sollfehlbetrag 535 0 0] 0 2.767 2.996 3.492 0
(* nach Ausgaben)
3. Schulden
Kreditaufnahme 2.000 400 3.000 0 1.500 0 1.500 2.050
ordentliche Tilgung 2.203 2.291 2.446 1.549 1.619 1.761 1.903 2.048
Verschuldung am 31.12. (Ist) 38.505 38.213 38.361 37.812 36.193 35.931 34.028 35.523
Pro-Kopf-Verschuldung in Euro 866 Euro 864 Euro 866 Euro 858 Euro 824 Euro 822 Euro 780 Euro 820 Euro
4., Zufithrungen
Pflichtzufiihrung (ord. Tilgung) 2.203 2.291 2.446 1.549 1.619 1.761 1.903 2.048
VWH > VMH
erwirtschaftete 733 2.291 2.446 1.549 0 0 0 -
Pflichtzufiihrung
Zufuhrung VMH > VWH 0 0 0 0 2.352 897 124 -
(Ausnahme zum Ausgleich VWH)
5. Riicklagen
Entnahme aus Ricklage 0 0 0 0 923 0 0 0
Zuflihrung an Riicklage 0 0 661 262 0 0 0 -
Bestand 31.12. 0 0 661 923 0 0 0 -
gesetzliche Mindestriicklage 1.247 1.261 1.311 1.377 1.443 1.474 1.507 1.579
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1.2.2 Allgemeine Deckungsmittel

Den groBten Teil der stadtischen Einnahmen bilden mit Gber 50 % die allgemeinen Deckungsmittel.
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Dazu zahlen die allgemeinen und investiven Finanzzuweisungen des Landes in Form des kommunalen Finanzausgleichs durch
Schlisselzuweisungen und Auftragskostenpauschalen sowie die Gemeindeanteile an der Einkommen- und Umsatzsteuer und der
Familienleistungsausgleich. Daneben werden die Einnahmen aus Grund- und Gewerbesteuern als allgemeine Deckungsmittel verwendet.

Mit wenigen Ausnahmen sind alle Aufgaben der Stadt mehr oder weniger stark aus den allgemeinen Deckungsmitteln zu subventionieren.

- in TEuro -

Summe 37.446 39.582 41.514 41.185 40.172 39.256 44.943 48.979
Grundsteuer A und B 3.502 3.892 3.974 3.943 3.971 4.253 4.377 4.303
Gewerbesteuer (netto) 5.940 8.431 11.704 12.288 12.720 9.567 9.100 10.097
Sonstige eigene Steuern 211 328 354 290 281 301 219 300
GA ESt/ USt 5.987 6.349 6.132 6.951 6.836 8.148 10.236 10.238
Familienleistungsausgleich 1.351 1.082 1.398 1.294 1.220 1.390 1.436 1.438
Schllsselzuweisung 18.250 17.062 15.526 13.883 12.556 13.063 15.681 18.718
Auftragskostenpauschale 2.165 2.325 2.365 2.444 2.396 2.438 3.894 3.885
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Wie sich die wichtigsten allgemeinen Deckungsmittel im Betrachtungszeitraum 2002 bis 2009 entwickelt haben wird in der Folge
dargestellt:

¢+ Entwicklung der Netto-Gewerbesteuereinnahmen
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Der Anteil der Gewerbesteuer (netto) am Gesamtvolumen des Verwaltungshaushaltes hat sich von 2002 (9,3%) bis zum Jahr 2006
(17,0%) fast verdoppelt, mit dem Jahr 2007 war hier ein Rickgang auf rd. 12,4% zu verzeichnen. Diese negative Entwicklung setzte sich
im Jahr 2008 fort, hier betrug der Anteil an den Gesamteinnahmen nur noch 11,1%. Im Jahr 2009 wirkt sich die Finanz-/ Wirtschaftskrise
insbesondere auch in dieser Einnahmeposition aus. Planungsseitig betrug der Anteil der Gewerbesteuer (netto) am Gesamtvolumen des
Verwaltungshaushaltes in 2009 noch rd. 12,2%, aus der aktuellen Einnahmeentwicklung liegt dieser Anteil bei nur noch 8,3% und damit
auf dem Tiefststand im gesamten Betrachtungszeitraum. Flossen im Jahr 2006 pro Einwohner noch rd. 314 Euro und somit insgesamt
13,77 Mio. Euro, werden 2009 nur Einnahmen in Héhe von 6,4 Mio. Euro (146 Euro pro Einwohner) verzeichnet.

Im Durchschnitt der neuen Lander betrug der Anteil der Gewerbesteuer an den Einnahmen des Verwaltungshaushaltes im Jahr 2007
12,1%.

+ Entwicklung Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und Umsatzsteuer
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Die Gemeindeanteile an der Einkommen- und Umsatzsteuer haben sich seit 2002 positiv entwickelt, im Schnitt der Jahre 2002 bis 2006
machten diese Einnahmen bei der Stadt 9,1% der Einnahmen am Gesamtvolumen des Verwaltungshaushaltes aus. Im Jahr 2007 stieg
dieser Anteil auf 10,5%, flr 2008 und 2009 sogar auf Uber 12% an. Im Durchschnitt der neuen Ldnder betrug der Anteil an der
Einkommensteuer und der Umsatzsteuer an den Einnahmen des Verwaltungshaushaltes im Jahr 2007 8,7% (Quelle: Bericht GStB,
Entwicklung und Struktur der Kommunalfinanzen 1998 bis 2007).

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat auf die Gemeindeanteile an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer ebenfalls einen negativen
Einfluss. So liegen die Ist-Einnahmen 2009 bei diesen beiden Einnahmearten rd. 426 TEuro unter dem Planansatz.

¢+ Entwicklung der Schliisselzuweisung
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Das Jahr 2002 beinhaltete die letzte Sonderzahlung aus der Kreisfreiheit Eisenachs in Hohe von 3,0 Mio. DM (1,5 Mio. Euro). In den
Folgejahren ist der Riickgang der Schlisselzuweisung insgesamt auf eine gestiegene Steuerkraft der Stadt zurlckzufihren (vgl.
insbesondere Gewerbesteuer, Gemeindeanteile ESt/ USt). Im Jahr 2005 wirkte sich weiterhin die Anderung der Vorwegschliisselzuweisung
von bisher 15,33 Euro/ EW auf 4,88 Euro/ EW aus, welche ab dem Jahr 2008 ganzlich entfiel.

Mit dem Jahr 2008 waren umfangreiche Anderungen im kommunalen Finanzausgleich zu beriicksichtigen: Umstellung der Berechnung der
Steuerkraftmesszahlen auf einen anderen Zeitraum sowie Aufnahme bisher separat gezahlter Landeszuweisungen in die Schliisselmasse.
Daneben flossen in nicht unerheblichen MaB Abrechnungsbetrdge aus Vorjahren im Rahmen des FAG in die Berechnungen 2008 (51 Mio.
Euro) und 2009 (180 Mio. Euro) ein, so dass ein deutlich positiver Trend bei dieser Einnahme zu verzeichnen war.

Wadhrend der prozentuale Anteil dieser Einnahmen an den Gesamteinnahmen des Verwaltungshaushaltes in den Jahren 2002 bis 2004
noch fast 25% ausmachte, lag dieser in den Jahren 2005 bis 2007 nur noch bei durchschnittlich 18%. In 2008 war hier erstmals wieder
eine Verbesserung auf 19,1 % und in 2009 auf 22,7 % zu verzeichnen.
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Ab dem Jahre 2010 werden aufgrund der vom Land vorgenommenen Systemumstellung im kommunalen Finanzausgleich keine
Abrechnungsbetrage aus Vorjahren mehr in die Folgejahre zur Verstdarkung der Finanzausgleichsmasse einflieBen.

Laut Entwurf des Thiringer Finanzausgleichsgesetzes 2010 (ThirFAG 2010) liegt die Finanzausgleichsmasse flir das Jahr 2010 rd. 20 Mio.
Euro unter der des Vorjahres. Flr die Schliisselzuweisung der Stadt bedeutet dies konkret eine Mindereinnahme von rd. 1,8 Mio. Euro im
Vergleich zum Vorjahr (Quelle: vorlaufige Berechnung der Schllisselzuweisung 2010 durch das Thiringer Innenministerium).

Die momentan sinkende Steuerkraft der Stadt wird sich in der Berechnung der Schliisselzuweisung der Folgejahre auswirken.

¢ Resiimee zu den allgemeinen Deckungsmitteln

Die allgemeine Finanz- und Wirtschaftskrise wirkte sich bereits in 2009 negativ auf den Haushalt aus. In den Folgejahren, insbesondere
2010 wird sich diese Situation weiter verscharfen.

Neben den vorstehenden Ausfihrungen wird es auch bei der Auftragskostenpauschale zu Veranderungen im Haushaltsjahr 2010 kommen.
EinflieBen wird in die Auftragskostenpauschale 2010 die Abrechnung der im Jahr 2008 kommunalisierten Aufgaben im Bereich Umwelt und
Soziales. Offen bleibt in diesem Zusammenhang die Frage, ob die Erstattung der Aufwendungen wie angekiindigt vollstandig erfolgt.

Ein weiterer Einschnitt in die kommunalen Finanzen 2010 ist der Wegfall der in 2008 und 2009 gezahlten Anpassungshilfe an die zentralen
Orte. Die Stadt erhielt hieraus in den Jahren 2008 und 2009 jeweils rd. 0,6 Mio. Euro.

Unter Berlicksichtigung der vorstehenden Ausfihrungen sowie der Orientierungsdaten zur Aufstellung des Haushaltes 2010 erfolgte die
Ermittlung der allgemeinen Deckungsmittel flir 2010 mit dem Ergebnis, dass hier rd. 5,7 Mio. Euro weniger eingeplant werden missen als
noch 2009. Gegenliber dem vorlaufigen Rechnungsergebnis 2009 belauft sich die Mindereinnahme auf rd. 1,4 Mio. Euro.
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1.2.3 Entwicklung der Finanzen nach Einzelplanen

Wie die allgemeinen Deckungsmittel in die konkreten Aufgabenbereiche zur Finanzierung einflossen (Einzelplane 0 bis 8) ist den folgenden
Ubersichten und erganzenden Erldauterungen zu entnehmen.

Vorangestellt seien zunachst einige allgemeine Erlduterungen:

Zum 01.01.2006 erfolgte die Ausgliederung von Aufgabenbereichen der Verwaltung in den damaligen Eigenbetrieb Stadtwerke, jetzt
Regiebetrieb Amt flir Tiefbau und Grinflachen, womit deutliche Verdnderungen in der Finanzierung (Budget) einhergingen. Auch die
bisher budgetfinanzierten Bereiche (Park- und o6ffentliche Griinanlagen, Parkraumbewirtschaftung, Bauhof) wurden den konkreten
Aufgabenbereichen zugeordnet und nicht mehr zusammengefasst im Einzelplan 8 dargestellt. Besonders deutlich wird diese Anderung in
den Einzelplanen 5 bis 8. Zum 01.01.2008 wurden die Stadtwerke in den optimierten Regiebetrieb umgeformt und gleichzeitig das
bisherige Tiefbauamt in diesen eingegliedert.

Insbesondere seit dem Jahr 2006 sind die Ausgaben in allen Aufgabenbereichen, mit Ausnahme der Schulen, mehr oder weniger stark
gestiegen. Der Einzelplan 4 - Soziale Sicherung - weist (ber den gesamten Betrachtungszeitraum (2002-2009) einen deutlichen
Anstieg der Ausgaben auf. Ursachen sind hierfiir u.a. folgende Kommunalisierungen/ Anderungen bzw. neue Aufgaben:

- Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung (01.01.2003)

- Eingliederungshilfe (01.07.2003)

- Grundsicherung nach dem SGB II (01.01.2005)

- Thiringer Familienfordergesetz (01.01.2006)

- Thiringer Erziehungsgeld (01.07.2006)

- Blindengeld/ Blindenhilfe (01.05.2008)

- Schwerbehindertenfeststellungsverfahren (01.05.2008)

Diese Veranderungen werden auch bei der Betrachtung der Ausgaben je Einwohner in diesem Einzelplan besonders deutlich. Waren es im
Jahre 2002 noch umgerechnet 404 Euro/ Einwohner, sind es im Jahr 2008 mittlerweile 899 Euro/ Einwohner. Das bedeutet einen
Zuwachs Uber den gesamten Zeitraum von 122%! Welchen Stellenwert der Einzelplan 4 - Soziale Sicherung - im Gesamthaushalt
einnimmt, wird auch am Rechnungsergebnis flir 2008 deutlich. Insgesamt 48% (39,2 Mio. Euro) der Gesamtausgaben des
Verwaltungshaushaltes werden im Einzelplan 4 nachgewiesen, an zweiter Stelle steht der Einzelplan 3 - Wissenschaft, Forschung, Kultur -
mit einem vergleichsweise niedrigen Wert von 13% (10,7 Mio. Euro), an dritter Stelle rangiert der Einzelplan 0 — Allgemeine Verwaltung -
mit einem Anteil von 10 % (8,4 Mio. Euro).

In den Haushaltsjahren 2006 und 2007 fehlten im Verwaltungshaushalt 2.352 TEuro bzw. 896 TEuro zur Finanzierung der
Ausgaben, des Weiteren konnte die Pflichtzuflihrung nicht erwirtschaftet werden. Im Jahr 2008 stand eine Finanzierungsliicke von 124
TEuro im Verwaltungshaushalt zu Buche. Eine Zufllhrung an den Vermdgenshaushalt war damit erneut nicht mdéglich. Unter
Berlicksichtigung des vorldufigen Rechnungsergebnisses ist abzusehen, dass in 2009 keine Trendwende zu verzeichnen sein wird.
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+ Einzelplan O - Allgemeine Verwaltung (insgesamt)*

insgesamt in TEuro

2002

Haushaltssicherungskonzept 2009 bis 2013

Einnahmen

davon aus Verwaltung und Betrieb
davon sonstige Finanzeinnahmen
Ausgaben

davon Personalausgaben

davon Séchl. Verw.- u. Betriebsaufwand
davon Zuweisungen und Zuschisse

darunter Budget optimierter Regiebetrieb

514
398
116

7.498
5.285
2.120

93

487
391
96
8.984
5.242
1.277

2.465
2.349

davon Finanzierung aus allg. Deckungsmitteln 6.940 6.859 6.605 6.443 6.764 7.006 7.930 8.456
davon Finanzierung aus AKP (WK 44 47 47 47 47 47 41 41
Anteil der Ausgaben am VWH in % 12% 11% 10% 10% 10% 10% 10% 11%
Anteil der Ausgaben in Euro/ Einwohner 169 168 163 160 163 169 193 209
°
Z 10.000 300 o o
7.500 ™ > < ¢ [ F200 7 <
2 5.000 ¢ * * * * * ¢ oS
S 2500 T 100 3 2
3 0 } } } } 0 |
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3 Zuschussbedarf Einzelplan 0 —e— Anteil Ausgaben Einzelplan O je Einwohner
> relativ konstante Entwicklung der Ausgaben von 2002 bis 2007
> der ,Sprung" von 2007 zu 2008 ist hauptsdchlich auf die neue Veranschlagung der bisherigen Mietkaufrate fiir das Verwaltungsgebaude im VWH
zurlickzufiihren, diese wurde mit dem Haushalt 2009 dem Budget an den oRB zugeordnet (rd. 600 TEuro), daneben wieder ein deutlicher Anstieg
der Personalkosten
> die Veranderungen auf der Einnahme- und Ausgabeseite von 2005 zu 2006 resultieren aus der Ausgliederung von Verwaltungsbereichen in die

damaligen Stadtwerke, jetzt Regiebetrieb

! Aufgaben: Gemeindeorgane, Rechnungspriifung, Hauptverwaltung, Finanzverwaltung, besondere Dienststellen der allg. Verwaltung, Einrichtungen fir die gesamte

Verwaltung, Einrichtungen und MaBnahmen fiir Verwaltungsangehoérige

darunter Aufgaben im UWAK: Vollstreckung durch Kassen der Gemeinden, Personenstandswesen, Beglaubigungen, Lebenspartnerschaftsgesetz, Amts- und Rechtshilfe in

Verwaltungssachen mit dem Ausland

10
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+ Einzelplan 1 - Offentliche Sicherheit und Ordnung?

insgesamt in TEuro

2002

Einnahmen

davon aus Verwaltung und Betrieb
davon sonstige Finanzeinnahmen

Ausgaben

davon Personalausgaben
davon Séchl. Verw.- u. Betriebsaufwand
davon Zuweisungen und Zuschisse

darunter Budget optimierter Regiebetrieb

1.388
1.028
360
4.257
3.437
652
167

1.804
1.372
432
5.513
4.542
642
329
139

davon Finanzierung aus allg. Deckungsmitteln 1.978 2.052 2.244 2.417 2.481 2.405 2.038 2.130
davon Finanzierung aus AKP (iWK 891 971 972 884 858 883 1.590 1.579
Anteil der Ausgaben am VWH in % 7% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 7%
Anteil der Ausgaben in Euro/ Einwohner 96 99 102 104 105 108 118 127

°

I 6.000 T %gg o o

- 4.000 — — — — — = < 1100 © <

& 2.000 ~ = - - 150 52

2] 1 1 1 1 Lu E
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3 Zuschussbedarf Einzelplan 1 —e— Anteil Ausgaben Einzelplan 1 je Einwohner
> im gesamten Zeitraum ist ein kontinuierlicher Anstieg der Ausgaben zu verzeichnen, eine gleichzeitige positive Entwicklung der Einnahme ist erst
seit dem Jahr 2007 gegeben, hauptursachlich liegt die Steigerung der Ausgaben in den Aufwendungen flir das Personal begriindet

> im Jahr 2008 ist in die Einnahmen und Ausgaben die Kommunalisierung der staatlichen Umweltamter eingeflossen (kostendeckend

veranschlagt)
des Weiteren wurde zum 01.01.2008 der Katastrophenschutz kommunalisiert; zur Finanzierung dieser Aufgabe erhdlt die Stadt einen

Sockelbetrag im Rahmen der Auftragskostenpauschale in H6he von rd. 200 TEuro

2 Aufgaben: 6ffentliche Ordnung, Umweltschutz, Brandschutz, Katastrophenschutz, Zivilschutz, Rettungsdienst
darunter Aufgaben {iWK: allg. Ordnungsrecht, Versammlungs-, Fund-, Staatsangehdrigkeits-, Feiertagsrecht, Kleingarten-, Vereinswesen, Sammlungen, Arbeitsschutz,
Melde-, Pass- und Personalausweis-, Auslander-, Untere Gewerbe-, Untere Fischerei- und Jagd-, Untere Wasser-, Untere Abfall-, Untere Bodenschutz, Untere
StraBenverkehrsbehérde, Wehrerfassung, Ausfilhrung Waffengesetz, RettungsdatenVO, Unabkdmmlichkeitsstellung, Mandver der Bundeswehr, Lotterien, Immissions-,

Larmschutz

11
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+ Einzelplan 2 - Schulen®

insgesamt in TEuro 2002

Einnahmen 3.995 3.137 2.631 2.472 2.451 2.391 2.307 2.352
davon aus Verwaltung und Betrieb 3.992 3.134 2.631 2.471 2.448 2.387 2.301 2.342
davon sonstige Finanzeinnahmen 3 3 0 1 3 4 6 10
Ausgaben 4.997 4.877 4.295 4.129 4.257 3.986 4.146 4.184
davon Personalausgaben 1.587 1.510 1.471 1.466 1.030 1.047 1.153 1.165
davon Séchl. Verw.- u. Betriebsaufwand 3.302 3.253 2.703 2.539 1.026 1.107 1.161 1.202
davon Zuweisungen und Zuschisse 108 114 121 124 2.201 1.832 1.832 1.817
darunter Budget optimierter Regiebetrieb 2.094 1.707 1.676 1.676
davon Finanzierung aus allg. Deckungsmitteln 956 1.692 1.616 1.603 1.752 1.540 1.764 1.758
davon Finanzierung aus AKP (iWK 46 48 48 54 54 56 75 74
Anteil der Ausgaben am VWH in % 8% 7% 6% 6% 6% 5% 5% 5%
Anteil der Ausgaben in Euro/ Einwohner 112 110 97 94 97 91 95 97
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[ Zuschussbedarf Einzelplan 2 —e— Anteil Ausgaben EPL 2 je Einwohner

> vom Jahr 2002 bis zum Jahr 2007 reduzierten sich die Ausgaben im Schulbereich um rd. 1,0 Mio. Euro, im gleichen Zeitraum sanken aber auch

die Einnahmen um rd. 1,6 Mio. Euro ab, u.a. haben sich die Einnahmen aus dem Schullastenausgleich wie folgt entwickelt: 1.994 TEuro (02)/
1.822 TEuro (03)/ 1.815 TEuro (04)/ 1.704 TEuro (05)/ 1.645 TEuro (06)/ 1.634 TEuro (07)/ 1.607 TEuro (08)/ 1.680 TEuro (09)

> wahrend sich die Einnahmen seit 2007 bei rd. 2,3 Mio. Euro eingepegelt haben, ist ausgabeseitig wieder ein leichter Zuwachs (insb. bei den
Personalaufwendungen) zu verzeichnen

3Aufgaben: Schulverwaltung, Grund- und Regelschulen, Gymnasien, Berufsschulen, Forderschulen, Sonstiges Schulwesen
darunter Aufgaben iiWK: Ausbildungsférderung, Vollzug HortkBVO, Ordnungswidrigkeiten nach dem Schulgesetz
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Haushaltssicherungskonzept 2009 bis 2013

+ Einzelplan 3 - Wissenschaft, Forschung, Kulturpflege*

Einnahmen

insgesamt in TEuro

davon aus Verwaltung und Betrieb
davon sonstige Finanzeinnahmen

Ausgaben

davon Personalausgaben
davon Séchl. Verw.- u. Betriebsaufwand
davon Zuweisungen und Zuschisse

darunter Budget optimierter Regiebetrieb

2002
8.872
8.858
14
13.250
2.021
561
10.668

8.591
8.578
13
13.262
2.018
515
10.729

5.572
5.557
15
10.303
2.043
609
7.651

5.185
5.171
14
10.218
2.164
570
7.484

5.163
5.153
10
10.381
2.316
248
7.817
231

5.299
5.288
11
10.801
2.390
587
7.824
240

5.102
5.091
11
10.690
2.557
279
7.854
317

1.088
1.074
15
5.769
2.837
316
2.616
259

davon Finanzierung aus allg. Deckungsmitteln 4.252 4.538 4.598 4.891 5.077 5.358 5.417 4.512
davon Finanzierung aus AKP (WK 126 133 133 142 141 145 171 169
Anteil der Ausgaben am VWH in % 21% 19% 14% 14% 14% 14% 13% 7%
Anteil der Ausgaben in Euro/ Einwohner 298 300 233 232 236 247 245 133
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3 Zuschussbedarf Einzelplan 3 —o— Anteil Ausgaben EPL 3 je Einwohner

> der stadtische Zuschussbedarf fiir das Theater belief sich bis 2008 auf jahrlich 3.221 TEuro, in 2009 werden 2.212 TEuro im Haushalt

ausgewiesen (Landesmittel flossen in 2002 und 2003 in H6he von 7.311 TEuro, ab 2004 bis 2008 in H6he von 4.190 TEuro Uber den Haushalt -

hieraus erklaren sich die groBen ,Spriinge" in den Einnahmen und Ausgaben von 2003 zu 2004 sowie von 2008 zu 2009)

4

Naturschutz, Denkmalschutz und -pflege, Kirche
darunter Aufgaben iiWK: Untere Naturschutzbehdérde, Pflegepflicht besonders geschiitzte Biotope, Untere Denkmalschutzbehdérde

Aufgaben: Verwaltung kultureller Angelegenheiten, Museen, Sammlungen, Ausstellungen, Theater, Konzerte, Musikpflege, Sonstige Kunstpflege, Volksbildung,
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Haushaltssicherungskonzept 2009 bis 2013

ldsst man die Theaterfinanzierung bei der Betrachtung des Zuschussbedarfes auBen vor, ergibt sind ein Anstieg des Zuschussbedarfes von rd. 1,2
Mio. Euro in 2002 auf jetzt rd. 2,5 Mio. Euro in 2009; insbesondere sind seit dem Jahr 2005 die Personalausgaben im Einzelplan 3 deutlich
angestiegen

negativ auf die Finanzierung des Einzelplanes 3 haben sich des Weiteren ausgewirkt:
1. Wegfall der Kulturzuweisung in 2005 (2002 480 TEuro/ 2003 326 TEuro/ 2004 299 TEuro!)
2. Wedfall der separaten Landeszuweisung Musikschule (in Schliisselzuweisung eingegangen) in 2008 (durchschnittlich rd. 140 TEuro jahrlich)

nachfolgend werden die Zuschussbedarfe der einzelnen kulturellen Einrichtungen (ohne Theater) der Stadt ausgewiesen (markiert sind jeweils der
niedrigste sowie der hdchste Zuschuss im dargestellten Zeitraum mit Angabe der prozentualen Verdanderung)

Zuschussbedarf 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Thiringer Museum 318 328 296 398 433 444 534 596 + 101,4%

Alte Malzerei 57 53 60 56 62 61 75 16 -78,7% neu: Stiftung
Automobilausstellung 26 71 96 92 103 118 47 48 + 353,4%

Musikschule 243 250 213 262 235 279 449 480 + 97,5% Wegfall LZW in 2008
Volkshochschule 84 107 129 164 171 204 197 254 +202,4%

Bibliothek 430 451 456 465 501 508 529 530 +23,3%

Summe 1.158 1.260 1.250 1.437 1.505 1.614 1.831 1.924
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Haushaltssicherungskonzept 2009 bis 2013

+ Einzelplan 4 - Soziale Sicherung®

insgesamt in TEuro 2002
Einnahmen 6.114 9.817 15.149 14.125 15.792 19.683 18.915 19.347
davon aus Verwaltung und Betrieb 4.223 7.525 12.015 12.223 13.246 17.089 16.052 16.154
davon sonstige Finanzeinnahmen 1.891 2.292 3.134 1.902 2.546 2.594 2.863 3.193
Ausgaben 17.972 21.623 27.332 32.277 35.535 37.338 39.204 39.898
davon Personalausgaben 3.137 3.259 3.607 3.835 3.760 3.720 4.173 4.772
davon Sachl. Verw.- u. Betriebsaufwand 594 557 724 9.509 10.617 10.260 10.384 10.314
davon Zuweisungen und Zuschisse 14.241 17.807 23.001 18.933 21.158 23.358 24.647 24.811
darunter Budget optimierter Regiebetrieb 110 83 129 109

davon Finanzierung aus allg. Deckungsmitteln 11.450 11.374 11.750 13.257 16.324 13.357 16.367 16.324
davon Finanzierung aus allg. Zuweis. SGB II 0 0 0 4.563 3.105 4.130 3.589 3.900
davon Finanzierung aus AKP (iWK 408 432 433 332 314 353 333 327
Anteil der Ausgaben am VWH in % 28% 31% 38% 44% 48% 48% 48% 49%
Anteil der Ausgaben in Euro/ Einwohner 404 489 617 732 809 854 899 921
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[ Zuschussbedarf Einzelplan 4 —e— Anteil Ausgaben EPL 4 je Einwohner

> auf die folgenden Einzelbetrachtungen sowie Erlduterungen zu den Leistungen der sozialen Sicherung wird verwiesen
> der deutliche Anstieg des Zuschussbedarfes ab dem Jahr 2005 relativiert sich wieder etwas, setzt man die allgemeinen Zuweisungen im Rahmen

der Grundsicherung nach dem SGB II von diesem ab (haushaltssystematisch sind diese Leistungen dem Abschnitt 90 - Allg. Finanzzuweisungen
zuzuordnen, weshalb sie in den Einnahmen des Einzelplanes 4 nicht bericksichtigt sind)

> Aufgaben: Verwaltung sozialer Angelegenheiten, Sozialhilfe nach dem SGB XII, Durchfihrung Asylbewerberleistungsgesetz, Soziale Einrichtungen, Jugendhilfe nach dem
SGB VIII, Einrichtungen der Jugendhilfe, Férderung anderer Trager der Wohlfahrtspflege, UVG, Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach dem SGB II, Thiringer

Erziehungsgeldgesetz
darunter Aufgaben iWK: Flichtlinge/Spataussiedler (Verwaltungskosten), Jugendschutz, Asylbewerberleistungsgesetz (Verwaltungskosten), Ausfiihrung

Bundeselterngeldgesetz, Unterhaltssicherung Wehrpflichtiger, Wohngeld
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unter Bericksichtigung der allgemeinen Zuweisungen nach dem SGB II bleibt dennoch festzustellen, dass der Zuschussbedarf fir die sozialen
Leistungen vom Jahr 2002 (11.858 TEuro) bis zum Jahr 2006 (16.638 TEuro) um rd. 4,8 Mio. Euro bzw. 40,3 % angestiegen ist

seit dem Jahr 2006 (Ausnahme 2007) beladuft sich der Zuschussbedarf fiir den Einzelplan 4 auf relativ konstante 16,7 Mio. Euro

Tendenziell ist auf Grund der demographischen Entwicklung sowie der Einkommensentwicklung im Bereich des Einzelplan 4 mit weiterem
Ausgabenzuwachs zu rechnen.

v

Einzelbetrachtungen zum Einzelplan 4:

v" Verwaltung der sozialen Angelegenheiten

Abschnitt 40+ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Einnahmen 106 104 78 341 319 407 594 756
Ausgaben 2.194 2.179 2.454 2.650 2.838 2.847 3.367 3.888
Saldo -2.088 -2.075 -2.376 -2.309 -2.519 -2.440 -2.773 -3.132
* incl. Verwaltung der Grundsicherung nach dem SGB II (UA 48200)
EZuschussbedarf AB 40
TEUR
4.000
3.000
2.000
1.000
0
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Fakten zum Abschnitt 40 — Verwaltung der sozialen Angelegenheiten:

Beschaftigte (zum 30.06. des entsprechenden Jahres):

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Sozialamt 34,00 31,68 38,03 27,19 23,98 21,93 29,43 32,21
Jugendhilfe 18,75 21,38 22,65 20,38 21,34 21,46 25,46 31,98
ARGE 0 0 0 11,21 8,35 9,41 6,43 9,24
I Beschiftigte 52,75 53,06 60,68 58,78 53,67 52,8 61,32 73,43
Personalkosten in TEuro 2.112 2.103 2.374 2.554 2.537 2.545 2.856 3.327
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Erlauterungen:

ab dem 01.01.2005 neue Aufgabe ,Grundsicherung nach dem SGB II", womit auch Anderungen in der Verwaltung der sozialen Angelegenheiten einher
gingen (Vgl. Beschaftigte Sozialamt/ ARGE ab 2005)

die Personalkosten fiir das stadtische Personal in der ARGE (O 2006 bis 2009 rd. 360 TEuro) werden durch diese wieder an die Stadt erstattet, im Rahmen der
Finanzierung der ARGE zahlt die Stadt aber auch einen kommunalen Finanzierungsanteil an diese (O 2006 bis 2009 rd. 296 TEuro)

seit dem Jahr 2008 beinhaltet der Abschnitt 40 daneben auch die kommunalisierte Aufgabe ,Schwerbehindertenfeststellungsverfahren™ sowie die
Personalaufwendungen fiir die im Rahmen der Kommunalisierung iibergegangenen Mitarbeiter im sozialen Bereich

flr die kommunalisierten Aufgaben erfolgt in 2008 und 2009 die vollstandige Erstattung der angemessenen Kosten, wobei hier zeitliche Verzégerungen in der
Erstattung eintreten bzw. -traten (im Ifd. Jahr Abschlagszahlungen, vollstandige Abrechnung und Erstattung erst nach Ablauf des Jahres) - im Haushalt 2008
ist damit zunachst eine zusatzliche Belastung zu verzeichnen

v Sozialhilfe nach dem SGB XII

Abschnitt 41 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Einnahmen 3.451 6.777 12.617 9.018 9.197 11.885 11.091 11.407
Ausgaben 6.010 9.595 14.757 10.469 11.262 12.179 12.910 12.584
Saldo -2.559 -2.818 -2.140 -1.451 -2.065 -294 -1.819 -1.177

TEUR B Zuschussbedarf AB 41
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2.000

1.000

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Gesetzliche Anderungen mit Auswirkung auf den Abschnitt 41:

¢

01.01.2003 Einfiihrung Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung

in Mio. Euro 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zuschussbedarf - 0,1 0,4 0,7 0,7 0,9 1,0 0,9

seit Einflihrung der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung hat sich der Zuschussbedarf fiir diese Aufgabe fiir die Stadt um das 10-fache erhoht

Haushaltssicherungskonzept 2009 bis 2013

17



Stadt Eisenach

¢ 01.07.2003 Kommunalisierung Eingliederungshilfe

in Mio. Euro 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zuschussbedarf - 3,4 6,4 6,7 7,6 7,9 8,0 7,6
auch bei dieser Aufgabe ist seit Einfiihrung ein deutlicher Anstieg des Zuschussbedarfes zu verzeichnen; im Vergleich der Jahre 2004 und 2008 ergab sich ein
Anstieg von 1,6 Mio. Euro absolut (25%)

¢ 01.01.2005 Einfiihrung Grundsicherung nach dem SGB II

in Mio. Euro 2002 2003 2004 zu > 2005 zu > 2006 zu > 2007 zu-> 2008 zu > 2009

Entlastung HLU - - - 2,2 0,2 -0,3 -0,3 0,3

kumuliert ergab sich seit Einflihrung der Grundsicherung nach dem SGB II eine Entlastung bei der Hilfe zum Lebensunterhalt in Hohe von 2,1 Mio. Euro

¢ 01.05.2008 Blindengeld und Blindenhilfe

in Mio. Euro 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zuschussbedarf - - - - - - 0,2 0

aus der Systematik der Abrechnung des Landes ergab sich fiir den Haushalt 2008 ein Zuschussbedarf von 0,2 Mio. Euro, mit zeitlicher Verzdgerung
(jahresiibergreifend) erfolgt seitens des Landes ein vollstandiger Ausgleich der angemessenen Kosten (ab dem Jahr 2010 wird die Erstattung dieser Leistungen Teil
der Auftragskostenpauschale)

Zum Ausgleich der Belastungen aus der Sozialhilfe nach dem SGB XII (alt BSHG) standen in den einzelnen Jahren Landesmittel wie folgt zur
Verfiigung (ohne Blindengeld und Blindenhilfe)

in Mio. Euro 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
SH-Lastenausgleich 1,3 1,2 1,2 0,1 - - - -
Zuweisung nach § 6 - 3,2 7,7 6,9 7,0 9,6 8,6 8,5

ThiirAGSGB XII

= der ,alte" Sozialhilfelastenausgleich wurde im Jahr 2004 letztmals gezahlt, zum 31.12.2004 trat das BSHG auBer Kraft, zum 01.01.2005 das SGB XII in Kraft

. mit der Ubertragung der Aufgabe der Eingliederungshilfe an die Stadt erfolgt die Zahlung der Landeszuweisung nach § 6 ThirAGSGB XII

= die Zuweisung nach § 6 ThirAGSGB XII ermittelt sich im Verhdltnis der ungedeckten Kosten des einzelnen &értlichen Trégers zu den gesamten ungedeckten
Kosten aller értlichen Trager in Thiringen fir die in diesem Paragraphen genannten Aufgaben, multipliziert mit der auf Landesebene insgesamt zur Verfiigung
stehenden Zuweisungssumme (diese hat sich von 2004 mit rd. 265 Mio. Euro bis zum Jahr 2008 auf rd. 306 Mio. Euro erhdht, der Anteil der Stadt an dieser
Zuweisung liegt im Mittel zwischen 2,6-2,7%; 2007 stellte einen ,AusreiBer® mit 3,27% dar — wirkte sich damit aber deutlich positiv auf die Finanzierung des
Abschnittes 41 aus)

Haushaltssicherungskonzept 2009 bis 2013
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Haushaltssicherungskonzept 2009 bis 2013

v Jugendhilfe nach dem SGB VIII

Abschnitt 45 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Einnahmen 551 724 435 407 347 367 362 420
Ausgaben 3.950 3.803 3.937 3.866 3.799 3.966 4.628 4.796
Saldo -3.399 -3.079 -3.502 -3.459 -3.452 -3.599 -4.266 -4.376
TEUR E Zuschussbedarf AB 45
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Erlduterungen:

= bis einschlieBlich zum Jahr 2007 ist ein relativ konstanter Zuschussbedarf in der Jugendhilfe nach dem SGB VIII zu verzeichnen
= der Anstieg des Zuschussbedarfes ab dem Jahr 2007 konzentriert sich im Wesentlichen auf die Hilfen zur Erziehung sowie die Hilfe fiir junge Volljéhrige

¢ UAB 455 Hilfen zur Erziehung

in Mio. Euro 2007 2008 2009
Zuschussbedarf 2,2 2,9 2,7

0,5 Mio. Euro waren in diesem Bereich im Jahr 2008 Uberplanmé&Big bereitzustellen, Deckungsmittel standen zumeist nicht zur Verfligung;
Ursache waren einerseits Fallzahlenanstiege, aber auch Pflegegelderhohungen zum 01.01. sowie 01.07.08 fiihrten zu einem Mehrbedarf

¢ UAB 456 Hilfe fiir junge Volljahrige

in Mio. Euro 2007 2008 2009
Zuschussbedarf 0,7 0,8 0,9

0,2 Mio. Euro waren in diesem Bereich im Jahr 2008 Uberplanm&Big bereitzustellen, Deckungsmittel standen zumeist nicht zur Verfligung;
Ursache waren auch hier Fallzahlenanstiege
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v Einrichtungen der Jugendhilfe

Abschnitt 46* 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Einnahmen 695 724 807 791 1.384 2.194 2.283 2.246
Ausgaben 4.370 4.580 4.780 4.975 6.048 6.683 6.795 7.295
Saldo -3.675 -3.856 -3.973 -4.184 -4.664 -4.489 -4.512 -5.049

* incl. Kindertageseinrichtungen in freier Trdgerschaft (UA 47100)

TEUR E Zuschussbedarf AB 46
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Fakten zum Abschnitt 46 — Einrichtungen der Jugendhilfe:

Beschaftigte (zum 30.06. des entsprechenden Jahres):

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Jugendeinrichtungen 4,00 3,80 2,93 3,89 4,00 4,00 4,00 4,00
Kinderblirgermeisterin 1,00 0,95 0,98 0,96 1,00 1,00 1,00 1,00
Kitas 23,50 24,95 25,53 20,74 23,50 23,19 22,73 25,88
Z Beschiftigte 28,50 29,70 29,44 25,59 28,50 28,19 27,73 30,88
Personalkosten in 1.025 1.157 1.233 1.281 1.215 1.166 1.317 1.445

TEuro

Erlduterungen:

- die deutlichste Veranderung, welche zum Anstieg des Zuschussbedarfes seit 2002 gefiihrt hat, ist im Unterabschnitt 47100 - Férderung anderer Trager von Kitas zu
finden, der Zuschussbedarf fiir die stadtischen Kitas bewegte sich im gesamten Zeitraum bei durchschnittlich 0,5 Mio. Euro

¢ UAB 47100 Forderung anderer Kita-Trédger

in Mio. Euro 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zuschussbedarf 2,7 2,8 2,8 3,0 3,5 3,4 3,3 3,7
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= durchschnittlich wurden in den Jahren 2002 bis 2005 2,8 Mio. Euro an die freien Kita-Trager gezahlt
= der Durchschnitt der Jahre 2006 bis 2009 liegt mittlerweile bei 3,5 Mio. Euro, als Ursachen hierfir sind u.a. zu nennen:
- zum 01.01.2006 erfolgte die Neuregelung der Kita-Finanzierung (nicht mehr gruppenbezogene Finanzierung, sondern kindbezogene Finanzierung)
Stichwort ,Familienoffensive"
- ab 01.01.2007 Erhéhung der Sachkostenzuschiisse von 25,00 Euro auf 30,00 Euro pro bestatigtem Kita-Platz im Rahmen der Neuregelung der Kita-
Finanzierung

v Weitere soziale Bereiche

Abschnitt 48* 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Einnahmen 496 724 527 7.452 6.941 8.280 7.572 7.917
Ausgaben 560 590 631 9.529 10.742 10.777 10.641 10.638
Saldo -64 134 -104 -2.077 -3.801 -2.497 -3.069 -2.721
* enthélt allg. Zuweisungen nach dem SGB II (UA 90100)
B Zuschussbedarf AB 48
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Gesetzliche Anderungen mit Auswirkung auf den Abschnitt 48:

¢ 01.01.2005 Einfiihrung Grundsicherung nach dem SGB II

in Mio. Euro 2002 2003 2004 zu > 2005 zu > 2006 zu > 2007 zu > 2008 zu > 2009
Entlastung HLU - - - 2,2 0,2 -0,3 -0,3 0,3
Belastung Grundsicherung - - - 1,8 2,0 -1,5 0,6 -0,1

kumuliert ergab sich seit Einfilhrung der Grundsicherung nach dem SGB II eine Entlastung bei der Hilfe zum Lebensunterhalt in Hohe von 2,1 Mio. Euro
sowie eine Belastung bei der Grundsicherung nach dem SGB II in Hohe von 2,8 Mio. Euro

¢ 01.07.2006 Einfiihrung Thiiringer Erziehungsgeldgesetz
in Mio. Euro 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Zuschussbedarf - - - - -0,06 0,04 0,07 0

grundsatzlich ist diese Leistung ,kostendeckend"™ im Haushalt veranschlagt, da lediglich die Landesmittel an die Empféanger weitergereicht werden (Differenz
resultiert aus der Abrechnung ggtli. dem Land)

Haushaltssicherungskonzept 2009 bis 2013
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+ Einzelplan 5 - Gesundheit, Sport, Erholung®

Einnahmen 394 426 471 168 58 4 7 8
davon aus Verwaltung und Betrieb 394 426 471 168 58 4 7 8
davon sonstige Finanzeinnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausgaben 2.458 2.537 2.451 2.053 2.862 3.034 3.265 3.302
davon Personalausgaben 807 798 704 607 205 205 218 0
davon Séchl. Verw.- u. Betriebsaufwand 623 696 776 475 38 39 11 10
davon Zuweisungen und Zuschisse 1.028 1.043 971 971 2.619 2.789 3.036 3.292
darunter Budget optimierter Regiebetrieb 1.548 1.764 2.000 2.001

davon Finanzierung aus allg. Deckungsmitteln 1.511 1.521 1.389 1.041 1.962 2.170 2.249 2.275
davon Finanzierung aus AKP (iWK 553 590 591 844 842 860 1.009 1.019
Anteil der Ausgaben am VWH in % 4% 4% 3% 3% 4% 4% 4% 4%
Anteil der Ausgaben in Euro/ Einwohner 55 57 55 47 64 68 75 76
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[ Zuschussbedarf Einzelplan 5 —e— Anteil Ausgaben EPL 5 je Einwohner

bis zum Jahr 2005 war eine relativ konstante Zuschussentwicklung zu verzeichnen

die Veranderungen auf der Ausgabeseite von 2005 zu 2006 resultieren hauptsachlich aus der Neuzuordnung des Budgets fiir die Park- und
offentlichen Griinanlagen zum UA 58010 (vorher im UA 80000 nachgewiesen)

> gleichzeitig wirkte sich hier aber auch die Ausgliederung von weiteren Verwaltungsbereichen in den damaligen Eigenbetrieb Stadtwerke, jetzt
Regiebetrieb, aus

v

6 Aufgaben: Gesundheitsverwaltung, Krankenhauser, Férderung des Sports, eigene Sportstatten, Badeanstalten, Park- und Gartenanlagen
darunter Aufgaben (iWK: Gesundheitswesen, Umwelthygiene, Trinkwasseriberwachung, Seuchenhygiene, Infektionsschutz, amtsarztliches Gutachterwesen,
schularztlicher/ schulzahnarztlicher Dienst, Gesundheitsférderung, Sozialpsychiatrischer Dienst, Heilpraktikerwesen
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+ Einzelplan 6 - Bau- und Wohnungswesen, Verkehr’

insgesamt in TEuro 2002
Einnahmen 1.055
davon aus Verwaltung und Betrieb 982
davon sonstige Finanzeinnahmen 73
Ausgaben 3.204
davon Personalausgaben 2.058
davon Sachl. Verw.- u. Betriebsaufwand 1.146

davon Zuweisungen und Zuschisse 0
darunter Budget optimierter Regiebetrieb

545
537

4.433
1.571
355
2.507
2.507

davon Finanzierung aus allg. Deckungsmitteln 2.052 1.651 2.569 2.177 3.119 3.240 3.896 3.801
davon Finanzierung aus AKP (iWK 97 104 104 141 141 77 87 87
Anteil der Ausgaben am VWH in % 5% 5% 5% 4% 5% 5% 5% 5%
Anteil der Ausgaben in Euro/ Einwohner 72 72 75 61 84 83 99 100
o 5.000 125
o 4.000 - — . % * 100 o o
5 3.000 - - v ~—— —— s of
o 2.000 50 Z E
3 1.000 25 i
- 0 } t t t t } 0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
[ Zuschussbedarf Einzelplan —e— Anteil Ausgaben EPL 6 je Einwohner
> in der Finanzierung dieses Einzelplanes schlagt sich zum einen die Ausgliederung von Verwaltungsbereichen in den damaligen Eigenbetrieb

Stadtwerke zum 01.01.06 sowie die weitere Ausgliederung des Tiefbauamtes zum 01.01.2008 in den optimierten Regiebetrieb nieder
zum 01.01.06 daneben Neuzuordnung des Budgets flir die StraBenreinigung (UA 67500) sowie fiir die Parkeinrichtungen (UA 68000); beide
waren bisher im UA 80000 nachgewiesen

7Aufgaben: Bauverwaltung, Stadtplanung, Stadtebau, Bauordnung, StraBen, Wege, Brlicken, StraBenbeleuchtung, StraBenreinigung, Parkeinrichtungen, Wasserldaufe und

Wasserbau

darunter Aufgaben iWK: Untere Bauaufsichtsbehdérde, Wohnungswesen
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+ Einzelplan 7 - Offentl. Einrichtungen, Wirtschaftsférderung®

insgesamt in TEuro 2002

Einnahmen 125 142 115 114 121 133 81 97
davon aus Verwaltung und Betrieb 125 142 115 114 121 133 81 97
davon sonstige Finanzeinnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ausgaben 1.058 1.040 1.037 992 2.362 2.387 2.612 2.590
davon Personalausgaben 70 72 77 77 80 140 147 152
davon Sachl. Verw.- u. Betriebsaufwand 303 313 304 309 77 35 22 42
davon Zuweisungen und Zuschisse 685 655 656 606 2.205 2.212 2.443 2.396
darunter Budget optimierter Regiebetrieb 1.628 1.624 1.894 1.834
davon Finanzierung aus allg. Deckungsmitteln 933 898 922 878 2.241 2.254 2.531 2.493
Anteil der Ausgaben am VWH in % 2% 1% 1% 1% 3% 3% 3% 3%
Anteil der Ausgaben in Euro/ Einwohner 24 24 23 23 54 55 60 60

o 3.000 100 2

T 2000 T8 g

5 . . . . 60 2

+ i}

2 1.000 _ ; . 209

> > * 2 4 2 4 4+ 20 =

®© o

= 0 f f f f f f f 0 5

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 w

= Zuschussbedarf Einzelplan 7 —e— Anteil Ausgaben EPL 7 je Einwohner
> bis zum Jahr 2005 war eine relativ konstante Zuschussentwicklung zu verzeichnen

> die Veranderungen auf der Ausgabeseite von 2005 zu 2006 resultieren hauptsachlich aus der Neuzuordnung des Budgets flir den Bauhof zum UA

77100 (vorher im UA 80000 nachgewiesen)
> gleichzeitig wirkte sich hier aber auch die Ausgliederung von weiteren Verwaltungsbereichen in die damaligen Stadtwerke, jetzt Regiebetrieb, aus

8 Aufgaben: Abfallwirtschaft, Markte, Bestattungswesen, sonstige 6ffentliche Einrichtungen, Bauhof, Feld- und Wirtschaftswege, Fremdenverkehr, sonstige Férderung von
Wirtschaft und Verkehr
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+ Einzelplan 8 - Wirtschaftliche Unternehmen, allg. Grund- und Sondervermogen®

insgesamt in TEuro

Einnahmen 2.609 3.029 2.633 2.011 2.322 2.253 2.671 2.441
davon aus Verwaltung und Betrieb 778 702 758 524 677 586 873 641
davon sonstige Finanzeinnahmen 1.831 2.327 1.875 1.487 1.645 1.668 1.798 1.800
Ausgaben 4.816 4.151 4.489 4.286 895 919 1.148 1.063
davon Personalausgaben 0 0 0 0 0 0 0 0
davon Sachl. Verw.- u. Betriebsaufwand 281 215 233 272 217 201 378 254
davon Zuweisungen und Zuschisse 4.535 3.936 4.256 4.014 678 718 770 809
darunter Budget optimierter Regiebetrieb 283 322 249 316

davon Finanzierung aus allg. Deckungsmitteln 2.207 1.122 1.856 2.275 -1.427 -1.334 -1.523 -1.378
Anteil der Ausgaben am VWH in % 8% 6% 6% 6% 1% 1% 1% 1%
Anteil der Ausgaben in Euro/ Einwohner 108 94 101 97 20 21 25 25

o

S 4.000 150 o

u 2000 *— &> < Y - + 100 9 £
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3 Zuschussbedarf Einzelplan 8 —&— Anteil Ausgaben EPL 8 je Einwohner
> zum 01.01.2006 Ausgliederung von Aufgabenbereichen der Verwaltung in den damaligen Eigenbetrieb Stadtwerke (jetzt Regiebetrieb), daraufhin
deutliche Veranderungen in der Finanzierung (Budget)

> die bisher budgetfinanzierten Bereiche (Park- und offentl. Grinanlagen, Parkraumbewirtschaftung, Bauhof) wurden den konkreten

Aufgabenbereichen zugeordnet und nicht mehr zusammengefasst im Einzelplan 8 dargestellt; im Zuge dessen weist der Einzelplan 8 seit dem
Jahr 2006 einen Uberschuss aus, welcher letztendlich der Gesamtdeckung des Verwaltungshaushaltes dient.
> als Einnahmen stehen im Einzelplan 8 insbesondere die Einnahmen aus Beteiligungen und Konzessionen zur Verfiigung

9Aufgaben: Wirtschaftliche Unternehmen, allgemeines Grund- und Sondervermdégen

25



Stadt Eisenach
Haushaltssicherungskonzept 2009 bis 2013

¢+ Resiimee zur Entwicklung der Finanzen

Deutlich wird, dass die Veranderungen auf der Einnahmeseite im Wesentlichen bei der Gewerbesteuer, den Schllisselzuweisungen sowie
dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer zu finden sind. Allen 3 Einnahmearten ist gemeinsam, dass die Einflussmadglichkeiten der
Stadt eher gering sind. Daneben wirkt sich aufgrund der Systemumstellung zur Grundsicherung eine zunehmende Belastung der
Kommune aus, die durch sinkende Bundesbeteiligungen noch verstarkt wird.

Die Ausgabeseite wird durch wachsende Belastungen insbesondere im Bereich des Einzelplan 4 auf Grund der demographischen
Entwicklung sowie der Einkommensentwicklung gekennzeichnet. Der Zuschussbedarf fiir die sozialen Leistungen ist vom Jahr 2002 bis
zum Jahr 2006 um rd. 4,8 Mio. Euro bzw. 40,3 % angestiegen.

Insbesondere durch die Tarifsteigerungen sind auch die Personalausgaben trotz getroffener MaBnahmen weiter ansteigend.

Das Delta lasst sich anhand des strukturellen Defizits in der Finanzplanung auch fir die Folgejahre ablesen.

1.3 Entwicklung der Sollfehlbetrage der Jahresrechnungen 2006-2008 mit Hochrechnung 2009, 2010

Ein Sollfehlbetrag entsteht, wenn in der Haushaltsrechnung die Sollausgaben die Solleinnahmen jeweils unter Berlicksichtigung der
Haushaltsreste Ubersteigen. Ein Fehlbetrag ist wie im § 23 ThirGemHV gefordert, spatestens im zweiten dem Haushaltsjahr folgenden
Jahr zu veranschlagen.

Der Fehlbetrag aus dem Jahr 2006 konnte fristgemaB in 2008 ausgeglichen werden.

Mit Genehmigung der Rechtsaufsichtsbehdérde zum Haushalt 2009 wurde der durch den Stadtrat beschlossenen Kreditaufnahme von 3,5
Mio. Euro nur in verminderter Hohe zugestimmt. Damit fehlten Deckungsmittel fiir den Vermdgenshaushalt. Der Ausgleich des
Vermoégenshaushaltsplanes 2009 wurde durch eine Reduzierung der Veranschlagung des Sollfehlbetrages 2007 erreicht, die durch die
Aufsichtsbehérde genehmigt wurde. Mithin enthélt der Haushaltsplan 2009 nur 1.547 TEuro an Fehlbetragsdeckung, der Restbetrag von
1.450 TEuro ist durch Veranschlagung im Haushaltsjahr 2010 auszugleichen.

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der Sollfehlbetrége aus den Jahresrechnungen sowie die voraussichtliche Entwicklung in den
Jahren 2009 und 2010.
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2006 2007 2008 pLoJo]] 2010
insgesamt in TEuro Jahresrechnung Jahresrechnung Jahresrechnung vorlaufige Entwurf
Jahresrechnung Haushalt

Verwaltungshaushalt*
Einnahmen 72.388 76.526 81.793 82.515 76.925 75.176
Ausgaben 74.740 77.422 81.917 82.515 77.991 82.858
darunter (erwirtschaftete) Pflichtzufiihrung 0 0 0 2.048 0 2.225
Saldo Einnahmen/Ausgaben - 2.352 - 896 -124 0 - 1.066 -7.682

Vermogenshaushalt*

Einnahmen 13.118 7.472 13.625 24.513 10.205 (1) 11.062
darunter Pflichtzufihrung 0 0 0 2.048 0 2.225
Ausgaben 13.533 9.572 16.993 24.513 10.925 (1) 13.150
Saldo Einnahmen/Ausgaben - 415 - 2.100 - 3.368 0 -720 (1) - 2.088
Einheitlicher Sollfehlbetrag - 2.767 - 2.996 - 3.492 0 -1.786 (1) -9.770

* Rechnungsergebnisse ohne Abschlussbuchungen
(1) Sollergebnis ohne neue Haushaltsreste

Wie der vorstehenden Ubersicht zu entnehmen ist, weist der Verwaltungshaushalt seit 2006 ein Defizit aus. Dieses wurde jeweils im
Rahmen der Abschlussbuchungen durch eine Zufiihrung vom Vermdgenshaushalt ausgeglichen. Fehlten damit bereits Mittel, um allein die
laufenden Ausgaben durch die laufenden Einnahmen zu decken, war es auch in keinem dieser Jahre madglich, die gesetzlich geforderte
Pflichtzufihrung (in Héhe der ordentlichen Tilgung; § 22 Abs. 1 S. 2 ThirGemHV) im Verwaltungshaushalt zu erwirtschaften. Neben den
ausgewiesenen ,Fehlbetrdgen® im Verwaltungshaushalt waren in den Jahren 2006 bis 2009 durchschnittlich weitere rd. 1,8 Mio. Euro an
Pflichtzufihrung aufzubringen gewesen.

Unter fiktiver Berlicksichtigung der Pflichtzufiihrung ergibt sich in den Teilhaushalten das folgende Ergebnis. Auch hier wird deutlich, dass
der Fehlbetrag im dargestellten Zeitraum hauptursachlich im Verwaltungshaushalt entstanden ist.

2006 2007 2008 2009 2010

insgesamt in TEuro Jahresrechnung Jahresrechnung Jahresrechnung vorlaufige Entwurf

Jahresrechnung Haushalt

Pflichtzufithrung § 22 I S. 2 ThiirGemHV 1.619 1.761 1.903 2.048 1.958 2.225
Ergebnis VWH (incl. Pflichtzufiihrung) -3.971 - 2.657 - 2.027 0 - 3.024 -7.682
Ergebnis VMH (incl. Pflichtzuflihrung) + 1.204 + 339 - 1.465 0 + 1.238 - 2.088
Einheitlicher Sollfehlbetrag -2.767 - 2.996 - 3.492 0 -1.786 -9.770
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Entwicklung Verwaltungshaushalt 2006 bis 2009 ohne Abschlussbuchungen (in TEuro)

Ursachen dieser Entwicklungen sind in den folgenden Einnahme- und Ausgabearten zu finden. Die Daten beziehen sich jeweils auf den
Vergleich zum Vorjahr; ausgehend vom Jahr 2005 (letztmals Ausgleich des Haushaltes unter Berlicksichtigung der Pflichtzufiihrung).

Ursachen Einnahmen 2006 2007 pLolo}:} 2009 2 der Verdanderungen
2006 bis 2009

Gewerbesteuer XI -2,9Mio. Euro X -1,0 Mio. Euro [X - 3,8 Mio. Euro - 7,7 Mio. Euro
Schlisselzuweisung XI - 1,3 Mio. Euro [ XI  +2,6 Mio. Euro X+ 3,2 Mio. Euro + 4,5 Mio. Euro
Auftragskostenpauschale O O X +1,5Mio. Euro [ + 1,5 Mio. Euro
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer O XI + 1,0 Mio. Euro XI 42,0 Mio. Euro XI - 0,7 Mio. Euro + 2,3 Mio. Euro
allgemeine Zuweisungen (SGB II) XI -1,5Mio. Euro X + 1,0 Mio. Euro [ | - 0,5 Mio. Euro
spezielle Zuweisungen O XI  + 4,0 Mio. Euro X -1,0 Mio. Euro [X - 4,2 Mio. Euro - 1,2 Mio. Euro
(Kitas "07/ Einglied.hilfe "07+ "08/ Theater "09)

Ersatz sozialer Leistungen X + 0,6 Mio. Euro [ O O + 0,6 Mio. Euro

Die auf der Einnahmeseite deutlichsten Veréanderungen sind bei der Gewerbesteuer, der Schllisselzuweisung sowie dem Gemeindeanteil
an der Einkommensteuer zu finden.

Ursachen Ausgaben 2009 2 der Verdanderungen

2006 bis 2009

Personalausgaben XI -1,0Mio. Euro X + 0,6 Mio. Euro XI + 1,2 Mio. Euro [XI + 1,2 Mio. Euro + 2,0 Mio. Euro
Bauunterhaltung X -0,4 Mio. Euro [ O O - 0,4 Mio. Euro
Mieten und Pachten X -0,8 Mio. Euro [ X  + 0,6 Mio. Euro XI' - 0,6 Mio. Euro - 0,8 Mio. Euro
Bewirtschaftung X -2,5Mio. Euro [ O O - 2,5 Mio. Euro
Kosten der Unterkunft (KdU) X + 0,9 Mio. Euro [ O O + 0,9 Mio. Euro
Budget optimierter Regiebetrieb XI + 4,6 Mio. Euro [ XI  + 2,1 Mio. Euro X+ 0,5 Mio. Euro + 7,2 Mio. Euro
Theaterfinanzierung O O O X - 4,2 Mio. Euro - 4,2 Mio. Euro
Kitafinanzierung + Erziehungsgeld XI +1,4Mio. Euro X+ 1,1 Mio. Euro [ O + 2,5 Mio. Euro
Sozialhilfe in Einrichtungen X +0,9Mio. Euro X + 0,6 Mio. Euro [] | + 1,5 Mio. Euro
Jugendbhilfe in Einrichtungen O O XI + 0,5 Mio. Euro [ + 0,5 Mio. Euro
Gewerbesteuerumlage XI -0,7 Mio. Euro [ | | - 0,7 Mio. Euro
Zufihrung an den Vermégenshaushalt X -1,9Mio. Euro [ O O - 1,9 Mio. Euro

Ausgabeseitig sind die deutlichsten Veranderungen bei den Bewirtschaftungskosten, dem Budget an den optimierten Regiebetrieb, der
Kitafinanzierung/ dem Erziehungsgeld sowie bezogen auf die Entwicklung in den vergangenen 2 Jahren insbesondere auch bei den
Personalaufwendungen zu finden.
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1.4 Entwicklung der dauernden Leistungsfihigkeit

Die Ubersicht zur Beurteilung der dauernden Leistungsfahigkeit (Anlage 9 zu § 4 Nr.4 ThirGemHV) dient grundsétzlich als MaBstab fiir die
rechnerische Stabilitdt bzw. Destabilitdt kommunaler Haushalte.

Sie konkretisiert als auf die Haushalts- und Finanzplanung bezogener Gradmesser der dauernden Leistungsfahigkeit

« ob und in welcher Hohe Mittel des Verwaltungshaushaltes zur freien Finanzierung investiver Ausgaben zur Verfligung stehen oder

+ dass der Haushalt defizitar ist und/oder finanzplanerisch mit einer defizitaren Entwicklung des Verwaltungshaushaltes gerechnet werden
muss.

Letztlich soll durch die Gegenliberstellung der zu bereinigenden Gesamteinnahmen und Gesamtausgaben des Verwaltungshaushaltes der Teil des

Zufiihrungsbetrages an den Vermdgenshaushalt sichtbar werden, der im allgemeinen Sprachgebrauch als ,freie Spitze" bezeichnet wird und

einen Stabilitatsindikator darstellt.

Die folgende Darstellung zur Entwicklung der dauernden Leistungsfahigkeit beruht auf den Jahresrechnungsergebnissen der Vorjahre und
der Hochrechnung fir das laufende Haushaltsjahr und die Folgejahre. Sie wurde aus der als Anlage 4 beiliegenden Finanzplanung
aufgebaut.

Die Finanzplanung ermdglicht die Vorausschau auf die Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben der Stadt. Sie stellt die finanzpolitische
Richtschnur fir die nachsten Jahre dar und muss jahrlich neu angepasst werden.

vorlaufige Entwurf

Jahresrechnung Jahresrechnung Haushalt Hochrechnung
Haushaltsjahre 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
- Angaben in TEuro -

I Gesamteinnahmen VWH 74.740 77.422 81.917 76.925 75.176 74.886 75.400 75.719
II Laufende Einnahmen 72.397 76.539 81.209 76.856 75.190 74.900 75.414 75.733
III Gesamtausgaben VWH 74.740 77.422 81.917 77.991 82.858 83.373 83.296 83.294
IV Laufende Ausgaben 76.999 79.784 83.820 79.949 82.858 83.373 83.296 83.294
Fehlbetrag (-) oder

Uberschuss (+) der -4.602 - 3.245 - 2.611 - 3.093 -7.668 -8.473 -7.882 -7.561

Ifd. Rechnung (II./. IV)
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1.5 Umsetzung von MaBBnahmen aus dem HSK 2008

Zu den MaBnahmen des HSK 2008 wurde dem Stadtrat im Januar 2009 ein Sachstandsbericht vorgelegt. Zwischenzeitlich wurden die
umsetzbaren MaBnahmen weitergefihrt, Prifungsauftréage behandelt und auch zum Teil vollzogen.

In der Anlage 5 werden Listen mit Erlauterungen zum Umsetzungsstand beigefligt, die neben den MaBnahmen des HSK 2008 auch die im
Jahr 2009 ergriffenen weiteren MaBnahmen darstellen.

Nicht in jedem Fall ist aber in der Zwischenzeit ein abrechenbares Ergebnis vorzuweisen. Einige MaBnahmen sind daher weiter Bestandteil
des fortgeschriebenen HSK.

Die Ergebnisse der Abrechnung der umgesetzten MaBnahmen sowie die geschatzten Entlastungseffekte der neuen MaBnahmen sind der
tabellarischen Auflistung der Anlage 1 zu entnehmen.

1.6 Sanierungsstrategie, Zeitraum der Umsetzung

Aufgrund der bisherigen und der absehbaren finanziellen Entwicklung ist eine Weiterfihrung der Haushaltssicherung unumganglich. Hierzu
ist es notwendig, alle Aufgabenbereiche der Stadt Eisenach auf Konsolidierungspotentiale zu durchforsten und diese zu heben.

Die in der Folge aufgefiihrten MaBnahmen wurden nach intensiven Beratungen innerhalb der Verwaltung zu einem MaBnahmekatalog
zusammen getragen, dessen konsequente Umsetzung sich positiv auf die dauernde Leistungsfahigkeit der Stadt auswirken wird.

Sehr deutlich wird anhand des MaBnahmekataloges jedoch, dass trotz umfassender Bemihungen das Konsolidierungspotential nicht
ausreichen wird, um die aufgelaufenen und noch zu finanzierenden Fehlbetrage der Jahre 2007 und 2008 in einer GréBenordnung von
4,94 Mio. Euro und die nach der Finanzplanung bis zum Jahre 2013 zu erwartenden jahrlichen Fehlbetrage ganzlich kompensieren zu
kdénnen. Eine hdheres Konsolidierungspotential als das mit diesem Konzept dargestellte, kdnnte sich nur dann ergeben, wenn erhebliche
strukturelle Veranderungen im Aufgabenbereich der Stadt, wie die SchlieBung 6ffentlicher Einrichtungen, vorgenommen wirde. Aufgrund
der bereits seit einigen Jahren betriebenen Haushaltssicherung werden allerdings derzeit nur noch Einrichtungen vorgehalten, die fiir das
gesellschaftliche Leben in dieser Stadt wichtig sind. Es kann nicht im Interesse der Stadt und ihrer Blrger sein, samtliche freiwilligen
Leistungen und Einrichtungen vollumfanglich zur Disposition zu stellen, da flr die Stadt Eisenach als Industrie- und Tourismusstandort die
vorhandenen Einrichtungen im Bereich der Bildung und der Kultur von eminenter Bedeutung sind. Hier missen maBvoll und geschickt
Wege gefunden werden, um den freiwilligen Bereich im Wesentlichen erhalten zu kdnnen. Kahlschlag ware hier das falsche Mittel, wenn
die Stadt zukunftsfahig und lebenswert bleiben soll.
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Um in den Folgejahren die dauernde Leistungsfahigkeit wieder erreichen zu kénnen, sind daher weitergehende MaBnahmen notwendig,

wie die seitens der Landesregierung propagierte Starkung zentraler Orte oder eine starkere Beteiligung des Bundes an den Kosten der
Unterkunft.

Die im Folgenden aufgefiihrten MaBnahmen zur Haushaltssicherung liegen im eigenen Wirkungsfeld der Stadt und sind auf dem Weg zur
Gesundung der Stadtfinanzen vordringlich umzusetzen. Die MaBnahmen sind jahrlich im Rahmen der Fortschreibung entsprechend nach
zu justieren. Insbesondere aus den im Katalog enthaltenen Prifauftrdagen werden weitere MaBnahmen resultieren. Hierflir ist ein
effektives Berichtswesen zu den Wirkungen der MaBnahmen erforderlich. Dieses wird verwaltungsintern organisiert.

Das Sicherungskonzept ist durch den Stadtrat zu beschlieBen, damit eine Selbstbindung des Stadtrates und der Verwaltung an die darin
enthaltenen MaBnahmen entsteht. Um dem Ziel der Wiederherstellung einer geordneten Haushaltswirtschaft naher zu kommen, ist es notwendig,
dass kein Haushaltsansatz tabuisiert wird und die Sollfehlbetragsdeckung als gemeinsames und einheitliches Ziel definiert wird. Die
erwirtschafteten Mehreinnahmen oder Minderausgaben sind konsequent ausschlieBlich zur Verminderung des Sollfehlbetrags einzusetzen.

Der auBerst angespannten Finanzsituation der Stadt Eisenach muss durch das Haushaltssicherungskonzept entgegengewirkt werden, um auch in
der Zukunft fir die Blrger der Stadt ein funktionierendes Gemeinwesen zur Verfiigung stellen zu kdnnen.
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2. Haushaltssicherung 2009 bis 2013

2.1 Entwicklung Personalausgaben

Die Entwicklung der Ausgaben im Sammelnachweis 01 - Personalausgaben der Kernverwaltung und nachgeordneten Einrichtungen sowie
der Personalausgaben des Eigen- bzw. Regiebetriebes ist im Zusammenhang mit der Stellenplanung zu betrachten.

Personalausgaben - in Mio. Euro - 18,4 18,4 18,6 18,3 17,3 17,9 19,1 20,3
zuzlglich EB/RB 4,2 4,3 4,3 3,1 4,5 4,1 4,8 5,0
P 22,6 22,7 22,9 21,4 21,8 22,0 23,9 25,3
Stellen It. Stellenplan 492,50 487,84 460,86 449,35 412,26 421,55 421,95 424,40
zuzlglich EB/RB 127,25 127,00 122,50 94,50 134,03 126,53 135,79 130,30
P 619,75 614,84 583,36 543,85 546,29 548,08 557,74 554,70
Anzahl der tats. besetzten Stellen zum 30.06. 472,87 456,30 439,82 422,54 376,97 383,35 397,29 394,31
zuzlglich EB/RB 123,75 117,35 115,00 85,68 126,18 112,23 116,55 116,03
J 596,62 573,65 554,82 508,22 503,15 495,58 513,84 510,34

Festzustellen ist, dass trotz einer Reduzierung der Stellenzahl von 2002 zu 2009 um rd. 65 Stellen, im gleichen Zeitraum ein Anstieg der
Personalaufwendungen um rd. 2,7 Mio. Euro zu verzeichnen ist. Dieser ist im wesentlichen bedingt durch Tarifabschlisse,
Besoldungsanpassungen sowie Ost-West-Angleichungen.

Mit der Ausgliederung von Verwaltungsbereichen in den damaligen Eigenbetrieb Stadtwerke bzw. den jetzigen optimierten Regiebetrieb
von 2005 zu 2006 (Gebaudewirtschaft und Sportstatten) sowie von 2007 zu 2008 (Tiefbau) gingen Reduzierungen der
Personalaufwendungen im Kernhaushalt einher (= von 2005 zu 2006 i.H.v. 1,3 Mio. Euro, von 2007 zu 2008 i.H.v. 0,5 Mio. Euro),
gleichzeitig stieg jedoch das Budget an den optimierten Regiebetrieb an.

Mit den begonnenen Tarifverhandlungen flir den o&ffentlichen Dienst werden den Kommunen voraussichtlich weitere finanzielle
Belastungen auch flir das kommende Haushaltsjahr auferlegt.

Der prozentuale Anteil der Personalkosten an den Ausgaben im Verwaltungshaushalt in den letzten Jahren hat sich wie folgt entwickelt:

Rechnungsergebnis - in Mio. Euro -

Personalkosten Gruppierung 4 gesamt (Kernhaushalt) 18,4 18,4 18,6 18,3 17,3 17,9 19,1 20,3
Verwaltungshaushalt insgesamt 64,0 70,1 72,5 73,9 74,7 77,4 81,9 82,5
Anteil am Verwaltungshaushalt in % 28,8 26,3 25,6 24,8 23,1 23,1 23,3 24,6
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Gegengesteuert wurde in der Vergangenheit bereits mit verschiedenen MaBnahmen: Durch den Oberbiirgermeister wurde eine
Stellenwiederbesetzungssperre erlassen, Nachbesetzung erfolgt nur wenn dies unbedingt erforderlich ist. Bei Langzeiterkrankung und
Mutterschutz wird die befristete Besetzung im Einzelfall geprift, grundséatzlich erfolgt eine Vertretungsbesetzung erst nach dem
Mutterschutz mit Beginn der Elternzeit bzw. bei Langzeiterkrankungen nach 6 Wochen (nach Wegfall der Lohnfortzahlung).

Einsparungen werden im Bereich der Personalkosten gegenwartig insbesondere durch folgende MaBnahmen verfolgt: Frei werdende
Stellen werden nicht wieder besetzt, auslaufende befristete Arbeitsvertrage werden nicht verlangert, es wird keine Krankheitsvertretungen
mehr geben, eine maximal stundenweise Wiederbesetzung kann im Einzelfall erfolgen.

Mit dem in der Anlage 2 beigefiigten Personaloptimierungskonzept werden die weiteren Mdglichkeiten zu personalwirtschaftlichen
MaBnahmen dargestellt. Dieses Konzept beinhaltet alle bis Ende 2015 frei werdenden Stellen. Deren Wiederbesetzung wird durch
Personal- und Rechts- und Organisationsamt im Einzelfall geprift. Diese MaBnahmen sollen einen sozial vertraglichen Stellenabbau
ermadglichen. Betriebsbedingte Kiindigungen sind nicht vorgesehen.

Das Personaloptimierungskonzept nimmt auch Bezug auf interkommunale Vergleiche. Es wird deutlich, dass sich die Stadt Eisenach
erneut unter dem Durchschnittswert der Personalstéande der kreisfreien Stadte der neuen Lander befindet.

Das Rechts- und Organisationsamt hat den Priifauftrag zur Entwicklung eines Gesamtkonzeptes zur Organisationsstruktur und Besetzung
von Stellen, der insbesondere auch die Stellen im freiwilligen Bereich betrifft.

2.2 Sachkosten der Verwaltung

Auch die Sachkosten der Verwaltung sind weiter zu optimieren. Hierfir dient eine Reihe von Ansatzen, die aus den Reihen der
Verwaltungsmitarbeiter selbst eruiert wurden, aber auch (bergreifende Modernisierungen, die zu Einsparungen flihren werden. Diese
MaBnahmen liegen im Zustandigkeitsbereich des Oberblirgermeisters und werden schrittweise in Angriff genommen. Beispielhaft sei hier
die verstarkte Nutzung EDV-technischer Losungen zu nennen, die im Ergebnis zu Einsparungen an Arbeitszeit und Papier fihren. Dies ist
der Fall im Rahmen der Nutzung des Gremieninformationsdienstes Session, das verwaltungsintern schon eingefiihrt wurde bis hin zur
EinfiUhrung eines Dokumentenmanagementsystems, das neben einer effektiveren Vorgangsbearbeitung den Verbrauch an Papier deutlich
einschranken soll.

Insbesondere sind auch die notwendigen Modernisierungen im Bereich der Telekommunikation zu erwahnen, in deren Folge massive
Arbeitserleichterungen, Kostensenkungen im Bereich des notwendigen Serviceaufwandes und die Schaffung zukunftsfahiger Strukturen
auch fur den IT-Bereich erméglicht werden. Hier ist es erforderlich, durch Wirtschaftlichkeitsberechnungen nachzuweisen, dass sich diese
Investitionen ,rechnen®.

Beziglich der Senkung der Bewirtschaftungskosten stadtischer Geb&dude ist auf Punkt 2.6 zu verweisen.
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2.3 Struktur der stadtischen Beteiligungen
Mit dem Ziel der Optimierung der Beteiligungsstruktur wurde eine Analyse unter Einbeziehung externen Sachverstandes erstellt

Dabei sollte von der Prifungsgesellschaft untersucht werden, ob Wirtschaftlichkeitspotentiale u.a. durch folgende MaBnahmen gehoben
werden kénnen:

- Optimierung von Aufgabenerfiillung der Stadt Eisenach und ihrer Beteiligungen,

- Bindelung von gleichartigen Aufgaben und

- Zusammenflhren von Beteiligungen.

Ziel war es auch, die Zuweisungen und Zuschiisse an kommunale Beteiligungen zu reduzieren bzw. Mdglichkeiten zu untersuchen, den
stadtischen Haushalt durch angemessene Ausschittungen zu unterstitzen.

In der Sitzung des Stadtrates am 23.01.2009 wurde das Gutachten zur Optimierung der Aufgabenerfiillung der stadtischen Beteiligungen
der Stadt Eisenach vorgestellt.

Im Ergebnis zeichneten sich einige Ansatzpunkte aus, deren Umsetzbarkeit im Folgenden untersucht wurde. Insbesondere die
tiefergehende Betrachtung der zu erwartenden steuerlichen Auswirkungen ergab jedoch, dass nur ein Teil der MaBnahmen als tatsachlich
sinnvoll einzuschatzen war. UmstrukturierungsmaBnahmen werden im Zuge dieser Priifung in folgenden Gesellschaften weiter verfolgt:

» Grinder- und Innovationszentrum Stedtfeld GmbH / Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH

» Stadtwirtschaft Eisenach GmbH

Daneben befasste sich das Gutachten auch mit der Struktur des stadtischen Regiebetriebes und den dortigen Optimierungsmdglichkeiten.

Durch eine hausinterne Arbeitsgruppe wurde das weitere Vorgehen beraten und bereits schrittweise umgesetzt. Hier seien beispielhaft die
Einfihrung des Auftraggeber-/Auftragnehmer-Modells sowie die Einrichtung eines zentralen Fuhrparkmanagements genannt.

2.4 Freiwillige Leistungen

In der Anlage 3 werden alle freiwilligen Einrichtungen und MaBnahmen im Haushalt 2010 der Stadt sowie die Entwicklung der
Zuschusszahlungen der Stadt fir die Jahre 2006 bis 2010 aufgelistet.

Alle Bereiche sollen bei der Bestimmung von Einsparpotentialen auf den Priifstand gestellt und durchforstet werden. Dabei ist jede

Ausgabe zu bewerten und mit den Prioritdten bei anderen freiwilligen Leistungen abzuwdgen. Eine Schieflage im Haushalt zwischen
freiwilligen sozialen Leistungen und den Ubrigen unverzichtbaren freiwilligen Leistungen muss vermieden werden.
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Ein vollkommener Kahlschlag bei den freiwilligen Leistungen, insbesondere des Kulturbereiches, kann jedoch nicht Ziel der
Haushaltssicherung sein. Gerade diesem Bereich obliegt die Erhaltung von Werten, die das Leben in der Stadt lohnenswert machen und
von dem Begriff ,,weiche Standortfaktoren™ umschrieben werden. Hier sind Bestrebungen zu unterstiitzen, die sich mit dem Finden neuer
Rechtsformen befassen, starker als bisher auch die Birgerschaft einbeziehen und damit zukunftsgerichtet ein Ablésen von stadtischen
Zuschusszahlungen ermdglichen.

2.5 Verwaltungsstruktur

Auch die Verwaltungsstruktur war und ist hinsichtlich der Mdglichkeiten effektiverer Aufgabenerfiillung zu untersuchen. Insbesondere im
Hinblick auf die Einfihrung neuer Steuerungsmodelle ergeben sich dabei weitreichende Ansatze:

- hoéhere Ressourcenverantwortung der Fachamter

- detaillierte Kritik der Aufgaben,

- Ziel: Produktplan unter Beachtung der Vorgaben des Thiringer Produktrahmenplans zu erstellen.

Daraus sind MaBnahmen zu strategischen und organisatorischen Veranderungen zu entwickeln.

Im Zusammenhang mit dem vorliegenden Personaloptimierungskonzept ergeben sich kurz- und mittelfristig Mdglichkeiten, sozial
vertraglich auch bestehende Struktureinheiten zu verandern. Wie bereits zum Punkt 2.1 erwdhnt wurde dem Rechts- und
Organisationsamt ein Prifauftrag zur Entwicklung eines Gesamtkonzeptes zur Organisationsstruktur erteilt.

Im Verlauf der Umsetzung der Auflagen aus der Haushaltsgenehmigung sowie der Tatigkeit der Revision haben sich dariber hinaus an
verschiedenen Stellen Ansatzpunkte fiir die Zusammenfassung gleichartiger Tatigkeiten verschiedener Verwaltungsbereiche ergeben. So
haben sich Hinweise auf eine Straffung und damit effektivere Aufgabenerledigung ergeben durch:

+ Zusammenfassung der Beschaffung von Blirobedarf fiir die Verwaltung und fiir die Schulen (jetzt 51.4 und 10),

« Zusammenfassung der EDV-Beschaffung und der EDV-Wartung flr die Verwaltung und die Schulen (jetzt 51.4 und 10),

« Zuordnung der Beschaffung Reinigungsmaterial Schulen zu Amt 67 (jetzt 67 und 51.4),

« Zusammenfassung der Buchungstitigkeiten in den Amtern der Stadtverwaltung durch Bildung einer zentralen bzw. teilzentralen
Buchungsstelle,

« Zusammenfassung der Fuhrparkverwaltung im Regiebetrieb Amt 67 (jetzt 10 und 67),

+ Ausbau der Kooperation mit dem Wartburgkreis im Rahmen der Tatigkeit der StraBenverkehrsverwaltung (Fihrerscheinwesen),

« Zuordnung der Abt. Hochbau (65.3) zur Gebaudebewirtschaftung (67),

« Zusammenfassung der Zustandigkeiten fiir die Erhebung Jagdpacht in Eigenjagd- und Gemeinschaftsjagdbezirken (jetzt 65.1 und 36).
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Eine Optimierung des Verwaltungshandelns ist zu erwarten. Weiterhin ergeben sich daraus direkte Einspareffekte, z.B. durch gemeinsame
Nutzung von Rabatten, aber auch indirekte, durch effektiveren Personaleinsatz. Entsprechende Organisationsuntersuchungen sind zu
veranlassen.

2.6 EnergiesparmaBnahmen

Im Rahmen des Konjunkturpaketes II legte sich die Stadt auf die umfassende energetische Sanierung der Wartburgschule als groBes
Projekt fest. Hieraus werden sich messbare Effekte ergeben.

Zur ErschlieBung weiterer Energieeinsparpotentiale im Schulbereich besteht das Vorhaben, an 11 Eisenacher Schulen ein mehrjahriges
Projekt ,Energiesparen macht Schule® zu starten. Ziel ist es, durch die Anderung des Nutzerverhaltens den Energie- und
Wasserverbrauch im Vergleich zu Vorjahren deutlich und nachhaltig zu senken. Das Projekt wird an Jenaer Schulen bereits erfolgreich
umgesetzt. Es soll sich Uber die eingesparten Kosten selbst finanzieren. Die eingesparten Kosten sollen in weitere EnergiesparmaBnahmen
investiert werden bzw. zum Teil auch als Anreiz in die Schulen direkt zurlickflieBen. Im Rahmen dieses Projektes erfolgt auch eine
Uberpriifung der Hausanschlusswerte der Schulen sowie der Heizkennlinien.

Zur Prifung von Mdglichkeiten der Energieeinsparung im Bereich StraBenbeleuchtung sind weitere Voruntersuchungen notwendig.

Zur Begleitung und Verfolgung der Umsetzung von EnergiesparmaBnahmen wurde ein ,Energie-Team" gebildet, welches monatlich einen
Kurzbericht zum Abarbeitungsstand der MaBnahmen erstellt. Mit einer Dienstanweisung ,Energie® soll auch das Nutzerverhalten der
Mitarbeiter so verandert werden, dass sich messbare Effekte zeigen. Daneben werden kleinere Projekte, wie die Anschaffung
abschaltbarer Steckerleisten in die Untersuchung einbezogen, um Standby-Verluste der vorhandenen elektronischen Gerate zu
minimieren.

2.7 Schulnetzplanung

Das gegenwartig giltige Schulnetz ist mit Wirkung bis zum Jahr 2012 beschlossen. Aufgrund des notwendigen Prifungsvorlaufes sind
rechtzeitig verwaltungsintern Vorarbeiten zur Untersetzung des im Schulnetz verankerten Zahlenwerkes zu leisten.

Die kiinftige Schulnetzplanung war in der vergangenen Legislatur durch den Schulausschuss im Rahmen einer Klausurtagung untersucht
worden. Eine Uberarbeitung wurde nicht vorgenommen. Es ist daher fiir den neu gebildeten Schulausschuss von neuem eine Ist-Analyse
zu erstellen und unter Berlcksichtigung der zwischenzeitlichen Veranderungen Verwaltungsvorschlage zu erarbeiten. Das
Schulnetzkonzept muss zundchst vor allem vorrangig ein bedarfsgerechtes schulisches Angebot beinhalten, welches natirlich
wirtschaftlich vertretbar sein muss. Die zwischenzeitlich aufgebauten Angebote der freien Trager sind dabei zu berlicksichtigen.
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Sollte die Zusammenlegung von Schulen und dadurch die Aufgabe von Schulstandorten mdoglich sein, ergibt sich Einsparpotential
insbesondere im Bereich der Bewirtschaftungskosten sowie ggf. notwendiger Investitionskosten.

In diesem Zusammenhang ist auch die Frage der Unterbringung der Musikschule und der Volkshochschule mit einzubeziehen. Diese
Einrichtungen befinden sich in Gebduden, die aufgrund ihrer Lage verdauBerbar sind, was bei Schulgebduden eher nicht der Fall ist. Soweit
madglich sollte daher auch die Nachnutzung von Schulgebauden fiir Musikschule und Volkshochschule in die Betrachtung einbezogen
werden.

Ebenfalls im Zuge der Diskussion Uber das Schulnetz ist der Standort des Berufschulzentrums zu untersuchen.

2.8 Einrichtung Controlling

Mit der Dienstanweisung des Oberblrgermeisters Nr. 135/2009 wurde zum 01.06.2009 eine verwaltungsinterne Revision gebildet, die
direkt dem Oberblirgermeister unterstellt wurde. Dieser wurden 5 Mitarbeiter/innen zeitlich befristet bis zum 31.12.2009 zugeordnet,
welchen die Vorpriifung sadmtlicher finanzieller Vorgénge oblag. Damit sollte die Uberpriifung der Unabweisbarkeit stadtischer Ausgaben
im Zuge der Haushaltssanierung effektiviert werden. Geprift wurden alle haushaltsrelevanten Vorgange bevor daraus finanzielle
Verpflichtungen entstehen.

Daneben wurden die Amtsleiter durch den Oberblirgermeister mit Anschreiben vom 26.06.2009 angewiesen, samtliche in den Amtern
vorliegenden Verpflichtungen aus Vertragen und sonstigen finanziellen Bindungen (z.B. Stadtratsbeschlisse, Satzungen, Richtlinien) zu
erfassen und zur Unabweisbarkeit aller Vorgange Stellung zu nehmen. Den Revisoren war im Nachgang die Aufgabe zugewiesen, eine
Wertung zu allen Vertragen und sonstigen Bindungen vorzunehmen und Empfehlungen an die Fachbereiche hinsichtlich des notwendigen
Uberarbeitungsbedarfes abzugeben.

Die der Revision zugeordneten Mitarbeiter wurden aus den verschiedenen Verwaltungsbereichen ,lberkreuz® eingesetzt, um eine
Betriebsblindheit zu vermeiden. Die Empfehlungen der Revisoren fiihrten vom 01.06.2009 bis zum 31.12.2009 zur Vermeidung von
Ausgaben in Hohe von rd. 300 TEuro. Sichtbar wurde auch die damit forcierte Zurlickhaltung der Fachbereiche bei der Verausgabung der
Haushaltsmittel.

Nach Ablauf der zeitlich befristeten Umsetzungen werden die Revisionsaufgaben mit verringerter Stellenzahl in einer Stabstelle ,Zentrale
Revision™ weitergefiihrt. Von dieser soll die Weiterflhrung begonnener Priftatigkeiten insbesondere zu den in der Stadtverwaltung
bestehenden vertraglichen und sonstigen Bindungen geleistet werden. Dieser Organisationseinheit wurde auch die weitere Uberwachung
der Umsetzung des HSK Ubertragen.
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Notwendig ist daflir die regelmaBige Berichterstattung aus den verantwortlichen Fachbereichen Uber den Stand der Umsetzung und den
notwendigen Entscheidungsbedarf. Dafiir werden entsprechende Handlungsvorschlage entwickelt. Dem Oberbirgermeister wird
kontinuierlich und bei Entscheidungsbedarf liber den Stand der Realisierung berichtet.

Dem Stadtrat wird einmal jahrlich der Stand der Umsetzung mitgeteilt und die Fortschreibung des HSK vorgelegt. Sofern sich daraus
Entscheidungsbedarf durch den Stadtrat flir das gesamte Haushaltssicherungsprogramm ableitet, sind entsprechende Beschlussvorlagen
vorzubereiten. Notwendige Vorlagen zu Beschliissen zur Umsetzung von MaBnahmen sind durch die verantwortlichen Fachbereiche fir
den Stadtrat zu erarbeiten.

Aus dieser Verwaltungseinheit soll schrittweise im Rahmen der Einflihrung Neuer Steuerungsmodelle ein Controlling als zentrale
Steuerungsunterstlitzung entwickelt werden.

3. Katalog der HaushaltssicherungsmaBnahmen

Der MaBnahmekatalog wurde zweigeteilt. Zum einen liegt eine Auflistung von durch den Stadtrat zu beschlieBenden MaBnahmen vor.
Der zweite Teil stellt die in der Zustandigkeit des Oberblirgermeisters liegenden und vorgesehenen MaBnahmen dar.

Die zahlenméBige Zusammenfassung aller MaBnahmen, einschlieBlich der aus dem HSK 2008 resultierenden Ergebnisse, erfolgt in der
Anlage 1.
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3.1 Katalog der vom Stadtrat zu beschlie3enden Haus

haltssicherungsmaflinahmen

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
A Nr.1/SR Aus dem beigefugten Personaloptimierungskonzept bis 2015 (Anlage 2) lassen sich Minderausgaben im Sammelnachweis 1 in den Jahren 2010 bis 2013 in der
SN 1 genannten GrolRenordnung ableiten (Tarifsteigerungen sind hierbei nicht berticksichtigt). Bis 2013 werden mindestens 10 Stellen eingespart.
Egrzizg?t)ﬁélmlerungs— Hinsichtlich der Reduzierung des Kostenanstieges des Sammelnachweises 1 hat der Oberbiurgermeisters folgende personalwirtschaftlichen MaRnahmen
personalwirtschaftliche grundsat_zllch erlassen: . )
MaRnahmen . Frei werdende Stellen werden nicht wieder besetzt,
. auslaufende befristete Arbeitsvertrage werden nicht verlangert,
. es wird keine Krankheitsvertretungen mehr geben, eine maximal stundenweise Wiederbesetzung kann im Einzelfall erfolgen.
. Betriebsbedingte Kiindigungen sind nicht vorgesehen.
Im Rahmen der Genehmigung von Nebentatigkeiten wird verstarkt Aufmerksamkeit auf die Trennung von dienstlichen und Nebentatigkeiten gelegt. Die Frage
der Anrechnung von Nebentéatigkeitsvergutungen ist dabei ebenfalls zu priufen.
Veranderung in Euro 144.750 187.870 535.970 610.590
Verantw. Bereich: 11/30 Termin: laufend
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
E/A |Nr.2/SR Im Rahmen der Einfihrung des neuen Steuerungsmodelles ist beabsichtigt, die gesamte Verwaltung organisatorisch und strukturell zu tberpriifen. Primarziele

Einfiihrung neuer
Steuerungsmodelle /
Umstieg auf die Doppik /
Anderungen der
Verwaltungsstruktur

der Verwaltungsmodernisierung  sind dabei insbesondere:

. Zielsteuerung, Personal- und Organisationsentwicklung, Einfuhrung NKF und interne Leistungsverrechnung
. Kosten- und Leistungsrechnung
. Controlling und Berichtswesen, Budgetierung.

Durch den Umstieg auf eine Produktorientierung  soll die Erledigung der Arbeitsaufgaben optimiert werden.

Erganzend kénnen hier beispielhaft folgende Punkte angefuhrt werden, mit deren Umsetzung effektivere Aufgabenerledigungen erméglicht wiirden:

. Zusammenfassung der Beschaffung von Burobedarf fur die Verwaltung und fur die Schulen (jetzt 51.4 und 10),

. Zusammenfassung der EDV-Beschaffung und der EDV-Wartung fiir die Verwaltung und die Schulen (jetzt 51.4 und 10),

. Zuordnung der Beschaffung Reinigungsmaterial Schulen zu Amt 67 (jetzt z.T. noch 51.4),

. Zusammenfassung der Buchungstatigkeiten in den Amtern der Stadtverwaltung durch Bildung einer zentralen bzw. teilzentralen Buchungsstelle,

. Zusammenfassung der Fuhrparkverwaltung im Regiebetrieb Amt 67 (jetzt 10 und 67),

. Ausbau der Kooperation mit dem Wartburgkreis im Rahmen der Tatigkeit der Stral3enverkehrsverwaltung (Fihrerscheinwesen),

. Zusammenfassung der Zustandigkeiten fiir die Erhebung Jagdpacht in Eigenjagd- und Gemeinschaftsjagdbezirken (jetzt 65.1 und 36)

. Einfiihrung einer einheitlichen Vertragsverwaltung (zentral oder teilzentral organisiert), um insbesondere schnellen Uberblick zu gewéhren und Fristen zu
Uberwachen, zwingende Einbeziehung des Rechtsamtes in hausinterne Vertragsumlaufe.

Eine Optimierung des Verwaltungshandelns ist zu erwarten. Weiterhin ergeben sich daraus direkte Einspareffekte, z.B. durch gemeinsame Nutzung von
Rabatten, aber auch indirekte, durch effektiveren Personaleinsatz. Entsprechende Organisationsuntersuchungen sind zu veranlassen.

[ [ | Verantw. Bereich: 30/ 20 [ Termin: ab1/2010
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Einzelplan 0 — Allgemeine Verwaltung

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Fortschreibung aus HSK 2008, MaRnahme-Nr. 1
A Nr. 3/ SR
00200.57100 Im Rahmen von Stadtepartnerschaften muss bei Angeboten an die Partnerstadte und bei der Annahme von Einladungen eine strikte Ausgabenkritik erfolgen
Stadtepartnerschaften (gunstige Unterkinfte, Reduzierung der Teilnehmer, kostendeckende finanzielle Beteiligung, Studentenaustausch o0.4. nur Uber Sponsoren). Die
Stéadtepartnerschaften sollten aus diesem Grund auch nur von einer Stelle in der Verwaltung betreut werden.
Verénderung in Euro 1.650 1.650 1.650 1.650 1.650
HH-Ansatz in Euro 18.700 17.050 Verantw. Bereich: 10 Termin: 1/2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Fortschreibung aus HSK 2008, MalRnhahme-Nr. 1
A Nr. 4/ SR

HHSt. 02000.66100
Mitgliedschaften

Die Mitgliedschaften in sémtlichen Vereinen und Verbanden werden auf den Priifstand gestellt und im Hinblick auf unbedingte Notwendigkeit einer kritischen
Betrachtung unterzogen.

Verénderung in Euro 800 2.000 2.000 2.000 2.000
HH-Ansatz in Euro 44.500 43.000 Verantw. Bereich: 10 Termin: IV /2009 - 1/ 2010
Einzelplan 1 — Offentliche Sicherheit und Ordnung
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
Fortschreibung aus HSK 2008, MaRnahme-Nr. 8
E |Nr.5/SR

HHSt. 11300.11050
Sondernutzung StraRen und
Platze

Es wird eine Neukalkulation zur Gebilhrensatzung fir Sondernutzungen an o6ffentlichen Straf3en, Wegen und Platzen im Gebiet der Stadt Eisenach erfolgen, da
die Satzung seit 1994 unverandert ist.

Alle Arten der Sondernutzung sind zielgerichtet zu Uberpriifen auf antragsgeméafe Nutzung (beztglich Dauer und Umfang) und bedarfsweise nachzuberechnen
(gof. Owi-Tatbestand).

Die Ausnahmeregelungen zur Sondernutzung werden durch eine Anweisung des Oberbilrgermeisters untersetzt, um eine verwaltungseinheitliche
Verfahrensweise fir die Félle einer kostenlosen Flachenbereitstellung fir Sondernutzungen nichtkommerzieller Art zu erreichen.

Veranderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

40.000 40.000 Verantw. Bereich: 32 Termin : IV /2009 - 1/ 2010
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E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
Fortschreibung aus HSK 2008, MaRnahme-Nr. 13
E/A | Nr.6/SR
EP 2 Mit einer grundlegenden Uberarbeitung der Schulnetzkonzeption soll ein bedarfsgerechtes, unter Beriicksichtigung der demographischen Entwicklung langfristig
ausgerichtetes, Schulnetz geschaffen werden, wobei wirtschaftliche Aspekte mit im Vordergrund stehen missen. Eine Fortschreibung der Schulnetzkonzeption
Schulnetz ist daher kurzfristig vorzunehmen. Insbesondere aufgrund des Sanierungsstaues am Uberwiegenden Teil der Schulen ist die Auswahl der Objekte wichtig, deren
Nutzung fur die néchsten 10 bis 20 Jahre unabdingbar ist. Deutlich wird dies u.a. auch an der fur die Finanzierung notwendigen Kreditaufnahme: Die Stadt
zahlt Kredite fur Investitionsmaf3nahmen im Regelfall ber 20 bis 30 Jahre ab.
Sofern die Zusammenlegung von Schulen und dadurch die Aufhebung von Schulstandorten méglich ist, ergibt sich hohes Einsparpotential insbesondere im
Bereich der Bewirtschaftungskosten. In diesem Zusammenhang ist auch zu priifen, ob die stédt. Einrichtungen der Musikschule und der Volkshochschule evtl.
frei werdende Schulgebaude nutzen kénnen.
Im Rahmen der Schulnetzkonzeption ist auch das weitere Vorgehen zum kinftigen Berufsschulstandort festzulegen.
Das Bildungsmedienzentrum (BMZ) ist hinsichtlich der Nutzung durch die Schulen zu analysieren. Im Rahmen der Revision wurden verstarkt Medienkaufe
durch die Schulen selbst beobachtet. Die Auslastung und Frequentierung des BMZ ist daher zu analysieren, um Ruckschliusse auf die Wirtschaftlichkeit des
BMZ und die Begriindetheit von Mediendirektkdufen der Schulen zu ziehen. In diesem Zusammenhang sollte auch der Medienbestand im BMZ und in den
Schulen betrachtet werden.
Verénderung in Euro
HH-Ansatz in Euro Saldo: - 1.831.885 Saldo: -2.011.400 Verantw. Bereich: 51 Termin: _11/2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
Fortschreibung aus HSK 2008, MalRnhahme-Nr. 8
E Nr. 7/ SR
HHSt. 21100.11500 Die Hortgebiihrensatzung wird hinsichtlich der darin enthaltenen Kostenbestandteile tberpriift. Die letzte Anderung datiert aus 2008, die Satzung wird
Hortgebuhren hinsichtlich der Kalkulationsgrundlage Uiberarbeitet.
Veranderung in Euro
HH-Ansatz in Euro 87.000 87.000 Verantw. Bereich: 51 Termin: 11/ 2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
E Nr. 8 /SR Auf der Grundlage des HFA-Beschlusses 0357/2003 i.V.m. dem Beschluss des Stadtrates Nr. 160/2005 gewahrt die Stadt Eisenach fur jede ausgereichte
DK 22 Mittagsportion in der Schulerspeisung einen Zuschuss von 0,70 €. Im Kalenderjahr 2009 wurden 212.448 Portionen (148.713,60 €) bezuschusst. Die

Zuschuss Schilerspeisung

Teilnehmerzahlen sind in den vergangenen Jahren stetig angestiegen. Unter der Voraussetzung gleichbleibender Teilnehmerzahlen an der Schiilerspeisung
koénnte durch eine moderate Abschmelzung des Zuschussbetrages folgende Entlastung eintreten:

- auf 0,60 €/Portion eine Entlastung um 21.250 € - auf 0,50 €/Portion eine Entlastung um 42.500 €

- auf 0,40 €/Portion eine Entlastung um 63.750 € - auf 0,30 €/Portion eine Entlastung um 85.000 €

Veranderung in Euro

6.300 21.250 21.250 21.250

HH-Ansatz in Euro

135.000 145.000 Verantw. Bereich: 51 Termin: 1V /2010
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E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
E Nr. 9/ SR Zur Erstattung der Kosten fur die Schulerbeférderung ist eine Anhebung des Anteils der Eltern/ Schiler im Rahmen des ThurSchFG zu priifen. Gegenwartig
UA 29000 erfolgt eine 50 %-ige Kostenbeteiligung der Eltern bzw. volljahrigen Schiler ab Klassenstufe 11 der in 8§ 4 ThirSchulFG genannten Schularten und -formen.

Schilerbeférderung

Eine Beschrankung der Beteiligung ist nur hinsichtlich der Schulart bzw. -form gesetzlich bestimmt, nicht jedoch fur die Hohe der Beteiligung. Derzeit
unterliegen ca. 100 Schiler einer Kostenbeteiligung. Die Beteiligung ist derzeit auf der Grundlage eines SR-Beschlusses aus 2002 geregelt, die
Beteiligungshohe betragt 148,50 Euro/ Jahr.

Eine Erh6hung der Kostenbeteiligung hétte folgende Auswirkungen:

- fur Eltern/ Schuler Erhdhung der jahrlichen Beteiligung - fir Stadtverwaltung Erhéhung der jahrlichen Einnahmen
auf 55 %: auf 163,35 Euro um 1.485 Euro
auf 60 %: auf 178,20 Euro um 2.970 Euro
auf 65 %: auf 193,05 Euro um 4.455 Euro
auf 70 %: auf 207,90 Euro um 5.940 Euro

Auch eine vollstandige Kosteniibernahme durch die Eltern mit einer sozialen Staffelung fur Befreiungstatbesténde soll durch den Fachbereich geprift werden.

Veranderung in Euro

2.000 5.900 5.900 5.900

HH-Ansatz in Euro

Saldo: - 275.000 Saldo: - 275.000 Verantw. Bereich: 51 Termin: ab Schuljahr 2010/11
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Einzelplan 3 — Wissenschaft, Forschung, Kulturpfleg e

E/A

Nr./HHSt./Bezeichnung

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

A

Nr. 10/ SR

UA 32100 und 32120
Optimierung des musealen
Angebotes

Fortschreibung HSK 2008, Maflinahme-Nr. 22

Die von der Stadt unterhaltenen Museen im Thiiringer Museum schlieRen mit jahrlich ansteigendem Zuschussbedarf ab:

RE 2006: 433.469,66 Euro, RE 2007: 444.009,87 Euro, RE 2008: 534.300,58 Euro, Plan 2009: 595.678 Euro.
Die Entwicklung im Automobilbaumuseum stellt sich wie folgt dar:

RE 2006: 102.845,49 Euro, RE 2007: 118.223,21 Euro, RE 2008: 47.295,45 Euro, Plan 2009: 47.745 Euro.

Zu bertcksichtigen ist hierbei, dass erst nach Fertigstellung des Sudfligels das Stadtschloss vollstéandig fur museale Zwecke nutzbar ist. Nach vollstandiger
Nutzung werden hohere Besucherzahlen erwartet. Allerdings werden die Bewirtschaftungskosten der Museen weiter ansteigen, was zusétzlich erwartete
Einnahmen sicher nicht vollstandig kompensieren konnen.

Es ist daher zu prifen, wie der Kostendeckungsgrad (bisher ca. 10 %) fur die Museen zur Entlastung des Haushaltes durch geeignete MaRnahmen verbessert
werden kann, wobei auch eine Betreibung in anderen Rechtsformen (GmbH, Eigenbetrieb, Stiftung) in die Prufung einbezogen wird. Deren Vorteil liegt in der
Finanzierung in Form eines Zuschusses bzw. Budgets, welches grundséatzlich gedeckelt werden kann. Ein flexibleres, marktgerechteres Agieren, z.B.
Mehreinnahmen durch intensiveres Merchandising, professionelleres Marketing und damit mehr Besucher, kénnte damit ermdglicht werden. Durch Reduzierung
der insgesamt 4 Hierarchieebenen kodnnten Entscheidungen beschleunigt und Kommunikations-, Zeit- und Personalaufwand verringert werden. Auch ein
flexiblerer Personaleinsatz (Vergitungssysteme, externe Dienstleister in der ,Bewachung“) kénnte erfolgen.

Ein Museumskonzept liegt bislang noch immer nicht vor. Um die Zielstellung einer besseren Marketingstrategie - u.a. auch im Hinblick auf die Lutherdekade -
erreichen zu kénnen, wird die zeitnahe Fertigstellung unabdingbar.

Mit dem Fortschritt der Fertigstellung der Sanierung und Restaurierung des Stadtschlosses werden weitere Raumlichkeiten des Hauses nutzbar. Im Fruhjahr
2010 werden die Salons der Wagner-Ausstellung fertiggestellt sein. In diesem Rahmen wird die Einfuhrung einer Verbundkarte fir mehrere Museen der Stadt
ermdglicht. Ziel ist es, mehr Besucher begrien zu kénnen und dadurch einen Anstieg der Einnahmen zu erreichen.

Fur das Automobilbaumuseum AWE wird angestrebt, bis Ostern 2010 einen weiteren Ausstellungsraum fertigzustellen und in diesem Zuge den Eintrittspreis
(vorgesehen: von 3 auf 5 Euro) anzuheben.

Verénderung in Euro 33.000 33.000 33.000 33.000
HH-Ansatz in Euro Saldo Thir. Museum: - 595.678 | Saldo Thir. Museum : - 525.487 Verantw. Bereich: 41 Termin: ab 11 /2010
Saldo AWE: -47.745| Saldo AWE: + 5.968
Summe: -643.423 | Summe: -519.519
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E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
E/A | Nr.11/SR Der Unterabschnitt Musikschule schlief3t mit jahrlich ansteigendem Zuschussbedarf ab:
UA 33300
Musikschule RE 2006: 235.742 Euro, RE 2007: 278.926 Euro, RE 2008: 449.147 Euro, Plan 2009: 479.896 Euro.
Es ist zu prufen, wie eine Reduzierung des Zuschussbedarfes bzw. eine Verbesserung des Kostendeckungsgrades erreicht werden kann, insbesondere durch
Einschrankung bzw. Veréanderung der Angebote (mehr Gruppenunterricht, Einzelunterricht teurer). Zu bertcksichtigen ist dabei, dass laufende Vertrage zu
Kursen bestehen. Es besteht eine Zweckvereinbarung mit dem Wartburgkreis zur Ubernahme von Kosten fiir Musikschiiler aus dem Kreisgebiet.
Uber eine Anhebung des Gebilhrensatzes in Hohe von 10 % wéaren Mehreinnahmen zwischen 20 und 25 TEuro zu erzielen. Gleichzeitig wird auf die
Notwendigkeit der Anpassung der Honorarordnung fur die Lehrkréfte verwiesen, welche aus dem Jahr 1998 stammt. Eine Erhdhung ab 01.01.2010 hétte
Mehrausgaben von 13 TEuro zur Folge, saldiert ware damit eine Senkung des Zuschussbedarfes um ca. 12 TEuro zu erreichen.
Eine Reduzierung und Budgetierung des Zuschusses fir die Musikschule ist zu prifen.
Verénderung in Euro 12.000 12.000 12.000
HH-Ansatz in Euro Saldo: - 479.896 Saldo: - 389.650 Verantw. Bereich: 41 Termin: 11/ 2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
E/A | Nr.12/SR Es soll geprift werden, inwieweit die Unterbringung der Volkshochschule und Musikschule in einem Geb&aude méglich und sinnvoll ist (Raumbelegung,
UA 33300 / UA 35000 Emmission). Die Unterbringung in einem Geb&aude héatte den Vorteil, dass die Verwaltung (Sekretariat, Organisationsaufgaben — nicht die jeweilige
Musikschule / padagogische Leitung) ganz oder teilweise zusammengefuhrt werden kann.
Volkshochschule
Verénderung in Euro
Verantw. Bereich: 41, 51, 65 Termin: 11/ 2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
E/A | Nr.13/SR Auch der Unterabschnitt Volkshochschule schlie3t mit ansteigendem Zuschussbedarf ab:
UA 35000

Volkshochschule

RE 2006: 170.637 Euro, RE 2007: 203.582 Euro, RE 2008: 197.197 Euro, Plan 2009: 254.285 Euro.

Im Rahmen der Erfullung der Aufgaben nach dem Thiringer Erwachsenenbildungsgesetz bestehen dem Grunde nach pflichtige Leistungen, der Anteil der nach
diesem Gesetz forderfahigen Angebote betragt 75 %. Unter Berlcksichtigung der Fordervoraussetzungen (Stundenzahl gesamt, institutionelle
Voraussetzungen, ...) ist zu prifen, wie eine Reduzierung des Zuschussbedarfes erreicht werden kann, insbesondere auch durch Einschréankung von
Angeboten, die Uber die Grundversorgung hinausgehen. Die Gesamtkalkulation der Kurse ist zu prifen.

Auch die Mdglichkeit einer interkommunalen Zusammenarbeit (Zusammenlegung, Zweckvereinbarung 0.4. mit dem WAK) ist zu untersuchen.

Dariiber hinaus ist Uber eine Satzungsanderung der Einzug der Gebihren ausschlie3lich tber Lastschriftverfahren in Arbeit, um den Aufwand der Eintreibung

offener Gebiihren zu minimieren.

Verénderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

Saldo: - 254.285 Saldo: -243.575 Verantw. Bereich: 41 Termin: |1/ 2010
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E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
E/A | Nr.14/SR Der Unterabschnitt Bibliothek schlief3t ebenfalls mit ansteigendem Zuschussbedarf ab:

UA 35200

Bibliothek RE 2006: 501.306 Euro, RE 2007: 508.363 Euro, RE 2008: 529.117 Euro, Plan 2009: 529.695 Euro.

Es ist zu prufen, wie eine Reduzierung des Zuschussbedarfes bzw. eine Verbesserung des Kostendeckungsgrades erreicht werden kann.

Verénderung in Euro

HH-Ansatz in Euro Saldo: - 529.695 Saldo: - 479.595 Verantw. Bereich: 41 Termin: 11/ 2010
Einzelplan 4 — Soziale Sicherung
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A Nr. 15/ SR Fur Kindertagesstatten in freier Tragerschaft wird der Zuschuss fiir Bewirtschaftungskosten i.H.v. 30 Euro pro Platz pro Monat (Grundlage/ Ermittlung der Héhe)
UA 47100 Gruppierung 718003 | geprift. Laut § 18 Abs. 4 ThurKitaG hat die Wohnsitzgemeinde den durch die Elternbeitrdge nicht gedeckten Anteil der erforderlichen Betriebskosten (Personal-
bis 718009 und Sachkosten) zu tbernehmen. Der Gemeindeanteil soll in der Regel den Anteil, den die Wohnsitzgemeinde fir eine eigene Einrichtung abziglich des
Sachkostenzuschiisse freie Eigenanteils des Tragers bereitstellt, nicht Uibersteigen. Die Bezuschussung der Kitas i.H.v. 30 Euro pro Platz pro Monat basiert auf einer Berechnung der
Trager von Kosten der stadtischen Kitas (Stand 2005). Hier ist zu prufen, welche Kosten im Jahr 2009 fur die eigenen Einrichtungen entstehen und welche Auswirkungen
Kindertagesstatten dies auf die Bezuschussung der freien Trager hatte.
Dabei ist auch zu untersuchen ob die Mdglichkeit besteht, durch Spitzabrechnung der freien Trager Kosten fir die Stadt zu sparen. Daneben ist zu priifen, ob
bei Rekommunalisierung von Kindertagesstatten der Zuschussbedarf verringert werden kann.
Veranderung in Euro
HH-Ansatz in Euro Summe: - 542.840 Summe: - 562.940 Verantw. Bereich: 51 Termin: 11 /2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
E/A | Nr.16/SR Einnahmen und Ausgaben der stadtischen Kindertagestatten sind im interkommunalen Vergleich auf Abweichungen und deren Ursachen zu untersuchen. Die
UA 464.. Stadt Eisenach liegt im interkommunalen Vergleich der Kindertagesstattengebihren im untersten Bereich. Eine Erhdhung der Gebuhren fur stadtische

Zuschussbedarf stadtische
Kindertagesstatten

Kindertagesstatten ist daher zu prifen.

Verénderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

Saldo: -512.048 Saldo: -558.069 Verantw. Bereich: 50/51 Termin: 11/2010
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rund- und Sondervermégen

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
A Nr. 17/ SR Einschrankungen von Leistungen zur Senkung Zuschussbedarf OPNV: Die Grundlage fiir den Zuschuss der Stadt Eisenach an die KVG bildet der bestehende
UA 82000 Nahverkehrsplan 2007 — 2011. Hier werden die Leistungen im Stadtverkehr sowie deren Finanzierung definiert.
OPNV Zuschisse Stadt fur
Stadtverkehr Im Jahr 2011 steht die Fortschreibung des Nahverkehrsplanes an. In 2010 sind daher die Voraussetzungen zu schaffen, um das Beférderungsangebot und/
oder die Fahrpreise und dementsprechend den kiinftigen Zuschussbedarf fiir die Bereitstellung des OPNV im Sinne einer kiinftigen Entlastung des Haushaltes
anzupassen. Die bisherigen Planungen sehen einen stetigen Anstieg des stadtischen Zuschusses vor. Es sind Mal3nahmen zu ergreifen, die diesen Anstieg
vermeiden.
Verénderung in Euro
HH-Ansatz in Euro Saldo: - 220.000 - 230.000 Verantw. Bereich: Il Termin: 2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A Nr. 18/ SR Zur Optimierung der Bewirtschaftung der Waldflachen regt der Fachbereich einen Flachentausch von Splitterflachen an.
UA 85500 Splitterflachen sind schwieriger zu bewirtschaften. Das Forstamt/ der Forster ist daher bemiht, MaBnahmen mit Nachbarn abzusprechen, um die zu
Bewirtschaftung Stadtwald bearbeitende Flache zu erhéhen. In einer Forstbetriebsgemeinschaft sollen die Flachen generell gemeinsam bewirtschaftet werden.
Eine Abstimmung mit der Abt. 65.1 zu den Flachen erfolgt zeitnah.
Verénderung in Euro
HH-Ansatz in Euro Saldo: +5.790 Saldo: + 5.950 Verantw. Bereich: 36/ 65 Termin: _ 1/2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
Fortschreibung aus HSK 2008 MaRnahme-Nr. 10
E Nr. 19/ SR

HHSt. 88000.14000
Erhéhung Garagenpachten

Im Zuge der Erstellung eines Gutachtens zur Hohe der von der Stadt erhobenen Garagenpachten ergibt sich die Mdoglichkeit einer Anpassung unter
Bericksichtigung der Bodenrichtwerte. Es ist mit Mehreinnahmen in Hohe von 6.500 Euro zu rechnen.

Verénderung in Euro

6.500 6.500 6.500 6.500

HH-Ansatz in Euro

110.000 116.500 Verantw. Bereich: 65 Termin: 1/2010
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Einzelplan 9 — Allgemeine Finanzwirtschaft

90000.02200
Erhdéhung Hundesteuer

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 2012 2013
E Nr. 20/ SR Erhéhung des Hebesatzes fir die Grundsteuer Avon j  etzt 215 v.H. auf 250 v.H.:
90000.00000
Erhéhung Hebesatz Eine Hebesatzerhthung bei der Grundsteuer A fur die Besteuerung land- und forstwirtschaftlichen Vermdgens von 215 v.H. auf einen Wert von 250 v.H. wirde
Grundsteuer A Mehreinnahmen von 6,6 TEuro erbringen. Zu beachten ist dabei, dass der hochste Anteil von 3,9 TEuro von nur 3 landwirtschaftlichen Betrieben erhoben
werden misste, von den anderen 283 Steuerpflichtigen haben 152 Aufstockungsbetrage von unter 1 Euro.
Verénderung in Euro 6.600 6.600 6.600 6.600
HH-Ansatz in Euro 43.000 46.600 Verantw. Bereich: 20 Termin: bis 30.06.2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
E Nr. 21/ SR Erhéhung des Hebesatzes fir die Grundsteuer Bvon3 70 v. H. auf 390 v. H.:
90000.00100
Erhéhung Hebesatz Das Grundsteueraufkommen Grundsteuer B ware um folgenden Betrag zu steigern: Anhebung auf 390 v.H. - Einnahmeerhéhung um 225,7 TEuro
Grundsteuer B
Zum Vergleich werden Hebesétze anderer Stadte angefihrt:
- Suhl: 380 v.H. - Gotha: 400 v. H. - Weimar: 390 v.H. - Erfurt: 370 v.H. - Gera: 370 v.H.
- Bad Hersfeld: 335 v. H. - Eschwege: 300 v.H. - Bad Salzungen: 300 v.H. - Mduhlhausen: 300 v.H.
Verénderung in Euro 225.700 225.700 225.700 225.700
HH-Ansatz in Euro 4.260.000 4.465.700 Verantw. Bereich: 20 Termin: bis 30.06.2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Fortschreibung aus HSK 2008, MaRnahme-Nr. 7
E Nr. 22/ SR

Erhéhung der Hundesteuer von 42 auf 60 Euro pro Jah  r

Die Hundesteuer betragt derzeit fur jeden "normalen” Hund in Eisenach 42 Euro im Jahr. Selbst mit einer Anhebung auf 60 Euro im Jahr, fur den ermafigten
Tarif von 21 Euro auf 30 Euro im Jahr und fir einen gefahrlichen Hund von 246 Euro auf 300 Euro, bewegt sich die Stadt im Vergleich mit anderen kreisfreien
Stéadten bzw. gro3en kreisangehdrigen Stadten im untersten Bereich. Die Hundesteuererhthung wirde eine Mehreinnahme von ca. 36 TEuro jéhrlich bringen.

Zum Vergleich werden Hundesteuern anderer Stadte angefuhrt:
- Suhl: 1. Hund 72 Euro, 2. H. 78 Euro, weit. H. 84 Euro, geféhrl. H. 576 Euro
- Jena: 1. Hund 72 Euro, 2. H. 84 Euro, weit. H. 108 Euro, gefahrl. H. 800 Euro

- Gera: 1. Hund 61 Euro, 2. H. 80 Euro, weit. H. 98 Euro, geféahrl. H. 430 Euro
- MHL: 1. Hund 41 Euro, 2. H. 72 Euro, weit. H. 92 Euro, geféhrl. H. 420 Euro,
weit. gefahrl. H. 660 Euro

Verénderung in Euro

36.000 36.000 36.000

HH-Ansatz in Euro

85.000 81.000 Verantw. Bereich: 20 Termin: bis 30.06.2010
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% Bereich Wirtschaftsplan optimierter Regiebetrieb, A
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mt fur Tiefbau und Grinflachen

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
Fortschreibung aus HSK 2008, MalRnahme-Nr. 16
A |Nr.23/SR
Grunflachen Bei der Grinflachenpflege sind die Prioritéten zu priifen: Die Frihjahrs- und Sommerwechselbepflanzung wird nur noch an den touristischen Hauptachsen der
Pflegeprioritaten / Stadt (Bachdenkmal, Karthausgarten, Synagoge) erfolgen, Wegfall Pflanzschalen in Kernstadt und Ortsteilen, Karlsplatz und Theaterplatz Auffillen mit
Ausschreibung von Stauden; Wartburgallee ,Erholung” Riickbau und Grasansaat.
Beetbepflanzungen /
Sondernutzungen Ein Grunflachenplan zur Festlegung zwingend notwendiger Pflegemalinahmen sowie mit Reduzierungen in allen anderen Fallen wird erstellt.
Die Kosten der Grinflachenpflege sollen iber die Ausschreibung von Beetbepflanzungen im Stadtgebiet verringert werden. Vorgesehen ist, die Beete zur
Werbung von Gartenbaubetrieben nutzen zu lassen, auch Sponsoring oder Patenschaften sind zu verfolgen.
Alle Arten der Sondernutzung von Grinflachen sind zielgerichtet zu Uberprifen auf antragsgeméafie Nutzung (bzgl. Dauer und Umfang) und bedarfsweise
nachzuberechnen, ggf. auftretende Tatbestande von Ordnungswidrigkeiten sind zu verfolgen.
Verénderung in Euro 14.500 14.500 14.500 14.500
WiPI-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin: 1/2010
E/A [ Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Fortschreibung aus HSK 2008, Manahme-Nr. 10, 14
A |Nr.24/SR

Gebaudebewirtschaftung

Miete fir BHKW: Das Blockheizkraftwerk ist auRer Betrieb, lediglich das zugehérige Leitungsnetz wird durch die EVB genutzt und bezahlt. Ein Kauf des
BHKW wurde durch die EVB abgelehnt. Trotzdem wird an das GIS Miete fur die Nutzung der Réaumlichkeiten des BHKW gezahlt. Der Vorgang ist im Hinblick
auf die Entlastung der Stadt zu priifen. Uber das hierfur verringerte Budget an den Regiebetrieb entlastet dies auch den Haushalt direkt.

Mieten: Mietzahlungen der Vereine: Mieten, die Vereine an die Stadt zahlen sind sehr gering und sehr unterschiedlich. Um hier eine wirtschaftliche
Betrachtung zu ermdglichen, sollten die Mietvertrdge wenigstens die Betriebskosten abdecken. Ggf. notwendige Zuschisse wéren tber den Stadthaushalt
darzustellen.

Um die Gleichbehandlung zu gewahrleisten, sollte eine entsprechende Richtlinie erlassen werden.

Fur die Nutzung stadtischer Raumlichkeiten soll eine Erhebung von Nutzungsentgelten erfolgen (Bsp. Rokokosaal). Zu prifen ist hierbei, ob es fur alle
vermietbaren Raumlichkeiten aktuelle Entgeltermittiungen gibt. Auch die Vergabe und Abrechnung der Nutzung ist zu vereinheitlichen.

Energieverbrauch: Die Einfiihrung des Projektes Energiesparen macht Schule  wird gepriift (geschétztes Einsparpotenzial 25-40T€/a). Das Projekt lauft in
der thiringischen Stadt Jena seit vier Jahren erfolgreich. Hierbei sollen die Schulen und Schiler hauptséachlich Uber Verhaltensdnderungen
Energieeinsparungen erreichen und daran finanziell beteiligt werden.

Verénderung in Euro

WiPI-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 67 Termin: ab sofort
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E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Fortschreibung aus HSK 2008, MalRnahme-Nr. 8

A |Nr.25/SR
Parkraumbewirtschaftung Die parkgebuhrenpflichtige Zeit wird wochentags um eine Stunde ausgeweitet: Montag bis Freitag von 9 Uhr bis 18 Uhr.
Veranderung in Euro 46.600 70.000 70.000 70.000
WiPI-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin: 11/2010

% Vermdgenshaushalt
Einzelplan 6 — Bau und Wohnungswesen, Verkehr

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

A Nr. 26 / SR Private StadtsanierungsmafRnahmen  werden, soweit ihre Umsetzung einen stadtischen Eigenanteil erfordert, konsequent auf ihre zeitlich und sachliche
UA 61500 Unabweisbarkeit geprift.
Stadtebauliche }
Sanierungsmaf3nahmen Der Honorarvertrag mit der Stadtsanierungsgesellschaft ist aufgrund der defizitdren Haushaltsituation auf seinen Umfang hin zu lberprufen. Uber die

Ruckholung der Leistung in die Verwaltung ist zu befinden (Eigenanteil Stadt 48.400 Euro). Der Vertrag lauft im Jahr 2013 aus.

Veranderung in Euro
HH-Ansatz in Euro Saldo: - 452.950 (NTHH) Saldo: - 70.129 Verantw. Bereich: 65 Termin: laufend

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

A Nr. 27/ SR Die EntwicklungsmaRnahme Eichrodter Weg (Treuhandmaf3nahme) ist abzuschlieBen. Fir den Abschluss ist die wirtschaftlichste Variante zu wahlen.
UA 61510 Ein sofortiger Abschluss wirde einen Ausgleichsbedarf von etwa 1 Mio. Euro aus dem Haushalt erfordern. Im Gegenzug stehen Gewerbegrundstiicke zur
Treuhandmalnahme weiteren Vermarktung durch die Stadt zur Verfiigung.
Eichrodter Weg

Durch Erhéhung des Kontokorrentkreditrahmens soll die Moglichkeit ertffnet werden, abschlieBend notwendige MalRnahmen zu beauftragen, die letztendlich
den Abschluss der EntwicklungsmalRnahme und damit die Beendigung des Treuhandvertrages ermdglichen. Durch Beendigung der MaRnahme werden die
Honorarkosten des Treuhdnders wegfallen. Bei Ausgleich der dann noch offenen Kontokorrentsumme aus dem Haushalt werden sich die
Zwischenfinanzierungskosten aufgrund der fir Kommunen giinstigeren Zinssatze reduzieren. Voraussichtlich wird nach Abschluss der Mal3nahme eine Summe
von 400 — 500 T€ aus dem Haushalt auszugleichen sein. Durch die Rechtsaufsichtsbehérde wird die Ansammlung einer Riicklage fir diese Zwecke gefordert.

Fur das Treuhandkonto sind Mdglichkeiten der Verringerung der Zinslast zu priifen, ggf. durch die kunftige Abwicklung tber ein Vorschusskonto der Stadt.

Verénderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 65 Termin: 2010/2011

139.740 (NTHH) 245.000
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Einzelplan 8 — Wirtschaftliche Unternehmen, allg. G

rund- und Sondervermégen

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 2011 | 2012 [ 2013
Malnahme aus Beteiligungsgutachten, HSK 2008, MaBna  hme-Nr. 12
E Nr. 28/ SR
UA 81710 Bei den Aufgaben der Stadtwirtschaft Eisenach GmbH und der Stadtischen Wohnungsgesellschaft mbH ergibt sich eine teilweise Uberschneidung bei
Verkauf von Anteilen SWE an Kerngeschéftsfeldern (Parkhaus, Wohnhaus). Um Synergieeffekte nutzen zu kdnnen, sollen Anteile an der Stadtwirtschaft an die SWG verkauft werden. Damit
SWG wird eine einmalige Einnahme fir den stadtischen Vermdgenshaushalt generiert. Die Stadt behalt einen Anteil iHv. 6 % in ihrem Besitz, um weiterhin Einfluss
auf die Stadtwirtschaft Eisenach GmbH austben zu kdnnen.
Verénderung in Euro 1.000.000
HH-Ansatz in Euro 1.000.000 Verantw. Bereich: 20 Termin: 1/2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Fortschreibung aus HSK 2008, MaRnahme-Nr. 20
E Nr. 29/ SR
UA 88000 Der Aufbau eines alle stadtischen Grundstiicke umfassenden Geb&ude- und Liegenschaftsmanagements entsprechend der Empfehlungen des Gutachtens zur
Aufbau eines Gebéaude- und Struktur der Beteiligungen ist umzusetzen. Die damit zusammenhangenden organisatorischen, rdumlichen und personellen Fragen sind unverziglich zu klaren
Liegenschaftsmanagements und ein entsprechendes Umsetzungskonzept — ggf. unter Einbeziehung externer Beratung — zu erstellen. Hierbei ist auch die Frage der Aufgabenerledigung
unter Einbeziehung der Stadtischen Wohnungsgesellschaft mbH zu prifen.
Im Rahmen einer Untersuchung des gesamten stadtischen Geb&udebestandes sind Mdglichkeiten der Freilenkung stadtischer Gebaude, mit der Zielstellung
der VerauRerung zu prifen. Hierzu soll eine gesonderte Arbeitsgruppe eingesetzt werden.
Es wird eine Abgabe der noch in Bewirtschaftung der Stadt befindlichen Wohngeb&aude an die SWG verfolgt. Alternativ ist der Verkauf der Geb&aude in Betracht
zu ziehen.
Aufgrund fehlender Finanzmittel fur Grundstiicksank&ufe ist eine Bereitstellung von z.B. Bauplatzen fir Wohnungsbau derzeit nicht gegeben. Das Instrument
der Bodenumlegung zur Baulandgewinnung wurde in der Stadt Eisenach noch nicht zum Einsatz gebracht. Die derzeitige Situation l&sst keinen Spielraum fur
eine geordnete Immobilienbewertung (Gutachten) bzw. Einleitung dringend nétiger Planungs- und Bodenordnungsvorhaben zu.
Verénderung in Euro
HH-/ WiPI.-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 65, 67 Termin: 1V /2009 —1/2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
E Nr. 30/ SR Es ist zu prufen, ob Waldflachen mit erhéhtem Pflegebedarf, z.B. Splitterflachen, verkauft werden kénnen. Eine entsprechende Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
UA 85500 (siehe VWH) ist notwendig.
Verkauf Waldflachen

Die MaRBnahme korrespondiert mit MaRnahme Bewirtscha  ftung Stadtwald im VWH (EP 8).

Veranderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 65 Termin: 1/2010
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3.2 Weitere HaushaltssicherungsmalRnahmen in Zustdnd  igkeit des Oberblrgermeisters

®,

% Ubergreifende MaRnahmen

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
E Nr.1/ 0B Gebuhren- oder kostenpflichtige Amtshandlungen und Dienstleistungen werden zur Erhdéhung eines zielgerichteteren Kostendenkens grundsétzlich dem
Vollstandige jeweiligen Antragsteller in Rechnung gestellt. Das Verhéltnis von Aufwand und Ergebnis ist im Einzelfall bei Rechnungslegung zu beachten. Uber ggf. gestellte
Rechnungslegung fur Antrage auf Erlass, Minderung, etc. ist auf der Grundlage der gesetzlichen und stadtischen Regelungen zu entscheiden.
stadtische Leistungen Mit Kenntniserlangung lber die Gebihren/ Kostenhéhe wird in vielen Fallen erstmalig fur beide Seiten der Umfang des Antrages und die Tragweite der
Entscheidung deutlich.
[ [ | [ Termin: laufend
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013
E/A |Nr.2/0B Uberprifung samtlicher bestehender Vertrage und sonstiger finanzieller Bindungen auf Anderungsmaglichkeit zur Entlastung der Stadt: Im Rahmen der DA
Prufung samtlicher 135/2009 wurden alle Fachbereiche aufgefordert, bestehende Verpflichtungen aus Vertragen und sonstigen finanziellen Bindungen auf ihre Notwendigkeit und
vertraglicher und sonstiger Moglichkeiten zur Entlastung des stadtischen Haushaltes zu Gberpriifen.
finanzieller Bindungen
Mit der Umgestaltung der Zentralen Revision (Rundverfiigung 140/2009) ist die Aufgabe der Priifung der bestehenden Vertrdge ab 01.01.2010 dieser
Stabsstelle zugeordnet.
[ [ | [ Termin: laufend
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013
E Nr. 3/ 0B Zur Verbesserung des Einnahmeeinzuges ist im Rahmen der gesetzlichen Méglichkeiten verstarkt mit Vorauszahlungen sowie Sofortkassierung zu arbeiten.
Vorauszahlung, Damit wird von vornherein in einer Grof3zahl der Félle ein Mahnverfahren vermieden, die Stadtkasse wird dadurch entlastet, die Kasseneinnahmereste
Sofortzahlung entsprechend verringert. Die Sofortkassierung wird durch Einrichtung weiterer EC-Geréate unterstitzt.
| | | [ Termin: laufend
E/A Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A Nr. 4/ OB Alle Ausgaben des Verwaltungs- und Vermdgenshaushaltes, insbesondere auch des pflichtigen Bereiches, sind auf die Mdglichkeiten der Absenkung von
Absenkung von Standards Standards zu prifen. Die sparsame und wirtschaftichste Ausfuhrung ist nicht nur bei der Aufstellung der Leistungsverzeichnisse im Rahmen von
BaumaRnahmen sondern auch bei der Vorbereitung der Ausschreibung von Leistungen im laufenden Geschéft in der gesamten Verwaltung zu bertcksichtigen.
[ [ | [ Termin: laufend
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Einzelplan 0 — Allgemeine Verwaltung

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Fortschreibung aus HSK 2008, MaRnahme-Nr. 4

A |Nr.5/0B
DK 26 Die Ausgaben fur den Biirobedarf der gesamten Verwaltung werden durch Amt 10 verwaltet. Ausgabeminderungen sind moglich durch
Birobedarf

- umféangliche Nutzung vorhandener multifunktionaler Geréte z.B. durch Einrichtung Drucker auf doppelseitigen Druck,

- verstarkte Nutzung elektronischer Medien statt Papier (Einfihrung bzw. Forcierung elektronischer Akten, d.h. wenn Vorgang einmal in der Verwaltung
vorhanden ist, kénnen die dazu berechtigten Mitarbeiter darauf zugreifen. Damit wird vermieden, dass z. B. innerhalb einer Abteilung Kopien von dem
selben Vorgang fir verschiedene Sachgebiete gefertigt werden. Auch durch ein verstérktes Einscannen ist eine Papiereinsparung maoglich)

- Minimierung des Arbeits- und Papieraufwandes tber durchgehende Empfehlung zur Teilnahme am Lastschriftverfahren und jéhrliche Zahlungsweise

- Vordruck-Sammlung auf www.Thiringen.de nutzen bzw. Biirger darauf hinweisen und Druck bzw. Bestellung von Vordrucken durch die Stadt massiv
einschréanken

- Vorgabe eines Limits hinsichtlich der Qualitat des Buromaterials

- Einschrankung der Ausgaben fiir Fachliteratur (Biicher, Loseblatt-Sammlungen, Fachzeitschriften) durch Nutzung des Programmes LexisNexis, Schulung

- Reduzierung des Portoaufkommens, Uberpriifung der Anwendung der Kuvertierungsmaschine

- Einfihrung eines Dokumentenmanagements

- Einrichtung einer ,kleinen Bibliothek" (z.B. Kommentare) zur Verwendung der gesamten Verwaltung, ggf. im Amt 30.

Verénderung in Euro 15.000 15.000 15.000 15.000
HH-Ansatz in Euro 310.425 290.775 Verantw. Bereich: 10 Termin: ab sofort
E/A Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013
E Nr. 6/ OB Auf Anregung der ARGE kann durch Personal der Stadtverwaltung Leistungen fir die ARGE, wie z.B. Postservice, erbracht werden mit dem Ziel, zusétzliche

UA 02200.16710
Dienstleistung Kuvertierung
fur ARGE

Einnahmen zu generieren und gleichzeitig die durch die Stadt anteilig zu finanzierenden Kosten der ARGE (Verwaltungskostenpauschale) zu senken. Aufgrund
bestehender Kapazitdten zur Kuvertierung und Frankierung in der Poststelle, die derzeit nicht mehr genutzt werden, sind die notwendigen Voraussetzungen
gegeben. Eine Aussage uber das Jahr 2010 ist nicht méglich, da eine Neuregelung zur Aufgabenwahrnehmung der ARGE'n in 2010 erfolgt.

Veranderung in Euro

4.200

HH-Ansatz in Euro

200 4.400

Verantw. Bereich: 11 Termin: ab sofort
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E/A Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A Nr. 7/ 0B Aufgrund des Auslaufens der Servicevertrdge zum Telekommunikationssystem zum Jahresende ist die Wirtschaftlichkeit neuer Verfahren der
UA 02000 Telekommunikation innerhalb der Standorte der Stadtverwaltung zu untersuchen und vergleichen. Die bestehende Situation kann aufgrund der Stéranfalligkeit
Umstellung des veralteten Netzes zum Totalausfall fihren. Das Einsparpotential neuer Verfahren liegt bei bisher notwendigen Serviceleistungen sowie der Mdglichkeit,
Telekommunikations- Datenleitungen auch im IT-Bereich zu nutzen. Durch Wegfall von Einzelservern und Serverraumen, der Moglichkeit der Steuerung von einem Punkt der
verfahren Verwaltung aus ist eine einfachere Bedienbarkeit und damit effektivere Arbeitsweise mdglich. Die Investition ist notwendig, um das Telekommunikationssystem
der Stadt zukunftsfahig zu machen. Die bessere Bedienbarkeit ist im Hinblick auf die Anforderungen der EU-Dienstleistungs-Richtlinie sowie der einheitlichen
Behdrdendurchwahl 115 von Bedeutung. Mit der jetzige Hardware sind diese Anforderungen nicht oder nur unter gréBeren Schwierigkeiten umzusetzen.
Verénderung in Euro
Verantw. Bereich: 10 Termin: 1/2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
A Nr. 8/ 0B Dienstreisen werden intensiver hinsichtlich ihrer sachlichen und zeitlichen Unabweisbarkeit gepruft (insbesondere kostenintensive Fortbildungsangebote).
DK 071, 072 Die Amter werden aufgefordert, das auf Fortbildungen erworbene Wissen verstérkt innerhalb der Verwaltung weiterzugeben, um einen breiteren Nutzen daraus
Fortbildung, Dienstreisen zu ziehen (teilnehmende Mitarbeiter als Multiplikatoren einsetzen, Inhouse-Seminare).
Damit sollen Reisekosten und Fortbildungskosten reduziert werden. Fortbildungsangebote und die Teilnehmer werden hausintern transparenter gestaltet.
Zur Erhéhung des Kostenbewusstseins werden ab 2010 vom Personalamt fiktive Rechnungen fiir Fortbildungen und Dienstreisen gestellt. Nach Einfiihrung der
Budgetierung sind diese Ausgaben in das Budget der jeweiligen Verwaltungseinheit einzubeziehen.
Veranderung in Euro 6.100 6.000 6.000 6.000
HH-Ansatz in Euro 02200.56200:  49.750 43.650 Verantw. Bereich: 11 Termin: laufend
Summe: 114.700 118.200
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013
A Nr. 9/ 0B In der Tagespresse werden nur noch Satzungen / Satzungsénderungen bzw. Bekanntmachungen nach gesetzlichen Vorgaben (z.B. § 27 Abs. 3
HHSt. 02400.65300 Grundsteuergesetz) in voller Lange amtlich bekanntgemacht. Diese sind gemaR § 3 (1) Thuringer Bekanntmachungsverordnung im vollen Wortlaut in Amtsblatt
Offentliche oder Tageszeitung zu verdffentlichen.
Bekanntmachungen

Fur alle anderen o6ffentlichen Bekanntmachungen sind keine solchen konkreten Regelungen vorgeschrieben. Deshalb ist es moglich, nur einen kurzen Hinweis
auf die Internetseite www.eisenach.de in den Tageszeitungen zu verdffentlichen. Bei Ausschreibung von Leistungen und Auftragen wird im Thiringer
Staatsanzeiger ebenfalls ein Kurzhinweis ausreichen, da die VOL auch Internetportale als Bekanntmachungsplattform einrGumt. Die Regelung ist in der
Hauptsatzung zu definieren. Eine entsprechende Anderung der Hauptsatzung ist zu erarbeiten.

Verénderung in Euro

26.000 26.000 26.000 26.000

HH-Ansatz in Euro

52.000 30.000 Verantw. Bereich: 01.1 Termin: 1V /2009 bis | / 2010
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Nr./HHSt./Bezeichnung

2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013

Nr. 10/ OB

HHSt. 03000.65500
Beratungsvertrag zum
Portfoliomanagement

Der Beratungsvertrag (Laufzeit bis 05.03.2010) zum Portfoliomanagement soll nicht verlangert werden. Der Zugriff auf das Programm der beratenden Bank, mit
welchem der Einblick in aktuelle Markt- und Zinsentwicklungen ermdglicht wird, bleibt jedoch bestehen um dessen Funktionalitat fir das Kreditmanagement
weiter nutzen zu kénnen.

Mit der zum 01.01.2010 avisierten Anderung der Bekanntmachung iiber das Kreditwesen werden die Moglichkeiten der Nutzung von Derivaten eingeschrankt.
Unabhéngig von der Beendigung des Vertrages wird das Kreditportfoliomanagement unter strenger Einhaltung der rechtlichen Vorgaben des Landes Thiringen
weitergefuhrt. Eine Beratung wird nur noch im Bedarfsfall in Anspruch genommen, so dass sich eine Einsparung von 5 TEuro ergibt.

Verénderung in Euro 0 5.000 5.000 5.000 5.000
HH-Ansatz in Euro 20.000 15.000 Verantw. Bereich: 20 Termin: 1/2010
Einzelplan 1 — Offentliche Sicherheit und Ordnung
E/A Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A Nr. 11/ 0B Die jahrliche Begutachtung von Naturdenkmélern und ortsbildpréagenden Baumen/ Alleen wird kiunftig in Eigenverantwortung durch das Umweltamt selbst
HHSt. 12000.65500 durchgefiuihrt. Die Leistung des Gutachters kostet pro Jahr etwa 350,- Euro. Die einmal jahrlich stattfindende Baumschau durch eine Fachfirma betrifft 6
Baumbegutachtung Naturdenkmale sowie 10 ortsbildpragende Einzelgehdlze und Alleen, wobei Verkehrssicherheit und Allgemeinzustand der Baume visuell begutachtet werden.
Verénderung in Euro 350 350 350 350
HH-Ansatz in Euro 500 0 Verantw. Bereich: 36 Termin: ab sofort
Einzelplan 2 - Schulen
E/A Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013
A Nr. 12/ OB Die Beschaffung von Biiro- und Ausstattungsmaterial fur die Schulen wird (abgegrenzt von der Beschaffung fiir die Verwaltung) gesondert in der Abteilung

UA 21100, 22500, 23000, 24000,
24100, 27000

Gruppierungen 52006, 54310,
57700, 57900, 65000, 65100
Beschaffung Biiro- und
Ausstattungsmaterial Schulen

Schulverwaltung vorgenommen. Die von den Schulen angeforderten Biiroausstattungen werden einzeln je nach Anforderung gekauft. Der Arbeitsaufwand
dafur ist immens, Rabatte, die fur die Verwaltung im Rahmen der Ausschreibung ausgehandelt wurden, sind im Rahmen der Beschaffung durch die

Schulverwaltung nicht anwendbar.

Eine Zusammenfassung dieser Tatigkeiten im Amt Zentraler Service (einschlieBlich der Umsetzung des Personals) ermdglicht eine Bindelung von
gleichartigen Tatigkeiten und damit entscheidende Arbeitserleichterung sowie die Nutzung von Rabatten.

Veranderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

Summe: 196.600 201.200 Verantw. Bereich: 51 Termin: 11/2010
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E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A Nr. 13/ 0B - Die EDV-Ausstattung fir die Schulen wie auch die Wartung der in den Schulen vorhandenen Hard- und Software wird abgegrenzt von der sonstigen
UA 21100, 22500, 23000, 24000, Verwaltung durch die Schulverwaltung vergeben. Eine Biindelung der Tétigkeiten in der Stadtverwaltung erscheint von Vorteil und ist daher zu prifen.
24100, 27000
Gruppierung 52100, 53001 - Gof. wird ein gemeinsames Gerdatemanagement von Stadtverwaltung und Schulen ermdglicht. Auch die zusammengefasste Vergabe der
Beschaffung EDV und EDV- Wartungsleistungen an Externe ist zu prifen.
Wartung Schulen
- Eine Nutzung von Open-Source-Software insbesondere im Bereich der Schulen aber auch in der Gesamtverwaltung wird fir sinnvoll erachtet.
Einspareffekte ergeben sich durch Wegfall von Lizenzkosten.
Veranderung in Euro
HH-Ansatz in Euro Summe: 85.200 79.900 Verantw. Bereich: 51 Termin: 11/ 2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
E Nr. 14/ OB Spezielle Angebote in der Hortbetreuung sind auf eine finanzielle Beteiligung der Teilnehmer zu Uberpriifen: Die Beteiligung der Eltern an den Hortkosten
UA 21100 erfolgt zum einen nach der Thiringer Hortkostenbeteiligungsverordnung und der Hortgebiihrensatzung der Stadt Eisenach. Eine Beteiligung der Eltern ist nur
Beteiligung an speziellen an den sonstigen Betriebskosten méglich. Fur die inhaltliche Ausgestaltung der Hortbetreuung wird den Schultrdgern im Rahmen des Schullastenausgleichs
Angeboten der Hortbetreuung eine Beteiligung des Landes ausgezahlt. Dies schlie3t jedoch nicht aus, dass Eltern an den Kosten fir bestimmte Angebote, die Uber die ,regelmafige”
Betreuung in Schulhorten hinausgehen, die noch zu definieren wére, beteiligt werden kénnen, z.B. Schwimmbadbesuche oder Exkursionen. Bisher wurden
nur in wenigen Ausnahmefallen solche Aktivitaten durch die Eltern finanziell unterstiitzt. Eine einheitliche Regelung ist zu finden.
Verénderung in Euro 500 500 500 500
HH-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 51 Termin: 1/2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013
A Nr. 15/ 0B Bislang hat die Stadt die Kosten fiir die Nutzung von Raumlichkeiten auf der Wartburg und den Instrumententransport fur Feiern zur Zeugnisubergabe der
UA 22500, 23000, 24000, 24100, | stadtischen Gymnasien ubernommen. Kunftig werden keine Zuschisse fir Schulabschlussfeiern von Gymnasien oder anderen Schulen mehr gewahrt.
27000 Eine Kostenbeteiligung der Eltern und der Fordervereine ist zu prufen.

Zuschusse zu
Schulabschlussfeiern

Veranderung in Euro

3.000 3.000 3.000 3.000

HH-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 51 Termin: ab 2010
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E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013
E/A | Nr.16/0B Arten und Umfang der Hilfen , insbesondere auch die Ausgestaltung der hausinternen Richtlinien sind einem interkommunalen Vergleich zu unterziehen. Ziel
EP 4 ist die Optimierung der Hilfeleistungen. Zum Vergleich sind die durchschnittichen Ausgaben der Betreuungsfélle in den einzelnen Hilfearten

Hilfen nach SGB II/ Sozialhilfe
Hilfen nach SGB VIII/
Jugendhilfe

gegenuberzustellen, um die Ursachen fir Abweichungen bei den Gesamtausgaben zwischen den Kommunen herauszuarbeiten.

Parallel dazu mussen die Einnahmen zu den Hilfearten auf Abweichungen und deren Ursachen untersucht werden. Zum Beispiel liegt die Stadt Eisenach im
interkommunalen Vergleich der Kindertagesstattengebiihren im untersten Bereich. Eine angemessene Erhdhung der Gebuhren fir stédtische
Kindertagesstatten ist daher zu prufen.

Veranderung in Euro

Verantw. Bereich: 50/51 Termin: 1/2010

Einzelplan 7 — Offentliche Einrichtungen, Wirtschaf  tsférderung
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
E Nr. 17/ OB Prifauftrag: Die Vermietung der Werbeflachen in Sporthallen und auf Sportplatzen zugunsten der Vereine ist zu prifen. Der Hauptpachtvertrag zur

HHSt. 76050.14040
Verpachtung Reklameflachen

Werbeflachenvermietung aus dem Jahr 1990 beinhaltet, dass der jeweilig vereinbarte Abgabesatz direkt an die Sportvereine Uberwiesen wird, d.h. die Stadt
selbst bekommt hierfiir kein Geld. Der Vertrag ist hinsichtlich der Steigerung der Einnahmen fiir die Stadt Eisenach zu prifen.

Verénderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 32 Termin: 11/2010

35.000 35.000
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“ Wirtschaftsplan optimierter Regiebetrieb, Amt fir T

iefbau und Griinflachen

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
E/A | Nr.18/0B Leistungen fir Dritte : Vom Bauhof werden Beschilderungsleistungen fir Dritte (Vereine, private Veranstalter, Privatpersonen) erbracht, die von diesen auch
Bauhof bei externen Firmen am Markt eingekauft werden kdnnten. Teilweise sind Veranstalter dann nicht bereit, die in Rechnung gestellten Leistungen zu begleichen
bzw. beantragen eine Niederschlagung der Rechnung bzw. Kostenreduzierung.
Zukunftig erfolgen durch den Bauhof keine Beschilderungsleistungen mehr fur Dritte. Damit entfallt der Aufwand des Bereitstellens, Transports und Aufstellens
der Beschilderung sowie die laufende Uberwachung. Auch ein Verleih vom Bauhof erfolgt nicht mehr, da diese Leistung ebenfalls durch Firmen angeboten wird.
Es wird ein geschéatztes Einsparpotential von ca. 10.000 Euro erwartet.
Veranderung in Euro 10.000 10.000 10.000 10.000
Wipl.-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin: ab 2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
E Nr. 19/ 0B Durch Erhebung einer Mietkaution von 100 Euro im Lehrlingswohnheim wird eine Verrechnung von Mietrickstanden mdglich. Der Vorteil liegt in dem
Gebéaudebewirtschaftung geringeren Aufwand flr die Eintreibung der Mietriickstdnde. Die organisatorische Umsetzung und Abrechnung soll zu Beginn des nachsten Schuljahres
Sommer 2010 erfolgen.
Verénderung in Euro 800 2.000 2.000 2.000
Wipl.-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin: 1V /2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013
A/E | Nr.20/0B Dachflachenvermietung: Alle als geeignet erscheinenden stadtischen Dachflachen wurden durch eine Fachfirma aufgenommen und auf ihre Kapazitéat gepruft.

Energiekosten

Die entsprechende Liste liegt vor. Die Grobschétzung geht von ca. 350 kWp (PV-Leistung) aus, dies bedeutet bei
1. Vermietung: ca. 3.500 - 4.000 Euro pro Jahr
2: Eigenbetreibung mit einer 100%-Finanzierung 30.000 - 50.000 Euro pro Jahr (Voraussetzung: ein genehmigungsfahiges stadtisches Betreibermodell)

DA Energie: Eine Dienstanweisung, mit der Verhaltensanderungen der Mitarbeiter in Richtung Energieeinsparung erreicht werden sollen, liegt im Entwurf vor
und wird in Kurze dem OB zur Unterschrift vorgelegt werden (Einsparpotenzial durch Verhaltensénderungen ca. 10 TEuro/a)

Luftungsanlage Assmann-Halle: Die Umriistung soll auf Grund einer beauftragten Expertise nunmehr umgesetzt werden (Kosten ca. 35 TEuro, jahrliche
Einsparungen ohne Preissteigerung 16 TEuro)

Minderung der Hausanschlusswerte:  Die Minderung der Kosten fur Hausanschlusswerte muss grundsétzlicher diskutiert werden. Hausanschlusswerte fallen
fur Fernwarme- und Erdgasanschlisse an. Wahrend aus 6kologischer Sicht an den Fernwarmeanschliissen zunachst festgehalten werden sollte, ist zu prifen,
ob Gebdude mit Erdgasversorgung auf Pellets umgestellt werden konnen. Die Preise fir Pellets liegen i.d.R. 50% unter denen von Erdgas,
Hausanschlusswerte entfallen ganz. Die Anlagen werden staatlich gefordert. Lediglich die Lagerung groRerer Pelletvorréte ist zu priifen.

Dies konnte z.B. im Abbe-Gymnasium geschehen. Die betreffende Kesselanlage ist knapp 20 Jahre alt und muss demnédchst ausgetauscht werden
(Emissionschutz). Die Ollagerraume konnten als Pelletlager dienen. Das jahrliche Einsparpotenzial liegt bei ca. 10.000 Euro (geschatzter aktueller Heizélpreis
0,60 Euro/l) (Die MaRBnahme hat sich voraussichtlich innerhalb des ersten Jahres gerechnet). Durch Fachfirmen sind Geb&ude auf ihr Minderungspotenzial zu
prifen und durch realistische Berechnungen die Absenkung von Hausanschlusswerten herbeizufiihren.

Verénderung in Euro

10.000 15.000 20.000 25.000

Wipl.-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 67 Termin: 1V. Qu. 2010
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fiir die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 1

ZahlenmaRige Darstellung der Malsnahmen zur Haushalt

1.1 Zusammenfassung Verwaltungshaushalt

ssicherung 2008 — 2013

Zustandigkeit MaRnahmen

HSK 2008 HSK 2009

Entlastungsbetrage in den Jahren

2009 2010 2011 2012 2013
Ubergreifende Mafinahmen:
SR Personaloptimierungskonzept, personalwirtsch. Maf3n. X 144.750 187.870 535.970 610.590
SR NSM, Doppik, Verwaltungsstruktur X
OB Anderungen Verwaltungsstruktur X
OB vollstandige Rechnungslegung X X
OB Prufung samtlicher vertraglicher und sonst. Bindungen X X
OB Anweisung Voraus- und Sofortzahlung X
OB Absenkung von Standards X
EP O:
SR Stadtepartnerschaften X 1.650 1.650 1.650 1.650
SR Mitgliedschaften X 800 2.000 2.000 2.000 2.000
OB Burobedarf X X 15.000 15.000 15.000 15.000
OB Dienstleistung Kuvertierung ARGE X 4.200
OB Umstellung Telekommunikationsverfahren X
OB Fahrzeughaltung X X
OB Fortbildung/Dienstreisen X X 6.100 6.000 6.000 6.000
OB Offentliche Bekanntmachungen X 26.000 26.000 26.000 26.000
OB Beratungsvertrag Portfoliomanagement X 5.000 5.000 5.000 5.000
EP 1:
SR Sondernutzung Stral3en, Wege, Platze X
SR Gebihren Feuerwehr, Kosten Gefahrenverhitungsschau X 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
OB Baumbegutachtung X 350 350 350 350
EP 2:
SR Schulnetz X X
SR Hortgebihren X
SR Schilerbeférderung X 2.000 5.900 5.900 5.900
SR Schilerspeisung X 6.300 21.250 21.250 21.250
OB Beschaffung Blro- und Ausstattungsmaterial Schulen X
OB Beschaffung und Wartung EDV Schulen X
OB Elternbeteiligung spezielle Hortveranstaltungen X 500 500 500 500
OB Zuschisse zu Schulabschlussfeiern X 3.000 3.000 3.000 3.000



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fiir die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 1
Zustandigkeit MaRnahmen HSK 2008 HSK 2009 Entlastungsbetrége in den Jahren
2009 2010 2011 2012 2013

EP 3:
SR Optimierung des musealen Angebotes X X 33.000 33.000 33.000 33.000
SR Musikschule X 12.000 12.000 12.000
SR Unterbringung Musikschule und VHS X
SR Volkshochschule X
SR Bibliothek X

EP 4:
SR Sachkostenzuschusse freie Trager Kindertagesstatten X
SR Zuschussbedarf stadtische Kindertagesstatten X
OB Hilfen nach SGB Il und VIII (Sozialhilfe, Jugendhilfe) X X

EP 5:
OB Zuschusse an Sportvereine X X 4.750 2.200 2.000

EP 7:
SR Sondernutzungsgebihren Markt X 1.000 1.000 1.000 1.000
SR Mitgliedschaft KAG Hainich-Werratal X 5.000 5.000 5.000 5.000
OB Verpachtung Reklameflachen X

EP 8:
SR OPNV Zuschiisse Stadtverkehr X
SR Bewirtschaftung Stadtwald X
SR Forderung Kleingartenverband X 7.500 7.500 7.500 7.500
SR Erhdhung Garagenpachten X X 6.500 6.500 6.500 6.500

EP 9:
SR Grundsteuer A X 6.600 6.600 6.600 6.600
SR Grundsteuer B X 225.700 225.700 225.700 225.700
SR Hundesteuer X X 36.000 36.000 36.000
OB Zinsoptimierung X 194.000 15.000

Summe 216.559 536.360 626.831 972.932  1.047.553




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fiir die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 1

1.2 Zusammenfassung Regiebetrieb

Zustandigkeit MaRnahmen HSK 2008 HSK 2009 Entlastungsbetrége in den Jahren
2009 2010 2011 2012 2013
Gebaudebewirtschaftung X X
SR Burgerhaus X 130.000 130.000 130.000 130.000
SR Miete BHKW X
SR Mieten X
SR Energieverbrauch X
OB Energieverbrauch X X 10.000 15.000 20.000 25.000
OB Lehrlingswohnheim X 800 2.000 2.000 2.000
OB Vermietung X 150 1.800 1.800 1.800 1.800
OB Wohngebaude X
Bauhof
OB Beendigung Beschilderungsleistungen X 10.000 10.000 10.000 10.000
Grunflachen
SR Pflegeprioritaten X X 14.500 14.500 14.500 14.500
SR Ausschreibung von Beetbepflanzungen X
SR Sondernutzung von Grinflachen X

Parkraumbewirtschaftung

SR Parkgebuhrensatzung X X 60.100 121.200 154.200 187.300

OB Flachenbewirtschaftung X 26.900 26.900 26.900 26.900
Strukturdnderung

OB Einrichtung zentrales Fuhrparkmanagement X 2.000 2.000 2.000
Friedhof

SR Erh6hung Friedhofsgebihren X 327.000 0 0 0

Summe 150 581.100 323.400 361.400 399.500




1.3 Zusammenfassung Vermégenshaushalt

Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fiir die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Zustandigkeit MaRnahmen

HSK 2008 HSK 2009

Entlastungsbetrage in den Jahren

2009 2010 2011 2012 2013
EP 5:
EP 6:
OB Stadtebauliche Sanierungsmaf3nahmen X 70.000
SR Treuhandmaf3inahme Eichrodter Weg X
EP 8:
SR Verkauf von Anteilen der SWE an die SWG X 1.000.000
SR Verkauf Grundstiick Parkhaus Uferstral3e X 671.900
SR Liegenschaftsmanagement X X
SR Verkauf von Waldflachen X
Summe 741.900 1.000.000 0 0 0
1.4 Gesamtlbersicht
Entlastungsbetrége in den Jahren
2009 2010 2011 2012 2013
MaRnahmen Verwaltungshaushalt 216.559 536.360 626.831 972.932 1.047.553
MaRnahmen optimierter Regiebetrieb 150 581.100 323.400 361.400 399.500
MaRnahmen Vermégenshaushalt 741.900 1.000.000 0 0 0
Summe 958.609 2.117.460 950.231 1.334.332 1.447.053

Anlage 1



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fiir die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 2

Personaloptimierungskonzept
der Stadtverwaltung Eisenach

Stadtverwaltung Eisenach, Der Oberbtrgermeister, Jauar 2010



PERSONALOPTIMIERUNGSKONZEPT DER STADTVERWALTUNG EISENACH

1. Ausgangslage

Die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan 2005ttt Eisenach wurden durch das Thiringer Landesitengsamt im Marz 2009 unter
verschiedenen Auflagen genehmigt. Dazu gehértaueh die Forderung nach einem Stellenabbaukonzept.

Die Stadtverwaltung Eisenach hat daher ein Pergptialierungskonzept erarbeitet, um die Konsolidiggmoglichkeiten der folgenden Jahre im
personalwirtschaftlichen Bereich darzustellen.

1.1 Betrachtung der Entwicklung der Planstellen

Hierzu ist zunachst die Entwicklung der Anzahl dManstellen seit 1998 als Anlage 1 beigefugt. Daughaltsplan 1998 enthielt 613,97
Planstellen und damit noch knapp 60 Stellen mehinaHaushaltsjahr 2009 veranschlagt wurden.

Wie durch die grafische Darstellung der Plansteltgwicklung erkennbar ist, schwankten die Planzalmeden letzten Jahren. Die jahrlichen
Verédnderungen hatten u. a. folgende Grinde:

Reduzierung 1999 gegentber 1998 um 19,98 Stellen
Grinde u. a.: - Ausnutzung Vorruhestandsregelungkersrente
- Ubergang einer Kindertagesstatte in freie Trazhef

Erh6hung 2000 gegeniiber 1999 um 43,99 Stellen
Grinde u. a.: - Ubernahme von Aufgaben Stadtwirfs€@abH mit entsprechendem Personalubergang (&tatigschluss 61/1999)
- Ubernahme der Trinkwasserversorgung vom Zweclaretimit entsprechendem Personaltibergang (Stadisatdhss 203/2000)

Reduzierung 2001 gegentber 2000 um 8,9 Stellen

Grinde u. a.: - keine Nachbesetzung freier Stellen
- weitere Ausnutzung Vorruhestandsregelungen/ giéste

Seite: 2



PERSONALOPTIMIERUNGSKONZEPT DER STADTVERWALTUNG EISENACH

Reduzierung 2002 gegentuiber 2001 um 9,84 Stellen
Griinde u. a.: - Ubergang einer Kindertagesstatheia Tragerschaft
- Stellenplanmal3ige Berucksichtigung Altersteiladaeit
- Stellenerh6hung Kindertagesstatten durch AnpagaarPersonalbedarfsberechnung

Reduzierung 2003 gegeniber 2002 um 4,42 Stellen
Grinde u. a.: - Stellenplanmafige Berucksichtiguhigréteilzeitarbeit
- Abschluss eines Tarifvertrages zur sozialen Aszeitverkirzung fur alle Hausmeister, Hallen-/ i§patzwarte
sowie Handwerker von 40 auf 32 Wochenstunde fiahre
- Stellenerh6hung Kindertagesstatten durch AnpagaarPersonalbedarfsberechnung

Reduzierung 2004 gegeniber 2003 um 31,5 Stellen

Grinde u. a. : - Privatisierung der Reinigungsleigen mit Personaliiberleitung
- Privatisierung Kassenbereich Schwimmbhalle undeBatfer mit entsprechender Personaliberleitung
- Stellenplanmal3ige Berucksichtigung Altersteiladaeit
- Aufnahme von Ersatzplanstellen fur Eintritt Fesiphase Altersteilzeit

Reduzierung 2005 gegeniber 2004 um 39,5 Stellen
Grinde u. a.: - Ausgliederung der Wasserver- undadsaerentsorgung auf den Trink- und AbwasserVerkasehach-Erbstromtal mit
entsprechender Personaliberleitung
- Stellenplanmal3ige Berlcksichtigung Altersteiladaeit
- Stellenerh6hung Kindertagesstatten durch AnpagaarPersonalbedarfsberechnung
- Aufnahme von Ersatzplanstellen fur Eintritt Fesiphase Altersteilzeit

Erhohung 2006 gegentber 2005 um 2,45 Stellen
Grinde u. a.: - Ablauf des Tarifvertrages zur seridrbeitszeitverkirzung fur alle Hausmeister, efall Sportplatzwarte sowie Handwerker
- Stellenerhéhung Kindertagesstatten durch AnpagsaanrPersonalbedarfsberechnung
- Ubergang einer Kindertagesstatte in freie Traexft
- Stellenplanmal3ige Berucksichtigung Altersteiladaeit
- Aufnahme von Ersatzplanstellen fur Eintritt Fesiphase Altersteilzeit
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PERSONALOPTIMIERUNGSKONZEPT DER STADTVERWALTUNG EISENACH

Erhohung 2007 gegentber 2006 um 1,79 Stellen
Grinde u. a.: - Stellenplanmafige Berlcksichtiguhigréteilzeitarbeit
- Aufnahme von Ersatzplanstellen fur Eintritt Fesiphase Altersteilzeit

Erhohung 2008 gegentiber 2007 um 9,66 Stellen

Grinde u. a.: - Kommunalisierung der Aufgaben dasveyungsamter und staatlichen Umweltamter
- Stellenplanmal3ige Berlicksichtigung Altersteiladieit
- Aufnahme von Ersatzplanstellen fur Eintritt Fesiphase Altersteilzeit

Reduzierung 2009 gegeniber 2008 um 3,04
Grinde u. a.: - Stellenplanmafige Berucksichtiguhigréteilzeitarbeit
- Aufnahme von Ersatzplanstellen fur Eintritt Fesiphase Altersteilzeit

In den Jahren 2004 bis 2009 wurden durch die Hesdnach insgesamt 34 Auszubildende und Anwartemi@inmen, die ihre Ausbildungen als
Verwaltungsfachangestellte/r, Fachangestellte/r Burokommunikation, im mittleren und gehobenen tiethnischen Verwaltungsdienst, im
feuerwehrtechnischen Dienst und als Fachangeskeitiemations- und Mediendienste bei der Stadtasé erfolgreich beendet hatten.
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PERSONALOPTIMIERUNGSKONZEPT DER STADTVERWALTUNG EISENACH

1.2 Interkommunaler Vergleich

Im Ergebnis der Umfrage unter den unmittelbarenghditistadten des Deutschen Stadtetages in den neimhern zur Entwicklung der
Personalstande fur das Jahr 2008 befindet siclsi@idt Eisenach erneut deutlich unter dem Durchtslm@rt der kreisfreien Stadte der neuen
Lander. Basis des untenstehenden Vergleichessigimizahl der fiktiven Vollzeitstellen in den eingeh Aufgabenbereichen je 10.000 Einwohner.

allg. Verwaltung 24,93 24,55
off. Sicherheit u. Ordnung 24,03 22,92
Schulen 7,29 7,1
Wissenschaft, Forschung, Kultur 9,44 13,78
Soziale Sicherung 25,71 24,44
Gesundheit, Sport, Erholung 7,95 0,92
Bau- u. Wohnungswesen, 14,59 7,07
Verkehr

offentl. Einrichtungen, Wifo 5,83 0,69
wirtsch. Unternehmen 0,15 0
Kernhaushalt gesamt 119,94 101,46

* Quelle: Deutscher Stadtetag

Zur Veranschaulichung wurden diese Daten in dead@l2 grafisch aufbereitet.
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PERSONALOPTIMIERUNGSKONZEPT DER STADTVERWALTUNG EISENACH

2. Zielvorgabe fir die Personalausgaben bis 2015

Um die Personalausgaben zu senken wird festgateden Jahren 2010 bis 2015 die in der Anlage &beten Stellen der Stadtverwaltung nicht
wieder bzw. nicht in vollem Umfang nachzubesetZéies betrifft ausschliel3lich solche Stellen, didgaund des Eintrittes der Freizeitphase
Altersteilzeit bzw. Regelrenteneintritt des Steitdrabers frei werden.

Die Einsparung dieser Stellen ist moglich, indendem gegebenen Zeitpunkt Aufgaben auf andere Gitgiaber umverteilt werden kénnen bzw.
Zeitpotential durch den Einsatz neuer Software gemwuird.

Somit kdnnen bis 201&rca 890.000 €eingespart werden. Auf die einzelnen Jahre ergsioh folgende Werte:

Jahr 2010 Einsparung in Hohe von 144.750,00 €
Jahr 2011 Einsparung in HOhe von 43.120,00 €
Jahr 2012 Einsparung in Hohe von 348.101,25 €
Jahr 2013 Einsparung in HOhe von 74.620,00 €
Jahr 2014 Einsparung in Hohe von 180.150,00 €
Jahr 2015 Einsparung in HOhe von 98.500,00 €
889.241,25 €

Basis der Berechnung sind die pauschalen Persa@tatkoach dem KGSt-Bericht Kosten eines Arbeitzpia008/2009.
Die Stadtverwaltung Eisenach beabsichtigt, ab Etih2010 weitere Elemente des Neuen SteuerungsimgN&M) schrittweise einzufihren. Die

sich damit ergebenden zusatzlichen Kenntnisse umdbalspunkte werden fur die Prifung weiterer Pal@steneinsparungen zum Einsatz
gebracht.
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Begleitend zum NSM sind in den kommenden Monatem tolgende Organisationsuntersuchungen mit Stediéarfsberechnungen anvisiert bzw.
bereits im Gange:

- Abt. 32.1 - Ordnung und Sicherheit

- Abt. 41.2 - Bibliothek

- Amt 50 - Sozialamt

- Abt. 51.3 - Kindertagesstatten, Erziehungsgeld

- Amt 63 - Bauordnungsamt

- Amt 67 - Amt fur Tiefbau und Grunflachen (im Zusaemhang mit Prifung des Gutachtens der Mittelrhelv@s Treuhandgesellschatft)

Das im Zusammenhang mit den Untersuchungen deelagz Organisationseinheiten festgestellte Eingpgarpial wird konsequent genutzt
werden, so dass einige Uber den genannten Betragdgehende Einsparungen angestrebt werden.

Auch die sich aus interkommunalen Vergleichen ezgdben Konsolidierungsmoglichkeiten werden gezrehAmwendung gebracht.

Matthias Doht
Oberbirgermeister
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ANLAGE 1

Anzahl der Planstellen
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PERSONALOPTIMIERUNGSKONZEPT DER STADTVERWALTUNG EISENACH ANLAGE 2

fiktive Vollzeitbeschéftigte je 10.000 Einwohner

Darstellung der fiktiven Vollzeitbeschaftigten derStadt Eisenach im Vergleich zun
Durchschnittswert der kreisfreien Stadte in den neen Landern (Mitgliedsstadte
des Deutschen Stadtetages) auf der Basis der Dat2®08 je 10.000 Einwohner
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PERSONALOPTIMIERUNGSKONZEPT DER STADTVERWALTUNG EISENACH

Darstellung der jahrlichen Personalkosteneinsparungn nach Personaloptimierungskonzept 2009

Unterabschnitt

Bezeichnung Unterabschnitt

Stellenzahl

Stellenzahl der

Personalkosten-

Einsparung

bzw. Kostenstellg bzw. Kostenstelle aktuell 01.10.09f Nachbesetzungl einsparung ab | (Basis: KGSt-Jahreswerte

Haushaltsjahr | Personalkosten 2008/2009
05000 Standesamt 0,750 0,000 2b10 28.350,0(
11300 StralRenverkehrsbehérde 1,000 1,000 2010 5.100,0(
35200 Bibliothek 1,000 0,000 2010 52.200,0(
61000 Stadtplanung 1,000 0,000 2610 59.100,0(

GESAMT 2010 144.750,0(
00100 Stabsstelle Bereich Biro 1,000 1,000 2014 5.900,0(

Oberblrgermeister

02200 Personalamt 1,000 0,800 2611 8.120,0(
05000 Standesamt 1,000 1,000 20611 5.100,0(
06000 Stadtarchiv 1,000 0,500 2011 18.900,0(
40000 Sozialamt 1,000 1,000 2011 5.100,0¢

GESAMT 2011 43.120,0(
01000 Rechnungsprifungsamt 1,000 0,000 2012 52.200,0(
02000 Zentraler Service 0,875 0,000 2b12 33.075,0(
03300 Stadtkasse 0,750 0,000 2b12 28.350,0(
03500 Liegenschaftsverwaltung 1,000 0,000 3012 57.600,0(
03500 Liegenschaftsverwaltung 1,000 1,000 2012 11.300,0(¢
12000 Umweltschutz 1,000 0,000 2012 52.200,0(
20010 Schulverwaltung 0,875 0,438 2812 16.537,5(
21100 Grundschulen 0,663 0,000 2612 24.578,74
46401 Kita OST Il 1,000 1,000 2012 9.800,0(
46401 Kita OST Il 1,000 1,000 2012 9.200,0(

a d M

a o

a M o o M o o M
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PERSONALOPTIMIERUNGSKONZEPT DER STADTVERWALTUNG EISENACH

Unterabschnitt | Bezeichnung Unterabschnitt Stellenzahl | Stellenzahl der | Personalkosten- Einsparung

bzw. Kostenstellg bzw. Kostenstelle aktuell 01.10.09f Nachbesetzungl einsparung ab | (Basis: KGSt-Jahreswerte

Haushaltsjahr | Personalkosten 2008/2009
KSt 30100 Friedhofs- u. Bestattungswegen 1,000 0,000 1220 37.800,00 €
KSt 40400 Sportstatten 1,000 0,800 2012 15.460,00 €
GESAMT 2012 348.101,25 €
03500 Liegenschaftsverwaltung 1,000 0,800 2013 16.220,00 €
46400 Kindertagesstétten 1,000 0,000 7013 52.200,00 €
KSt 20000 Tiefbau 1,000 1,000 2013 6.200,00 €
GESAMT 2013 74.620,00 €
11300 StralRenverkehrsbehorde 1,000 0,000 014 63.500,00 €
24020 Lehrlingswohnheim 1,000 0,000 2614 34.400,00 €
33300 Musikschule 1,000 0,000 2014 52.200,00 €
35000 Volkshochschule 1,000 1,000 20614 7.700,00 €
40000 Sozialamt 1,000 1,000 20614 5.100,00 €
46406 Kita OST IV 0,975 0,975 2014 8.970,00 €
46406 Kita OST IV 0,900 0,900 2014 8.280,00 €
GESAMT 2014 180.150,00 €
03500 Liegenschaftsverwaltung 1,000 0,000 2015 42.900,00 €
46401 Kita OST Il 1,000 1,000 2015 3.400,00 €
60000 ErschlieBung und Beitrage 1,000 0,000 2015 52.200,00 €
GESAMT 2015 98.500,00 €

%) keine Nachbesetzung, Verteilung der Aufgaben

%) Nachbesetzung erfolgt mit niedriger Entgeltgruppe GESAMT 889.241,24 €

% Nachbesetzung mit reduzierter Stellenzahl
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fiir die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 3.1
Freiwillige Einrichtungen und MaBnahmen im Haushalt der Stadt Eisenach (VWH) 2010
in den A ben (Spalte 4) sind enthalten
AB/ UAB/ Bezeichnung Einnahmen Ausgaben Zuschussbedarf
HH-Stellen 2010 2010 Sp.4./.Sp.-3 Personal- Budget oRB | Versicherungen Zuschiisse sonstige
kosten (Vertrage) Ausgaben
-€- -€- -€- -€- -€- -€- -€- -€-

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
00100.66000 Verfligungsmittel Oberblrgermeister 9.000 9.000 9.000
UA 00200 Ehrungen/ Pflege partnerschaftlicher Beziehungen 1.000 42.000 41.000 42.000
02000.57100 Sachausgaben Ortsteile 400 400 400
02200.57000 Personalamt, weit. Verw.- und BA/ Ehrungen 11.700 11.700 11.700
02200.71500 Personalamt, Zuschuss ABM 22.300 22.300 22.300
02700.60000 Gleichstellungsbeauftragte, Veranstaltungen 350 350 350
02700.71800 Gleichstellungsbeauftragte, Zusschiisse an Vereine und Verbande 14.150 14.150 14.150
03000.65500 Kammerei, Sachverstéandigen- und Gerichtskosten 15.000 15.000 15.000
UA 06000 Erwerb und Unterhaltg. v. Kunst- u. Sammig.gegenst. 2.000 11.000 9.000 11.000
06000.60000 Stadtarchiv, Veranstaltungen/ Ausstellungen 500 500 500
11300.71800 StraBenverkehrsbehérde, Zuschisse Verkehrswacht 750 750 750
UA 24020 Lehrlingswohnheim 650 205.168 204.518 172.560 19.758 750 12.100
UA 30020 Jubilden / Stadtkultur 7.000 13.500 6.500 13.500
UA 32100 Thuringer Museum 79.600 605.087 525.487 438.462 59.785 21.800 85.040
UA 32110 Alte Mélzerei 0 1.500 1.500 0 1.500 0
UA 32120 Automobilausstellungshalle 106.300 100.332 -5.968 50.628 30.354 4.900 14.450
UA 33110 Férderung von Einrichtungen Dritter (Theater) 0 2.076.500 2.076.500 2.076.500 0
UA 33200 Musikpflege 0 55.000 55.000 55.000
UA 33300 Musikschule 506.660 896.310 389.650 823.596 37.434 2.900 32.380
UA 34000 Sonstige Kunstpflege 1.000 30.500 29.500 30.500
UA 34100 Heimatpflege 30.000 53.440 23.440 43.200 10.240
UA 35000 Volkshochschule 246.100 489.075 242.975 62.331 750 425.994
UA 35200 Bibliothek 46.200 525.885 479.685 308.669 69.346 3.800 144.070
36000.57000 Naturschutz, weitere Verw.- und BA/ Druckerzeugn. 5.000 5.000 5.000
36000.71800 Zuschisse ehrenamtlicher Naturschutz 3.900 3.900 3.900
36500.60000 Denkmalpflege, Veranstaltungen 500 500 500
UA 36520 Hellgrevenhof 250 250 0 250 0
UA 46080 Kinderbeauftragte 13.000 65.830 52.830 52.680 13.150
UA 46081 Kindertreff "Eisenach Nord" 24.450 24,785 335 335 50 24.400
40000.57000/ 71800 Foérderung Ehrenamt 20.000 20.000 0 20.000
47000.71800 Zuschisse an Vereine und Verbénde, Wohlfahrtspflege 10.000 10.000 10.000
47000.71801 Zuschuss fir Freiwilligenagentur 15.000 15.000 15.000
47000.71830 Zuschuss an DRK 6.700 6.700 6.700 0
47000.71840 Zuschuss Behindertenverband 13.200 13.200 13.200 0
47000.71860 Zuschuss fir ArbeitsforderungsmaBnahmen 2.000 2.000 2.000
47000.71890 Zuschuss Errichtung Sozialkaufhaus 2.000 2.000 2.000
UA 48210 Offentliche Arbeitsgelegenheiten 23.500 23.500 0 23.500
UA 49520 Projekt "Vielfalt tut gut" 101.000 101.000 0 101.000
UA 55000 Férderung des Sports 0 9.800 9.800 9.800
AB 61000 Regionales Entwicklungskonzept (REK) Stadt-Umland 47.000 60.000 13.000 60.000
UA 76040 Burgerhaus 650 223.148 222.498 221.898 1.250 0
UA 76070 Gemeinschaftsrdume Ortsteile 0 50 50 50 0
UA 79040 Tourismus GmbH 0 314.150 314.150 314.150 0
UA 79110 Sonstige Forderung von Wirtschaft und Verkehr 0 159.914 159.914 61.814 79.300 18.800

Summen 1.256.360( 6.240.174 4.983.814 1.908.409 501.241 38.000| 2.533.050| 1.259.474
30,6% 8,0% 0,6% 40,6% 20,2%
%-Anteil an den freiwilligen Ausgaben It. Spalte 4




Entwicklung der Zuschusszahlungen der Stadt Eisenach im Zeitraum 2006 bis 2010

HH-Stelle

freiwillig

pflichtig

Bezeichung

Ansatz 2010

akt. RE 2009

Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fur die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Ansatz 2009

RE 2008

RE 2007

Anlage 3.2

RE 2006

49520.71000

laut Fachamt
Grupp. 710 - Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd. Zweck an den Bund

X

ZB Einn.

Projekt "Vielfalt tut gut", Riickzahlung an den Bund

Grupp. 711 - Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke an das Land

21100.71100
51000.71100
85500.71100

X
X

ZB Einn.

Grundschulen, Personalkostenzahlung an das Land
Krankenhauser, Krankenhausumlage
Stadtwald, Riickzahlung an das Land

Grupp. 712 - Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke an Gemeinden/ Gemeindeverbédnde

12400.71200
13000.71200
46500.71200
46500.712001
46500.712003
48300.71200
50100.71200
50200.71200
79110.71200

k.A.

~

X X X X X X XX

Vertrag
Vertrag
Vertrag
Vertrag

Vertrag
Vertrag

Zweckvereinbarung Untere Fischerei- u. Jagdbehorde
Zweckvereinbarung Rettungsleitstelle

Zuschiisse an freie Trager (Erziehungsberatungsstelle)
Zuschiisse an freie Trager (Kinderschutzdienst)

Zuschiisse an freie Trager (frihe Hilfen)

Erziehungsgeld an andere Gemeinden und Trager
Zweckvereinbarung Gesundheitsamt

Zweckvereinbarung Veterindrwesen/ Lebensmitteliiberwachung
Kommunale Arbeitsgemeinschaft Hainich-Werratal

Grupp. 713 - Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke an Zweckverbidnde

72900.71300

X

Umlage Tierkorperbeseitigungszweckverband

Grupp. 714 - Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke an den sonstigen oéffentl. Bereich

41020.71400
41168.71410
41270.71410
45560.71400

Rickzahlungen/ Hilfe zur Arbeit

Rickzahlungen/ Hilfe zur Pflege in Einrichtungen
Rickzahlung an Leistungstrager/ Eingliederungshilfe
Rickzahlung an and. Sozialleistungstréager/ Vollzeitpflege

Grupp. 715 - Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke an kommunale Sonderrechnungen
tw. Vertrage Zuschisse AB-MaBnahmen

02200.71500
33110.71500
33110.71510
33110.71520
75000.715xx
79040.71500
79110.71500
82000.71500
82000.71510
XXXXX.71500

X
X
X
X

X
X

k.A.

X

k.A.

X
X

Vertrag
Vertrag
Vertrag

Vertrag
Vertrag

ZB Einn.

Zuschuss Landestheater (Anteil Stadt)

Zuschuss Landestheater (Weiterleitung Landesmittel)

Zuschuss Landestheater Eisenach GmbH (Transformationskosten)
Zuschuss Friedhofspflege (Stadt + Ortsteile)

Zuschuss Eisenach-Wartburgregion Touristik GmbH

Zuschuss GIS (Wirtschaftférderung)

Zuschuss OPNV (Weiterleitung Landesmittel)

Zuschuss OPNV (Anteil Stadt)

Budget optimierter Regiebetrieb

Grupp. 717 - Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke an private Unternehmen

79110.71710

X

ZB Einn.

Zuschuss an priv. Unternehmen "Okoprofit"

Grupp. 718 - Zuweisungen und Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke an iibrige Bereiche

02700.71800
02700.71810
11050.718xx
11300.71800
13000.71800
20010.71800
33200.71810
33200.71830
33200.71840
33200.71850
33200.71860
34000.71800

X

X

X X X X X X X

X
X

X

Vertrag
Vertrag

Gleichstellungsbeauftragte, Zuschiisse an Vereine
Gleichstellungsbeauftragte, Zuschuss Frauenhaus
Zuschusse Tierheim

Zuschuss Verkehrswacht

Zuschuss Freiwillige Feuerwehren
Schulverwaltung, Zuschuss an brige Bereiche
Zuschuss Thiringer Bachwochen

Zuschuss Klavierwettbewerb

Zuschuss Bachhaus

Zuschuss Bachchor Eisenach e.V.

Zuschuss Verein Academia Musicalis

Zuschiisse an Vereine der sonstigen Kunstpflege

in €
1.000
1.000

580.412
140.000
440.412

0

1.137.200
8.200
170.000
135.700
28.800
15.400
17.000
510.000
252.000
100

405
405

cooo®

14.306.750
22.300
1.837.500
0

239.000
149.500
314.150
79.300
244.000
230.000
11.191.000

/]
0

7.293.521
14.150
96.900
24.081

750
5.800
1.000
5.000

0
50.000
0
0
15.000

in €
6.055
6.055

597.850
154.690
443.041

120

1.160.545
8.200
171.856
128.114
28.705
15.383
14.279
540.339
251.169
2.500

401
401

cooo®

14.294.651
10.234
1.837.500
0
214.417
149.500
348.713
79.300
243.987
220.000
11.191.000

/]
0

6.898.818
16.089
96.817
24.353

375
2.877
0
2.000
0
50.000
0

0

0

in €
o
0

583.220
140.000
443.100

120

1.054.400
8.400
150.000
129.000
27.000

0

15.000
480.000
240.000
5.000

4.000
4.000

2.000
2.000
0

0

0

14.440.700
3.000
1.837.500
0

374.400
149.500
320.000
79.300
266.000
220.000
11.191.000

/]
0

6.842.964
16.200
96.900
24.354

750
6.700
1.000
5.000

0
50.000
0
0
15.000

in €
256
256

601.940
155.646
446.294

0

769.509,35
3.707
149.932
114.029
26.869

0

9.773
462.699

0

2.500

o©

cooo®

19.124.023,00
2.856
3.221.200
4.190.000
0

149.500
300.000
93.300
313.867
200.000
10.653.300

/]
0

6.297.637,37
16.164
96.817
23.028
375
6.700
0
4.413
0
50.000
0

0
15.000

in €
o
0

573.053
125.726
447.327

0

747.018,97
3.707
149.178
126.523
10.000

0

6.055
449.057

0

2.500

/]
0

7.501,83
4.548
2.954

0
0

16.863.755,66
15.008
3.221.200
4.190.000
0

149.500
300.000
93.300
269.391
120.000
8.505.357

38.331,69
38.332

6.406.170,68
45.388
0
24.629
563
6.700
100
5.000
0
50.000
13.000
39.000
14.082

in €
o
0

555.935
106.685
449.250

0

765.107,89
3.707
139.668
107.141
9.700

0

2.552
500.675

0

1.665

/]
0

7.219,59
0

6.812
216

192

16.717.348,52
15.263
3.221.200
4.190.000
0

149.500
300.000
93.300
267.086
120.000
8.361.000

30.555,49
30.555

5.552.503,91
45.404
0
24.060
0
6.700
100
5.000
7.500
50.000
0
0
33.450



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fur die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 3.2
HH-Stelle freiwillig  pflichtig Bezeichung Ansatz 2010 akt. RE 2009 Ansatz 2009 RE 2008 RE 2007 RE 2006
laut Fachamt in € in € in€ in € in € in €

34000.71810 X ZB Einn. Zuschuss Jugendkulturpreis 1.000 0 1.000 0 0 750
34000.71830 X Zuschuss Lutherfest 11.000 10.920 11.000 6.000 3.294 11.000
34000.71840 X Zuschuss Gewerbeverein 3.000 0 5.000 4.048 0 0
34100.71820 X Zuschuss Sommergewinn (Festbetragszuschuss) 10.300 10.300 10.300 10.300,00 10.300,00 10.300,00
34100.71820 X Zuschuss Sommergewinn (Miete Gargasse) 13.140 13.130 13.140 13.129,92 13.129,92 13.129,92
34100.71830 X ZB Einn. Zuschuss Sommergewinn (Erstattung Aufwendungen) 30.000 30.000 30.000 21.283 22.078 39.005
36000.71800 X Zuschisse ehrenamtlicher Naturschutz 3.900 1.500 3.900 1.950 2.925 3.900
37000.71800 X Zuschisse an Kirchen 200 167 200 167 167 167
40000.71800 X ZB Einn. Zuweisungen an Ubrige Ber. (Ford. ehrenamtl. Engagement) 10.000 15.870 10.000 0 4.150 5.800
41010.71810 - - Rickzahlung an Ubrige Bereiche/ Hilfe zum Lebensunterhalt 0 0 0 792 552 0
41168.71810 - - Rickzahlung an Ubrige Bereiche/ Hilfe zur Pflege 0 0 0 0 4.217 2.863
41270.71810 - - Rickzahlung an Ubrige Bereiche/ Eingliederungshilfe 0 0 0 0 0 1.030
45110.71800 (x) Vertrage Zuschuss an Stadtjugendring/ AuBerschulische Jugendarbeit 22.900 22.587 24.500 0 0 19.500
45110.71810 (x) Zuschisse an freie Trager/ AuBerschulische Jugendbildung 500 0 500 0 0 70
45120.71800 X Zuschisse an freie Trager/ Kinder- und Jugenderholung 6.500 1.339 6.500 3.904 6.370 5.909
45130.71800 (x) Zuschisse an freie Trager/ Internationale Jugendarbeit 700 0 700 0 530 0
45140.71800 (x) Zuschisse an freie Trager/ Mitarbeiterfortbildung 200 0 200 0 0 0
45150.71800 (x) Zuschisse an freie Tréger/ Sonstige Jugendarbeit 500 40 500 41 233 51
45150.71810 X Komplementérfinanzierung v. MaBnahmen n. § 249 h AFG 0 0 0 0 0 344
45150.71820 (x) Vertrage Férderung von Dauerarbeitspldtzen 105.860 68.421 86.930 0 78.024 70.255
45150.71830 (x) SGB VIII  Férderung von Schuljugendarbeit 28.000 28.000 41.000 39.464 39.970 43.750
45210.71800 (x) Zuschiisse an Vereine/ Jugendsozialarbeit 19.000 17.980 21.000 17.550 5.512 0
45250.71800 (x) Zuschisse an freie Trager/ Erzieherischer Kinder- u. Jugendschutz 0 897 1.500 1.470 1.549 0
45310.71800 (x) Zuschisse an freie Trager/ allg. Familienhilfe 650 260 500 497 450 285
45520.71800 (x) Zuschisse an freie Trager/ Soziale Gruppenarbeit 63.400 50.500 50.500 49.861 50.500 41.734
45540.71800 (x) Vertrag Zuschisse sozialpadagog. Familienhilfe 200.100 201.937 200.100 195.000 194.814 208.360
46020.71800 X Jugendprojekt "Jugend hilft Jugend" 0 0 0 0 0 13.590
46021.718003 (x) Vertrag Zuschuss an Jugendclub "East end" 90.550 91.367 91.370 47.853 86.269 86.849
46021.718005 (x) Vertrag Zuschuss Kinder- und Jugendarbeit Eisenach-Nord 186.150 183.117 174.200 179.101 168.225 169.000
46051.71800 X Jugendtreff Stedtfelder Str./ Zuschisse an freie Trager 0 0 0 0 0 930
47000.71800 X Zuschisse an Vereine und Verbande, Wohlfahrtspflege 10.000 6.050 10.000 13.100 13.810 13.928
47000.71801 X Zuschuss Freiwilligenagentur 15.000 0 15.000 13.500 15.000 14.784
47000.71810 X Vertrag Zuschuss Schuldnerberatung 50.600 58.133 67.900 52.289 46.811 44,171
47000.71820 X Vertrag Zuschuss Caritas (Obdachlosentreff) 107.500 105.166 105.200 100.089 100.822 88.400
47000.71830 X Vertrag Zuschuss DRK 6.700 6.798 6.900 6.905 6.905 6.905
47000.71840 X Zuschuss Behindertenverband 13.200 13.000 13.000 0 12.236 12.236
47000.71860 X Zuschuss ArbeitsférderungsmaBnahmen 2.000 0 6.000 0 0 8.047
47000.71890 X Zuschuss Sozialkaufhaus 2.000 1.000 6.000 3.000 6.000 2.200
47100.718xxx X Vertrége  Zuschusse freie Kita-Trager 5.417.250 5.105.600 5.033.580 4.712.600 4.812.553 4.152.279
47200.71800 (x) Zuschisse an freie Trager der Jugendhilfe 5.000 250 5.000 500 0 1.791
48300.71810x X Erziehungsgeld an freie Trager Kitas 414.000 421.022 334.000 336.273 337.990 156.502
49520.71800 X ZB Einn. Zuschisse an freie Trager, Projekt "Vielfalt tut gut" 100.000 110.112 100.000 115.890 21.585 0
54000.71810 X Vertrag Zuschuss Suchtberatungsstelle 70.000 68.494 72.400 70.549 72.265 64.000
55000.71800 X Zuschuss Ubrige Bereiche, Forderung des Sports 0 0 0 3.000 4.330 4.330
55000.71810 X Zuschuss Trainingsstatte Polizeisportverein 7.700 7.700 7.700 7.700 6.500 6.500
55000.71820 X Zuschuss Boxclub 2.100 1.890 2.100 0 0 0
56000.71800 X Zuschisse eigene Sportstatten (bisher UA 56020/56090/56100/56170) 45.740 0 0 0 0 0
56020.71800 X Zuschuss Kegelsportvereine 0 15.300 17.000 17.000 17.000 17.000
56090.71800 X Zuschuss SchieBsportanlage 0 936 1.040 1.040 1.040 1.040
56100.71800 X Zuschuss Tennisanlage 0 22.500 25.000 25.000 25.000 25.000
56170.71800 X Zuschuss Sportplatz Stedtfeld 0 2.430 2.700 2.700 2.700 2.700
79110.71800 k.A. k.A. Vertrag Zuschuss an IG Stidwest-Thiringen 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 2.500
88000.71800 X Vereinb. Zuschuss Kleingartenverband 0 7.094 7.500 7.094 7.405 7.405

Summe Gruppierung 71 23.319.288 22.958.321 22.927.284 26.793.365,02 24.635.832,16 23.628.670,59



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fur die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 4
Finanzplan
1. Einnahmen und Ausgaben nach Arten
Haushalt | Haushalt FINANZPLANUNGSZEITRAUM
Ifd. |Gruppierungs- Einnahme- bzw. Ausgabeart 2009 2010 2011 2012 2013
Nr. nummer - in 1000 € -
Einnahmen des Verwaltungshaushaltes
Steuern, allgemeine Zuweisungen und
Umlagen
01 000,001 Grundsteuer A und B 4.303 4512 4.280 4.280 4.280
02 003 Gewerbesteuer 11.000 7.500 8.000 8.000 8.000
03 01 Gemeindeanteil an Gemeinschaftssteuern
- davon GA an der Einkommensteuer y.661 6/605 6.358 6.8 30 7.257
- davon GA an der Umsatzsteuer 2.577 21577 2.475 2.509 2 .509
04 02,03 Andere Steuern und steuerahnliche 3P0 294 294 2 94 294
Einnahmen
05 00-03 $teuern zusammen 25.841 21.488 21.407 21.913 22.340
06 04-06 und 09 Allgemeine Zuweisungen 28.240 26.469 26.469 26.491 26.491
- davon Familienleistungsausgleich 1.438 1.438 1.438 1. 460 1.460
- davon allg. Zuweisungen nach SGB I 3.900 4.02% 4.02 5 4.025 4.025
07 07 lAllgemeine Umlagen 0 0 0 0 0
08 0 Steuern. Allgemeine Zuweisungen und 54.081 47.957 47.876 48.404 48.831
Umlagen zusammen _(Hauptgruppe 0)
Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fur die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 4
Ifd. |Gruppierungs- Einnahme- bzw. Ausgabeart 2009 2010 2011 2012 2013
Nr. nummer - in 1000 € -
09 10,11,12 Gebihren und ahnliche Entgelte, 2.434 2.309 2.303 2.303 2.300
zweckgebundene Abgaben
10 13,14,15 E|nnahmen aus Verkauf, Mieten, Pachten, 56 9 549 542 536 530
sonstige Verwaltungs- und Betriebsein-
nahmen
16,17 Erstattungen von Ausgaben des Ver-
waltungshaushaltes
Zuweisungen u. Zuschusse fir Ifd. Zwecke
11 160,170 - vom Bund, LAF, ERP-Sondervermégen 102 109 2 2 2
12 161,171 - vom Land 15.351 15.002 14.916 14.916 14.823
13 162,163,172,173 -[von Gemeinden, Gemeindeverbanden und 744 728 713 713 710
- Zweckverbanden
14 164-168,169, 4{von sonstigen Bereichen 1.168 844 86{L 8 53 850
174-178
15 19 Leistungsbeteiligung bei Leistungen fir 2.248 2.2 06 2.206 2.206 2.206
Unterkunft und Heizung an Arbeitssuchende
16 1 Einnahmen aus Verwaltung und Betrieb 22.616 21.751 21.543 21.529 21.421
zusammen (Hauptgruppe 1)
Sonstige Finanzeinnahmen
17 20 Zinseinnahmen 15 15 15 15 15
18 23 Schuldendiensthilfen 0 0 0 0 0
19 21,22,24-28 Ulrige Finanzeinnahmen 5.803 5.452 5.452 5.452 5.452
20 2 Sonstige Finanzeinnahmen zusammen 5.818 5.467 5.467 5.467 5.467
(Hauptgruppe 2)




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fur die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 4
Ifd. |Gruppierungs- Einnahme- bzw. Ausgabeart 2009 2010 2011 2012 2013
Nr. nummer -in 1000 € -
21 0-2 Ei nnahnmen des Verwal t ungshaushal t es 82. 515 75. 175 74. 886 75. 400 75.719
zusamen (Haupt gruppe 0-2)
Ausgaben des Verwaltungshaushaltes
37 40-47 Personalausgaben  (Hauptgruppe 4) 20.282 19.742 20.202 20.227 20.276
Séachlicher Verwaltungs- und Betriebsauf-
wand
38 50-66 $achlicher Verwaltungs- und Betriebsauf- 4.32 7 4.641 4.434 4.434 4.434
wand (ohne Gruppen 67 und 68)
39 670-678 Erstattung von Ausgaben des Verwaltungs- 92 7 992 992 992 992
haushaltes
40 679 Innere Verrechnungen 48 69 69 69 69
41 68 Kalkulatorische Kosten 0 0 0 0 0
42 69 IAufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen 9.085 9. 783 9.783 9.783 9.783
43 5/6 $achlicher Verwaltungs- und Betriebsauf- 14.337 15.485 15.278 15.278 15.278
wand zusammen (Hauptgruppe 5/6) 745 -207 0 0
Zuweisungen und Zuschiisse (nicht fiir
Investitionen)
71,72 Zuweisungen und sonstige Zuschusse fur
laufende Zwecke, Schuldendiensthilfen
44 710,720 - an Bund, LAF, ERP-Sondervermdgen 0 1 0 0 0
45 711,721 - an Land 583 580 580 579 579
46 712,713,722,723 -lan Gemeinden und Gemeindeverband 1.058 1.138 1.141 1.146 1.151




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fur die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 4
Ifd. |Gruppierungs- Einnahme- bzw. Ausgabeart 2009 2010 2011 2012 2013
Nr. nummer -in 1000 € -
- an Zweckverbande u. dgl.
47 714-718,724-728  -|an sonstige Bereiche 21.286 21.600 22.022 22.022 22.022
48 Zuweisungen und Zuschiisse insgesamt 2p.927 23|319 23 743 23.747 23.751
49 73-78 Leistungen der Sozialhilfe u.&. 17.783 18.983 1 8.983 18.983 18.983
50 791,792 Lleistungen nach dem Asylberwerber- B34 426 42 6 426 426
leistungsgesetz
51 7 Ausgaben Hauptgruppe 7 insgesamt 41.044 42.728 43.152 43.156 43.160
Sonstige Finanzausgaben
52 80 Zinsausgaben 1.991 1.943 1.852 1.796 1.791
53 81 Gewerbesteuerumlage 903 673 628 628 628
54 82,83 Allgemeine Zuweisungen und Umlagen 0 0 0 0 0
55 84,85 Weitere Finanzausgaben, Deckungsreserve 91 61 6 1 61 61
56 86 Zufihrungen zum Vermodgenshaushalt 3.867 2.225 2P0 0 2.150 2.100
57 8 Sonstige Finanzausgaben zusammen 6.852 4.902 4741 4.635 4.580
(Hauptgruppe 8)
58 4-8 Ausgaben des Verwal t ungshaushaltes 82.515 82. 857 83.373 83. 296 83.294
zusamen (Haupt gruppe 4-8)
Ergebnis Verwaltungshaushalt | © -7.682 -8.487 -7.89p -7.5 75




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fiir die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 5.1
Ergebnisliste
5.1 Umgesetzte KonsolidierungsmafRnahmen in Zustdnd  igkeit des Stadtrates
+ Verwaltungshaushalt
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013

A HSK 2008 Nr. 1
Reduzierung freiwilliger
Leistungen

- Stadtfeste

- Zuschusse

Stadtfeste: Die Eingrenzung hinsichtlich der H6he und eine Prioritatenfestlegung der Bezuschussung von Stadtfesten wurde in den Haushaltsjahren 2008 und
2009 fir Zuschiisse an den Gewerbeverein, firr die Durchfiihrung des Lutherfestes sowie fiir die Sommergewinnszunft eingehalten.

Zuschisse: Alle bestehenden Zuschussvereinbarungen sind zu prifen und Vertragsanderungen mit der Reduzierung der stadtischen Leistungen anzustreben.

- Fir Leistungen des Amtes 67, die fir Bereiche der Verwaltung und fiir AuRenstehende erbracht werden, wurde ab dem Jahr 2009 grundsatzlich
informatorisch Rechnung gelegt. Hiermit sollte das Kostenbewusstsein fiir diese Leistungen geweckt werden. Einzelfallbezogen wurden dazu noch keine
Forderungen erhoben. Ab dem Jahr 2010 sollen grundsétzlich alle Leistungen des Amtes 67 zu entsprechenden Rechnungslegungen fiinren. Uber die
evtl. Bezuschussung ist in den Einzelfallen durch die zustéandigen Gremien zu entscheiden.

- Das HSK 2009 wird Zuschisse fir Stadtepartnerschaften aufgreifen und sich mit deren Ausgabenkritik befassen.

Verénderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: alle Termin : laufend

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung

2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013

A | HSK 2008 Nr. 1
Reduzierung freiwilliger
Leistungen

HHSt. 88000.71800
Forderung
Kleingéartnerverband

Die Vereinbarung zur Férderung der Kleingarten im Verband der Gartenfreunde des Wartburgkreises e.V. wird neu abgeschlossen. Die Foérderung in Hohe von
7,5 TEuro wird nicht weiter gewahrt. Ab 2010 wird eine Fordervereinbarung ohne finanziellen Zuschuss avisiert, die bisherige Vereinbarung wurde gekiindigt.

Veranderung in Euro 7.500 7.500 7.500 7.500
HH-Ansatz in Euro 7.500 0 Verantw. Bereich: 65 Termin:
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

E HSK 2008 Nr. 7
Steuern

Die Anhebung der Hundesteuer war durch den Stadtrat abgelehnt worden. Die MaRBnahme ist im HSK 2009 erneut aufzugreifen, da die Steuersatze im
interkommunalen Vergleich sehr niedrig liegen. Daneben wird auch die Anhebung der Hebesétze fiir die Grundsteuern zu betrachten sein.

Veranderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 20 Termin:

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung

2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013

E HSK 2008 Nr. 8

und Entgelte
HHSt. 13000.11020
Feuerwehrgebihren

Uberpriifung aller Gebiihren

In die Geblhrensatzung Feuerwehr wurden in die gebuhrenpflichtigen Tatbestdnde auch Fehlalarme aufgenommen. Die Kosten fir
Gefahrenverhiitungsschauen werden durch eine Kostensatzung Gefahrenverhiitungsschau an die Nutzer weiter gegeben. Die Satzungen wurden am
29.05.2008 vom Stadtrat beschlossen.

Veranderung in Euro

15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

HH-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 37 Termin : in Kraft ab 19.07.2008
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Anlage 5.1
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
E HSK 2008 Nr. 8 Die Marktsatzung wird hinsichtlich der Ausnahmetatbestande weiter untersetzt, um eine verwaltungseinheitliche Verfahrensweise fir die Falle einer kostenlosen
Uberpriifung aller Gebiihren Flachenbereitstellung fiir Veranstaltungen nichtkommerzieller Art zu erreichen.
und Entgelte Die Anderung Marktsatzung und der Marktgebiihrensatzung liegt dem Stadtrat in seiner Sitzung am 22.01.2010 vor.
73000.140201 und 140202
Sondernutzung Markt
Verénderung in Euro 1.000 1.000 1.000 1.000
HH-Ansatz in Euro Summe: 43.000 43.000 Verantw. Bereich: 32 Termin: 1V/ 2009
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 12 Das Beteiligungsgutachten wurde dem Stadtrat zur Kenntnis gegeben und ist Grundlage einer Anzahl von weiterfihrenden Prufungen, die in der Verwaltung
Struktur der noch weiter durchzufilhren sind. Insbesondere werden mégliche Synergieeffekte durch die Bindelung von Aufgabenibertragungen auf die Gesellschaften der
Beteiligungsgesellschaften Stadt und daraus mégliche Effizienzsteigerungen untersucht.
Veranderung in Euro
Wipl.-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin:
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 13 Derzeit besteht eine bestétigte Fortschreibung der Schulnetzplanung fiir die allgemeinbildenden Schulen der Stadt Eisenach bis zum Schuljahr 2011/2012.
Schulnetzkonzeption Aufgrund umfangreicher Vorarbeiten, einer ausfiihrlichen Diskussion mit den Betroffenen sowie der Beteiligung der benachbarten Schultrdger sowie der
erforderlichen Zustimmung durch das zustadndige Ministerium ist eine kurzfristige Erstellung einer Fortschreibung des Schulnetzplanes nicht realisierbar.
Dariiber hinaus lassen sich, aufgrund noch ausstehender gesetzlicher Regelungen, die Auswirkungen der Einfihrung der geplanten Gemeinschaftsschule auf
die Schullandschaft nur spekulativ einschatzen. Aufgrund o. g. zeitlicher Ablaufe kénnte eine Fortschreibung der Schulnetzplanung frihestens fur das Schuljahr
2011/2012 wirksam werden.
Dieser Punkt wird im HSK 2009 erneut aufgegriffen.
Verénderung in Euro
Wipl.-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin:
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 2010 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 15 Die Mitgliedschaft wird kiinftig nur noch als Fordermitgliedschaft fortgefuhrt (Kosten ca. 150 Euro).
Uberpriifung aller Vertrage
HHSt. 79110.57000 und 71200
Mitgliedschaft KAG Hainich-
Werratal
Verénderung in Euro 5.000 5.000 5.000 5.000
HH-Ansatz in Euro 5.000 200 Verantw. Bereich: 01 Termin:
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
E HSK 2008 Nr. 21 Konzessionsabgaben fiir Fernwarme wurden nicht weiter verfolgt. Nach bisher vorliegenden Erkenntnissen wird thiringenweit noch keine solche Abgabe
Konzessionsabgaben, erhoben, sodass keine Erfahrungswerte genutzt werden kénnen.

Mitnutzungsentgelte

Fir Mithnutzungsentgelte haben sich ebenfalls keine Ansatzpunkte gefunden. Die MaRnahme wird nicht weiterverfolgt.

Verénderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 65, 20 Termin:
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E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
E HSK 2008 Nr. 22 Eine Neufestlegung der Eintrittspreise ist erst nach baulicher Fertigstellung der Bereiche Schloss sinnvoll, um Besuchern ein dem Preis addquates Angebot
Eintritt stadtische Museen unterbreiten zu kénnen. Ab April 2010 sind die Raume in OG 1 voraussichtlich fertiggestellt. Ab 2013 sollen die Raume in OG 2 nutzbar sein. Bei jedem
Raumzuwachs sollte der Eintrittspreis erhdht werden. Das Kombinationsticket sollte davon unberihrt bleiben.
Eine Konzeption fur das Thiringer Museum ist in Arbeit. Zielstellung ist die Ausarbeitung einer besseren Marketingstrategie u. a. auch im Hinblick auf die
Lutherdekade.
Far das Museum awe wird fiir das Jahr 2010 ebenfalls mit Erweiterung der Ausstellungsflache eine Anhebung des Eintrittspreises moglich.
Dieser Punkt wird im HSK 2009 erneut aufgegriffen.
Verénderung in Euro
HH-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 41 Termin:
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
E/A | HSK 2008 Nr. 23 Mit der gemeinsamen Unterbringung der Eisenach Wartburgregion Touristik GmbH im Schloss gemeinsam mit dem Thuringer Museum werden Synergieeffekte

Kultur / Tourismus

im Rahmen der angestrebten Zusammenarbeit generiert. Dies betrifft einerseits die raumliche Verbindung von Museumskasse und Tourist-Information, die auch
einen verstarkten Besucherstrom in das Thiringer Museum zur Folge hat. Andererseits flieBen Mietzahlungen nicht an Dritte sondern bleiben in der Stadt.

Aufgrund der divergierenden Intentionen der gegenwartigen Gesellschafter der EWT sind zukunftsgerichtet hinsichtlich der Ausrichtung des
Tourismusmarketings in der Stadt neue Wege einzuschlagen. Der Prufauftrag ist durch die Geschéftsleitung der EWT in Zusammenarbeit mit dem Kulturamt
auszufilhren und umzusetzen.

Verénderung in Euro

HH-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 41 Termin:
« Wirtschaftsplan des optimierten Regiebetriebes
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 8 Durch den Stadtrat wurde am 27.11.2009 eine Erhdhung der Friedhofsgebuihren beschlossen. Gegeniber dem vorlaufigen Ergebnis des Vorjahres wird
Uberprifung aller Gebuhren dadurch eine Entlastung in Hohe von rd. 227 TEuro erzielt.
Friedhofsgebihren
Veranderung in Euro 227.000
Wipl.-Ansatz in Euro -270.000 + 57.000 Verantw. Bereich: 67 Termin : in Kraft ab 20.12.2009
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 8 Zum 01.01.2009 wurde die Parkgebuhrenordnung auf einen einheitlichen Tarif (Pkw 0,50 Cent und Busse 2,50 Euro pro halbe Stunde) geandert, eine

Uberpriifung aller Gebiihren
und Entgelte
Parkraumbewirtschaftung

Beschlussvorlage zur Anpassung der Gebiihren fiir Dauerparker im Parkhaus UferstraRe lag ebenfalls dem Stadtrat vor. Durch die Anderungen ist mit
jahrlichen Mehreinnahmen zu rechnen. Sie betrugen in 2009 im StraBenraum 90 T€ und im Parkhaus 4 T€.

Bereits zum 01.10.2008 wurden StraBen mit begrenzter Parkdauer (Parken mit Parkscheibe), die an das Parkhaus UferstarRe angrenzen, mit
Parkscheinautomaten ausgestattet (Uferstralle, HelenenstralBe, GoethestraBe (Erweiterung), HospitalstraRe). Insgesamt wurden dadurch 73 Stellplatze
umgewandelt.

Mit Inbetriebnahme des Parkhauses ,Am Markt* wurden weitere Parkplatze in der Sophienstral3e in die Bewirtschaftung ibernommen, die Esplanade wurde
als Parkflache geschlossen. Ab Marz 2010 ist die Ausweitung der bewirtschafteten Flachen um weitere 74 Parkplatze geplant. Trotz der Anfangsverluste im
Parkhaus ,Am Markt" ist im insgesamt positiven Gesamtsaldo mit einer jahrlichen Steigerung des Parkgebiihrenaufkommens zu rechnen.

Verénderung in Euro

13.500 51.200 84.200 117.300

Wipl.-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 67 Termin: 2009




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fiir die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Verkauf Grundstiick
Parkhaus

Anlage 5.1
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 17 Das Gebéaude soll weiterhin vorgehalten werden, allerdings bei deutlich geringerem Zuschuss. Der Pachtvertrag wurde daher gekindigt und neu
Burgerhaus ausgeschrieben. Der neue Pachtvertrag wurde am 11.01.2010 unterzeichnet. Der Zuschussvereinbarung soll durch den Stadtrat in der Februar-Sitzung
zugestimmt werden.
Veranderung in Euro 0 130.000 130.000 130.000 130.000
Wipl.-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin: 1V. Qu. 2009
Vermogenshaushalt
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013
E HSK 2008 Nr. 12 Im Zuge des Beteiligungsgutachtens wurde auch die Ordnung mit den Beteiligungen im Zusammenhang stehender Grundstiicksangelegenheiten der Stadt

betrachtet. Im Ergebnis wurde das stadtische Grundstiick, auf welchem das Parkhaus steht, verkauft und eine einmalige Einnahme fiir den Vermdgenshaushalt
erzielt.

Verénderung in Euro

671.900

HH-Ansatz in Euro

Termin: 1V/2009

Verantw. Bereich: 65




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fiir die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 5.2
5.2 Umgesetzte KonsolidierungsmalRnahmen in Zustadndi  gkeit des Oberblrgermeisters
+ Verwaltungshaushalt
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 1 Zuschiusse an Sportvereine  wurden im Jahr 2009 um 10 % gekirzt. Die Verhandlungen mit den betreffenden Vereinen wurden gefiihrt und fihren zu
Reduzierung freiwilliger Minderausgaben in 2009 von 4,7 TEuro. Ein Verein hat sich mit einer jahrlichen 10 %-igen Reduzierung bis auf einen noch auszuhandelnden Sockelbetrag
Leistungen einverstanden erklart. In den Folgejahren ist entsprechend der Haushaltssituation erneut mit den Vereinen zu verhandeln.
Abschnitt 56
Zuschisse an Sportvereine
Verénderung in Euro 4.750 2.200 2.000
HH-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 11l Termin: 1V/2009
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
A HSK 2008 Nr. 2 Kreditportfoliomanagement:  Der Abschluss von Zinssicherungsgeschéften wurde vorbereitet. Jedoch wurde durch neue restriktivere Verwaltungsvorschriften
UA 91 die Bewegungsfreiheit hinsichtlich derivativer Geschéfte weiter eingeschréankt. Vorteile hinsichtlich positiver Zinseffekte im Rahmen des Kreditportfolios wurden
Zinsaufwand durch die Nutzung gunstiger Kreditzinsen erzielt.
Veranderung in Euro 194.000 15.000
HH-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 20 Termin : Ifd.
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 3 Auftragsvergaben fur Planungen sollten nur fiir fachspezifische Teilleistungen erfolgen, durch die Fachabteilungen wéren entsprechende planerische Vorgaben
Planerische Vergaben bzw. Entwirfe zu fertigen. Durch die betroffenen Fachamter der Verwaltung werden aufgrund der technischen und personellen Ausstattung keine Mdglichkeiten
gesehen weitergehende Einsparungen in dieser Hinsicht zu erzielen. Die Mal3nahme wird nicht weiterverfolgt.
Veranderung in Euro
HH-Ansatz in Euro Verantw. Bereiche: 65, 36 Termin:
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
A HSK 2008 Nr. 4 Zeitschriftenbedarf : Eine weitere Reduzierung wird durch Nutzung der Internet-Plattform LexisNexis erwartet. Insbesondere der Bedarf an

Geschaftsbetrieb der
Verwaltung

Loseblattsammlungen von Rechtsvorschriften wird daraus nochmals zu reduzieren sein.

SchulungsmaRnahmen: Antrage auf FortbildungsmaRnahmen werden weiterhin restriktiv hinsichtlich der Unabweisbarkeit beurteilt. Die MalZnahme wird im
HSK 2009 erneut aufgegriffen.

Einkaufsgemeinschaften:  Durch die Verwaltung wird ein WEB-basierendes Portal (ahnlich wie Einkaufsgenossenschaften) genutzt. Von Vorteil ist
insbesondere die Zuordnung der Zustandigkeit an die Sekretariate sowie die einfache Bedienbarkeit, die zu Arbeitserleichterungen fiihrt. Es wird angestrebt,
auch den Einkauf von Biromaterial der Schulen hieriiber abzuwickeln. Diese Mal3nahme wird im HSK 2009 erneut aufgegriffen

Nutzung Internet/Intranet:  Durch Einfuhrung der Ratsinformationssoftware Session wurden hausinterne Ablaufe gestrafft. Hausinterne Umlaufe von Vorlagen
an die stadtischen Gremien werden ausschlielich Uber dieses Programm abgewickelt. Die Software fiir das Dokumentenmanagementsystem wird bislang noch
nicht genutzt. Die MaRnahme wird im HSK 2009 daher erneut aufgegriffen.

Veranderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: alle Termin:
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E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

A HSK 2008 Nr. 4 Mit DA 141/2009 wurde ein zentrales Fuhrparkmanagement im Amt 67 eingerichtet. Ab dem 01.01.2010 werden die Aufgaben im Zusammenhang mit dem
Geschaftsbetrieb der Fuhrpark der Stadtverwaltung Eisenach - ausgenommen die Fahrzeuge des Amtes 37 (Brand- und Katastrophenschutz) - in einer Organisationseinheit
Verwaltung gebundelt. Hauptziele der Aufgabenbiindelung sind die Steigerung der Effizienz der Fahrzeugeinsatze, eine transparente Kostendarstellung sowie die
DK 52, 02000.53000 und 55001 | Reduzierung der Anschaffungskosten der einzelnen Fahrzeuge.
Fahrzeughaltung
Verénderung in Euro
HH-Ansatz in Euro Summe: 51.600 52.600 Verantw. Bereich: 10 Termin: ab 01.01.2010

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013

A HSK 2008 Nr. 5 Strukturelle Anderungen innerhalb der Verwaltung sollen zur Optimierung der Arbeitsabldufe sowie zur Reduzierung der finanziellen Belastung in der gesamten
Organisationsveranderungen Stadtverwaltung fiinren. Auch im Hinblick auf die Einfilhrung neuer Steuerungsmodelle und der Doppik werden Anderungen in der Organisationsstruktur
in der Verwaltung und unumganglich werden.
nachgeordneten Die MaRnahme zur Anderung von Verwaltungsstrukturen wird im HSK 2009 erneut aufgegriffen. Durch die Tétigkeit der Stabsstelle Revision wurden Hinweise
Einrichtungen auf Mdglichkeiten der Bundelung sachlich zusammenhéangender Verwaltungsablaufe, die von unterschiedlichen Bereichen der Verwaltung wahrgenommen

werden, offenbar. Die Priifung der Amterstruktur ist durch entsprechende Organisationsuntersuchungen zu untersetzen.

Veranderung in Euro
HH-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 30 Termin:

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 2010 | 2011 2012 2013

E HSK 2008 Nr. 6 Im Rahmen des Jahresabschlusses 2008 war eine Ausschittung im Jahr 2009 nicht méglich. Auch fir den Abschluss 2009 deutet sich keine
Gewinnausschiittung Ausschittungsmaglichkeit an.
Wartburgsparkasse
Verénderung in Euro 0 0
HH-Ansatz in Euro 125.000 0 Verantw. Bereich: 20 Termin:

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013

E HSK 2008 Nr. 9 Eine Erweiterung der Kontrollbereiche fur den ruhenden Verkehr wird derzeit nicht weiter verfolgt.
Erweiterung der
Kontrollbereiche
HH-Ansatz in Euro | | | Verantw. Bereich: 32 |

E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 2010 2011 2012 2013

A HSK 2008 Nr. 10 Garagenpacht: Die Garagenpachten wurden im Zuge der Erstellung eines Gutachtens erneut thematisiert. Hierbei wurde die Pachthéhe auf der Grundlage der

Grundsticksbewirtschaf-
tung

Bodenrichtwerte ermittelt. Die MaBnahme wird im HSK 2009 erneut aufgegriffen.
Verwaltungsentgelte : Die Erhebung von Verwaltungsentgelten wird umgesetzt.

Ausgleichsbetrage: Grundsétzlich sind die Betrédge nach Aufhebung der jeweiligen Sanierungs- bzw. Entwicklungssatzungen zu erheben. Die Satzungen sind
aufzuheben, wenn festgestellt wurde, dass die Sanierungs- bzw. Entwicklungsziele erreicht wurden. Das ist bisher in Eisenach nicht der Fall. Es kénnen jedoch
vor Abschluss der Sanierung und Entwicklung Ausgleichsbetrage z.B. mittels Ablésung oder Vorausleistungen erhoben werden. Aufgrund der rechtlichen
Unsicherheiten ist in 2009 nicht von Zahlungen auszugehen.

Verénderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 65 Termin:
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E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 11 Die an die Creditreform ibergebenen Falle werden zu ca. 30 % mit einem Ergebnis abgeschlossen, d.h. es wurde das Geld beigetrieben, Ratenzahlung wurde
UA 91310 Zinsen vereinbart oder der Nachweis, dass die Beitreibung erfolglos abgeschlossen werden muss, wurde erbracht.
Kassenkredite Die Installation eines 2. Mahnlaufes wurde ermdglicht.
Vollstreckung Der Arbeitsaufwand der Stadtkasse soll im weiteren durch die umfassende Anweisung zur Vorauszahlung, Lastschrift und Sofortzahlung verringert werden.
Dies wird im HSK 2009 erneut aufgegriffen, um in der Folge die Inanspruchnahme von Kassenkrediten zu verringern und eine Entlastung bei der Zahlung der
Kreditzinsen zu erzielen. Ebenfalls ist mit verringerten Verfahrenskosten zu rechnen.
Verénderung in Euro
HH-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 20 Termin:
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
A HSK 2008 Nr. 15 Eine Uberpriifung von allen bestehenden vertraglichen Vereinbarungen im Hinblick auf ihre Notwendigkeit und Anpassungsmaoglichkeiten war mit dem HSK
Vertrage 2008 vorgegeben worden. Im Jahr 2009 wurden die Amtsleiter aufgefordert, alle bestehenden Vertrage und sonstigen finanziellen Bindungen aufzulisten und
Stellung zur Notwendigkeit und Unabweisbarkeit zu nenmen. Das Ergebnis dieser Uberpriifung war der befristet eingerichteten Finanzrevision vorzulegen.
Diese Aufgabe wird laufend weiter verfolgt. Mit der Einrichtung der Stabsstelle Zentrale Revision wird diese Uberpriifung auch im Jahr 2010 fortgesetzt und
Uberwacht.
Veranderung in Euro
HH-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: alle Termin : laufend
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 19 Durch den Oberbirgermeister wurde eine Stellenwiederbesetzungssperre erlassen. Nur wenn eine Stellenbesetzung unbedingt notwendig ist, erfolgt eine

Personalkosteneinsparung

Nachbesetzung. Bei Langzeiterkrankung und Mutterschutz wird die befristete Besetzung im Einzelfall gepruft, grundsétzlich erfolgt eine Vertretungsbesetzung
erst nach dem Mutterschutz mit Beginn der Elternzeit bzw. bei Langzeiterkrankungen nach 6 Wochen (nach Wegfall der Lohnfortzahlung). Weitere MaBnahmen
zur Personalkosteneinsparung werden laufend gepriift und im Rahmen von Einzelfallentscheidungen dem Oberbiirgermeister jeweils zur Entscheidung
vorgelegt.

Im Amt 67 wurden 5 Planstellen nicht wieder besetzt (u. a. Friedhof, Griinflachen, Bauhof). Als Alternative wurde eine Stelle fiir einen Auszubildenden als
StraBenwarter geschaffen und besetzt. Desweiteren wurde im Bauhof eine Vorarbeiterstelle gestrichen, somit entfallt fir die Stelle die Vorarbeiterzulage.

Die Stelle des Sachgebietsleiters Beleuchtung wird nicht wieder besetzt. Zur Abdeckung der qualitativen Voraussetzungen (Elektromeister) bei der Abnahme
von Elektroarbeiten ist eine vertragliche Absicherung beabsichtigt.

Im Parkhaus UferstralRe erfolgt derzeit aufgrund der Nutzungsintensitéat eine teilweise Prasenz des Wachdienstes und ergadnzende Videouberwachung. Nach
Priifung soll diese Regelung bis zur Inbetriebnahme des Parkhauses ,Hinter der Mauer* beibehalten werden. Inwieweit danach eine Anderung im Hinblick auf
eine weitere zeitliche Reduzierung des Wachdiensteinsatzes erfolgen kdnnte ist im Friihjahr 2010 erneut zu untersuchen.

In der ARGE Grundsicherung werden 2 freie Stellen durch Zuweisung von Mitarbeitern wieder besetzt, woflir von der ARGE eine Personalkostenerstattung
erfolgt.

Veranderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

SN1 Verantw. Bereich: 11 Termin: laufend
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Anlage 5.2
% Wirtschaftsplan optimierter Regiebetrieb
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 [ 2013
A HSK 2008 Nr. 4 Durch Einrichtung eines zentralen Fuhrparkmanagement im Amt 67 und die Zuordnung auch der gegenwartig durch die Kernverwaltung geleasten und
Einrichtung eines zentralen genutzten Fahrzeuge wird eine bessere Auslastung, die klarere Zuordnung der Kosten und die Verringerung des Fahrzeugparkes erwartet.
Fuhrparkmanagement Die Verrechnung mit den Amtern der Kernverwaltung soll im Rahmen des Auftraggeber-Auftragnehmer-Verhéltnisses erfolgen.
Veranderung in Euro 0 0 2.000 2.000 2.000
WiPI-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin: ab 01.01.2010
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
E HSK 2008 Nr. 8 Zur aktiveren Flachenbewirtschaftung wurden weitere Ansatze aufgegriffen:
Uberprifung aller Gebuhren - Mitarbeiter konnen ab 01.09.2009 auf stadtischen Parkplatzen nicht mehr kostenlos parken (+7,7 T€),
und Entgelte - Mietvertrage der Lehrer fur stadtische Parkflachen wurden ab 01.10.2009 erhoht (+8,5 T€),
Parkraumbewirtschaftung - Vermietung von Parkflachen an Firmen (+10,7 T€).
Flachenbewirtschaftung
Verénderung in Euro 26.900 26.900 26.900 26.900
WiPI-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin: ab [11/2009
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 2010 | 2011 2012 | 2013
E HSK 2008 Nr. 10 Vermietung von Dachflachen fiir Solaranlagen: Es wird geprift, ob weitere Dachflachen fur Betreiber von Solaranlagen zur Verfiigung gestellt werden
Gebéaudebewirtschaftung kénnen. Insbesondere muss dabei untersucht werden, inwieweit solche Flachen aufgrund baulicher Gegebenheiten nutzbar sind (z.B. Vermietung Assmann-
Vermietung Halle 800 Euro).
Vermietung Burgerrdume: Zur Nutzung der Blrgerrdume wird eine Mietvereinbarung zwischen der Stadtverwaltung und dem Mieter abgeschlossen. Die
Ordnung fir die Verwaltung und Benutzung der Burgerraume in den Ortsteilen der Stadt Eisenach vom 25.02.2000 wird derzeit Uberarbeitet, die Miete fur die
Raumnutzung betrug bisher 40,90 Euro pro Tag und soll in diesem Zusammenhang angemessen erhéht werden (erwartete Mehreinnahme 1TEuro)
Veranderung in Euro 150 1.800 1.800 1.800 1.800
WiPI-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin: |auft bereits
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 10 Gebaudemanagement: Die Software FM-Tools wird zur Erstellung von Energieausweisen und zur Zusammenfassung von Energiedaten (erweiterter

Gebaudebewirtschaftung
Gebaudemanagement

Energiebericht) genutzt. Parallel dazu erfolgte neben der Stammdatenaktualisierung die Eingabe aller Rechnungen und Aufwendungen ab 01.01.2010, so dass
eine Auswertung aller Betriebs- und Bauunterhaltungskosten ermdglicht wird. Insbesondere durch das Gutachten zur Beteiligungsstruktur wird auch die
strukturelle Zuordnung der Gebaudebewirtschaftung erneut untersucht.

Haustechnik Markt 2:
auszunutzen

Die Haustechnik wird nach Umsetzung eines Mitarbeiters betreut, um die durch die zentrale Steuerung zu erzielenden Vorteile

Verénderung in Euro

2.000 2.000 2.000 2.000

HH-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 67 Termin: 11/ 2009




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fiir die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 5.2
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 14 Das Projekt ,Energiesparen macht Schule * wurde noch nicht begonnen. Als Ziel war formuliert worden, durch die Anderung des Nutzerverhaltens den
Energiesparmalinahmen Energie— und Wasserverbrauch im Vergleich zum Vorjahr deutlich und nachhaltig zu senken. Das Projekt soll sich Uber die eingesparten Kosten selbst
Gebéaudebewirtschaftung finanzieren. Da die eingesparten Kosten sofort in weitere Energiesparmal3inahmen investiert werden bzw. zum Teil auch als Anreiz in die Schulen direkt
zuruckflieRen sollen, entlasten die Einsparungen den Regiebetrieb nur zu einem geringen Teil.
Eine Uberpriifung der Hausanschlusswerte stadtischer Gebaude ist durchgefiinrt worden. Im Ergebnis ergeben sich Méglichkeiten der Kostensenkung, die
jedoch durch steigende Preise fir die Energieversorgung nicht in voller Hohe wirksam werden.
Zum Einbau von Wasserspartechnik soll eine Ausschreibung fir verschiedene Objekte erfolgen.
Nach Uberarbeitung und Beschluss der Schulnetzkonzeption soll eine Prioritatenreihung fiir verschiedene groRere Energiesparmal3nahmen im Rahmen der
Bauunterhaltung erstellt werden.
Bauliche Investitionen sollen u.a. unter dem Gesichtspunkt der Einsparung von Bewirtschaftungskosten realisiert werden, wie an der Horselschule mit
Warmedammfassade, dem Elisabeth-Gymnasium mit Fassadensanierung und der Georgenschule mit Fassaden- und Dachsanierung.
Ein weiteres Beispiel hierfur ist die geplante Sanierung der Wartburgschule unter energetischen Gesichtspunkten. Dort soll nicht nur die Gebaudehille
warmetechnisch saniert werden, sondern das Heizmedium auf Basis Biomasse umgestellt werden. Nach derzeitigem Planungsstand kann mit einer Einsparung
von 30 % Energie gerechnet werden.
Fur die Assmann-Halle wurde ermittelt, dass durch Umriistung der Liftungsanlage eine Energie- und damit Kosteneinsparung (von 16 TEuro jahrlich)
ermdoglicht wirde.
Der Punkt wird im HSK 2009 erneut aufgegriffen.
Verénderung in Euro
Wipl.-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin:
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 12 Das erstellte Beteiligungsgutachten ist Grundlage einer Anzahl von Malnahmen, die auch Eingang in das HSK 2009 finden. Insbesondere wird die Struktur des
Struktur optimierter Regiebetriebes unter Mitwirkung eines Wirtschaftsprifers auf mégliche Effizienzsteigerung untersucht. Die Prufung ist noch nicht beendet.
Regiebetrieb
Veranderung in Euro
Wipl.-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin:
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 16 Es ist eine Aufstellung erfolgt, welche Grinanlagen der Stadt in welchem Turnus gepflegt werden sollen, sowie die Bemessung der dafir erforderlichen

Grunanlagenpflege

Personalressource. Der Punkt wird im HSK 2009 erneut aufgegriffen. Ein Grunflachenplan zur Festlegung zwingend notwendiger PflegemalRnahmen wird
erstellt.

Verénderung in Euro

Wipl.-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 67 Termin:




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach
Fortschreibung fiir die Haushaltsjahre 2009 bis 2013

Anlage 5.2
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 18 Eine Uberarbeitung des Belegungsplanes HeinrichstraBe 11 mit dem Ziel der Unterbringung aller Beschéftigten des Bauhofes im derzeitigen Gebaudebestand
Bauhof (Unterbringung ist abhéangig von eventuellen Veranderungen im oRB Folge der Untersuchung im Rahmen des Beteiligungsgutachtens) ist erfolgt. Im Rahmen

der Strukturuntersuchung zum Regiebetrieb wird auch eine Wirtschaftlichkeitsuntersuchung zur Beibehaltung beider Standorte bzw. Reduzierung auf einen
Standort erstellt.

Verénderung in Euro

Wipl.-Ansatz in Euro Verantw. Bereich: 67 Termin:
+ Vermdgenshaushalt
E/A | Nr./HHSt./Bezeichnung 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
A HSK 2008 Nr. 20 Zentrales Anliegen ist der Aufbau eines professionellen und weitsichtigen Bodenmanagements und die Erbringung der wesentlichsten Vorleistungen. Die

Liegenschaftsmanagement

entsprechenden Flachenanalysen (Wohnen, Gewerbe, Okoflachen, Solarflaichen) sind mit unterschiedlichen Ergebnisstanden in Arbeit. Der
Stadtentwicklungsausschuss hat dem Wohnbauflachenkonzept (Flachenbedarfe und geeignete Standorte) bereits im Frihjahr 2008 zugestimmt, die
entsprechende Einarbeitung in den Entwurf des Flachennutzungsplanes ist erfolgt. Im vorliegenden Entwurf des Regionalplanes wurden die Forderungen der
Stadt beriicksichtigt, um eine perspektivische Ausweisung als gewerbliche Industrieflachen zu ermdglichen.

Veranderung in Euro

HH-Ansatz in Euro

Verantw. Bereich: 65 Termin:
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