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Vorbericht zur 4. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes der Stadt Eisenach
2012-2022 vom 26.09.2012

Grundsitzliches zum HSK bzw. dessen Fortschreibungen:

Aligemeines:

HSK:

Mit Stadtratsbeschluss vom 26.09.2012 (Nr. StR/0621/2012) wurde das Haushaltssicherungskonzept
der Stadt Eisenach (HSK) fiir den Zeitraum 2012 bis 2022 beschlossen. Mit Bescheid vom 25.10.2012
genehmigte das Thuringer Landesverwaltungsamt das vorgenannte HSK und es wurde mit der
Umsetzung der einzelnen MaRnahmen (Anlage 6) begonnen, um die finanzielle Leistungsfahigkeit der
Stadt wiederherzustellen.

Zur Umsetzung des HSK wurde verwaltungsintern eine Lenkungsgruppe eingesetzt, welche dic
Umsetzung der einzelnen MaRnahmen begleitet und auch mit der Vorbereitung der notwendigen
Fortschreibung des HSK beauftragt ist.

1. Fortschreibung:

GemiR § 53a Abs. 3 Satz 1 ThirKO ist das genehmigte HSK im Konsolidierungszeitraum mindestens
jahrlich fortzuschreiben. Entsprechend Nr. 4 der VV-Haushaltssicherung sind in diesem Zusammenhang
ab dem 2. Jahr der Aufstellung eines HSK die Verinderungen gegeniiber der Ausgangslage und der
Stand der Umsetzung darzustellen. Entsprechend der urspriinglichen Systematik des aufgestellten HSK
ist ein ,Soll /Ist-Vergleich“ vorzunehmen.

Im Rahmen der Gespriche mit dem Finanzministerium wurde durch dieses eine weitere externe
Begutachtung des stadtischen Haushaltes fir notwendig erachtet und eine beschréankte Ausschreibung
zur Vergabe eines Gutachtens zur Haushaltskonsolidierung fiir die Stadt Eisenach veranlasst. Durch das
Wirtschaftspriifungsunternehmen KPMG wurde daraufhin im Zeitraum Mai bis Juni 2014 die Priifu.
des stidtischen Haushalts vor Ort vorgenommen.

Parallel zur Einbringung des Haushaltsplanes 2014 in den Stadtrat am 21.10.2014 erfolgte auch die
Einbringung der 1. Fortschreibung des HSK 2012-2022. Aufgrund eines fraktionsiibergreifenden
Dringlichkeitsantrages wurde eine Sondersitzung des Stadtrates fiir den 02.12.2014 anberaumt.

Mit Beschluss-Nr. StR/0135/2014 wurde in der Sondersitzung des Stadtrates der Stadt Eisenach am
02.12.2014 die 1. Fortschreibung des HSK beschlossen. Die Genehmigung von Seiten der
Rechtsaufsichtsbehorde erfolgte am 03.12.2014. Daraufhin erfolgte die offentliche Bekanntmachung
der 1. Fortschreibung des HSK am 09.12.2014.



2. Fortschreibung:

Am 10.03.2015 erfolgte in der Sitzung des Haupt- und Finanzausschusses eine erste Information zum
aktuellen Planungsstand der Fortschreibung. In Vorbereitung der Einbringung der 2. Fortschreibung
des HSK in den Stadtrat der Stadt Eisenach nach der Sommerpause fand am 09.07.2016 eine partei-
und fraktionsiibergreifende Arbeitsgruppe (AG Haushalt) statt. Daraufhin wurde am 25.08.2015 wurde
die 2. Fortschreibung in den Stadtrat eingebracht und im September 2015 in den Ausschiissen
thematisiert. Weiterhin erfolgte am 07.09.2015 eine Einwohnerversammlung zu den Themen Haushalt
und Fortschreibung HSK.

Mit Beschluss-Nr. StR/0242/2015 wurde in der Sitzung des Stadtrates der Stadt Eisenach am
22.09.2015 die 2. Fortschreibung des HSK beschlossen. Die Genehmigung von Seiten der
Rechtsaufsichtsbehérde erfolgte mit Schreiben vom 25.09.2015. Die offentliche Bekanntmachung der
2. Fortschreibung des HSK am 23.10.2015.

3. Fortschreibung:

Am 11.03.2016 erfolgte in einer Veranstaltung mit den Fraktionsvorsitzenden des Stadtrates der Stadt
Eisenach eine erste Information zum aktuellen Planungsstand der Fortschreibung. Im Nachgang der
Einbringung der 3. Fortschreibung des HSK in den Stadtrat der Stadt Eisenach am 12.04.2016 fand am
14.04.2016 eine Sitzungs einer fiir die Beratung gebildeten Arbeitsgruppe (AG Haushalt) statt.

und Fortschreibung HSK durchgefiihrt.

In der Sitzung des Stadtrates der Stadt Eisenach am 10.05.2016 wurde die 3. Fortschreibung des HSK
beschlossen (Beschluss Nr. StR/0368/2016). Die Genehmigung der Rechtsaufsichtsbehérde erfolgte
mit Schreiben vom 29.06.2016. Die offentliche Bekanntmachung der 3. Fortschreibung des HSK wurde
am 16.07.2016 vorgenommen.

Sowohl der Bescheid zur 6ffentlichen Bekanntmachung der Haushaltssatzung 2016 vom 04.07.2016 als
auch der Bescheid zur Genehmigung der 3. Fortschreibung des HSK 2012 bis 2022 enthdlt einen
entsprechenden Hinweis bzw. eine konkrete Auflage. Es wird erwartet, dass der anteiligen Deckung
der Altfehlbetrige héchste Prioritdt durch das ErschlieRen weiteren Konsolidierungspotentiales und
einer sparsamen Haushaltsfihrung eingerdumt wird. Weiterhin wurde die Stadt Eisenach beauflagt,
die 4. Fortschreibung des HSK bis spatestens zum 28.02.2017 der Rechtsaufsichtsbehérde vorzulegen.

Stand der Umsetzung der 3. Fortschreibung des HSK 2012-2022:

Als Anlage 2 ist der 4. Fortschreibung (analog der 3. Fortschreibung) der Soll-Ist-Vergleich der
KonsolidierungsmaRnahmen der 2. Fortschreibung HSK  2012-22 bezogen auf den
Konsolidierungserfolg auf Basis der Jahresrechnung 2015 fiir den Zeitraum 01.01.2015 bis 31.12.2015
beigefiigt.

(bezogen auf den Konsolidierungserfolg in laufenden Vollzug zum 01.01. bis 30.09.) verzichtet hat.
Anderslautende Auflagen in Bescheiden zur Genehmigung von HaushaItssicherungskonzepten oder zur
Gewadhrung von Bedarfszuweisungen bleiben von dieser neuen Regelung unberiihrt.
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Die Prifung der Genehmigungsbescheide des HSK und seiner Fortschreibungen sowie der Bescheide
iiber die Bedarfszuweisungen ergab, dass dariber hinaus keine gesonderte Auflage zur Berichtspflicht
per 31.10. fiir Stadt Eisenach erlassen wurde und somit keine Berichtspflicht fiir die Stadt Eisenach zum

31.10. besteht.

Aufgrund dessen liegt zum Zeitpunkt der Erstellung der 4. Fortschreibung keine aktuelle Auswertung
vor. Es wird in diesem Zusammenhang auf die Inhalte der Berichtsvorlage-Nr. 0631/BR2016 verwiesen,
die dem Stadtrat in seiner Sitzung am 14.11.2016 zur Kenntnis gegeben wurde.

MaRnahmen im Rahmen der Haushaltswirtschaft fiir das Haushaltsjahr 2016:

1. Bewirtschaftungssperren nach § 26 ThirGemHV:

Bis zur Genehmigung des Haushaltes 2016 galten fiir die vorliufign Haushaltsansatze 2016 folgende

Beschrankungen in der Bewirtschaftung:

A. Verwaltungshaushalt

Generelle | Regelung fur sdmtliche Ausgabeansatze:

globale individuelle ingesamt

Sperrung Sperrung Sperrung
1. Quartal 20% 55 % 75%
2. Quartal 20% 30% 50 %
3. Quartal 20% 5% 25%

4. Quartal 20%

0% 20%

Ausgenommen von vorstehender Regelung waren folgende Ausgaben:

Gruppierung : he;eichnuhg insgesgmt.
Sperrung
4 Personalausgaben 20%
540010 Sachversicherungen 20%
550010 Kfz-Versicherungen 20 %
645 Versicherungen 20%
661 Mitgliedsbeitrage 20%
71 Zuschisse 100 %
73 bis 79 Soziale Leistungen 20%
-— Ausgaben im Rahmen von 20%

Zweckbindungsvermerken

(wenn kostendeckend veranschlagt)

8

-\ierfiigbar zur
Bewirtschaftung
25 %

50 %
75 %
80 %

- verfiigbarz'ur“

Bewirtschaftung

80 %
80 %
80%
80 %
80 %

0%
80 %
80 %



B. Vermégenshaushalt

Generelle Regelung fiir simtliche Ausgabeansiitze:

pausc_hale -ir-\dividuelle inée;émt vel;fiigbar zur
Sperrung Sperrung Sperrung Bewirtschaftung

1. - 4. Quartal 100 % 100 % 0%

Im Vermégenshaushalt konnten nur solche InvestitionsmaRnahmen geplant werden, die zu 100 %
durch Landesmittel oder Zuschiisse Dritter finanziert waren.

Bezug nehmend auf die Verwaltungsvorschrift »Bedarfszuweisungen” des Thiringer
Finanzministeriums erfolgt auBerdem der Hinweis, dass im Zeitraum der Haushaltskonsoldierung

eigenen Wirkungskreis, soweit diese nicht unabweisbar sind und die Deckung unter Einhaltung des
Konsolidierungszieles gewihrleistet ist.

Ausgenommen von vorstehender Regelung sind folgende Ausgaben:

Gruppierung Bezeichnung insgesarﬁt verfligbar zur
Sperrung Bewirtschaftung
97 Tilgung von Krediten 20 % 80%

Zugriff auf gesperrte Haushaltsmittel

Um auf gesperrte Haushaltsmittel zugreifen zu kénnen, ist es erforderlich, einen entsprechenden
Antrag nach dem bekannten Verfahren an die Finanzverwaltung zu stellen. In den Antrdgen ist die
Pflicht zur Leistung ausfiihrlich darzulegen bzw. auf die verbindliche Grundlage (Gesetz,
Rechtsvorschrift, Vertrag etc.) einzugehen. Die Entscheidung erfolgt durch die Oberbiirgermeisterin.

Folgende Punkte sind im Rahmen der Haushaltsausfiihrung unbedingt zu beachten:

v fiir freiwillige Leistungen im Verwaltungs- und Vermdgenshaushalt ist - auch wenn
Haushaltsmittel in der betroffenen Haushaltsstelle bzw. dem Deckungskreis zur Verfligung
stehen - grundsitzlich immer ein Freigabeantrag zu stellen

v’ fiir Leistungen, welche seitens des optimierten Regiebetriebes ausgefihrt und den Fachimtern
in Rechnung gestellt werden (z. B. fir Veranstaltungen, Transporte...), sind ebenfalls vor
Beauftragung des Regiebetriebes entsprechende Freigabeantrige an die Finanzverwaltung zu

stellen.

v Jegliche bestehenden vertraglichen Verpflichtungen sind regelméaRig von den Fachamtern auf
mégliche Einsparpotentiale zu Uberpriifen.

v’ Zur Verbesserung der Liquiditit sind die im Entwurf des Haushaltes eingeplanten Einnahmen
und Ausgaben entsprechend ihren Félligkeiten zeitnah zu erheben, einzuziehen bzw. zu zahlen.



Fiir den Bereich des optimierten Regiebetriebes (Amt 67) ist Folgendes festgelegt:

Fir alle Ausgaben, die wahrend der haushaltslosen Zeit im Rahmen des Wirtschaftsplanes getatigt
werden sollen, sind die Vorschriften des § 61 ThirkO ausnahmslos anzuwenden. Die Priifung und
Bewertung dazu hat amtsintern zu erfolgen.

3 Fiir die haushaltslose Zeit im Jahr 2017 wird die vorbeschriebene Verfahrensweise analog der
Vorjahre angewendet werden.

2. Haushaltswirtschaftliche Sperre gemil § 28 ThirGemHV:

Mit Bescheid vom 31.08.2016 des Thiiringer Landesverwaltungsamtes wurde der Stadt Eisenach fiir
das Jahr 2016 eine nicht riickzahlbare Bedarfszuweisung in Héhe von 7.279.736 € gewihrt, was eine
Mindereinnahme gegeniiber dem Planansatz in Hhe von 1.800.000 € bedeutet hat. Gleichzeitig
wurde darauf hingewiesen, dass der Finanzierung der noch bestehenden Altfehlbetrige hohe Prioritat
einzurdumen ist (Ndheres siehe dazu unter Weitere Entwicklung).

Beide Punkte waren ausschlaggebend fiir den jetzigen Erlass einer haushaltswirtschaftlichen Sperre.
Nach § 28 (1) ThirGemHV ist die Inanspruchnahme von Ausgabemitteln zu sperren, wenn es die
Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben erfordert. Die Sperre dient als MaRnahme zur Sicherung
des Haushaltsausgleichs.

Daneben ist auf die Verwaltungsvorschriften zur Haushaltssicherung i.V.m & 53a Abs. 1 Zf. 2 ThirkO
und § 23 ThiirGemHV zu verweisen, welche darauf abzielen im Rahmen der Haushaltskonsolidierung
frei werdende Mittel ausschlieBlich fur den Abbau von (Alt-) Fehlbetrdgen einzusetzen.

sowohl der Verwaltungs- als auch der Vermégenshaushalt 2016 wurden auf Einsparmoglichkeiten hin
iiberpriift und es wurden Betrige zusammengestellt, deren Sperrung mit erfolgen soll. Im Ergebnis
wurde die Beschlussvorlage-Nr. 0614-HFA/2016 fur den Haupt- und Finanzausschuss erstellt, die eine
haushaltswirtschaftliche Sperre gemaR § 28 ThirGemHV fiir den Gesamthaushalt 2016 in den in der
Anlage 1 genannten Haushaltsstellen/Deckungskreisen mit einer Gesamtsumme von 1.462.892,00 €
beinhaltet.

Die Beschlussfassung der haushaltswirtschaftlichen Sperre erfolgte durch den Haupt- und
Finanzausschuss der Stadt Eisenach einstimmig in seiner Sitzung am 27.09.2016. Eine Aufhebung der
Sperre ist im Bedarfsfall nach hinreichender Begriindung durch die Verwaltung bei Betragen

a) bis 10.000 € durch die Oberbiirgermeisterin
b) Giber 10.000 € durch den Haupt- und Finanzausschuss

moglich.

Status Kreisfreiheit Eisenach’s:

Im Zuge der Gebietsreform nach dem Thiiringer Neugliederungsgesetz (ThirNGG) vom 16.08.1993 und
dem Gesetz zur Starkung der kommunalen Selbstverwaltung der stidte Fisenach und Nordhausen
(GesESA/NDH) vom 25.03.1994 wurde die Stadt Eisenach mit Wirkung vom 1. Januar 1998 zur
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kreisfreien Stadt erklart. Einhergehend mit der Kreisfreiheit war mit diesem Gesetz auch eine
Eingemeindung der Gemeinde Wutha-Farnroda seitens des Landes zur Starkung der Stadt Eisenach
beabsichtigt. BekanntermaRen wurde diese Eingemeindung aufgrund eines Urteiles des Thiiringer
Verfassungsgerichtshofes vom 18. Dezember 1997 - VerGH 11/95 nicht vollzogen.

Seitens des Landes wurde daraufhin aufgrund einer Anderung des Thiiringer Finanzausgleichgesetzes
durch Einfiigung des § 8 a ein finanzieller Ausgleich fiir die Stadt Eisenach fiir die Nichteingemeindung
Wutha-Farnrodas geregelt. GemiR § 8 a - Finanzhilfen an die Stadt Eisenach infolge der Kreisfreiheit -
erhielt die Stadt Eisenach in den Jahren 1999 bis 2002 folgende Vorweg-Schliisselzuweisungen: 1999:
6 Millionen Deutsche Mark 2000: 5 Millionen Deutsche Mark 2001: 4 Millionen Deutsche Mark 2002:
3 Millionen Deutsche Mark. Diese Vorweg—SchIijsselzuweisungen wurden jeweils am 1. Juli des
laufenden Haushaltsjahres ausgezahlt. Durch diese Regelung war in den genannten Jahren moglich, die
Haushaltswirtschaft ausgeglichen zu gestalten. Nach Auslaufen dieser Regelung fand kein weiterer
finanzieller Ausgleich fiir die seinerzeit nicht erfolgte Eingemeindung statt.

In den Folgejahren nach 2002 verschlechterte sich die finanzielle Situation der Stadt Eisenach aufgrund
des bekannten strukturellen Finanzierungsproblemes. Hinzu kamen die Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftkrise in den Jahren 2008 und 2009, die zu einer Verstarkung der defizitiren Entwicklung
fiihrten, so dass in verstirktem Male Haushaltssicherung betrieben werden musste. In diesem
Zusammenhang stellte sich die Frage, inwieweit der Status einer kreisfreien Stadt weiterhin
beibehalten werden kann. Im Zuge der Erstellung des Haushaltssicherungskonzeptes fiir den Zeitraum
2012 - 2022 wurde schlieRlich eine Riickkreisung der Stadt Eisenach in den MaRnahmekatalog
aufgenommen

Seither wurden mit Vertretern des Wartburgkreises Gespriiche iiber eine Riickkreisung in den
Wartburgkreis gefiihrt und demzufolge Arbeitsgruppen mit Vertretern der Stadt Eisenach und des
Wartburgkreises gebildet und Aufgabenschwerpunkte festgelegt.

In der Stadtratssitzung am 29.01.2014 erfolgte durch die Oberbiirgermeisterin ein Zwischenbericht
(1433-BR/2013) (iber den Stand der Gespréche zwischen der Stadt Eisenach und dem Wartburgkreis
zur méglichen Riickkreisung. Zwischenzeitlich wurden die Gesprache wegen der unklaren Lage im Land
ausgesetzt.

Gegeniiber Vertretern des Landes wurde die Zielstellung zur Riickkreisung in den Wartburgkreis
mitgeteilt. Die Stadt Eisenach hat sich hierbei in den Diskussionsprozess zur Erarbeitung des Leitbildes
fir eine Gebietsreform eingebracht. Die Hinweise der Stadt wurden nicht beriicksichtigt. Die Stadt hat
ihre Positionen im derzeit in der Vorbereitung befindlichen Gesetzgebungsverfahren fiir ein
Vorschaltgesetz im Rahmen der Anhérung der kommunalen Spitzenverbinde erneut deutlich gemacht.
In  diesem Zusammenhang wird auf den Stadtratsbeschluss vom 17.11.2015 verwiesen
(Beschlussvorlage-Nr. 0377-StR/2015: »Wartburgregion stirken - Potentiale biindeln”).

In der Stadtratssitzung am 14.06.2016 wurde mehrheitlich beschlossen, dass die Oberblirgermeisterin
unverziiglich beim Thiiringer Ministerium fiir Inneres und Kommunales die férmliche Einleitung eines
Gesetzgebungsverfahrens zur freiwilligen Eingliederung der Stadt Eisenach in den Wartburgkreis
beantragt (Vorlage-Nr. 0545-StR/2016).
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In der Stadtratssitzung am 06.09.2016 erfolgte eine Berichtsvorlage (Nr. 0578-BR/2016) mit dem
aktuellen Stand der Gesprache der Oberbiirgermeisterin der Stadt Eisenach mit dem Landrat des
Wartburgkreises zur freiwilligen Eingliederung der kreisfreien Stadt Eisenach in den Wartburgkreis.

Die nichsten Beratungstermine werden in Abhingigkeit von Aktivitdten und Entscheidungen der
Landesregierung zeitnah anberaumt werden.

Die MaRnahmen Chance?7 (Riickkreisung) und die MaRnahmen VwHHS (Einrichtungen der Jugendhilfe:
Verminderung des jdhrlichen Zuschussbetrages) sowie Chance2 (Bundeshilfe Eingliederungshilfe)
wurden im Rahmen der 4. Fortschreibung neu konzipiert. Da simtliche Aspekte zu den MafRnahmen
VwHHS8 und Chance2 mit in die aktuelle Berechnung zur Kreisfreiheit eingeflossen sind, werden diese
nun nicht mehr als separate MaRnahmen deklariert. Nunmehr wird als Chance 7 der sich aus der
Berechnung zur Kreisfreiheit fir das Jahr 2018 voraussichtlich ergebende finanzielle Vorteil”
dargestellt. Es handelt sich hierbei um den rechnerisch ermittelten Unterschiedsbetrag zwischen dem
Ergebnis des Verwaltungshaushaltes der kreisfreien Stadt Eisenach im Vergleich zum Status einer
groRen kreisangehdrigen Stadt Eisenach. Es ist hier darauf hinzuweisen, dass die zugrunde liegende
Berechnung in erheblichem MaRe auf Annahmen basiert und daher aus heutiger Sicht keine absol'™*
belastbare Aussage zu den finanziellen Auswirkungen einer Riickkreisung getroffen werden kann.

Prognostische Entwicklung kiinftiger Landeszuweisungen:

Der Finanzplan des Landes Thiiringen fiir die Jahre 2016 — 2020 weist auf Seite 40 folgende Eckpunkte
hinsichtlich der Finanzausstattung der Kommunen auf:

Entwicklung der Finanzausgleichsmasse der Kommunen 2016 bis 2020:

Zahlenin Mo. 2016 2017 2018 2019 2020

Steuereinnahmen Kommunen 1.491 1.593 1.691 1732 1.799
Finanzausgleichsmasse 1.901 1.901 1.948 1.949 1.921
Gesamt: 3.392 3.494 3.639 3682 3.720

3.000 = =
2.500 |

ﬁ 2.000 — —y | - — :
1.500 |- e e e i —e— Steuereinnahmen Kommunen
£ 1.000 |
500 e = e e e Finar ISMass:
o}
'19\6 ’\9':\ '19\% ,.'9'9 q,é& Jahr

Die mittelfristige Finanzplanung fiir den Freistaat Thiiringen fiir die Jahre 2016 bis 2020 offeriert auf
Seite 40, dass die in der Finanzausgleichsmasse enthaltenen allgemeinen Schliisselzuweisungen in den
Jahren 2016 und 2017 voraussichtlich auf ca. 1,232 Mrd. EUR bzw. 1,222 Mrd. EUR sinken werden.
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Die  Erstattung von angemessenen  Kosten  fiir libertragene  staatliche Aufgaben
(Mehrbelastungsausgleich — ehemalige Auftragskostenpauschale) ist ebenfalls in der
Finanzausgleichsmasse enthalten und belduft sich im Jahr 2016 auf rd. 273,3 Mio. EUR und im Jahr
2017 auf rd. 277,6 Mio. EUR.

Grundlage fiir die positiven Erwartungen hinsichtlich der Einnahmeentwicklung ist die Annahme einer
weiterhin stabilen Konjunkturentwicklung in den kommenden Jahren. Ein wesentlicher Einschnitt fiir
den Landeshaushalt kénnte sich ab dem 2020 ergeben.

Neben den finanzkraftabhingigen Zahlungen erhilt Thiringen nach den Regelungen des
Finanzausgleichsgesetzes noch Sonderbedarfs-Bundesergénzungszuweisungen (SoBEZ) fiir folgende
Zwecke:

® SoBEZ zur Deckung teilungsbedingter Sonderlasten aus dem infrastrukturellen Nachholbedarf und zum Ausgleich der
unterproportionalen kommunalen Finanzkraft gemaR § 11 Abs. 3 FAG (2016: 614 Mio. EUR),

® SoBEZ zum Ausgleich von Sonderlasten aufgrund strukturelier Arbeitslosigkeit sowie daraus entstehender
berproportionaler Lasten bei der Zusammenfiihrung von Arbeitslosen und Sozialhilfe (Hartz IV-SoBEZ) gemilR § 11
Abs. 3a FAG (2016: 137 Mio. EUR)

®  SoBEZ zum Ausgleich liberdurchschnittlich hoher Kosten politischer Fiihrung (Pol-BEZ) gemaR § 11 Abs. 4 FAG (2016: 56
Mio. EUR).

Die SoBEZ gem. § 11 Abs. 3 FAG zur Deckung von teilungsbedingten Sonderlasten aus dem
bestehenden infrastrukturellen Nachholbedarf und zum Ausgleich unterproportionaler kommunaler
Finanzkraft gewahrt der Bund im Rahmen des Solidarpaktes Il befristet bis zum Jahr 2019. Seit dem
Jahr 2009 reduzieren sich diese SOBEZ jahrlich um einen Betrag von iiber 100 Mio. EUR. Den letzten
Betrag in Hohe von 299,9 Mio. EUR erhilt Thiiringen im Jahr 2019.

hinterlassen wiirde.

Inwieweit hier in den Verhandlungen iiber die Neuordnung der Bund-Léinder-Finanzbeziehungen ein
Ausgleich fir diesen Einnahmeausfall ab 2020 gefunden wird, kann derzeit noch nicht gesagt werden,
da zwar aufgrund der Einigung des Bundes mit den Lindern eine Anschlussregelung gefunden wurde,

noch nicht hinreichend bekannt sind.

Ubertragen auf die Situation der Stadt Eisenach ist festzuhalten, dass die mit der mittelfristigen
Finanzplanung des Landes angenommene Entwicklung der kommunalen Steuereinnahmen nicht ohne
weiteres (ibernommen werden kann, die die bisherige Entwicklung gezeigt hat, dass die Entwicklung
der Steuereinnahmen der Stadt Eisenach, insbesondere der Gewerbesteuer, sich zum Teil atypisch zum
Landestrend darstellt.

Dies und die voraussichtlich ricklaufigen Einnahmen des Landeshaushaltes aus den

Sonderbedarfserg.‘a’nzungszuweisungen werden die Einnahmesituation der Stadt Eisenach auch in
Zukunft stark beeinflussen.
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Exkurs hinsichtlich der demografischen Entwicklung Thiiringens:

Voraussichtliche Bevolkerungsentwicklung 2014
* ) aktueller Bevélkerungsstand
Ergebnisse der 1. regionalisierten Bev

Bei allen Berechnungen wurden Rundungsdifferenzen nicht aus

Gebietsstand: 31.12.2013

Copyright © Thiringer Landesamt fiir Statisti

dlkerungsvorausberechnung (rBv)
geglichen.

k, Europaplatz 3, 99091 Erfurt - Postfach 900163, 99104 Erfurt

*} bis 2035 nach Kreisen (am 31.12. des jeweiligen Jahres)

Kreisfreie Stadt . Entwicklung

oGl 2014 2015 2020 2025 2030 2035 20355 2014

Land Personen 8
Stadt Erfurt 206.219 207.546 214.008 219.238 223.084 225.753 19.534 9,5
Stadt Gera 94.492 93.876 90.907 87.401 83.459 79.515 - 14977 -15,8
Stadt Jena 108.207 108.752 110.968 112.033 112.388 111.980 3.773 3,5
Stadt Suhl 36.208 35.510 34.971 34.228 33.534 33.004 - 3.204 -8,8
Stadt Weimar 63.477 63.594 63.810 63.209 62.272 61.075 - 2402 -3,8
Stadt Eisenach 41.884 41.702 41.940 41.972 41.965 42.026 142 0,3
Eichsfeld 100.730 100.043 97.537 94.290 90.482 86.747 - 13.983 9|
Nordhausen 85.055 84.402 81.854 78.954 76.038 73.384 - 11671 -13,7
Wartburgkreis 125.835 124.528 119.570 113.699 107.367 101.290 - 24.545 -19,5
Unstrut-Hainich-Kreis 103.922 102.917 99.147 94.740 89.997 85.370 - 18.552 -17,9
Kyffhauserkreis 77.148 76.245 72.495 68.312 63.894 59.589 - 17.559 -22,8

Schmalkalden-

Meiningen 125.056 124.094 119.929 115.004 109.733 104.632 - 20.424 -16,3
Gotha 135.381 134.593 132.362 129.015 125.198 121.451 - 13930 -10,3
sommerda 70.537 70.142 68.059 65.431 62.390 59.270 - 11.267 -16
Hildburghausen 64.673 64.095 61.637 58.815 55.769 52.813 - 11.860 -18,3
lim-Kreis 108.899 108.245 105.956 102.775 99.111 95.465 - 13434 -12,3
Weimarer Land 81.641 81.233 79.656 77.377 74.593 71.667 - 9.974 -12,2
Sonneberg 56.809 56.283 53.683 50.809 47.877 45.136 - 11.673 -20,5
Saalfeld-Rudolstadt 109.646 108.382 103.245 97.504 91.585 86.037 - 23.609 -21,5
Saale-Holzland-Kreis 83.966 83.159 79.771 74.693 69.251 63.857 - 20.109 -23,9
Saale-Orla-Kreis 82.887 82.407 78.981 75.069 71.070 67.318 - 15,569 8|
Greiz 101.382 100.014 94.418 88.427 82.407 76.894 - 24,488 -24,2
Altenburger Land 92.705 91.653 86.678 81.370 75.933 70.824 - 21.881 -23,6
Thiiringen 2.156.759 2.143.415 2.091.582 2.024.365 1.949.400 1.875.097 - 281.662 -13,1
kreisfreie Stadte 550.487 550.981 556.604 558.081 556.702 553.352 2.865 0,5
Landkreise 1.606.272 1.592.434 1.534.978 1.466.284 1.392.697 1.321.745 -284.527 -17,7

Die dargestellte Entwicklung zeigt auf, dass fir
g der Einwohnerzahl (0,3
der Landkreise. Diese prognostizi
f ausgerichtet sein sollte, die bestehende Infrastruktur zu
dlkerungsentwicklung auszubauen bzw.

ein marginaler Anstie
die Entwicklung kontrar zur Entwicklung
die strategische stadtische Entwicklung darau
halten und unter Beriicksichtigung der absehbaren stabilen Bev

ZU erneuern.
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Verdnderungen der 4. Fortschreibung im Vergleich zur 3. Fortschreibung des HSK (MaRnahmekatalog)

Neue MaRnahmen: Keine.

Umgesetzte bzw. gestrichene MaRnahmen:

Mehrere MaRnahmen fanden in der 4. Fort

schreibung keine Berticksichtigung mehr. So konnten

beispielsweise MaRnahmen zwischenzeitlich umgesetzt werden und sind damit im Haushalt bzw. dem
Finanzplan enthalten, des Weiteren sind auf Hinweis der Rechtsaufsichtsbehérde vordergriindig nur

noch MaRnahmen beinhaltet, die direkt monetire

Auszugsweise Auflistung gestrichener MaRnahmen:

Konsolidierungspotenziale aufweisen.

' Verdnderung 4. FS
/. 3. FS§ 2016 bis
MaRnahme- 2022 gesamt + /-
Nr. MaBnahme Kurzbezeichnung hlndenﬂg@ /Bemerkungen in€
Kulturstiftung Meiningen-
Eisenach (KME): Reduzierung | Streichung aufgrund
Zuschuss Landestheater Stadtratsbeschluss vom 14.06.2016;
VwWHHS Eisenach Nr. StR/0385/2016 0
Einrichtungen der Jugendhilfe:
Verminderung des jahrlichen Streichung, da in Berechnungen zur
VwHHS Zuschussbetrages Kreisfreiheit beriicksichtigt 0
Streichungi. V. m. Berechnungen
Chance2 Bundeshilfe Eingliederungshilfe | zur Kreisfreiheit -10.980.607
KME:Erstellung Sponsor- Streichung i. V. m. VWHHS5; kein
ingkonzept in Zusammenarbeit Konsolidierungspotenzial fiir den
Chancel10 mit Férderverein fiir LTE stddtischen Haushalt 0

Gednderte MaRnahmen (Auszug: weitere siehe Verdnderungsliste):

Verdnderung 4. FS ./.

MaRnahme- v 3. F5 2016 bis 2022
Nr. MaBinahme Kurzbezeichnung Anderungen /Bemerkungen gesamt + /- in €
Standort Grundschule Anderung Stellungnahme
Neuenhof: SchlieRung und Stadtverwaltung und
E9 Verkauf des Gebiudes Konsolidierungspotenzial 26.000
Sportbad Eisenach GmbH
(SEG): Gewinnausschiittung;
Deckelung des operativen Anderung Konsolidierungspotenzial
Fehlbetrages und ausgehend von der aktuellen
Sicherstellung der steuerlichen mittelfristigen Wirtschafts- und
VwHH2 | Organschaft mit den EVB .| Finanzplanung der Gesellschaft 7620300 |
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Weiter zu Gednderte MaRnahmen (Auszug; weitere siehe Verinderungsliste):

Veridnderung 4. FS
/. 3. FS 2016 bis
MaRnahme- 2022 gesamt + /-
Nr. MaRnahme Kurzbezeichnung Anderungen /Bemerkungen in€
Anderung Konsolidierungspotenzial
auf 0 € + SN Stadtvw., Beschlusstext
VwHH4 Erhohung Grundsteuer B und Termin -2.399.489
Wartburg-Sparkasse (WAK- Anderung Konsolidierungspotenzial
VwHH6 SPK): Gewinnausschiittung und Aktualisierung SN Stadtvw. 1.800.000
Kindertagesstitten: Anhebung Anderung Konsolidierungspotenzial
Gebiihren fir stadtische 2017 und Termin, bei SN Stadtvw.
VwHH12 | Kindertagesstatten | Ergdnzungen -72.000
Stadtische Museen: Anderung Konsolidierungspotenzial
VwHH16  Museumsstandorte 2017 und Termin ) -80.000
Anderung Stellungnahme
Weitere Streckung der Tilgung Stadtverwaltung und Beschluss,
Chance6 v stadtischer Darlehen Konsolidierungspotenzial 1.152.201
Riickkreisung der Stadt Anderung Konsolidierungspotenzial,
Chance?7 Eisenach Aktualisierung SN Stadtvw. 16.000.000

Ausfiihrungen zu_MaRnahme VwHH4 - Grundsteuer B:

Das Konsolidierungspotenzial wurde auf 0 EUR reduziert.

GemiR Verwaltungsvorschrift Haushaltssich
Haushaltskonsolidierung in der Grundsteuer B einen

Landesdurchschnitts in der jeweiligen GemeindegroRBenklasse erhebt.

Ausgehend von den Vorgab
Eisenach in den Wartburgkrei
in der GemeindegroRenklasse der kreisa
gewogene Durchschnittshebesatz betru
Eisenach mit einem Hebesatz von 472 % liegt damit 14,3

Somit ist nach de

Weitere Entwicklung

Stadtischer Haushalt:

Die nunmehr vorliegende 4. Forts
Gesamthaushalt am Ende des Konsolidierungszeitraumes

Konsolidierung des stadtischen Haushalts incl. Altfehlbetrédge aus.
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erung (Pkt. 1.2.2.2) wird erwartet, dass Gemeinden in der
Hebesatz mindestens in Héhe des gewichteten

en der Gebietsreform in Thiringen ist eine Riickkreisung der Stau.
s ab 2018 (HSK Chance 7) geplant. Die Stadt Eisenach ordnet sich damit
ngehorigen Stadte von 20.000 bis 50.000 Einwohnern ein. Der
g am 31.12.2015 in der Grundsteuer B 413 %. Die Stadt
9% tiber dem Landesdurchschnitt.

r VV Bedarfszuweisung eine weitere Erh6hung der Hebesitze nicht erforderlich.

chreibung des Haushaltssicherungskonzeptes weist fiir den
im Jahre 2022 eine vollstandige




Der Fehlbetragsabbau der Altfehlbetrige mit Stand 01.01.2016 i. H. v. 9.678.141,71 € wurde hierbej
gleichmiRig auf den Konsolidierungszeitraum gestreckt. Damit wird der Auflage des Bescheides iiber
die Genehmigung der 3. Fortschreibung entsprochen.

Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass das Planungsjahr 2017 ausgeglichen gestaltet wurde, indem zur
Herstellung des Haushaltsausgleiches in den Einnahmen des Verwaltungshaushaltes eine
Bedarfszuweisung in H5he von 9.537.377 EUR geplant wurde.

Uber den Konsolidierungszeitraum 2017 bis 2022 werden in der 4. Fortschreibung des HSK
Bedarfszuweisungen in Héhe von voraussichtlich 18.328.741 EUR erforderlich sein. Im Vergleich zur 3.
Fortschreibung sind diese fiir den Zeitraum 2017 bis 2022 insgesamt riicklaufig.

Im Rahmen der Vergleichbarkeit ist hierbei der Abbau der Altfehlbetrige zu beriicksichtigen:

Waren in der 3. Fortschreibung fiir den Zeitraum 2017 bis 2022 Bedarfszuweisungen von 17,4 Mio.
EUR OHNE Abbau Altfehlbetrige ausgewiesen, sind diese nunmehr in der 4. Fortschreibung mit
beinhaltet.

3. Fortschreibung:

Erforderliche Bedarfszuweisung ohne Abbau Altfehlbetrige 2017-2022: 17.444.165 EUR
Abbau Altfehlbetrige 2017 — 2022: 8.925.550 EUR
Gesamt: 26.369.715 EUR

4. Fortschreibung:

Erforderliche Bedarfszuweisung mit Abbau Altfehlbetrige 2018-2022: 8.791.364 EUR
+ im Verwaltungshaushalt 2017 geplante Bedarfszuweisung (mit Abbau Altfehibetrige): 9.537.377 EUR
Gesamt 18.328.741 EUR
Saldo Bedarfszuweisungen 4. Fortschreibung minus 3. Fortschreibung: - 8.040.974 EUR

> In der Anlage 7 sind die finanziellen Auswirkungen bzw. Entwicklungen i. V. m. dem
Konsolidierungspotenzial /-bedarf zusammengefasst ausgewiesen.

Optimierter Regiebetrieb:

Fir den Wirtschaftsplan des optimierten Regiebetriebes wurde ab der 2. Fortschreibung erstmals mit
der Anlage 5 eine gesonderte Anlage entwickelt, aus der die finanziellen Auswirkungen des
Wirtschaftsplanes und dessen Entwicklung i. V. m. dem Konsolidierungspotenzial /-bedarf
zusammengefasst dargestellt sind.

Es gibt im Vergleich zur 3. Fortschreibung keine signifikanten Verdnderungen in der 4. Fortschreibung.
In der Zusammenfassung der Konsolidierungsergebnisse des optimierten Regiebetriebes wurden die
Angaben zum Erfolgsplan 2017 und zu den Folgejahren aktualisiert, ebenfalls wurden die Betrage
Verlustvortrage und der Verluste aus der laufenden Rechnung angepasst.
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AbschlieRende Ausfiihrungen:

Seitens der Landesregierung wurde mit Kabinettsbeschluss vom 22.09.2015 Eckwerte zum
Kommunalen Leitbild ,Zukunftsfahiges Thiringen” beschlossen, wonach kreisfreie Stadte als
zukunftsfihig gelten, wenn sie dauerhaft nicht weniger als 100.000 Einwohner haben. Es bleibt zu
hoffen und zu wiinschen, dass danach erforderliche strukturelle Verinderungen einer Gebiets— und
Verwaltungsreform in Thiringen fiir die Stadt Eisenach eine erhebliche Verbesserung der finanziellen
Situation mit sich bringen werden. Denn nur dann wird die Stadt in der Lage sein, ihre zentralortliche
Funktion fiir das Umland auch so wahrzunehmen, dass die dafir notwendige Infrastruktur auch
ausreichend finanziert und unterhalten werden kann.

Hinzu kommt, dass die Stadt Eisenach aufgrund der historischen Entwicklung vielfiltige Aufgaben im
kulturellen und touristischen Bereich wahrzunehmen hat, deren Finanzierung ebenfalls sichergestellt
werden muss. Anzufiihren sind an dieser Stelle die , Lutherjubilden” im Jahre 2017 und im Jahre 2022,
wofiir die Stadt Eisenach zur ,Reformationsstadt Europas” gekiirt wurde. Um dieser Aufgabenstellung
gerecht werden zu kénnen, muss die notwendige finanzielle Ausstattung bereitgestellt werden, dam™
die zu erwartenden Touristen aus aller Welt willkommen geheiRen werden und einen angenehme..
Aufenthalt in Eisenach verbringen konnen.

Eisenach, im Dezember 2016

Oberbirgergneisterin
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Anlage 6

Haushaltssicherungskonzept
der Stadt Eisenach

2012 bis 2022

4. Fortschreibung

WARTBURGSTADT
FISENACH

MaRnahmenkatalog KPMG mit
Stellungnahmen der Stadtverwaltung Eisenach
zu den EinzelmaRnahmen

- Bearbeitungsstand: per 07.12.2016
(mit Angaben zum Planungsstand Haushalt 2016 per 07.12.201 6)

Verénderungen der 2 Fortschreibung in tiirkis

Verédnderungen der 3.Fortschreibung in rot
Verénderungen der 4.Fortschreibung gelb unteregt
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung
Einmaleffekte:

LNr. E1 Sportbad Eisenach GmbH (SEG): Gewinnausschiittung Einmaleffekte
Lt. KPMG-Gutachten:
E1 Ausgangssituation:

Aus der Muttergesellschaft SEG wurden in den letzten Jahren keine Gewinnausschiittungen vorgenommen. Gewinne wurden thesauriert.

MaBnahmebeschreibung:
Ausschiittung thesaurierter Gewinne aus Kassenbestand /Gewinn-RL (beispielhaft in 2015 eingestelit).

Summe

: 2 19
Jahr: 2017 018 20 2020 2021 2022 2017 bis 2022

Verdnderung in 0
TEuro nach KPMG:

Beschlussvorschlag
Stadtrat 500 1.000 300 0 1.800

Stellungnahime der Stadtverwaltung Eisenach:
In den Gesellschafterversammiungen der Sportbad Eisenach GmbH (SEG) am 23./28. 12.2015 wurde eine aktualisierte mittelfristige Bilanz- und
Finanzplanung fir die Jahre 2016 — 2020 vorgelegt. MaBgeblichen Einfluss auf das Geschéftsergebnis der SEG hat - neben dem eigentlichen

Béderbetrieb — der Ertrag aus der Beteiligung an der EVB. Ausgehend von der prognostizierten Entwicklung der Jahresergebnisse und vor dem
Hintergrund der geplanten Gewinnausschittungen (s. HSK-Mafinahme VwHH 2) wird sich der Uberhang der fliissigen Mittel kontinuierlich verringern.
Dariiber hinaus fiihrt die geplante Entnahme aus der Gewinnricklage direkt zu einem weilteren Liquiditétsabfluss in der Gesellschaft. Ausgehend von der
mittelfristigen Bilanz und Finanzplanung des Unternehmens wiirde die Liquiditét dann so massiv belastet, dass bei kompletter Entnahme aus der
Gewinnriicklage die Gesellschaft ab dem Geschéftsjahr 2019 nicht mehr mit eigenen finanziellen Mitteln wirtschaften kdnnte.

Anderungen Konsalidienungspotenzial im Vergleich zur 3.

Stadtratsbeschluss erforderlich F hreibung.

Beschluss:

Die Oberbiirgermeisterin als stidtische Vertreterin in der G lischafterver lung wird beauftragt, unter Beriicksichtigung der fiir die
Sportbad Eisenach GmbH (SEG) bestehenden Risiken hinsichtlich des Fortbestehens des steuerlichen Querverbundes zwischen der SEG und
der EVB eine Entnahme aus der Gewinnriicklage in den Jahren 2016 — 2020 mit 250 T€ im Jahre 2016 und in den Folgejahren so umzusetzen,
dass der Bestand des Unternehmens nicht geféhrdet wird.
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Weiter zu | HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 20

E1 86000.338000 500.000 Termin: ifd.

Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung
LNr. E2 Kommunaler Energiezweckverband Thiiringen (KET): Austritt aus KET und VerduBerung KEBT-Anteile Einmaleffekte

E2

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation;

Die Stadt Eisenach verfgt Giber 20.000 Aktien der KEBT AG (Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiiringen, Erfurt). Auf der ordentlichen
Hauptversammlung am 16.10.2013 wurde den Anteilseignern ein Riickkaufangebot von 180,00 EUR je Aktie unterbreitet. Die Gesellschaftsanteile stellen
u. . kein betriebsnotwendiges Vermdégen fiir die Stadt dar.

Ma@nahmebeschreibung:

Austritt aus KET und VerduBerung der KEBT-Anteile.

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2047 bis 2022
Veriinderung in
TEuro nach KPMG: 3.600 3.600
Beschluss
Stadtrat: 3.600 3.600

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Aus dem Aktienanteilsbesitz ergab sich in den letzten Jahren eine jéhrliche Dividende (2013: 85 TEUR), welche im oRB vereinnahmt wurde. Auch kiinftig
ist mit Dividendenzahlungen zu rechnen. Grundsétzlich gehért die Mitgliedschaft im KET nicht zum Kernbestand des stidtischen Beteiligungsportfolios.
Weiterhin gilt es zu beriicksichtigen, dass eine Ver&uBerung der Anteile nur innerhalb des KET méglich ist. Hier besteht aktuell ein Uberangebot — die
Situation in 2022 kann nicht eingeschitzt werden.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3,

Stadtratsbheschluss erforderlich Fortschrelbung,

Beschluss:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, mit anderen KET-Mitgliedern Verhandlungen iiber eine VeréuBerung der stidtischen Aktien zu fiihren,
mit dem Ziel diese sukzessive innerhalb des KET zu veriuBlern. .

HHSt. / Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 20

Abschnitt 81 0 Termin: id.
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4. Fortschreibung

LNr. E5 Konzentration der Museen: VerduBerung von Gebzuden und Ubertragung der Wagner-Sammlung an andere Triger |Einmaleffekte

Lt. KPMG-Gutachten:
ES5
Ausgangssituation:

MaRnahmebeschreibung:
Verkauf der Reuter-Villa im Rahmen der Konzentration der Museen auf einen Standort.

Ubertragung der Wagner-Sammlung an andere Trager.

Die Stadt Eisenach verfigt ber 3 Museumsstandorte. Die Besucherzahlen sind seit Jahren in allen drei Museen ausgesprochen gering. Eine
Konzentration auf einen Standort sowie eine Uberarbeitung der Museumskonzeption unter o. g. MaRnahmen ist zu empfehlen.

Summe
g 01 1 017 0 2
Jahr (2015) (2016) 201 2018 2019 2020 2021 2022 2047 bis 2022
Verinderung in
TEuro nach KPMG: (300) ’
Beschluss
Stadtrat: 300 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Zur Mafinahme selbst: siehe HSKL Nr. VwHH?16. Hier ist alles Wesentliche vermerkt.

Es wird vollkommen ausgeschlossen, dass diese Mainahme in 2015 haushaltswirksam werden kann, weil
a) in dieser Zeit nicht die unter VwHH16 aufgelisteten Probleme gelost werden kénnen und

b) die Erstellung eines Museumskonzeptes, welches die SchlieBung von Zwei Standorten beinhaltet, nicht in wenigen Monaten erarbeitet werden kann.

Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

_ ) Anderung Termin und redaktionelie Anderungen im
\évsener 2u | Stadtratsbeschluss erforderlich Vergleich zur 3. Fo rischraibung.
Beschluss:
Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtrat zur Beratung und Beschlussf: ing ein Mt konzept vorzulegen, welches eine
Konzentration der stidtischen Museen auf einen Standort vorsieht. In di ZL shang ist eine Verauferung von Gebzuden zu prifen.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 40

Einnahmen: 103.100
UA 32100 Ausgaben.  647.529
Saldo: - 544.429

Termin: IV. Quartal 2017
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LNr. E7 Gc_;sellschaft zur Arbeitsférderung, Beschiftigung und Strukturentwickiung Wartburg-Werraland mbH (ABS): Elnmaleffekte
Liquidierung
Lt. KPMG-Gutachten:
E7
Ausgangssituation:
Die Stadt Eisenach ist mit 45 % an der ABS beteiligt. Weitere 55 % halt der WAK. Die Gesellschaft fiihrt BeschéftigungsmaBnahmen als
AuftragsmaRnahmen der BfA der Jobcenter, des Bundesverwaltungsamtes und des Freistaates Thiringen durch. Die geférderten MaBnahmen waren
zuletzt stark nickléufig.
Mafinahme hreibung:
Die Gesellschatt sollte zum 31.12.2014 liquidiert werden (nach Auslaufen der begonnenen MaRnahmen). Nach erfolgter Liquidierung steht der Stadt ein
Liquidationserits zu. Dieser wurde hier mit TEUR 100 in 2016 angesetzt.
. Summe
Jahr: (2016) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2047 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: (100)
Beschluss
Staditrat:. : 100 100
Stellungnahme der Stadtverwaltung Fisenach:
Der Beschluss zur Liquidation der Gesellschaft erfordert ein Einvemehmen der Gesellschafter. Dies konnte bisher nicht areicht werden. Alternativ hat der
Stadtrat deri Austritt aus der Gesellschaft beschlossen, Die Umsetzung des Beschiusses soll erfolgen, wenn das Einvernehmen milt dem Milgeselischafter
Ober die Austrittsmodalitaten erfolgt ist.
Anderungen in Stellungnahme Stadtverwaltung und
Stadtratsbeschluss erforderlich redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.
Beschluss:
Die Oberbliirgermeisterin wird beauftragt, in Zusammenarbeit mit dem WAK die Modalitéiten einer méglichen Liquidierung der ABS zu priifen
und dem Stadtrat zur Beratung und Beschlussfassung (und somit auch die Beauftragung der Vertreter der Stadt in der
Gesellschafterversammlung) vorzulegen.
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung
Weiter zu HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 20
E7 UA 87 - Termin:

10
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LNr. E9 Standort Grundschule Neuenhof: SchlieBung und Verkauf des Gebiudes Einmaleffekte
Lt. KPMG-Gutachten:
E9
Ausgangssituation:
Der Standort der Grundschule Neuenhof ist von riickiufigen Schilerzahlen gekennzeichnet. Um das Schulgeb4ude nachhaltig als Schule nutzen zu
kénnen, sind neben Brandschutzmaflnahmen (Auflagen Gefahrenverhiitungsschau) von TEUR 95 weitere InstandhaltungsmaRnahmen in Héhe von rd.
TEUR 900 notwendig. Fiir das Schuljahr 2014 /2015 ist mit einer Schillerzahl von ca. 10 bis 12 zu rechnen.
MaBnahmebeschrelbung:
Nach SchlieRung der Schule kann die Immobilie des ehemaligen Schustandortes Neuehof verkauft werden. Vorbehaltlich weiterer Werteinschétzungen
wird unsererseits vorsichtig mit einem Verwertungseriés von ca. TEUR 80 in 2016 gerechnet.
Summe
T 2 201 2 1
Jahr. (2016) 2017 018 019 2020 202 2022 2017 bis 2022
Veranderung in o
TEuro nach KPMG: (80) L]
Beschluss
Stadtrat:. 26 26
Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Derzeit finden Gesprache statt zwischen der Stadt Eisenach und der Diakonie als zuklnftigen Tréger der Kindereinrichtung in Neuenhof.
Da die Diakonle ansirebt das Objekt kauflich zu erwerben, hat das Amt 61 zur Kaufpreisfindung ein Gutachten zur Ermittiung des Grundstickswertes
beauftragt (Vortage voraussichtiich 1, Quartal 2017).
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung
Anderungen bei Stellungnahme Stadtverwaltung und
Weiter zu | Stadtratsbeschluss erforderlich Konsolidierungspotenzial sowle redaktionelle Anderungen
E9 Im Vergleich zur 3. Fortschreibung.

Beschluss:
HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 61
Einnahmen: 764.050
UA 21100 Ausgaben: 1.166.989 Termin: abhdngig v. Entscheidung SR

Saldo: - 402939

1
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Verwaltungshaushait:
LNr. VwHH1 Personalkosten Verwaltungshaushalt

Lt. KPMG-Gutachten:

VwHH1
Ausgangssituation:
Fur die Planung der Personalkosten wurden in der vorliegenden Planung Steigerungsraten von rd. 4,8 % (2013 auf 2014). 1,6 % (2014 auf 201 5) sowie
2,5 % von 2015 bis 2022 angesetzt. Die Personalkosten wurden hierbei durch die Stadt nur in 2014 auf Ebene von Unterabschnitten detailliert geplant. In
den Jahren 2015 bis 2022 wurden die gesamten Personalkosten aller Haushaltsstellen der Stadtverwaltung en bloc geplant. Effekte wie die
Berlicksichtigung von bereits beschiossenen Stellenumsetzungen, KW-Stellen bzw. wegfallenden Stellen und Kosten aus ATZ sowie kostengiinstigere
Wiederbesetzungen von Stellen wurden somit nicht entsprechend dargestellt. In 2013 geplante Personalkosten wurden zu rd. TEUR 788 (3.8 %) nicht
benétigt.
MaBnahmebeschreibung:
Fortschreibung der Personalkosten RE 2013 mit 2 % p. a..
Ratierlicher Wegfall 22 ATZ Stellen bis 2018.
Wegfall 1,5 VZA p.a. auf Grund Wegfall KW Stellen und Umsetzung weltergehender KonsolidierungsmaBnahmen (Effizienzfsrdernder
MaBnahmen) im Personalbereich.

Summe

Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 bis 2022
Verédnderung in
TEuro nach KPMG: 1.741 2.145 2.392 2.648 2915 3.191 15.032
Beschluss
Stadtrat: * 86 242 462 594 31 875 2980

Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Weiter zu | Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

VwHH1  }In der urspriinglichen Finanzplanung im Kernhaushalt wurde der Wegfall von 7,95625 ATZ-Stellen ab dem Jahr 2015 bis zum Jahr 2018 noch nicht

berticksichtigt. Hierdurch werden Personalausgaben bis zum Jahr 2018 eingespart, jedoch nicht im Umfang von 22 VZA. Der Wegfall von jahrlich 1,5 VZA

Fir die Folgejahre ist die Einhaltung der maximalen prozentuale Steigerung der Personalausgaben in Hshe von 2 % gegeniiber dem Vorjahr im
Wesentlichen von den Tarifabschliissen abhéngig. Sollten die Abschliisse bei 2 % bzw. niedriger liegen, ist die die Umsetzung o0.g. MaRnahme realistisch,
jedoch nicht in dem angegebenen Umfang, da sich die Ausgabenhahe des Jahres des Jahres 2014 als neue Basis auch auf die Folgejahre auswirken
wird. Es ist weiter darauf hinzuweisen, dass der Wegfall von jéhrlich 1,5 VZA und der ATZ-Stellen lediglich Mittel sind, um ggf. eine maximale Steigerung
der Personalkosten in Hhe von 2 % im Vergleich zum Vorjahr zu erreichen. Sie kénnen somit nicht additiv beriicksichtigt werden.

Beschluss:
a) Der Stadtrat bekriftigt in Fortfiihrung der Haushaltskonsolidierung im Rahmen des bereits verabschiedeten Personaloptimierungskonzepts
- den Abbau von 10,00 Stellen ausgehend vom ,,Stellenplan 2012* (=Stellenplan 2009) bis sp#testens 31.12.201 5,
- den Abbau von weiteren 10,00 Stellen ausgehend vom ,Stellenplan 2012+ (=Stellenplan 2009) bis spitestens 31.12.2019 und beschliet
- den Abbau von weiteren 09,00 Stellen ausgehend vom , Stellenplan 2012+ (=Stellenplan 2009) bis 31.12.2023.
Damit wird — ausgehend vom »Stellenplan 2012“ (=Stellenplan 2009) - ein Steflenabbau von insgesamt 29,00 Stellen erfiillt.

Eventuelle Aufgabenreduzierungen aufgrund gesetzlicher Regelungen (z. B. Riicknahme von Aufgabenkommunalisierungen) sind durch
dementsprechenden Stellenabbau zusitzlich zu beriicksichtigen.

b) Der Abbau dieser Stellen wird im Stellenplan 2014 und in den nachfolgenden Stellenplidnen verbindlich festgeschrieben.

c) Die Oberbiirgermeisterin ist diesbeziiglich jeweils zur ersten Stadtratssitzung des Jahres 2016; 2020 und 2024 dem Stadtrat gegeniiber
berichtspflichtig.

d) Es werden keine weiteren Stellen — weder im Stellenplan, noch im Personalkonzept — aufgebaut.

Anderungen in Stellungnahme ‘Stadiverwaltung und

redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.

Fortschretbung
HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 11
Gruppierung 4 (UA 02 in Anhang XIX) 24.246.313 Termin:
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4. Fortschreibung

VvwHH2 Sportbad Eisenach GmbH (SEG): Deckelung des operativen Fehlbetrages und Sicherstellung der steuerlichen

Damit erhoht sich das zukUnftige Ausschittungspotential der SEG

MaBnahmebeschreibung:
Deckelung des operativen Fehlbetrages in der SEG auf Mio. EUR 1,1 p. a. ab 2015.

Die Voraussetzungen fiir die Erhaltung der steuerlichen Organschaft zwischen SEG und EVB miissen sichergestelit werden.

LNr. Organschaft mit den Eisenacher Versorungsbetrieben GmbH (EVB) Verwaltungshaushalt
Lt. KPMG-Gutachten:
vwHH2 |Ausgangssituation:

Die Planung der EVB erscheint insgesamt eher konservativ und bietet Chancen durch AnpassungsmaBnahmen Ergebnissteigerungen zu generieren.

Verschiedene Anpassungsmafnahmen in der laufenden Geschaftstatigkeit in der EVB (Verschmelzung der Netzgesellschaft auf die EVB, ).

Summe
: 1 2 1 —
Jahr 2017 2018 2019 2020 202 2022 2047 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 827 871 871 871 871 871 5182
Beschluss ;
Stadtrat: 275 270 270 2re 270 270 1.625

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Ausgehend von der aktualisierten mittelfristi

ebenfalls sinken werden. Auf die Stellungnahme unter E 1 wird verwiesen.

gen Wirtschaftsplanung der Sportbad Eisenach GmbH (SEG) ist eine Anpassung der Werte erforderlich. Die
Verringerung der geplanten ausschiittungsfihigen Jahresergebnisse der SEG resultiert maBgeblich aus der Annahme, dass die Beteiligungsertrdge EVB

Anderungen des Konsolidierungspotenzials sowie redaktionefle

Stadtratsbeschluss erforderlich Anderungen im Vergleich zur 3. F hrelbung.

Beschluss:

Beriicksichtigung der die Gesellschaft treffenden Risiken jahrlich neu zu festzulegen.

Die stidtische Vertreterin in der Gesellschafterversammlung wird angewiesen, die Geschiftsfiihrung der Sportbad Eisenach GmbH zu
beauftragen, eine jahrliche Gewinnausschiittung an den stadtischen Haushalt abzufiihren. Die Hohe der Gewinnausschiittung ist unter

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 20

86000.210000 275.000 Termin:

Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

LNr.

VwHH3  Stidtische Wohnungsgesellschaft Ei h mbH (SWG): Gewinnausschiittung

Verwaltungshaushalt

VwHH3

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Aus der SWG wurden in der Vergangenheit keine Gewinnausschittungen an die Stadt vorgenommen. Auch auf Grund des zukiinftig eher geringen

Investitionsbedarfs (unter Abschreibungen) kann die Gesellschaft auf einen hohen Cash Flow aus dem operativen Geschéft verwe

isen. Die

erwirtschafteten finanziellen Mittel soliten bisher im Rahmen von Sondertilgungen sowie zur Aufrechterhaltung eines eher hohen Kassenbestandes

eingesetzt werden.

MaRnahmebeschreibung:

Die Gesellschaft schittet ab 2015 Gewinne an die Stadt in Héhe von Mio. EUR 0,75 (2015) sowie Mio. EUR 1,0 ab 2016 aus. Nach Abzug von Steuern

ergibt sich ein Ausschilttungspotenzial an die Stadt von Mio. EUR 0,63 (2015) sowie Mio. EUR 0,84 ab 2016.
Bei der Gesellschaft besteht neben Ausschiittungen aus den Jahresergebnissen weiteres Ausschiittungspotenzial aus dem hohen

Kassenbestand sowie

hohen Cash Flows aus dem laufenden Geschéft, welche hier noch nicht beriicksichtigt wurden und zunéchst als Gegenposition fur weitere HSK-

MaRnahmen aus Aufgabentibertragungen von der Stadt zur SWG wirken sollen.

Summe
: 17 2018 201 20 2021 22
s 2 o ° 20 0 20 2017 bis 2022
Verinderung in
TEuro nach KPMG: 842 842 842 842 842 842 5.894
Beschluss
Stadtrat: 842 842 842 842 842 842 5.052

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Es wurde eine Zuarbeit von der Gesellschaft abgefordert. Diese wird inhaltlich voli von der Stadtverwaltung unterstdtzt.

Inhalte:
Die SWG soll ab 2015 jéhrlich bis zu 1 Mio. Euro an die Gesellschafterin Stadt Eisenach ausschiitten.
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Weiter zu
VwHH3

Auch wenn fir die Zukunft deutlich héhere Jahresabschliisse zu erwarten sind, wiirde eine Ausschiittung in dieser GréBenordnung dazu fihren, dass
Investitionen in den Bestand des Unternehmens bzw. fitr Neubau nicht mehr in dem Umfang erfolgen kénnen, wie es zum einen durch das Unternehmen
geplant ist als auch fir die Erhaltung des Bestandes sowie die erforderliche ErschlieBung erweiterter Geschaftsfelder — hier Neubau fiir Familien,
Generationenwohnen und altersgerechtes /betreutes Wohnen — erforderlich ist. Eine jéhdiche Ausschiittung in der genannten GréRenordnung wiirde
zwangsldufig zur Erhéhung der Bestandsmieten fuhren miissen.

Ein Erwerb, Bau bzw. die Sanierung éffentlicher Einrichtungen (Schulen, Sporthalle u. a.) sowie die Unterstitzung einer ,Birgerstiftung®, um &ffentliche
Investitionen zu erméglichen, wéren aulerdem kaum mehr oder nur sehr eingeschrankt méglich. Bei der SWG hat bereits ein Werteverlust von ca. 27
Mio. Euro stattgefunden, welcher derzeit noch als Verlustvortrag in der Bilanz zu erkennen ist. Dauerhaft verlustirei arbeitet die SWG seit 2003, was auch
zu einer Senkung der Verlustvortrége um ca. 8,8 Mio. EUR gefiihrt hat.

Vor diesem Hintergrund sowie der Notwendigkeit der Haushaltskonsolidierung der Stadt Eisenach wird eine jéhrliche Ausschiittung in Hohe
von 630 TEuro netto fiir leistbar erachtet. Eine Nettoausschittung von 842 TEuro stellt fir die SWG ein deutlich gréleres Hemmnis dar, fir ihre Mieter,
die Biirger von Eisenach sowie fiir den ,Konzern Stadt* tétig zu werden.

Die geplante Ausschiittung wird deshalb als Obergrenze fiir Ausschittungen und andere férdernde MaRnahmen im Rahmen ,Konzern Stadt* angesehen.

. Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur
Stadtratsbeschluss erforderlich 3, Fortschrelbung,
Beschluss:

Der stédtische Vertreter in der Gesellschafterversammlung wird angewiesen, die Geschiftsfiihrung der Stidtischen Wohnungsgeselischaft
mbH zu beauftragen, ab dem Jahre 2016 jihrliche Gewinnausschiittungen in Héhe von 842 T€ (netto) an den stidtischen Haushalt abzufiihren.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 20
80100.210000 842000 Termin:
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Aniage 6 4. Fortschreibung
LNr. VwHH4  Erhéhung Grundsteuer B Verwaltungshaushait
Lt. KPMG-Gutachten:
VwHH4

Ausgangssituation:

Der Hebesatz fiir die Grundsteuer B liegt derzeit in Eisenach bei 472 v. H..

MaBnahmebeschreibung:
Als Beitrag zur Haushaltskonsolidierung wird ab 2016 ein Anstieg des Hebesatzes anvisiert.

Der Hebesatz soll auf 498 v.H. erhéht werden. Fur das Jahr 2022 wird ein Hebesatz von 550 v.H. in Ansatz gebracht.

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 WY bis 2022
Veriinderung in
TEuro nach KPMG: 321 550 436 665 665 894 3.737
Beschluss -
Stadtrat: 0 o 0 0 0 0 [}

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
GemaR Verwaltungsvorschrift Haushaltssicherung (Pkt. 1.2.2.2) wird erwartet, dass Gemeinden in der Haushaltskonsolidlerung in der Grundsteuer B
sinen Hebesatz mindestens in Héhe des gewichteten Landesdurchschnitts in der jeweiligen GemeindegrdRenkiasse erhebt.

Ausgehend von den Vorgaben der Gebletsreform in Thitringen plant die Stadt Eisenach die Fusion mit dem Wartburgkrels in 2018 (HSK Chance 7). Dle
Stadt Eisenach ordnet sich damit In der GemeindegriRenkiasse der kreisangehtrigen Stadte von 20.000 bis 50.000 Einwohnem ein. Der gewogene
Durchschnittshebesatz betrug am 31.12.2015 in der Grundsteuer B 413 %. Die Stadt Eisenach mit einem Hebesatz von 472 % liegt damit 14,3 % Uber
dem Landeadurchschnitt,
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Anderung des Konsolldlerungspotenzials, Baschlusstext,
Weiter zu : Termin und Stellungnahme Stadiverwaltung sowie
ik Stadtratsbeschluss erforderlich iaktionelle Anderungen im Verglelch zur 3.
Fortschraibung.
Beschluss:
Derzelt keln Beschiuss erforderlich.
HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 20
90000.001000 5.440.000 Termin:
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung
LNr. VwHH6 Wartburg-Sparkasse (WAK-SPK): Gewinnausschiittung Verwaltungshaushalt
Lt. KPMG-Gutachten:
VwHH6E

Ausgangssituation:

Die Stadt ist mit 22 % an der WAK-SPK beteiligt. Die Gesellschaft erwirtschaftet nachhaltig Gewinne. In der Vergangenheit wurden Gewinne thesauriert
und nicht ausgeschiittet. Ausschuttungen der Sparkasse mussen von den Gesellschaftern beschlossen und fiir gemeinniitzige Zwecke verwendet
werden.

MaBnahmebeschreibung:

Da die WAK-SPK auch unter Beriicksichtigung der regulatorischen Anforderungen dber ein ausreichendes Eigenkapital verfiigt, halten wir zukinftig
Ausschiittungen in der Héhe von Mio. EUR 1,5 jahrlich fir mdglich. Unter Beriicksichtigung der Anteile und der Kapitalertragssteuer entféllt auf die Stadt
Eisenach dann ein Betrag von ca. TEUR 320.

Summe

1 2017 2018 201 20 202
Jahr: 1 9 20 1 2022 2017 bis 2022

Verdnderung in
TEuro nach KPMG: 280 280 280 280 280 280 1.880

Beschluss Stadtrat 300 300 300 300 300 300 1.800

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Vertreter der Stadt Eisenach im Verwaltungsrat der WAK-SPK wird die Empfehlungen der KPMG aufgreifen und die Aufnahme auf die Tagesordnung
der Verwaltungsratssitzung beantragen. Die Trégerschaft der Stadt Eisenach ergibt sich aus dem Status der Kreisfreiheit. Die Stadt Eisenach ist bestrebt,
die Trégerschaft in der WAK-SPK auch nach Aufgabe der Kreisfreiheit beizubehalten, wozu eine Anderung des Thiiringer Sparkassengesetzes notwendig
wére.

Aufgrund der aktuelien bundesdeutschen Entwickiung wird die MaRnahme weiterverfoigt und entsprechend finanziell untersetzt. Eine Studie der
Deutschen Bundesbank stelit fast, dass 398 von 418 Sparkassen ausschattungsfahig sind. Die ,meisten Sparkassen erfilllen schon jetzt die deutlich
strengeren regulatorischen Anforderungen, weiche ab 2019 gelten.* (Quelle: Der neus Kémmerer v. 6.7.2016)

Der Hessische Landesrechnunghof appeliiert an Stadte und Gemeinden ihre Rechte intensiver wahrzunehmen und darauf hinzuwirken, dass die
Sparkassen ,angemessens Anteile an den Bankgewinnen® an ihre Gewdhrtréger abgeben. (Quelie: Der neue Kéimmerer v. 26.10.2016)
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

Anderungen der jahriichen finanzielien Auswirkungen und
Weiter zu | Stadtratsbeschiuss erforderlich Btellungnahme Stadiverwaltung sowie redaktionelle
VwHHé6 Anderungen im Vergleich zur 3. Fortschreibung.
Beschluss:

Wartburgkreis die Méglichkeit jahrlicher Gewinnausschiittungen ab dem Jahre 2016 auch weiterhin zu priifen,

Die Oberbiirgermeisterin wird unter Berilcksichtigung der Stellungnahme der Wartburg-Sparkasse beauftragt, in Abstimmung mit dem

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 20

87000.210000 300.000 Termin:

Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

LNr. VwHH9  Volkshochschule: Zuschussbedarf

Verwaltungshaushalt

Lt. KPMG-Gutachten:
VwHH9

Ausgangssituation;

angeboten. Die Volkshochschule stellt eine freiwillige Aufgabe der Stadt dar.

MaBnahmebeschreibung;

Zukiinftig ist der Zuschussbedarf fiir Aktivitaten der Volkshochschule auf einen Fehlbetrag von TEUR 150 zu begrenzen.
Eine Zusammenlegung der Aktivitaten der VHS in Eisenach und im Kreis solite angestrebt werden.
Die Kursgebiihren sind entsprechend zu erhdhen und das Kursangebot zu straffen.

Sowohl die Stadt Eisenach als auch der Wartburgkreis unterhalten eine eigene Volkshochschule (VHS). Die Kurse werden nicht kostendeckend

Summe

: 2

Jahr. 2017 2018 2019 020 2021 2022 097 bis 2022
Verénderung in

TEuro nach KPMG: 131 143 155 168 180 193 870
Beschluss B,
Stadtrat: 131 143 155 168 180 193 s70

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

dem Landesdurchschnitt liegen.

Aufgrund der bekannten Haushaltslage unterliegt die Stadt den MaRgaben der Verwaltungsvorschrift Bedarfszuweisung/HaushaItssicherung. Inder
Verwaltungsvorschrift Bedarfszuweisung ist im Punkt B 2.2.1 geregelt, dass fur die Benutzung sffentlicher Einrichtungen kostendeckende
Geblihren/Entgelte im rechtlich zuléssigen und angemessenen Rahmen erhoben werden. Der Kostendeckungsgrad muss dabei mindestens 10% Uber

21

22



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Anderungen in Stellungnahme Stadiverwaltung und
Weiter zu | Stadtratsbeschluss erforderlich redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
VwHH9 Fortschrelbung.
Beschluss:

Die Oberbiirgermeisterin wird aufgefordert, vor der weiteren Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes, spitestens aber bis zum
Jahresende 2016, ein Entwicklungskonzept fiir die Eisenacher Volkshochschule vorzulegen, um die vorgesehene Senkung des
Zuschussbedarfs fiir die Eisenacher Volkshochschule zu gewéhrieisten.

Zur Generierung des notwendigen Einsparpotenzials und zur Anhebung des Kostendeckungsgrads sind insbesondere folgende Mainahmen
zu priifen und in ihren haushalterischen Auswirkungen dem Stadtrat darzustellen:

1. Umbau des Geb#udes der Volkshochschule, zwecks Senkung der Betrieb kostt
2. Weitere Anpassungen des Seminarangebots zur Reduzierung der Ausfallquoten,

3. Verhandiungen mit der Kreisverwaltung des Wartburgkreises und der Volkshochschule des Wartburgkreises zur Priifung des jeweiligen
Seminarangebots im Hinblick auf mogliche gemeinsame Synergieeffekte.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 41
Einnahmen: 235.000

UA 35000 Ausgaben:  466.867 Termin: 31.12.2016
Saldo: - 231.887

Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung
LNr. VwHH12 Kindertagesstitten: Anhebung Gebiihren fiir stidtische Kindertagesstitten Verwaltungshaushalt
Lt. KPMG-Gutachten:
VwHH12

Ausgangssituation:
GemaR der Verwaltungsvorschriften der Bedarfszuweisungen miissen ffentliche Einrichtungen eine Kostendeckungsgrad von 10 % uber
Landesdurchschnitt aufweisen. Gemaf aktuellen Entwicklungen kann der geforderte Kostendeckungsgrad nicht erreicht werden.

MaRnahmebeschreibung:
Anhebung Kita-Gebiihren (Eltern) auf 19,47 % (10 % Gber Landesdurchschnitt).

Summe

: 201 2017 201 201 202 2 2
Jahr (2016) 8 9 020 2021 202 2017 bis 2022

¥§ﬁ’;":;g:9|(g‘m_ 72) 83 95 107 119 132 146 682

Beschluss
Stadtrat: 0 0 83 95 107 119 132 536

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Es wurde festgestellt, dass die Forderung nach Anhebung der Gebiihren auf einen Deckungsgrad von 19,47% (10% tber dem Landesdurchschnitt) auf
einer Landesstatistik beruht, die fehlerhaft ist. Dazu gab es im TMBWK bereits Gespréche.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Weiter zu
VwHH12

Das Fachamt geht desweiteren davon aus, dass der Landesdurchschnitt des Jahres 2013 zugrunde gelegt werden soll, welcher 17,78% betragt.
Demzufolge mlssten die Gebihren auf 19,6 % angehoben werden (es wird nochmals auf die fehlerhafte Statistik verwiesen). Eine progressive Anhebung
der Gebiihren wie im Vorschlag wirde die Eltern in unverhaltnisméaBigem Umfang belasten. Bei einer zu erwartenden Einnahme von ca. 250.000 € im
Jahr 2014 soll die Einnahme bis 2022 auf 396.000 € gesteigert werden, und das bei gleichbleibender bis sinkender Kinderzahi.

Zur Zeit besuchen durchschnittlich 192 Kinder die drei stidtischen Kitas, davon haben 118 Kinder eine Gebiihrenfestsetzung auf Null oder einen ErlaR.
Sie sind demzufolge nicht in der Lage, héhere Gebilhren zu zahlen. Es bleiben 74 zahlende Eltern, die allein die Mehrbelastung tragen mssten.

Ein fortgesetzt geforderter Deckungsgrad von 10% (iber dem Landesdurchschnitt hat zur Folge, dass dieser insgesamt weiter steigt und die Stadt
Eisenach gezwungenermafien jahrlich die Gebiihren anpassen misste 1?

Unter den derzeitigen Voraussetzungen missen im Jahr 2015 die ca. 74 zahlenden Eltern 70,00 € monatlich héhere Gebiihren zahlen, um 61.000,00 €
Mehreinnahmen zu erzielen. Im Jahr 2022 wiirde dies bei gleichbleibenden Voraussetzungen eine Erhéhung der Gebiihren um ca. 164,00 € fiir die ca.
74 zahlenden Eltern bedeuten.

Aut die Berichtavoriage Nr. 0616-BR/2016 fiir die Stadtratssitzung am 04.10.2016 wird Bazug genommen (Auszilge):

Inzwischen wurde dureh die Landesregierung die Einfilhrung eines beltragsfrelen:Kita-Jahres ab:2018 im Rahrnen der fitr 2017 geplanten Anderung des
Thiringer Kindertagessinrichtungsgeseizes (ThirKitaG) angekiindigt. Nach derzeitigem Informationsstand soll dies das letzte Betreuungsjahr vor der
Einschulung betreffen, sindeutige Aussagen zur Refinanzierung dieses beitragsfreien Jahres liegen jedoch noch

riicht vor. Zudem bleibt abzuwarten, welche weiteren Anderungen das neue ThiirkitaG mit sich bringt, die ebenfalls Auswirkurigen auf die
Kostenbetslligung durch die Eltern haben kdnnten, Hinsichtlich der zu erwartenden Gesetzeséinderung erachtst das Fachamt eine ErhGhurig der
Eltembeitrage (und damit die Vorlage einer Gebllirenkalkulation) fiir die drei Kindertageseinrichtungen der Stadt Eisenach —auch unter Beachtung des
personellen und finanziellen Aufwandes — zurn jetzigen Zeitpunkt fir nicht sinnivoll.

Anderungen bei den finanziellen Auswirkungen, dem
Stadtratsbeschluss erforderlich Termiri sowie Stellungnahnie Stadtverwaltung sowie redak-
tionelle Anderungen im Vergleich zur 3. Fortschreibung

Beschluss:
Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtrat eine Gebiihrenkalkulation unter Berlicksichtigung der Vorgaben der VV
Bedarfszuweisung zur Beratung vorzulegen.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 51
46401.111700 98:000
46406.111700 65.000 Termin: 01.10.2018
46460.111700 80.000
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage & 4. Fortschreibung
LNr. VwHH16 Stidtische Museen: Museumsstandorte Verwaltungshaushalt
Lt. KPMG-Gutachten:
VwHH16

Ausgangssituation:

Derzeit werden 3 Museumsstandorte betrieben, welche nachhaltige Fehlbetrige generieren. Dies stellt eine freiwillige Aufgabe der Stadt dar.

MaBnahmebeschreibung:
Bei Konzentration zukiinftiger Museumsaktivititen auf einen Standort lassen sich auf Einsparungen fir Leistungen des Regiebetriebes sowie fir
Sachkosten erzielen. Im Plan 2014 sind hierfiir insgesamt rd. TEUR 212 eingeplant worden.

Summe
Jahr: (2016) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 bis 2022
Ve e ius: @ W w w w® w w
g::;rrl::_ss (] 80 80 80 80 80 400

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Lt. fachlicher Beurteilung ist es moglich, vorerst einen Museumsstandort zu schlieRen. Die konkrete damit verbundene Kostenersparnis muss noch
berechnet werden.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Weiter zu
VwHH16

-

Der VeruBerungen eines zweite Museumsobjektes, der Reuter-Wagner-Villa, steht juristisch nichts im Wege. Die leihweise Abgabe der Objekte
diirfte jedoch einem langeren Zeitraum in Anspruch nehmen.

Die der Stadt gehérige Oesterleinsammiung von Objekte zu Richard Wagner, kann an einen anderen Erinnerungsort, insbesondere das Stadtschloss,
abgegeben werden. Dies ist wegen der besonderen Tragweite durch einen Stadtratsbeschluss zu legitimieren.

2. Die SchlieRung des Museumsstandortes Stadtschloss diirfte sich als besonders schwierig erweisen, weil vollkommen unklar ist, an wen die hier
verwahrten Objekte abgegeben werden konnen. Uberdies ist das Objekt mit einer baulichen Fordermittelbindefrist belegt, die eine andere Nutzung
vorerst nahezu unméglich macht. In diesem Rahmen prifen wir die von der KPMG vorgeschlagenen Nutzungsoptionen.

Es wird vollkommen ausgeschiossen, dass diese MaRnahme in 2015 haushaltswirksam werden kann, weil
a) in dieser Zeit nicht die sich ergebenden Einzelproblem gelost werden kénnen und

b) die Erstellung eines Museumskonzeptes, welches die SchlieBung von zwei Standorten beinhaltet, nicht in wenigen Monaten erarbeitet werden kann.

Siehe dazu auch MaRnahme ES5.

Anderung Konsolidierungspotenzial, Termin und
Stadtratsbeschluss erforderlich redaktionelle Anderungen Im Vergleich zur 3,
Fortschreibung.
Beschluss:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtrat zur Beratung und Beschlussfassung ein Museumskonzept vorzulegen. Welches eine
Konzentration der stidtischen Museen auf einen Standort vorsieht. In diesem Zusammenhang ist eine VerduBerung von Gebzuden zu prifen.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich; 40
32100.715000 100.000
32100.5XXXXX 50.000 Termin: IV. Quartal 2017
32100.6XXXXX 98.400
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung
LNr. VwHH21 Standort Grundschule Neuenhof: SchlieBung und Einsparung von Instandhaltungskosten Verwaltungshaushalt
Lt. KPMG-Gutachten:
VwHH21

Ausgangssituation;

Der Standort der Grundschule Neuenhof ist von riickiufigen Schiilerzahlen gekennzeichnet. Um das Schulgebaude nachhaltig als Schule nutzen zu
kénnen, sind neben BrandschutzmalRnahmen (Auflagen Gefahrenverhitungsschau) von TEUR 95 weitere Instandhaltungsmafnahmen in Héhe von rd.
TEUR 900 notwendig. Fiir das Schuljahr 2014 /2015 ist mit einer Schiilerzahl von ca. 10 bis 12 zu rechnen.

MaRnahmebeschreibung:
SchlieRung Schulstandort Neuenhof

Summe

: 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jahr 0 0 0 0 2017 bis 2022

Veréanderung in
TEuro nach KPMG: 42 42 42 42 42 42 252

Beschiuss
Stadtrat: 42 42 42 42 42 42 252

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Hierzu bedarf es eines gesonderten Beschlusses des Stadtrates (Schulnetzkonzeption). Bei SchlieBung der Schule zum Schuljahresende 2014/2015
kommt es zu der oben dargesteliten Einsparung in Form von Bewirtschaftungskosten und Einsparung 0,2 VbE Hausmeister, die anderweitig eingesetzt
werden kénnen.

Fiir 2015 und 2016 kann aber lediglich eine Einsparung von 18.000,00 € angesetzt werden, da die Schule bis 10. Juli 2015 in Betrieb war.

Empfehlenswert wére es, die MaBnahme Grundschule Neuenhof als GesamimaBnahme darzustellen, da dies auch Auswirkungen bei Amt fir Bildung hat.

Der aufgrund des Beschlusses des Stadtrates vom 30.06.2015 notwendige Umzug der Grundschule in den Schulstandort ,Hérselschule™ ist vollzogen.
Eine Entscheidung zum nunmehr leerstehenden Objekt in Neuenhof ist erforderlich. Eine Bauvoranfrage fiir sine Nachnutzung durch einen Dritten liegt
vor, jedoch scheint der geplante Verkaufserios nicht erzislbar.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

Weiter zu
VwHH21

Stadtratsbeschluss erforderlich

Beachte: Effekte Reglebetrieb

Anderungen Stellungnahme Stadtverwaltung
und redaktionelie Anderungen im Vergleich zur
3. Fortschreibung..

Beschluss:

Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin: abhangig v. Entscheidung SR

Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

LNr.

VwHH25 Gebilhrenerhebung filir StraBenmeister bei Ausschachtungen

Verwaltungshaushalt

VwHH25

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Kosten fiir StraBenmeister bei Ausschachtungen wurden bisher nicht erhoben.

MaRnahmebeschreibung:

Gebiihrenerhebung fiir StraRenmeister bei Ausschachtungen.

Jahr:

2017 2018

2019

2020

Summe

20 2022 2017 bis 2022

Verédnderung in
TEuro nach KPMG:

20 20

20

20

20 20 120

Beschluss
Stadtrat:

10 10

10

10

10 10 60

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Aufgrabgenehmigungen werden durch das Ordnungsamt, Abt. StraRenverkehr erteilt.
Zu prifen ist, ob fur Leitungsauskiinfte/Erstellen von Schachtscheinen eine Gebiihr nach MaRgabe der Verwaltungskostensatzung der Stadt Eisenach

erhoben werden kann. Eventuell ist eine Satzungsénderung erforderlich.

Eventuell Stadtratsbeschluss erforderlich

Beachte: Effekte Regiebetrieb

Anderung Termin und redaktionelle
Anderungen Im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtrat eine entsprechende Satzungsinderung vorzulegen, mit der fiir die Erteitung von

Leitungsauskiinften / Schachtscheinen eine Gebiihrenerhebung erméglicht wird.

HHS. / Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin: 1. Quartal 2017
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

LNr. VwHH34 Konzentration der Standorte der Freiwilligen Feuerwehr (FFW) Verwaltungshaushalt
Lt. KPMG-Gutachten:
VwHH34
Ausgangssituation:
Derzeit ist die FFW an 9 Standorten vertreten. Diese lassen sich auf Basis des aktuellen Brandschutzkonzepts auf 5 Standorte reduzieren.
MaBnahmebeschreibung:
Konzentration der Standorte der FFW.
Summe
H 17 2 202 21
Jahr: 20 2018 019 0 20 2022 2017 bis 2022
Verdnderung in :
TEuro nach KPMG: 4 4 4 4 4 4 &
Beschluss
Stadtrat: 0 4 4 4 4 4 20
Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Hinsichtlich der demografischen Entwicklung im Bereich der Mitgliederanzahl der FF der Stadt Eisenach missen mittel- bis langfristig Standorte der
Freiwilligen Feuerwehren vereint werden, um die Mindestausriickestarke und die notwendige Qualifikation fir das zu besetzende Einsatzfahrzeug
gewshrleisten zu kénnen. Die Zusammenfassung der 9 Freiwilligen Feuerwehren zu 5 Léschbezirken ist bereits erfolgt.
Die Konzentration mehrerer Feuerwehren (n einem Léschbezirk auf sinen Standort befindet sich in der Planungsphase. Gnundiage ist die normkonforme
Erttichtigung gings Feuerwehrhauses je Loschbezirk. D iteren sind die geplanten Anforderungen nach Novellierung der Thiringer Feuerwehr-
Organisationsverordnung (ThiirFwOrgVO) zu berlicksichtigen.
Beschluss:
Kein Beschluss erforderlich.
Aktualisierung Stellungnahme Stadiverwaltung und redak-
tionelie Andsrungen im Vergleich zur 3. Fortschreibung.
HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 37
Einnahmen  144.350
UA 13000 Ausgaben  2.624.412 Termin: 2018
Saldo - 2.480.062
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Effekte Regiebetrieb:

LNr.

R1 Optimierter Regiebetrieb: Griinflichenpflege Effekte Regiebetrieb

R1

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Aufgabenwahrnehmung durch den Regiebetrieb erscheint zum Teil unwirtschaftlich. Bisher werden die Leistungen im Bereich der Griinfiiichenpflege
im Stadtgebiet vor allem durch den Regiebetrieb abgedeckt. Im Kostenvergleich mit fremden Dritten stellt sich diese Art der Leistungserbringung als eher
unwirtschaftlich dar.

MaRnahmebeschreibung:

Reduzierung Aufgabenwahrnehmung Regiebetrieb durch Fremdvergabe >> Wegfall der Hausmesister, Grinflaichenpflege; Verbesserung des
innerbetrieblichen Controllings.

Flachendeckende Umsetzung Auftraggeber- /Auftragnehmermodell; verstérkte Vergabe von Leistungen bei der Grunflichenpflege an Drittanbieter ab
2017. In die HSK wurden erwartete Kosteneinsparungen eingeplant. Andernfalls miisste der Zuschuss des Landes oder des Wartburgkreises erhoht
werden.

Summe
: 201 17 201 2020 21
Jahr (2016) | 20 2018 019 0 20 2022 2017 bis 2022
}I_’Efr';d:;:m( i;M . (150) 200 250 300 350 400 450 1.950
g:asdc‘i::tl_ss 10 10 20 20 30 90

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Zu diesem Punkt bedarf es einiger grundsétzlicher Anmerkungen: Die MaRnahmebeschreibung erscheint nicht schlussig, da in der Ausgangssituation von
der Grinflichenpflege ausgegangen wird und anschlieRend auch der Wegfall von Hausmeisterstellen impliziert wird, die mit der Grinflachenpflege nicht
betraut sind. Die in der MaRRnahmebeschreibung aufgefiihrten Punkte sollten in konkrete MaBnahmen aufgeteilt werden. Die flichendeckende und
konsequente Umsetzung des Auftraggeber-/Auftragnehmermodelis, auch bei Nichtvorliegen eines Haushalts, ist gesondert zu beschlielen. Zuschisse
des Wartburgkreises sind im Amt 67 nicht bekannt, ebenso keine Zuschiisse des Landes fiir die Wahrnehmung dieser Aufgaben. Die bezifferten
Einsparungen sind in keiner Weise nachgewiesen bzw. plausibel erlautert.

Es ist beabsichtigt, spezie!l zur Grinfidchenpflege ein extemes Gutachten in Auftrag zu geben. Hierzu sind Mitte! im HH 2017 erforderlich.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung
Anderungen Stellungnahme Stadiverwaltung und Tarmin
Weiter zu | Stadtratsbeschluss erforderlich sowle redaktionsile Anderungen im Vergleich zur 3.
R1 Fortschrelbung.
Beschiuss:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, eine Konzeption zur verstiirkten Vergabe von Leistungen bei der Griinflichenpflege unter
Beriicksichtigung der Personalentwicklung der nachsten Jahre sowie weiterer korrespondierender Aufgaben (z..Bsp. Winterdienst) vorzulegen.
Uber die Umsetzung ist danach gesondert zu beschlieRen.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 67

40200 Termin: 1i. Quartal 2017
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung
LNr. R2 Optimierter Regiebetrieb: Zweite Leitungsebene Effekte Regiebetrieb

R2

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:
Im Regiebetrieb besteht eine 2. Leitungsebene, die nicht notwendig ist.

MaBnahmebeschreibung:
Nach Ausscheiden der beiden Mitarbeiter in 2014 fAllt diese Leitungsebene weg.

Summe

Jahr; (2016) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 bis 2022

Verédnderung In

TEuro nach KPMG: (120) 120 120 120 120 120 120 720

Beschluss

Stadtrat: 0 0 0 0 0 0 0 1]

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Wegfall einer 2. Leitungsebene ist auch bei einer Nichtwiederbesetzung von 2 Stellen nicht realisierbar. Zwingende Voraussetzung firr die 2
Stelleneinsparungen sind dariiber hinaus kurzfristige strukturelle Anpassungen (z. B. Umzug des Bauhofs in die HeinrichstralRe, Zusammenlegung von
Organisationseinheiten)

Beschluss:
Kein Beschluss erforderlich.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschrelbung.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 67

Termin:
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

LNr. R3  Optimierter Regiebetrieb: Verwertung /VeriuBerung leerstehender Immobilien Effekte Regiebetrieb
Lt. KPMG-Gutachten:
R3
Ausgangssituation:
Im Regiebetrieb existieren ungenutzte Immobilien, fir welche auch laufende Unterhaltungsaufwendungen anfallen.
MaBnahmebeschreibung:
Verwertung /VerauRerung leerstehender Immobilien bis 2014.
Summe
1 2 21
Jahr: 017 2018 2019 2020 20 2022 2017 bis 2022
Verdnderung in
TEuro nach KPMG: 20 20 20 20 20 20 120
Beschluss
Stadtrat: 10 12 12 14 14 16 78
Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Im Regiebetrieb existieren keine ungenutzten Immobilien, stadtische Immobilien werden von hier aus lediglich bewirtschaftet. Flir die Verduerung
leerstehender Immobilien ist das Amt fiir Stadtentwicklung verantwortlich.
Leerstehende oder vom Leerstand bedrohte Immobilien werden daher unverziiglich dem Amt 61 gemeldet. Die méglichen Einsparungen bel der
Bewirtschaftung erscheinen realistisch.
. Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Stadtratsbeschluss erforderlich Fortschrelbung.
Beschluss:
Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, die VerduBerung nicht mehr betriebsnotwendiger Immobilien dem Stadtrat zur Beratung und
Beschlussfassung vorzulegen.
Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 67
Termin: laufend

Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

LNr. R4  Optimierter Regiebetrieb: Abriss Betriebsgebéude Effekte Regiebetriob
Lt. KPMG-Gutachten:

R4

Ausgangssituation:
Der Regiebetrieb verfiigt derzeit tiber 2 Betriebsgebéude an unterschiedlichen Standorten.

MaBnahmebeschreibung:
Abriss eines Betriebsgebiudes und damit verbundene Einsparung von Bewirtschaftungskosten, verbunden mit einer besseren Steuerung und Kontrolle
der Mitarbeiter.

Summe
: 2017 2018 201 202 21 22
- ’ 020 20 20 2017 bis 2022
Verinderung in
TEuro nach KPMG: 20 20 20 20 20 20 120
Beschluss
Stadtrat; 10 10 10 10 10 10 60

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Die Auswertung per 31.12.2013, welche dem Stadtrat der Stadt Eisenach am 26.03.2014 zur Kenntnis gegeben wurde, beinhaltet, dass der Umzug des
Bauhofes in die HeinrichstraRe vorbereitet ist, allerdings bisher keine Zustimmung vom Personalrat dazu vorliegt. Die Einigungsstelle wurde angerufen.

Seitens des Amtes wurden alle noch erforderlichen Priifungen vorgenommen. Eine erneute Personalratsbeteiligung erfolgt im Il. Quartal 2016.
Das Umzugskonzept muss aufgrund neusr Randbedingungen {iberarbeitet werden, dazu erfolgt im |. Quartal 2017 eine Berichtsvoriage.

Beschluss:
Kein Beschiuss erforderlich.

Anderungen Stellungnahme Stadtverwaltung und Termin
sowie redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 67

60900 Termin: I: Quartal 2017
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

LNr. R5_neu Austausch 3 Multicar durch steuerbefreite Elektrofahrzeuge Effekte Regiebetrieb
R5_neu Maﬂnahmebeschreibung:
Austausch von 3 Muiti-Car-Fahrzeugen durch steuerbefreite Elektrofahrzeuge
Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 bis 2022
Beschluss Stadtrat 0 ' )
in TEUR: 045 045 045 D45 0,45 0,45 2.7
Der Austausch wird aufgrund zu hoher Preisangebote bei Elektrefahrzeugen und der noch moglichen Nutzbarkeft der Altfahrzeuge erst spater erfolgen
Beschluss:
Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, den Austausch von 3 Multi-Car-Fahrzeugen durch steuerbefreite Elektrofahrzeuge zu realisieren.
Anderungen Stellungnahme Stadiverwaltung
Neu in der 3. Fortschreibung und Termin sowie redaktionelle. Anderungen
Im Verglelch zur 3. Fortschreibung.
Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 67
Termin: |l. Quartal 2017
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung
LNr. R6_neu Ausnahmegenehmigung /Anerkennunyg fiir 3 LKW als Straen- u. Wegebaufahrzeuge Effekte Regiebetrieh
R6_neu MaBnahmebeschreibung:

Erwirken einer Ausnahmegenehmigung / Anerkennung fiir 3 LKW als Strafien- u. Wegebaufahrzeuge, um eine Steuerersparnis erzielen zu kénnen.

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 207 bis 2022
Beschluss Stadtrat
in TEUR: 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 9,9

Beschluss:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, eine Ausnahmegenehmigung /Anerkennung fiir 3 LKW als Strafien- und Wegebaufahrzeuge zu
erwirken.

Nur redaktionelle Anderungen und
Neu in der 3. Fortschreibung Berichtigungen im Vergleich zur 3
Fortschreibung.
Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 67
Termin: 31.12,2016

37

38



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

LNr. R7_neu Reduzierung des Fahrzeugbestandes

Effekte Regiebetrieb

R7_neu MafBinahmebeschreibung:

Reduzierung des Fahrzeugbestandes, um eine Steuerersparnis erzielen zu kénnen.

Jahr: 2017 2018 2019

2020

Summe

2021 2017 bis 2022

2022

Beschluss Stadtrat

in TEUR: 046

0,46 0,46

0,46

0,46 0,46 28

Beschluss:
Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, den

Fahrzeugbestand zu iiberpriifen und zu reduzieren.

Neu in der 3. Fortschreibung

Knderung Termin und redaktionslie
Anderungen und Berichtigungen im Vergleich
zur 3. Fortschreibung.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin: 1. Quartal 2017

Haushattssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4, Fortschreibung

Umriistung der StraBenbeleuchtung auf LED.
Beispiel: Filr die Umristung von 500 Lampen auf LED miissen im

LNr. R8_neu Umriistung Straenbeleuchtung auf LED Effekte Regiebetrieb
R8_neu MafBinahmebeschreibung:

Vorfeld Investitionskosten von ca. 300.000 € aufgebracht werden. Eine Amortisation

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, die Umriistung der Strafienbeleuchtung auf LED im Ra

erfolgt nach 5,5 Jahren.
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Sumbie

2017 bis 2022
Beschluss Stadtrat
in TEUR: 27,5 55,0 82,5
Beschluss:

hmen einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

dem Stadtrat zur Er heidung und BeschiussF: g vorzulegen.
Nur redaktionelle Anderungen und
Neu in der 3. Fortschreibung Berichtigungen im Vergleich zur 3.
Fortschrelbung.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin: 30.06.2018
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Haushaltssichemngskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Verwaltungshaushalt von 2014 bis 2022 - Untersetzung PersonalmaRnahmen {Chancen und Risiken

VWH - Untersetzung
LNr. Chance6 Woeitere Streckung der Tilgung stiidtischer Darlehen PersonalmaBnahmen /
Chancen und Risiken

Lt. KPMG-Gutachten:
Chance6

Ausgangssituation;
MaBnahmebeschreibung:

Weitere Streckung der Tilgung stadtischer Darlehen.

Summe

Jahr: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 bis 2022
Veréinderung in

TEuro nach KPMG; | Chance 0
Beschluss Stadtrat ; . n

in TEUR ' ' 2239 239,5 2346 228,86 224,71 1.152

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Es Ist eine Verlangerung der Thigungsaussetzung fir das Darlehen bel der Deutschen Kreditbank vorgesehen:

= Firdas Darlehen (Restschuld 3.694.279,40 € wurde gem. HSK 2012 seit Februar 2013 die Tilgunhg ausgesetzt; die Annahme galt zundchst fir fanf
lahre pis 31.01.2018.

- DerZeitraum der : ung soll nunmehr Jahre bis 3 ) rt w !

- Die Gesamtlaufzeft soll dagegen hicht verandert werden, so dass sich die Tilgung ab Februar 2023 gegeniiber der bisherigen Planung erhéht {von
20.523,77 € monatlich auf 30.785,66 € monatlich).

Beschluss:
Die-Oberbirgermeisterin wird beauftragt, die beschriebenen MaBnahmen zur Senkung des Schuldendienstes umzusetzen.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung
Anderungen bei Stellungnahme Stadtverwaltung und
Beschiuss, Erganzung Konsolidierungspotenzial und
Termin sowle redaktionalle Anderungen im Vergleich zur 3.

Fortschreibung,
HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 20
UA 91210 - Ausgaben 2.206.850 Termin: fortiaufend

(UA 91 in Anhang XIX)
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Chance? Riickkreisung der Stadt Ei h: Verbesserungen in der Abdeckung von kommunalen Aufgaben sowie VWH — Untersetzung
LNr. in der Finanzaustattun PersonalmaBnahmen /
9 Chancen und Risiken
Lt. KPMG-Gutachten:
Chance7
Ausgangssituation:
Mit der Erlangung der Kreisfreiheit der Stadt Eisenach wurden Aufgaben auf die Stadt verlagert, welche durch das Umland genutzt werden.
Die umliegenden Kommunen verfiigen tendenziell Uber eine bessere Finanzausstattung als die Stadt Eisenach.
Mafnahmebeschreibung:
Im Falle einer Riickkreisung verspricht sich die Stadt Eisenach Verbesserungen in der Abdeckung von kommunalen Aufgaben sowie in der
Finanzausstattung.
Summe
H 016 7 1 2 2
Jahr: 2 201 2018 2019 2020 021 022 2017 bis 2022
nach Beschluss
Stadtrat: 6.000 6.000 8.000 8.000 6.000 30.000
Veranderung In
TEuro nach KPMG: | Cha"°® °
Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Eine Riickkreisung setzt ein erfolgreich abgeschlossenes Gesefzgebungsverfahren des Landes voraus. Die derzeit amtierende Landesregierung war nicht
bereit, ein solches Gesetzgebungsverfahren zu initiileren. Deshalb kénnen die laufenden Gespriche zwischen der Stadt Eisenach und dem Landkreis
Wartburgkreis nur als vorbereitende freiwillige MaBnahmen betrachtet werden. Derzeit werden weitere Zweckvereinbarungen im Rahmen der
interkommunalen Kooperation vorbereitet (Waffenrecht, Jagdrecht). Die finanziellen Auswirkungen werden derzeit berechnet.
Die Stadt hat sich gemeinsam mit dem Wartburgkreis fiir eine Riickkreisung ausgesprochen. Im derzeit diskutierten Entwurf eines Vorschaltgesetzes wird
bislang nur die freiwillige Neugliederung von kreisangehtrigen Gemeinden thematisiert. Die Oberbiirgermeisterin ist bemiiht, die freiwillige Riickkreisung
der Stadt Eisenach in den Wartburgkreis auch in das derzeit diskutierte Vorschaltgesetz aufnehmen zu lassen.
In der Stadfratssitzung am 06.09.2016 erfolgte eine Berichtsvoriage {Nr. 0578-BR/20186) mit dem aktuelien Stand der Gespréche der Oberbdrgermeisterin
der Stadt Eisenach mit dem Landrat des Wartburgkreises zur frelwilligen Eingliederung der kreisfreien Stadt Elsenach in den Wartburgkreis.
Die nachsten Beratungstermine werden in Abhéingigkeit von Aktivitaten und Entscheidungen der Landesregiening zeitnah anberaumt werden.
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Aniage 6 4, Fortschreibung
Anderung Konsolidlerungspotenzial und Aktualisierung
Weiter zu | Stadtratsbeschluss erforderlich Stellungnahme Stadtverwaltung. im Vergleich zur 3.
Chance? Fortschreibung.
Beschluss:

siehe Beschluss des Stadtrates zum Ursprungs-HSK 2012 — 2022

HHSt. / Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 01.1

Termin:
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

VWH - Untersetzung
PersonalmaBnahmen /
Chancen und Rislken

LNr. Chance9 Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis-Stadt Eisenach: Eigenkapitalverzinsung
Lt. KPMG-Gutachten:

Chance9
Ausgangssituatiop:

Mg&nghmgbegchgibung:

Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis-Stadt Eisenach: Eigenkapitalverzinsung

Jahr: 2016 2017 2018 2019 2020

Summe

2021 2022 2017 bis 2022

Verdnderung in
TEuro nach KPMG: Chance

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Es wurde eine Zuarbeit vom AZV abgefordert.

Ggfs. Stadtratsbeschluss erforderlich '

Beschluss:

Gewihrung einer Eigenkapitalverzinsung an die Verbandsmitglieder vorzulegen.

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, in der Verbandsversammlung die Abfiihrung einer Eigenkapitalverzinsung durch den
Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis-Stadt Eisenach zu beantragen und die Geschiftsleitung zu beauftragen, eine Stellungnahme zur

Nur redaktionslie Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschrelbung.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 20

(UA 72 in Anhang XIX)

Termin: jéhriich

Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

LNr. Chance17 Optimierter Regiebetrieb: Reduzierung Leitungsebenen

VWH - Untersetzung
PersonaimaBnahmen /
Chancen und Risiken

Lt. KPMG-Gutachten:
Chance

17 Ausgangssituation:
Manghmepgschreiggng:

Reduzierung Leitungsebenen im optimierten Regiebetrieb.
Reduzierung Personalbestand im optimierten Regiebetrieb.

Jahr: 2017 2018 2019 2020

Summe

20 2022 2017 bis 2022

Verinderung in
TEuro nach KPMG: | Chance

Stellungnahme der Stadtverwaitung Eisenach:

Zu Leitungsebenen siehe bei R2.
Winterdienst)
2.) Aufgaben werden extern beauftragt (frei werdende Stellen werden nicht mehr besetzt)

sollen.
Diese Entscheidungen sind erst nach Ersteliung des Gutachtens Grinflachenpflege zu treffen (siehe R 1).

Fir die Reduzierung des Personalbestandes gibt es aus Sicht des Amtes fiir Tiefbau und Granflachen zwei Ansatze:
1.) Aufgabenkritik, eigene Aufgaben der Stadt werden nicht bzw. nicht mehr in dem bisherigen Umfang wahrgenommen (z. Bsp. Griinpflege,

In beiden Fallen ist durch den Stadtrat zu beschlieflen, welche Aufgaben kiinftig nicht mehr bzw. nicht mehr in dem Umfang wahrgenommen werden

Anderungen bel Stellungnahme Stadtverwaltung und
Stadtratsbeschluss erforderlich Termin sowie redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung
Beschluss:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, nach Durchfiihrung der Aufgabenkritik dem Stadtrat eine Konzeption zur méglichen Reduzierung von
Aufgaben im Regiebetrieb bzw. deren externe Vergabe vorzulegen. Uber die Umsetzung ist danach gesondert zu beschlieRen.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017'in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin: 1|. Quartal 2017
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4, Fortschreibung

VWH - Untersetzung
LNr. Chance18 Optimierter Regisbetrieb: Angepasste Zuordnung der Flichen Friedhof vs. kommunale Erholungsflachen Personalmafinahmen /
Chancen und Risiken
Lt. KPMG-Gutachten:
Chance
18 Ausgangssituation:
Auf den Liegenschaften der Eriedhfe existieren (Griin-)Flachen, die weder dem Friedhof noch der Stadt als Naherholungsfidche eindeutig zugeordnet
werden kénnen. Diese Flachen soliten hinsichtlich konkreter Zuordnung durchgesehen werden. Bei verstarkter Zuordnung zum Friedhofswesen wirde die
Stadt entsprechend finanziell entlastet werden.
MaRnahmebeschreibung:
Angepasste Zuordnung der Flachen Friedhof vs. Kommunale Erholungsfidchen.
Summe
: 2017 201 0 2020 2021 2022
Jahr: 018 2019 02 2 2017 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: | CMan°e °
Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
In Frage gestellt werden im Zuge der letzten Geblihrenkalkulation die fiberwiegende Zuordnung von Rasenflachen des Hauptfriedhofes zum &ffentlichen
Griin und damit der flaichenbezogene Kostenanteil der Friedhofsunterhaltung in Form des Pflegekostenzuschusses.
Bei diesen Rasenflachen handelt es sich teilweise um wegen des Baumbestandes nicht belegbare Flachen oder auch Wegebegleitgriin, tiberwiegend
aber um Uber_}(apazitéten (ungenutzte Flachen, die auch in absehbarer Zeit mangels Flachenbedarf keiner Grabnutzung zugefiihrt werden). Solche
ungenutzten Uberhangfldchen sind aufwandssettig periodenfremd und damit nicht gebthrenfahig.
Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung
Weiter zu | Sogenannte Vorhalteflachen fiir kiinftige Bestattungen sind als petriebsbedingte Kosten ansatzfahig, allerdings ist der Umfang in der Rechtssprechung
Chance |(lberwiegend 90er Jahre) sehr differenziert beurteilt worden (15 bis maximal 25 % der Gesamtfriedhofsflache). Vor dem Hintergrund des tendenziell
18 riicklaufigen Flichenbedarfs (Eisenach: 95% der Bestattungen sind Urnenbeisetzungen) werden aktuell im Schrifttum eher 10 % Vorhalteflache als

angemessen betrachtet. Im Rahmen der letzten Geblhrenberechnung wurden bei der Flachenzuordnung Vorhalteflachen von 11,3 % in Ansatz gebracht.

Ein Prufungsansatz im Rahmen der Neukalkulation ab 2016 kénnte die Zuordnung eines Anteiles an Wegebegleitgriin zu den gebuhrenrelevanten
Aufwendungen sein.

Hinsichtlich des Baumbestandes auf den derzeitigen Uberhangflachen wird in Abhangigkeit der Nachfrage die Maglichkeit der Erweiterung der
Grabflichen fiir Baumbestattungen gesehen.

Insgesamt wird ab 2016 damit keine deutliche Zuschussreduzierung zu erwarten sein. Mit der kontinuieriich fortschreitenden Aufiosung von Erdgrébern,
insbesondere groken Wahlgrébern, werden die nicht gebiihrenféhigen Uberhangflachen sogar weiter wachsen.

Beschluss:
Kein Beschluss erforderlich.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.
HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 67
75000.7156XXX 286.000 Termin:
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

LNr. Chance21 Reduzierung Zuschussbedarf Bibliothek - Einfithrung einer Budgetierung PersonalmaBnahmen /

VWH - Untersetzung

Chancen und Risiken

Chance
21 Au

Lt. KPMG-Gutachten:

Magnghmg&chreibung:

nssi ion:

Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Summe
R017 bis 2022

Beschl -
e uss Stadtrat 43.679| 43679 43679 43678 43679| 43670 262.074

im

So

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Auf die LNR 010 der Anlage 6 vom Haushaltssicherungskonzept 2012-2022 wird verwiesen:

Der Zuschussbedarf fiir die Bibliothek bewegte sich in den Jahren 2006 bis 2009 in einer GréRenordnung von rd. 500.000 €. Im Jahr 2010 erfolgte eine
deutliche Reduzierung auf rd. 400.000 €. Hingegen weist der Plan 2012 nunmehr wieder einen auf rd. 475.000 € gestiegenen Zuschussbedarf aus. Auch
k

Verantwortungsstelle gesehen. Somit wird auch fiir diesen Bereich eine Budgetierung eingerichtet. Offentiiche Bibliotheken erfiillen einen wichtigen
bildungs- und kulturpolitischen Auftrag. Sie haben unter den 6ffentlichen Einrichtungen der Kommunen in der Regel die héchste Auslastung. Ausgaben-
und Standardreduzierungen erfordern deshalb ein besonders hohes MaR an Sensibilitat. Dennoch wird eine angemessene Begrenzung des
Zuschussbedarfs als vertretbar angesehen.

Gegeniiber dem Planansatz 2012 ergibt sich dadurch eine Reduzierung von 43.679 €. Ansitze/MaRnahmen zum Erreichen dieser Budgetvorgaben
wurden mit dem verantwortlichen Amtsleiter diskutiert. Zwischen Amitsleitung, Verwaltungsspitze und externer Beratung besteht Einvernehmen dariiber,
dass die gesetzten Budgetvorgaben realistisch umsetzbar sind.

Den gréiiten Ausgabenblock stellen mit rd. 350.000 € (68%) die Personalkosten dar. Im Stellenplan sind fiir die Bibliothek 8,35 Stellen ausgewiesen.
Insbesondere in diesem Bereich werden durch die fortschreitende Automatisierung und Digitalisierung Einsparméglichkeiten gesehen. Wegen der
Uberdrtlichen Bedeutung der Bibliothek gibt es Uberlegungen, den Wartburgkreis in die Finanzierung mit einzubeziehen bzw. eine Rickumwandlung in
eine Stadt- und Kreisbibliothek anzustreben. Dies fiihrt jedoch allenfalls mittelfristig zu einer Entlastung des Haushalts der Stadt Eisenach.

Bereich der Bibliothek werden positive Anreizeffekte aus einer Zusammenlegung von Kostenverursachung und Kostentragung in einer

wird der Zuschussbedarf ab dem Haushaltsjahr 2013 auf maximal 450.000 € und ab dem Haushaltsjahr 2014 auf maximal 430.000 € begrenzt.
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Haushaltssichemngskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Chance |
21

Beschluss: T

Weiter |Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, fiir den Bereich der Bibliothek eine Budgetierung einzufiihren.
u Uber die Hohe des Zuschussbedarfs ist jihrlich neu zu verhandeln. Dabei sind die Arbeitsfihigkeit des Dienstleisters Bibliothek und die
kt

ualitdt und Qualitit des Medienangebots der Stadtbibliothek entsprechend der Standards fiir 6ffentliche Bibliotheken zu sichern.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 41

UA 35200 Ausgaben: 571.763 Termin: laufend

innahmen:  45.800

Saldo: - 525.963
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