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Einmaleffekte:

LNr. E1 Sportbad Eisenach GmbH (SEG): Gewinnaussc  hittung Einmaleffekte
Lt. KPMG -Gutachten:
El Ausgangssituation:

Aus der Muttergesellschaft SEG wurden in den letzten Jahren keine Gewinnausschittungen vorgenommen. Gewinne wurden thesauriert.

MaRnahmebeschreibung:
Ausschittung thesaurierter Gewinne aus Kassenbestand /Gewinn-RL (beispielhaft in 2015 eingestellt).

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022
Veranderung in 0
TEuro nach KPMG:
Beschlussvorschlag
Stadtrat 200 0 0 0 200

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

In den Gesellschafterversammlungen der Sportbad Eisenach GmbH (SEG) am 23./28.12.2015 wurde eine aktualisierte mittelfristige Bilanz- und
Finanzplanung fur die Jahre 2016 — 2020 vorgelegt. Maf3geblichen Einfluss auf das Geschéftsergebnis der SEG hat - neben dem eigentlichen
Baderbetrieb — der Ertrag aus der Beteiligung an der EVB. Ausgehend von der prognostizierten Entwicklung der Jahresergebnisse und vor dem
Hintergrund der geplanten Gewinnausschittungen (s. HSK-MaRnahme VwHH 2) wird sich der Uberhang der flissigen Mittel kontinuierlich verringern.

Darliber hinaus fuhrt die geplante Enthahme aus der Gewinnrlicklage direkt zu einem weiteren Liquiditatsabfluss in der Gesellschaft. Ausgehend von der
mittelfristigen Bilanz und Finanzplanung des Unternehmens wirde die Liquiditat dann so massiv belastet, dass bei kompletter Entnahme aus der
Gewinnricklage die Gesellschaft ab dem Geschaftsjahr 2019 nicht mehr mit eigenen finanziellen Mitteln wirtschaften kdnnte. Der Haupt- und
Finanzausschuss hat daher in seiner Sitzung am 10.01.2017 beschlossen, dem Stadtrat die Anpassung der MaRnahme E1 dahingehend zu empfehlen,
dass fur das Jahr 2017 eine abschlieBende Kapitalentnahme in Hohe von 200 T€ vorgesehen und in den Folgejahren demzufolge keine Entnahme mehr
erfolgen soll.

Anderungen Stellungnahme Stadtvw, Beschlusstext und
Stadtratsbeschluss erforderlich Konsolidierungspotenzial im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.
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Beschluss:
Weiter zu | Die Oberburgermeisterin als stadtische Vertreterin in der Gesellschafterversammlung wird beauftragt, u nter Beriicksichtigung der fiir die
El Sportbad Eisenach GmbH (SEG) bestehenden Risiken hi  nsichtlich des Fortbestehens des steuerlichen Querv erbundes zwischen der SEG und

der EVB eine Entnahme aus der Gewinnriicklage im Jahre 2017 in Hohe von 200 T€ (netto) umzusetzen. Auf eine wei  tere Enthahme in den
Folgejahren wird zur Sicherung des Bestandes der Ge  sellschaft verzichtet.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 20

86000.338000 200.000 Termin: Ifd.
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LNr.

E2 Kommunaler Energiezweckverband Thiringen (KET): Austritt aus KET und VerauRerung KEBT-Ante ile Einmaleffekte

E2

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Stadt Eisenach verfligt Gber 20.000 Aktien der KEBT AG (Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen, Erfurt). Auf der ordentlichen
Hauptversammlung am 16.10.2013 wurde den Anteilseignern ein Rickkaufangebot von 180,00 EUR je Aktie unterbreitet. Die Gesellschaftsanteile stellen
u. e. kein betriebsnotwendiges Vermdgen fiir die Stadt dar.

MaRnahmebeschreibung:
Austritt aus KET und VerauRerung der KEBT-Anteile.

Summe

Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 3.600 3.600
Beschluss
Stadtrat: 3.600 3.600

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Aus dem Aktienanteilsbesitz ergab sich in den letzten Jahren eine jahrliche Dividende (2013: 85 TEUR), welche im oRB vereinnahmt wurde. Auch kinftig
ist mit Dividendenzahlungen zu rechnen. Grundséatzlich gehort die Mitgliedschaft im KET nicht zum Kernbestand des stadtischen Beteiligungsportfolios.
Weiterhin gilt es zu beriicksichtigen, dass eine VerduRerung der Anteile nur innerhalb des KET mdglich ist. Hier besteht aktuell ein Uberangebot — die
Situation in 2022 kann nicht eingeschéatzt werden.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.

Stadtratsbeschluss erforderlich .
Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, mit andere  n KET-Mitgliedern Verhandlungen tber eine VerduReru  ng der stadtischen Aktien zu fuhren,
mit dem Ziel diese sukzessive innerhalb des KET zu veraufiern.

HHSt. / Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 20

Abschnitt 81 0 Termin: Ifd.
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LNr.

E5 Konzentration der Museen:  Verauferung von Gebauden und Ubertragung der Wagner-Sammlung an andere Tradg  er |Einmaleffekte

ES

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Stadt Eisenach verfugt tber 3 Museumsstandorte. Die Besucherzahlen sind seit Jahren in allen drei Museen ausgesprochen gering. Eine
Konzentration auf einen Standort sowie eine Uberarbeitung der Museumskonzeption unter o. g. MalRhahmen ist zu empfehlen.

MaRnahmebeschreibung:
Verkauf der Reuter-Villa im Rahmen der Konzentration der Museen auf einen Standort.
Ubertragung der Wagner-Sammlung an andere Trager.

Summe
Jahr: (2015) (2016) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 )
2017 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: (300) 0
Beschluss
Stadtrat: 300 300

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Zur MalRnahme selbst: siehe HSK L Nr. VWHH16. Hier ist alles Wesentliche vermerkt.

Es wird vollkommen ausgeschlossen, dass diese Mal3nahme in 2015 haushaltswirksam werden kann, weil

a) Iin dieser Zeit nicht die unter VwWHH16 aufgelisteten Probleme geldst werden kénnen und

b) die Erstellung eines Museumskonzeptes, welches die Schliefung von zwei Standorten beinhaltet, nicht in wenigen Monaten erarbeitet werden kann.
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Weiter zu
E5

Stadtratsbeschluss erforderlich

Anderung Termin und redaktionelle Anderungen im
Vergleich zur 3. Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberburgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtr
Konzentration der stadtischen Museen auf einen Stan

at zur Beratung und Beschlussfassung ein Museumskon zept vorzulegen, welches eine
dort vorsieht. In diesem Zusammenhang ist eine Vera  uf3erung von Gebauden zu prifen.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 40
Einnahmen: 103.450
UA 32100 Ausgaben.  647.549 Termin: IV. Quartal 2017

Saldo: - 544.099
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LNr.

E7 Gesellschaft zur Arbeitsférderung, Beschaftigu
Liquidierung

ng und Strukturentwicklung Wartburg-Werraland mbH ( ABS): Einmaleffekte

E7

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Stadt Eisenach ist mit 45 % an der ABS beteiligt. Weitere 55 % halt der WAK. Die Gesellschaft fihrt Beschaftigungsmaflinahmen als
AuftragsmalRnahmen der BfA der Jobcenter, des Bundesverwaltungsamtes und des Freistaates Thiringen durch. Die geférderten Mal3nahmen waren
zuletzt stark rucklaufig.

MaRnahmebeschreibung:

Die Gesellschaft sollte zum 31.12.2014 liquidiert werden (nach Auslaufen der begonnenen MaflRnahmen). Nach erfolgter Liquidierung steht der Stadt ein
Liguidationserlts zu. Dieser wurde hier mit TEUR 100 in 2016 angesetzt.

Summe

: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jahr (2016) 2017 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: (100) 0
Beschluss
Stadtrat:. 100 100

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Beschluss zur Liquidation der Gesellschaft erfordert ein Einvernehmen der Gesellschafter. Dies konnte bisher nicht erreicht werden. Alternativ hat der
Stadtrat den Austritt aus der Gesellschaft beschlossen. Die Umsetzung des Beschlusses soll erfolgen, wenn das Einvernehmen mit dem Mitgesellschafter
Uber die Austrittsmodalitéten erfolgt ist.

Anderungen in Stellungnahme Stadtverwaltung und
redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Stadtratsbeschluss erforderlich

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, in Zusamme
und dem Stadtrat zur Beratung und Beschlussfassung
Gesellschafterversammlung) vorzulegen.

narbeit mit dem WAK die Modalitéaten einer méglichen
(und somit auch die Beauftragung der Vertreter der

Liquidierung der ABS zu prufen
Stadt in der
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Weiter zu
E7

HHSt.

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 20

UA 87

Termin:

10
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LNr.

E9 Standort Grundschule Neuenhof: SchlieBung

und Verkauf des Gebaudes

Einmaleffekte

E9

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Der Standort der Grundschule Neuenhof ist von ricklaufigen Schillerzahlen gekennzeichnet. Um das Schulgebaude nachhaltig als Schule nutzen zu
kénnen, sind neben Brandschutzmaflinahmen (Auflagen Gefahrenverhitungsschau) von TEUR 95 weitere Instandhaltungsmaf3nahmen in Héhe von rd.

TEUR 900 notwendig. Fir das Schuljahr 2014 /2015 ist mit einer Schiilerzahl von ca. 10 bis 12 zu rechnen.

MaRnahmebeschreibung:

Nach SchlieBung der Schule kann die Immobilie des ehemaligen Schustandortes Neuehof verkauft werden. Vorbehaltlich weiterer Werteinschatzungen

wird unsererseits vorsichtig mit einem Verwertungserlés von ca. TEUR 80 in 2016 gerechnet.

Summe
Jahr: (2016) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 )
2017 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: (80) 0
Beschluss
Stadtrat:. < _

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Derzeit finden Gespréche statt zwischen der Stadt Eisenach und der Diakonie als zukinftigen Trager der Kindereinrichtung in Neuenhof.

Da die Diakonie anstrebt das Objekt kauflich zu erwerben, hat das Amt 61 zur Kaufpreisfindung ein Gutachten zur Ermittlung des Grundstiickswertes
beauftragt (Vorlage voraussichtlich 1. Quartal 2017).

11
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Weiter zu
E9

Stadtratsbeschluss erforderlich

Anderungen bei Stellungnahme Stadtverwaltung und
Konsolidierungspotenzial sowie redaktionelle Anderungen
im Vergleich zur 3. Fortschreibung.

Beschluss:

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 61
Einnahmen: 778.130

UA 21100 Ausgaben: 1.166.989 Termin: abhangig v. Entscheidung SR
Saldo: - 388.859

12
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Verwaltungshaushalt:

LNr.

Verwaltungshaushalt

VwHH1 Personalkosten

VwHH1

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Fur die Planung der Personalkosten wurden in der vorliegenden Planung Steigerungsraten von rd. 4,8 % (2013 auf 2014). 1,6 % (2014 auf 2015) sowie
2,5 % von 2015 bis 2022 angesetzt. Die Personalkosten wurden hierbei durch die Stadt nur in 2014 auf Ebene von Unterabschnitten detailliert geplant. In
den Jahren 2015 bis 2022 wurden die gesamten Personalkosten aller Haushaltsstellen der Stadtverwaltung en bloc geplant. Effekte wie die
Berucksichtigung von bereits beschlossenen Stellenumsetzungen, KW-Stellen bzw. wegfallenden Stellen und Kosten aus ATZ sowie kostengtinstigere
Wiederbesetzungen von Stellen wurden somit nicht entsprechend dargestellt. In 2013 geplante Personalkosten wurden zu rd. TEUR 788 (3,8 %) nicht
bendotigt.

MaRnahmebeschreibung:
Fortschreibung der Personalkosten RE 2013 mit2 % p . a..
Ratierlicher Wegfall 22 ATZ Stellen bis 2018.

Wegfall 1,5 VZA p.a. auf Grund Wegfall KW Stellen u
Malinahmen) im Personalbereich.

nd Umsetzung weitergehender KonsolidierungsmafRnahme n (Effizienzférdernder

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 _
2017 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 1.741 2.145 2.392 2.648 2.915 3.191 15.032
* 86 242 462 594 731 875 2.990

13



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Weiter zu
VwWHH1

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

In der urspringlichen Finanzplanung im Kernhaushalt wurde der Wegfall von 7,95625 ATZ-Stellen ab dem Jahr 2015 bis zum Jahr 2018 noch nicht
beriicksichtigt. Hierdurch werden Personalausgaben bis zum Jahr 2018 eingespart, jedoch nicht im Umfang von 22 VZA. Der Wegfall von jahrlich 1,5 VZA
aufgrund des Wegfalls von KW-Stellen und der Umsetzung weitergehender Konsolidierungsmaflinahmen ist realistisch, insofern keine weiteren Aufgaben
Ubergeordneter Behérden durch die Stadt Eisenach erfillt werden missen.

Fur die Folgejahre ist die Einhaltung der maximalen prozentuale Steigerung der Personalausgaben in Hohe von 2 % gegentber dem Vorjahr im
Wesentlichen von den Tarifabschlissen abhéngig. Sollten die Abschlisse bei 2 % bzw. niedriger liegen, ist die die Umsetzung o0.g. Maf3hahme realistisch,
jedoch nicht in dem angegebenen Umfang, da sich die Ausgabenhdhe des Jahres des Jahres 2014 als neue Basis auch auf die Folgejahre auswirken
wird. Es ist weiter darauf hinzuweisen, dass der Wegfall von jahrlich 1,5 VZA und der ATZ-Stellen lediglich Mittel sind, um ggf. eine maximale Steigerung
der Personalkosten in Héhe von 2 % im Vergleich zum Vorjahr zu erreichen. Sie kénnen somit nicht additiv berlicksichtigt werden.

Beschluss:

a) Der Stadtrat bekréftigt in Fortfihrung der Haush  altskonsolidierung im Rahmen des bereits verabschie deten Personaloptimierungskonzepts
- den Abbau von 10,00 Stellen _ausgehend vom ,Stellenplan 2012“ (=Stellenplan 200  9) bis spatestens 31.12.2015
- den Abbau von weiteren 10,00 Stellen _ ausgehend vom ,Stellenplan 2012“ (=Stellenplan 200  9) bis spatestens 31.12.2019 und beschliel3t
- den Abbau von weiteren 09,00 Stellen _ ausgehend vom ,Stellenplan 2012“ (=Stellenplan 200  9) bis 31.12.2023.
Damit wird — ausgehend vom ,Stellenplan 2012“ (=Ste  llenplan 2009) — ein Stellenabbau von insgesamt 29, 00 Stellen_erfillt.

Eventuelle Aufgabenreduzierungen aufgrund gesetzlic her Regelungen (z. B. Ricknahme von Aufgabenkommuna  lisierungen) sind durch
dementsprechenden Stellenabbau zusétzlich zu bertick  sichtigen.

b) Der Abbau dieser Stellen wird im Stellenplan 201 4 und in den nachfolgenden Stellenplanen verbindlic h festgeschrieben.

c) Die Oberblrgermeisterin ist diesbeziglich jeweil s zur ersten Stadtratssitzung des Jahres 2016; 2020  und 2024 dem Stadtrat gegenuber
berichtspflichtig.

d) Es werden keine weiteren Stellen —weder im Stel  lenplan, noch im Personalkonzept — aufgebaut.

Anderungen in Stellungnahme Stadtverwaltung und
redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 11

Gruppierung 4 (UA 02 in Anhang XIX) 24.246.313 Termin:

14
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LNr VwHH2  Sportbad Eisenach GmbH (SEG): Deckelung d es operativen Fehlbetrages und Sicherstellung der s teuerlichen Verwaltunashaushalt
' Organschaft mit den Eisenacher Versorungsbetrieben GmbH (EVB) 9
Lt. KPMG -Gutachten:
VwHH2 | Ausgangssituation:

Die Planung der EVB erscheint insgesamt eher konservativ und bietet Chancen durch Anpassungsmaflnahmen Ergebnissteigerungen zu generieren.
Damit erhoht sich das zukinftige Ausschittungspotential der SEG

Malnahmebeschreibung:

Deckelung des operativen Fehlbetrages in der SEG auf Mio. EUR 1,1 p. a. ab 2015.

Verschiedene Anpassungsmaf3nahmen in der laufenden Geschéaftstatigkeit in der EVB (Verschmelzung der Netzgesellschaft auf die EVB, ).
Die Voraussetzungen fiur die Erhaltung der steuerlichen Organschaft zwischen SEG und EVB missen sichergestellt werden.

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 _
2017 bis 2022
Veranderung in
TEur nach KPMG: 827 871 871 871 871 871 5.182
Beschiuss 275 270 270 270 270 270 1.625
Stadtrat:

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Ausgehend von der aktualisierten mittelfristigen Wirtschaftsplanung der Sportbad Eisenach GmbH (SEG) ist eine Anpassung der Werte erforderlich. Die
Verringerung der geplanten ausschuttungsfahigen Jahresergebnisse der SEG resultiert ma3geblich aus der Annahme, dass die Beteiligungsertrage EVB
ebenfalls sinken werden. Auf die Stellungnahme unter E1 wird verwiesen.

Anderungen des Konsolidierungspotenzials sowie redaktionelle

Stadtratsbeschluss erforderlich Anderungen im Vergleich zur 3. Fortschreibung.

Beschluss:
Die stadtische Vertreterin in der Gesellschafterver

beauftragen, eine jahrliche Gewinnausschittung an d
Berucksichtigung der die Gesellschaft treffenden Ri

sammlung wird angewiesen, die Geschéftsfiihrung der
en stadtischen Haushalt abzufiihren. Die Héhe der Ge
siken jahrlich neu zu festzulegen.

Sportbad Eisenach GmbH zu
winnausschittung ist unter

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 20

86000.210000 275.000 Termin:
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

LNr.

VWHH3  Stadtische Wohnungsgesellschaft Eise  nach mbH (SWG): Gewinnausschiittung Verwaltungshaush alt

VWHH3

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Aus der SWG wurden in der Vergangenheit keine Gewinnausschittungen an die Stadt vorgenommen. Auch auf Grund des zukiinftig eher geringen
Investitionsbedarfs (unter Abschreibungen) kann die Gesellschaft auf einen hohen Cash Flow aus dem operativen Geschéft verweisen. Die
erwirtschafteten finanziellen Mittel sollten bisher im Rahmen von Sondertilgungen sowie zur Aufrechterhaltung eines eher hohen Kassenbestandes
eingesetzt werden.

MafRnahmebeschreibung:

Die Gesellschaft schiittet ab 2015 Gewinne an die Stadt in Ho6he von Mio. EUR 0,75 (2015) sowie Mio. EUR 1,0 ab 2016 aus. Nach Abzug von Steuern
ergibt sich ein Ausschittungspotenzial an die Stadt von Mio. EUR 0,63 (2015) sowie Mio. EUR 0,84 ab 2016.

Bei der Gesellschaft besteht neben Ausschittungen aus den Jahresergebnissen weiteres Ausschittungspotenzial aus dem hohen Kassenbestand sowie
hohen Cash Flows aus dem laufenden Geschaft, welche hier noch nicht berticksichtigt wurden und zunachst als Gegenposition fur weitere HSK-
MafRnahmen aus Aufgabeniibertragungen von der Stadt zur SWG wirken sollen.

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 842 842 842 842 842 842 5.894
Beschluss 842 842 842 842 842 842 5.052
Stadtrat:

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Es wurde eine Zuarbeit von der Gesellschaft abgefordert. Diese wird inhaltlich voll von der Stadtverwaltung unterstutzt.

Inhalte:
Die SWG soll ab 2015 jahrlich bis zu 1 Mio. Euro an die Gesellschafterin Stadt Eisenach ausschutten.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Weiter zu
VWHH3

Auch wenn fir die Zukunft deutlich hdhere Jahresabschlisse zu erwarten sind, wirde eine Ausschittung in dieser GréRenordnung dazu fuhren, dass
Investitionen in den Bestand des Unternehmens bzw. fir Neubau nicht mehr in dem Umfang erfolgen kdnnen, wie es zum einen durch das Unternehmen
geplant ist als auch fir die Erhaltung des Bestandes sowie die erforderliche Erschlielung erweiterter Geschaftsfelder — hier Neubau fur Familien,

Generationenwohnen und altersgerechtes /betreutes Wohnen — erforderlich ist. Eine jahrliche Ausschittung in der genannten GréRenordnung wiirde
zwangslaufig zur Erhéhung der Bestandsmieten fiihren missen.

Ein Erwerb, Bau bzw. die Sanierung offentlicher Einrichtungen (Schulen, Sporthalle u. a.) sowie die Unterstitzung einer ,Burgerstiftung”, um 6ffentliche
Investitionen zu ermdglichen, waren aulRerdem kaum mehr oder nur sehr eingeschrankt moglich. Bei der SWG hat bereits ein Werteverlust von ca. 27
Mio. Euro stattgefunden, welcher derzeit noch als Verlustvortrag in der Bilanz zu erkennen ist. Dauerhaft verlustfrei arbeitet die SWG seit 2003, was auch
zu einer Senkung der Verlustvortrage um ca. 8,8 Mio. EUR geflhrt hat.

Vor diesem Hintergrund sowie der Notwendigkeit der Haushaltskonsolidierung der Stadt Eisenach wird ein e jahrliche Ausschuttung in Hohe
von 630 TEuro netto fur leistbar erachtet . Eine Nettoausschuttung von 842 TEuro stellt fiir die SWG ein deutlich gré3eres Hemmnis dar, fur ihre Mieter,
die Burger von Eisenach sowie fir den ,Konzern Stadt" tatig zu werden.

Die geplante Ausschuttung wird deshalb als Obergrenze fur Ausschiittungen und andere férdernde MalRnahmen im Rahmen ,Konzern Stadt* angesehen.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur

Stadtratsbeschluss erforderlich 3. Fortschreibung.

Beschluss:

Der stadtische Vertreter in der Gesellschafterversa ~ mmlung wird angewiesen, die Geschéftsfihrung der St adtischen Wohnungsgesellschaft
mbH zu beauftragen, ab dem Jahre 2016 jahrliche Gew innausschittungen in H6he von 842 T€ (netto) an den stadtischen Haushalt abzufihren.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 20

80100.210000 842.000 Termin:
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

LNr.

VwHH4  Erhéhung Grundsteuer B

Verwaltungshaushalt

VwHH4

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Der Hebesatz fur die Grundsteuer B liegt derzeit in Eisenach bei 472 v. H..

MaRnahmebeschreibung:

Als Beitrag zur Haushaltskonsolidierung wird ab 2016 ein Anstieg des Hebesatzes anvisiert.
Der Hebesatz soll auf 498 v.H. erhéht werden. Fur das Jahr 2022 wird ein Hebesatz von 550 v.H. in Ansatz gebracht.

Jahr:

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Summe
2017 bis 2022

Veranderung in
TEuro nach KPMG:

321

550

436

665

665

894

3.737

Beschluss
Stadtrat:

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

GemaR Verwaltungsvorschrift Haushaltssicherung (Pkt. 1.2.2.2) wird erwartet, dass Gemeinden in der Haushaltskonsolidierung in der Grundsteuer B
einen Hebesatz mindestens in Hohe des gewichteten Landesdurchschnitts in der jeweiligen GemeindegréRenklasse erhebt.

Ausgehend von den Vorgaben der Gebietsreform in Thiringen plant die Stadt Eisenach die Fusion mit dem Wartburgkreis in 2018 (HSK Chance 7). Die
Stadt Eisenach ordnet sich damit in der GemeindegroéRenklasse der kreisangehorigen Stadte von 20.000 bis 50.000 Einwohnern ein. Der gewogene
Durchschnittshebesatz betrug am 31.12.2015 in der Grundsteuer B 413 %. Die Stadt Eisenach mit einem Hebesatz von 472 % liegt damit 14,3 % Uber

dem Landesdurchschnitt.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

Weiter zu
VwHH4

Stadtratsbeschluss erforderlich

Anderung des Konsolidierungspotenzials, Beschlusstext,
Termin und Stellungnahme Stadtverwaltung sowie
redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Beschluss:
Derzeit kein Beschluss erforderlich.

HHSt.

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 20

90000.001000

5.440.000

Termin:
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

LNr.

VWHH6  Wartburg-Sparkasse (WAK-SPK): Gewinn ausschuittung Verwaltungshaushalt

VWHHG6

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Stadt ist mit 22 % an der WAK-SPK beteiligt. Die Gesellschaft erwirtschaftet nachhaltig Gewinne. In der Vergangenheit wurden Gewinne thesauriert
und nicht ausgeschuttet. Ausschittungen der Sparkasse missen von den Gesellschaftern beschlossen und fir gemeinnitzige Zwecke verwendet
werden.

MaRnahmebeschreibung:

Da die WAK-SPK auch unter Berticksichtigung der regulatorischen Anforderungen Uber ein ausreichendes Eigenkapital verfugt, halten wir zukinftig
Ausschittungen in der Hohe von Mio. EUR 1,5 jahrlich fir méglich. Unter Beriicksichtigung der Anteile und der Kapitalertragssteuer entféllt auf die Stadt
Eisenach dann ein Betrag von ca. TEUR 320.

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 _
2017 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 280 280 280 280 280 280 1.680
Beschluss Stadtrat 300 300 300 300 300 300 1.800

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Vertreter der Stadt Eisenach im Verwaltungsrat der WAK-SPK wird die Empfehlungen der KPMG aufgreifen und die Aufnahme auf die Tagesordnung
der Verwaltungsratssitzung beantragen. Die Tragerschaft der Stadt Eisenach ergibt sich aus dem Status der Kreisfreiheit. Die Stadt Eisenach ist bestrebt,
die Tragerschaft in der WAK-SPK auch nach Aufgabe der Kreisfreiheit beizubehalten, wozu eine Anderung des Thiringer Sparkassengesetzes notwendig
ware.

Aufgrund der aktuellen bundesdeutschen Entwicklung wird die Maflinahme weiterverfolgt und entsprechend finanziell untersetzt. Eine Studie der
Deutschen Bundesbank stellt fest, dass 398 von 418 Sparkassen ausschittungsfahig sind. Die ,meisten Sparkassen erfillen schon jetzt die deutlich
strengeren regulatorischen Anforderungen, welche ab 2019 gelten.” (Quelle: Der neue Kdmmerer v. 6.7.2016)

Der Hessische Landesrechnunghof appelliert an Stadte und Gemeinden ihre Rechte intensiver wahrzunehmen und darauf hinzuwirken, dass die
Sparkassen ,angemessene Anteile an den Bankgewinnen“ an ihre Gewahrtrager abgeben. (Quelle: Der neue Kammerer v. 26.10.2016)
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

Weiter zu
VWHHG6

Stadtratsbeschluss erforderlich

Anderungen der jahrlichen finanziellen Auswirkungen und
Stellungnahme Stadtverwaltung sowie redaktionelle
Anderungen im Vergleich zur 3. Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberburgermeisterin wird unter Berticksichtigung
Wartburgkreis die Maglichkeit jahrlicher Gewinnauss

der Stellungnahme der Wartburg-Sparkasse beauftrag
chittungen ab dem Jahre 2016 auch weiterhin zu prifen.

t, in Abstimmung mit dem

HHSt.

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 20

87000.210000

300.000

Termin:
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

LNr. VWHH9  Volkshochschule: Zuschussbedarf Verwaltungshaushalt

Lt. KPMG -Gutachten:
VWHH9
Ausgangssituation:

Sowohl die Stadt Eisenach als auch der Wartburgkreis unterhalten eine eigene Volkshochschule (VHS). Die Kurse werden nicht kostendeckend
angeboten. Die Volkshochschule stellt eine freiwillige Aufgabe der Stadt dar.

Malnahmebeschreibung:

Zukunftig ist der Zuschussbedarf fur Aktivitdten der Volkshochschule auf einen Fehlbetrag von TEUR 150 zu begrenzen.
Eine Zusammenlegung der Aktivitaten der VHS in Eisenach und im Kreis sollte angestrebt werden.

Die Kursgebuhren sind entsprechend zu erh6hen und das Kursangebot zu straffen.

Summe

Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 131 143 155 168 180 193 970
Beschlu§ S 131 143 155 168 180 193 970
Stadtrat:

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Aufgrund der bekannten Haushaltslage unterliegt die Stadt den MaRRgaben der Verwaltungsvorschrift Bedarfszuweisung/Haushaltssicherung. In der
Verwaltungsvorschrift Bedarfszuweisung ist im Punkt B 2.2.1 geregelt, dass fur die Benutzung 6ffentlicher Einrichtungen kostendeckende
Gebuhren/Entgelte im rechtlich zuldssigen und angemessenen Rahmen erhoben werden. Der Kostendeckungsgrad muss dabei mindestens 10% uber
dem Landesdurchschnitt liegen.




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Weiter zu
VWHH9

Anderungen in Stellungnahme Stadtverwaltung und
Stadtratsbeschluss erforderlich redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberburgermeisterin wird aufgefordert, vor der weiteren Fortschreibung des Haushaltssicherungskonz eptes, spatestens aber bis zum
Jahresende 2016, ein Entwicklungskonzept fir die Eisenacher Volksh ochschule vorzulegen, um die vorgesehene Senkung de s
Zuschussbedarfs fur die Eisenacher Volkshochschule zu gewahrleisten.

Zur Generierung des notwendigen Einsparpotenzials u nd zur Anhebung des Kostendeckungsgrads sind insbes ondere folgende MalBnahmen
zu prifen und in ihren haushalterischen Auswirkunge n dem Stadtrat darzustellen:
1. Umbau des Gebéaudes der Volkshochschule, zwecks Senkung der Betriebskosten
2. Weitere Anpassungen des Seminarangebots zur Redu  zierung der Ausfallquoten,
3. Verhandlungen mit der Kreisverwaltung des Wartbu rgkreises und der Volkshochschule des Wartburgkre ises zur Prufung des jeweiligen
Seminarangebots im Hinblick auf mogliche gemeinsame Synergieeffekte.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 41
Einnahmen: 235.000

UA 35000 Ausgaben:  466.867 Termin: 31.12.2016
Saldo: - 231.867
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

LNr.

VwHH12 Kindertagesstatten: Anhebung Gebuhre  n fir stadtische Kindertagesstatten Verwaltungshaushalt

VWHH12

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

GemaR der Verwaltungsvorschriften der Bedarfszuweisungen mussen 6ffentliche Einrichtungen eine Kostendeckungsgrad von 10 % Uber
Landesdurchschnitt aufweisen. Gemaf aktuellen Entwicklungen kann der geforderte Kostendeckungsgrad nicht erreicht werden.

MaRnahmebeschreibung:
Anhebung Kita-Gebihren (Eltern) auf 19,47 % (10 % Uber Landesdurchschnitt).

Summe

Jahr: (2016) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: (72) 83 95 107 119 132 146 682
Beschluss
Stadtrat: 0 0 83 95 107 119 132 536

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Es wurde festgestellt, dass die Forderung nach Anhebung der Gebuhren auf einen Deckungsgrad von 19,47% (10% uber dem Landesdurchschnitt) auf
einer Landesstatistik beruht, die fehlerhaft ist. Dazu gab es im TMBWAK bereits Gespréche.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Weiter zu
VWHH12

Das Fachamt geht desweiteren davon aus, dass der Landesdurchschnitt des Jahres 2013 zugrunde gelegt werden soll, welcher 17,78% betragt.
Demzufolge mussten die Gebuhren auf 19,6 % angehoben werden (es wird nochmals auf die fehlerhafte Statistik verwiesen). Eine progressive Anhebung
der Gebuhren wie im Vorschlag wirde die Eltern in unverhaltnismaiigem Umfang belasten. Bei einer zu erwartenden Einnahme von ca. 250.000 € im
Jahr 2014 soll die Einnahme bis 2022 auf 396.000 € gesteigert werden, und das bei gleichbleibender bis sinkender Kinderzahl.

Zur Zeit besuchen durchschnittlich 192 Kinder die drei stadtischen Kitas, davon haben 118 Kinder eine Gebuhrenfestsetzung auf Null oder einen Erlal3.
Sie sind demzufolge nicht in der Lage, hohere Gebuhren zu zahlen. Es bleiben 74 zahlende Eltern, die allein die Mehrbelastung tragen missten.

Ein fortgesetzt geforderter Deckungsgrad von 10% tber dem Landesdurchschnitt hat zur Folge, dass dieser insgesamt weiter steigt und die Stadt
Eisenach gezwungenermal3en jahrlich die Gebuhren anpassen musste !?

Unter den derzeitigen Voraussetzungen mussen im Jahr 2015 die ca. 74 zahlenden Eltern 70,00 € monatlich hohere Gebuhren zahlen, um 61.000,00 €
Mehreinnahmen zu erzielen. Im Jahr 2022 wiirde dies bei gleichbleibenden Voraussetzungen eine Erhéhung der Gebiihren um ca. 164,00 € fir die ca.
74 zahlenden Eltern bedeuten.

Auf die Berichtsvorlage Nr. 0616-BR/2016 fur die Stadtratssitzung am 04.10.2016 wird Bezug genommen (Auszige):

Inzwischen wurde durch die Landesregierung die Einfiihrung eines beitragsfreien Kita-Jahres ab 2018 im Rahmen der fiir 2017 geplanten Anderung des
Thuringer Kindertageseinrichtungsgesetzes (ThurKitaG) angekundigt. Nach derzeitigem Informationsstand soll dies das letzte Betreuungsjahr vor der
Einschulung betreffen, eindeutige Aussagen zur Refinanzierung dieses beitragsfreien Jahres liegen jedoch noch

nicht vor. Zudem bleibt abzuwarten, welche weiteren Anderungen das neue ThirrKitaG mit sich bringt, die ebenfalls Auswirkungen auf die
Kostenbeteiligung durch die Eltern haben kénnten. Hinsichtlich der zu erwartenden Gesetzesanderung erachtet das Fachamt eine Erhéhung der
Elternbeitradge (und damit die Vorlage einer Gebiihrenkalkulation) fiir die drei Kindertageseinrichtungen der Stadt Eisenach — auch unter Beachtung des
personellen und finanziellen Aufwandes — zum jetzigen Zeitpunkt fir nicht sinnvoll.

Anderungen bei den finanziellen Auswirkungen, dem
Stadtratsbeschluss erforderlich Termin sowie Stellungnahme Stadtverwaltung sowie redak-
tionelle Anderungen im Vergleich zur 3. Fortschreibung

Beschluss:

Die Oberbiurgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtr  at eine Gebuhrenkalkulation unter Berticksichtigung der Vorgaben der VV
Bedarfszuweisung zur Beratung vorzulegen.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 51
46401.111700 98.000

46406.111700 65.000 Termin: 01.10.2018
46460.111700 80.000
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

LNr.

VWHH16 Stadtische Museen: Museumsstandorte

Verwaltungshaushalt

VWHH16

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Derzeit werden 3 Museumsstandorte betrieben, welche nachhaltige Fehlbetrdge generieren. Dies stellt eine freiwillige Aufgabe der Stadt dar.

MaRnahmebeschreibung:

Bei Konzentration zukinftiger Museumsaktivitaten auf einen Standort lassen sich auf Einsparungen fur Leistungen des Regiebetriebes sowie fur
Sachkosten erzielen. Im Plan 2014 sind hierfur insgesamt rd. TEUR 212 eingeplant worden.

Summe
Jahr: (2016) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 _
2017 bis 2022
Veranderung in (80) 80 80 80 80 80 80 480
TEuro nach KPMG:
Beschluss
Stadtrat: 0 80 80 80 80 80 400

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Lt. fachlicher Beurteilung ist es moglich, vorerst einen Museumsstandort zu schlielRen. Die konkrete damit verbundene Kostenersparnis muss noch

berechnet werden.

26



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 4. Fortschreibung

Weiter zu
VWHH16

1. Der VerauRRerungen eines zweite Museumsobjektes, der Reuter-Wagner-Villa, steht juristisch nichts im Wege. Die leihweise Abgabe der Objekte
durfte jedoch einem langeren Zeitraum in Anspruch nehmen.

Die der Stadt gehdérige Oesterleinsammlung von Objekte zu Richard Wagner, kann an einen anderen Erinnerungsort, insbesondere das Stadtschloss,
abgegeben werden. Dies ist wegen der besonderen Tragweite durch einen Stadtratsbeschluss zu legitimieren.

2. Die SchlieBung des Museumsstandortes Stadtschloss dirfte sich als besonders schwierig erweisen, weil vollkommen unklar ist, an wen die hier
verwahrten Objekte abgegeben werden kénnen. Uberdies ist das Objekt mit einer baulichen Férdermittelbindefrist belegt, die eine andere Nutzung
vorerst nahezu unmaglich macht. In diesem Rahmen priifen wir die von der KPMG vorgeschlagenen Nutzungsoptionen.

Es wird vollkommen ausgeschlossen, dass diese MalRhahme in 2015 haushaltswirksam werden kann, weil
a) indieser Zeit nicht die sich ergebenden Einzelproblem gelést werden kénnen und

b) die Erstellung eines Museumskonzeptes, welches die Schliefung von zwei Standorten beinhaltet, nicht in wenigen Monaten erarbeitet werden kann.

Siehe dazu auch MafRnhahme ES5.

Anderung Konsolidierungspotenzial, Termin und
Stadtratsbeschluss erforderlich redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberburgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtr ~ at zur Beratung und Beschlussfassung ein Museumskon zept vorzulegen. Welches eine
Konzentration der stadtischen Museen auf einen Stan  dort vorsieht. In diesem Zusammenhang ist eine Vera  uf3erung von Gebauden zu prifen.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 40
32100.715000 100.000

32100.5XXXXX 50.000 Termin: IV. Quartal 2017
32100.6XXXXX 98.420
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

LNr.

VwHH21

Standort Grundschule Neuenhof: Schl

ieBung und Einsparung von Instandhaltungskosten

Ver

waltungshaushalt

VwHH21

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Der Standort der Grundschule Neuenhof ist von ricklaufigen Schillerzahlen gekennzeichnet. Um das Schulgebaude nachhaltig als Schule nutzen zu
kénnen, sind neben Brandschutzmaflinahmen (Auflagen Gefahrenverhitungsschau) von TEUR 95 weitere Instandhaltungsmaf3nahmen in Héhe von rd.
TEUR 900 notwendig. Fir das Schuljahr 2014 /2015 ist mit einer Schiilerzahl von ca. 10 bis 12 zu rechnen.

MaRnahmebeschreibung:

SchlieBung Schulstandort Neuenhof

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 _
2017 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 42 42 42 42 42 42 252
Beschluss
Stadtrat: 42 42 42 42 42 42 252

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Hierzu bedarf es eines gesonderten Beschlusses des Stadtrates (Schulnetzkonzeption). Bei SchlieBung der Schule zum Schuljahresende 2014/2015
kommt es zu der oben dargestellten Einsparung in Form von Bewirtschaftungskosten und Einsparung 0,2 VbE Hausmeister, die anderweitig eingesetzt
werden kdnnen.

Fur 2015 und 2016 kann aber lediglich eine Einsparung von 18.000,00 € angesetzt werden, da die Schule bis 10. Juli 2015 in Betrieb war.
Empfehlenswert wére es, die MaBhahme Grundschule Neuenhof als Gesamtmal3nahme darzustellen, da dies auch Auswirkungen bei Amt fur Bildung hat.

Der aufgrund des Beschlusses des Stadtrates vom 30.06.2015 notwendige Umzug der Grundschule in den Schulstandort ,Hoérselschule® ist vollzogen.
Eine Entscheidung zum nunmehr leerstehenden Objekt in Neuenhof ist erforderlich. Eine Bauvoranfrage fiir eine Nachnutzung durch einen Dritten liegt
vor, jedoch scheint der geplante Verkaufserlds nicht erzielbar.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

Weiter zu
VwWHH21

Stadtratsbeschluss erforderlich

Beachte: Effekte Regiebetrieb

Anderungen Stellungnahme Stadtverwaltung
und redaktionelle Anderungen im Vergleich zur
3. Fortschreibung..

Beschluss:

Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin: abhangig v. Entscheidung SR
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4. Fortschreibung

LNr.

VWHH25 Gebihrenerhebung fiir StraBenmeister  bei Ausschachtungen Verwaltungshaushalt

VwWHH25

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:
Kosten fur Strallenmeister bei Ausschachtungen wurden bisher nicht erhoben.

MaRnahmebeschreibung:
Gebuhrenerhebung fur StralBenmeister bei Ausschachtungen.

Summe
2017 bis 2022

Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 20

20 20 20 20 20 120

Beschluss

Stadtrat: 10

10 10 10 10 10 60

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Aufgrabgenehmigungen werden durch das Ordnungsamt, Abt. StraBenverkehr erteilt.

Zu prifen ist, ob fir Leitungsauskunfte/Erstellen von Schachtscheinen eine Gebuhr nach MalRgabe der Verwaltungskostensatzung der Stadt Eisenach
erhoben werden kann. Eventuell ist eine Satzungséanderung erforderlich.

Anderung Termin und redaktionelle
Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Eventuell Stadtratsbeschluss erforderlich Beachte: Effekte Regiebetrieb

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtr
Leitungsauskinften / Schachtscheinen eine Geblhrene

at eine entsprechende Satzungsanderung vorzulegen,
rhebung ermdglicht wird.

mit der fur die Erteilung von

HHSt. / Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 67

Termin: 1. Quartal 2017
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4. Fortschreibung

LNr.

VwWHH34 Konzentration der Standorte der Frei  willigen Feuerwehr (FFW) Verwaltungshaushalt

VwWHH34

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:
Derzeit ist die FFW an 9 Standorten vertreten. Diese lassen sich auf Basis des aktuellen Brandschutzkonzepts auf 5 Standorte reduzieren.

MaRnahmebeschreibung:
Konzentration der Standorte der FFW.

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 )
2017 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 4 4 4 4 4 4 =
Beschluss
Stadtrat: 0 4 4 4 4 4 20

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Hinsichtlich der demografischen Entwicklung im Bereich der Mitgliederanzahl der FF der Stadt Eisenach missen mittel- bis langfristig Standorte der
Freiwilligen Feuerwehren vereint werden, um die Mindestausrickestarke und die notwendige Qualifikation fir das zu besetzende Einsatzfahrzeug
gewabhrleisten zu kénnen. Die Zusammenfassung der 9 Freiwilligen Feuerwehren zu 5 Loschbezirken ist bereits erfolgt.

Die Konzentration mehrerer Feuerwehren in einem Loéschbezirk auf einen Standort befindet sich in der Planungsphase. Grundlage ist die normkonforme
Erttichtigung eines Feuerwehrhauses je Loschbezirk. Desweiteren sind die geplanten Anforderungen nach Novellierung der Thiringer Feuerwehr-
Organisationsverordnung (ThirFwOrgVO) zu bertcksichtigen.

Beschluss:
Kein Beschluss erforderlich.

Aktualisierung Stellungnahme Stadtverwaltung und redak-
tionelle Anderungen im Vergleich zur 3. Fortschreibung.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 37
Einnahmen 144.350

UA 13000 Ausgaben  2.624.412 Termin; 2018
Saldo - 2.480.062
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4. Fortschreibung

Effekte Regiebetrieb:

LNr.

R1 Optimierter Regiebetrieb: Grunflachen  pflege Effekte Regiebetrieb

R1

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Aufgabenwahrnehmung durch den Regiebetrieb erscheint zum Teil unwirtschaftlich. Bisher werden die Leistungen im Bereich der Grinflachenpflege
im Stadtgebiet vor allem durch den Regiebetrieb abgedeckt. Im Kostenvergleich mit fremden Dritten stellt sich diese Art der Leistungserbringung als eher
unwirtschaftlich dar.

MaRnahmebeschreibung:
Reduzierung Aufgabenwahrnehmung Regiebetrieb durch Fremdvergabe >> Wegfall der Hausmeister, Griinflachenpflege; Verbesserung des
innerbetrieblichen Controllings.

Flachendeckende Umsetzung Auftraggeber- /Auftragnehmermodell; verstarkte Vergabe von Leistungen bei der Griinflachenpflege an Drittanbieter ab
2017. In die HSK wurden erwartete Kosteneinsparungen eingeplant. Andernfalls misste der Zuschuss des Landes oder des Wartburgkreises erhoht
werden.

Summe
Jahr: (2016) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: (150) 200 250 300 350 400 450 1.950
Beschluss
Stadtrat: 10 10 20 20 30 a0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Zu diesem Punkt bedarf es einiger grundsatzlicher Anmerkungen: Die MaBnahmebeschreibung erscheint nicht schliissig, da in der Ausgangssituation von
der Grunflachenpflege ausgegangen wird und anschlieBend auch der Wegfall von Hausmeisterstellen impliziert wird, die mit der Grinflachenpflege nicht
betraut sind. Die in der MaRnahmebeschreibung aufgefihrten Punkte sollten in konkrete MalRnahmen aufgeteilt werden. Die flachendeckende und
konsequente Umsetzung des Auftraggeber-/Auftragnehmermodells, auch bei Nichtvorliegen eines Haushalts, ist gesondert zu beschlie3en. Zuschiisse
des Wartburgkreises sind im Amt 67 nicht bekannt, ebenso keine Zuschisse des Landes fur die Wahrnehmung dieser Aufgaben. Die bezifferten
Einsparungen sind in keiner Weise nachgewiesen bzw. plausibel erlautert.

Es ist beabsichtigt, speziell zur Grunflachenpflege ein externes Gutachten in Auftrag zu geben. Hierzu sind Mittel im HH 2017 erforderlich.
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4. Fortschreibung

Weiter zu
R1

Stadtratsbeschluss erforderlich

Anderungen Stellungnahme Stadtverwaltung und Termin
sowie redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.

Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberburgermeisterin wird beauftragt, eine Konze
Berucksichtigung der Personalentwicklung der nachst

Uber die Umsetzung ist danach gesondert zu beschlie  Ren.

ption zur verstarkten Vergabe von Leistungen beide  r Grinflachenpflege unter
en Jahre sowie weiterer korrespondierender Aufgaben (z..Bsp. Winterdienst) vorzulegen.

Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 67

40200

Termin: Il. Quartal 2017
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4. Fortschreibung

LNr.

R2 Optimierter Regiebetrieb: Zweite Lei

tungsebene

Effekte Regiebetrieb

R2

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Im Regiebetrieb besteht eine 2. Leitungsebene, die nicht notwendig ist.

MaRnahmebeschreibung:

Nach Ausscheiden der beiden Mitarbeiter in 2014 fallt diese Leitungsebene weg.

Summe
Jahr: (2016) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: (120) 120 120 120 120 120 120 720
Beschluss
Stadtrat: 0 0 0 0 0 0 0 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Wegfall einer 2. Leitungsebene ist auch bei einer Nichtwiederbesetzung von 2 Stellen nicht realisierbar. Zwingende Voraussetzung fir die 2
Stelleneinsparungen sind daruiber hinaus kurzfristige strukturelle Anpassungen (z. B. Umzug des Bauhofs in die Heinrichstral3e, Zusammenlegung von

Organisationseinheiten)

Beschluss:
Kein Beschluss erforderlich.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin:
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4. Fortschreibung

LNr.

R3 Optimierter Regiebetrieb: Verwertung  /VeraulRRerung leerstehender Immobilien Effekte Regiebetrieb

R3

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:
Im Regiebetrieb existieren ungenutzte Immobilien, fur welche auch laufende Unterhaltungsaufwendungen anfallen.

MaRnahmebeschreibung:
Verwertung /VerauRerung leerstehender Immobilien bis 2014.

Summe

Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 20 20 20 20 20 20 120
Beschluss

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Im Regiebetrieb existieren keine ungenutzten Immobilien, stéadtische Immobilien werden von hier aus lediglich bewirtschaftet. Fur die Veraul3erung
leerstehender Immobilien ist das Amt fur Stadtentwicklung verantwortlich.

Leerstehende oder vom Leerstand bedrohte Immobilien werden daher unverziglich dem Amt 61 gemeldet. Die mdglichen Einsparungen bei der
Bewirtschaftung erscheinen realistisch.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.

Stadtratsbeschluss erforderlich .
Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, die Veraud
Beschlussfassung vorzulegen.

erung nicht mehr betriebsnotwendiger Immobilien de m Stadtrat zur Beratung und

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 67

Termin: laufend
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4. Fortschreibung

LNr.

R4 Optimierter Regiebetrieb: Abriss Betr  iebsgebaude Effekte Regiebetrieb

R4

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:
Der Regiebetrieb verfigt derzeit Uiber 2 Betriebsgeb&dude an unterschiedlichen Standorten.

MaRnahmebeschreibung:

Abriss eines Betriebsgebdudes und damit verbundene Einsparung von Bewirtschaftungskosten, verbunden mit einer besseren Steuerung und Kontrolle
der Mitarbeiter.

Summe

Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 20 20 20 20 20 20 120
Beschluss
Stadtrat: 10 10 10 10 10 10 60

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Die Auswertung per 31.12.2013, welche dem Stadtrat der Stadt Eisenach am 26.03.2014 zur Kenntnis gegeben wurde, beinhaltet, dass der Umzug des
Bauhofes in die Heinrichstral3e vorbereitet ist, allerdings bisher keine Zustimmung vom Personalrat dazu vorliegt. Die Einigungsstelle wurde angerufen.

Seitens des Amtes wurden alle noch erforderlichen Priifungen vorgenommen. Eine erneute Personalratsbeteiligung erfolgt im 1l. Quartal 2016.
Das Umzugskonzept muss aufgrund neuer Randbedingungen tberarbeitet werden, dazu erfolgt im I. Quartal 2017 eine Berichtsvorlage.

Beschluss:
Kein Beschluss erforderlich.

Anderungen Stellungnahme Stadtverwaltung und Termin
sowie redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 67

60900 Termin: I: Quartal 2017
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4. Fortschreibung

LNTr.

R5 neu Austausch 3 Multicar durch steue

rbefreite Elektrofahrzeuge

Effekte Regiebetrieb

R5_neu

MaRnahmebeschreibung:

Austausch von 3 Multi-Car-Fahrzeugen durch steuerbefreite Elektrofahrzeuge

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 )
2017 bis 2022
Beschluss Stadtrat
in TEUR: 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 2,7

Der Austausch wird aufgrund zu hoher Preisangebote bei Elektrofahrzeugen und der noch méglichen Nutzbarkeit der Altfahrzeuge erst spater erfolgen

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, den Austau

sch von 3 Multi-Car-Fahrzeugen durch steuerbefreite

Elektrofahrzeuge zu realisieren.

Neu in der 3. Fortschreibung

Anderungen Stellungnahme Stadtverwaltung
und Termin sowie redaktionelle Anderungen
im Vergleich zur 3. Fortschreibung.

Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin: Il. Quartal 2017
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4. Fortschreibung

LNTr.

R6_neu

Ausnahmegenehmigung /Anerkennung

fur 3 LKW als StralRen- u. Wegebaufahrzeuge

rfekte

Regiebetrieb

R6_neu

MaRnahmebeschreibung:

Erwirken einer Ausnahmegenehmigung / Anerkennung fur 3 LKW als Stral3en- u. Wegebaufahrzeuge, um eine Steuerersparnis erzielen zu kdénnen.

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 )
2017 bis 2022
Beschluss Stadtrat
in TEUR- 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 9,9
Beschluss:

Die Oberbiurgermeisterin wird beauftragt, eine Ausna

erwirken.

hmegenehmigung /Anerkennung fur 3 LKW als Stral3en-

und Wegebaufahrzeuge zu

Neu in der 3. Fortschreibung

Nur redaktionelle Anderungen und
Berichtigungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin: 31.12.2016
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4. Fortschreibung

LNTr.

R7_neu Reduzierung des Fahrzeugbestande s

Effekte Regiebetrieb

R7_neu

MaRnahmebeschreibung:

Reduzierung des Fahrzeugbestandes, um eine Steuerersparnis erzielen zu kénnen.

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 )
2017 bis 2022
Beschluss Stadtrat
in TEUR: 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 0,46 2,8
Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, den Fahrze

ugbestand zu uberprifen und zu reduzieren.

Neu in der 3. Fortschreibung

Anderung Termin und redaktionelle
Anderungen und Berichtigungen im Vergleich
zur 3. Fortschreibung.

Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin: I. Quartal 2017
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4. Fortschreibung

LNTr.

R8 neu Umristung StraBenbeleuchtung auf ~ LED

Effekte Regiebetrieb

R8_neu

MaRnahmebeschreibung:
Umristung der StraRenbeleuchtung auf LED.

Beispiel: Fur die Umriistung von 500 Lampen auf LED mussen im Vorfeld Investitionskosten von ca. 300.000 € aufgebracht werden. Eine Amortisation

erfolgt nach 5,5 Jahren.

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022
Beschluss Stadtrat
in TEUR: 27,5 55,0 82,5
Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, die Umrist

dem Stadtrat zur Entscheidung und Beschlussfassung vorzulegen.

ung der StralRenbeleuchtung auf LED im Rahmen einer

Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

Neu in der 3. Fortschreibung

Nur redaktionelle Anderungen und
Berichtigungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin:

30.06.2018
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Verwaltungshaushalt von 2014 bis 2022 - Untersetzun g Personalmal3hahmen /Chancen und Risiken

VWH - Untersetzung
LNr. Chance6 Weitere Streckung der Tilgung stadti  scher Darlehen PersonalmalRnahmen /

Chancen und Risiken

Lt. KPMG -Gutachten:
Chance6
Ausgangssituation:

MaRnahmebeschreibung:
Weitere Streckung der Tilgung stadtischer Darlehen.

Summe
2017 bis 2022

Jahr: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: Chance °
Beschluss Stadtrat 223,9 239,5 234,6 229,6 2247 1.152
in TEUR

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Es ist eine Verlangerung der Tilgungsaussetzung fiir das Darlehen bei der Deutschen Kreditbank vorgeseh  en:

- Fur das Darlehen (Restschuld 3.694.279,40 €) wurde gem. HSK 2012 seit Februar 2013 die Tilgung ausgesetzt; die Annahme galt zunachst fir flinf
Jahre bis 31.01.2018.

- Der Zeitraum der Tilgungsaussetzung soll nunmehr um weitere fiinf Jahre bis 31.01.2023 verldngert werden.

- Die Gesamtlaufzeit soll dagegen nicht verandert werden, so dass sich die Tilgung ab Februar 2023 gegeniiber der bisherigen Planung erhoht (von
20.523,77 € monatlich auf 30.785,66 € monatlich).

Beschluss:
Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, die beschr iebenen MaRnahmen zur Senkung des Schuldendienstes umzusetzen.




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

Anderungen bei Stellungnahme Stadtverwaltung und
Beschluss, Erganzung Konsolidierungspotenzial und
Termin sowie redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

HHSt.

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 20

UA 91210 - Ausgaben
(UA 91 in Anhang XIX)

5.944.641

Termin: fortlaufend
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4. Fortschreibung

VWH — Untersetzung

Chance7 Ruckkreisung der Stadt Eisenach: Verbesse  rungen in der Abdeckung von kommunalen Aufgaben sow ie
LNr. . . PersonalmalRnahmen /
in der Finanzaustattung -
Chancen und Risiken
Lt. KPMG -Gutachten:
Chance7

Ausgangssituation:
Mit der Erlangung der Kreisfreiheit der Stadt Eisenach wurden Aufgaben auf die Stadt verlagert, welche durch das Umland genutzt werden.
Die umliegenden Kommunen verfiigen tendenziell iiber eine bessere Finanzausstattung als die Stadt Eisenach.

MaRnahmebeschreibung:

Im Falle einer Riickkreisung verspricht sich die Stadt Eisenach Verbesserungen in der Abdeckung von kommunalen Aufgaben sowie in der
Finanzausstattung.

Summe
Jahr: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022
nach Beschluss 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000
Stadtrat:
Veranderun g in
TEuro nach KPMG: Chance 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Eine Ruckkreisung setzt ein erfolgreich abgeschlossenes Gesetzgebungsverfahren des Landes voraus. Die derzeit amtierende Landesregierung war nicht
bereit, ein solches Gesetzgebungsverfahren zu initiieren. Deshalb kdnnen die laufenden Gesprache zwischen der Stadt Eisenach und dem Landkreis
Wartburgkreis nur als vorbereitende freiwillige Mal3nhahmen betrachtet werden. Derzeit werden weitere Zweckvereinbarungen im Rahmen der
interkommunalen Kooperation vorbereitet (Waffenrecht, Jagdrecht). Die finanziellen Auswirkungen werden derzeit berechnet.

Die Stadt hat sich gemeinsam mit dem Wartburgkreis fir eine Rickkreisung ausgesprochen. Im derzeit diskutierten Entwurf eines Vorschaltgesetzes wird
bislang nur die freiwillige Neugliederung von kreisangehdrigen Gemeinden thematisiert. Die Oberbiirgermeisterin ist bemuht, die freiwillige Riickkreisung
der Stadt Eisenach in den Wartburgkreis auch in das derzeit diskutierte Vorschaltgesetz aufnehmen zu lassen.

In der Stadtratssitzung am 06.09.2016 erfolgte eine Berichtsvorlage (Nr. 0578-BR/2016) mit dem aktuellen Stand der Gesprache der Oberblrgermeisterin
der Stadt Eisenach mit dem Landrat des Wartburgkreises zur freiwilligen Eingliederung der kreisfreien Stadt Eisenach in den Wartburgkreis.

Die nachsten Beratungstermine werden in Abhangigkeit von Aktivititen und Entscheidungen der Landesregierung zeitnah anberaumt werden.

43



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

4. Fortschreibung

Weiter zu
Chance?7

Stadtratsbeschluss erforderlich

Anderung Konsolidierungspotenzial und Aktualisierung
Stellungnahme Stadtverwaltung. im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Beschluss:

Siehe Beschluss des Stadtrates zum Ursprungs-HSK 20 12 — 2022

HHSt. / Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 01.1

Termin:
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LNr. Chance9 Abfallwirtschaftszweckverband Wartbu rgkreis-Stadt Eisenach: Eigenkapitalverzinsung

VWH - Untersetzung
PersonalmafRnahmen /
Chancen und Risiken

Lt. KPMG -Gutachten:
Chance9
Ausgangssituation:

MaRnahmebeschreibung:
Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis-Stadt Eisenach: Eigenkapitalverzinsung

Jahr: 2016 2017 2018 2019 2020

Summe
2017 bis 2022

2021 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: Chance

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Es wurde eine Zuarbeit vom AZV abgefordert.

Ggfs. Stadtratsbeschluss erforderlich

Beschluss:

zu informieren und um eine Stellungnahme und Entsch eidung zu ersuchen.

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, unter Beac  htung der notwendigen Ricklagen, Investitionen und Gebuhrensenkung, die Ab flihrung
einer Eigenkapitalverzinsung in d er nachsten Verbandsversammlung zu beantragen. Die
Verbandsversammlung zeitnah vorzulegen. Bei Ablehnu ng des Antrages durch die Verbandsversammlung ist d ie die Rechtsaufsichtsb ehdrde

entsprechenden Unterlagen sind der

Anderung Beschlusstext aufgrund beschlossenem Antrag
(G. Rexrodt) in Stadtratssitzung 31.01.2017 und
redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 20

72000.338000 490.000

Termin: jahrlich
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VWH - Untersetzung

LNr. Chancel7 Optimierter Regiebetrieb: Reduzierun g Leitungsebenen PersonalmaRnahmen /
Chancen und Risiken
Lt. KPMG -Gutachten:
Chance
17 Ausgangssituation:

MaRnahmebeschreibung:
Reduzierung Leitungsebenen im optimierten Regiebetrieb.
Reduzierung Personalbestand im optimierten Regiebetrieb.

Summe

Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: Chance 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Ei __senach:
Zu Leitungsebenen siehe bei R2.
Fur die Reduzierung des Personalbestandes gibt es aus Sicht des Amtes fir Tiefbau und Griinflachen zwei Ansétze:

1.) Aufgabenkritik, eigene Aufgaben der Stadt werden nicht bzw. nicht mehr in dem bisherigen Umfang wahrgenommen (z. Bsp. Grunpflege,
Winterdienst)

2.) Aufgaben werden extern beauftragt (frei werdende Stellen werden nicht mehr besetzt)

In beiden Féllen ist durch den Stadtrat zu beschlieRen, welche Aufgaben kiinftig nicht mehr bzw. nicht mehr in dem Umfang wahrgenommen werden
sollen.

Diese Entscheidungen sind erst nach Erstellung des Gutachtens Grunflachenpflege zu treffen (siehe R 1).

Anderungen bei Stellungnahme Stadtverwaltung und
Stadtratsbeschluss erforderlich Termin sowie redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberburgermeisterin wird beauftragt, nach Durch fuhrung der Aufgabenkritik dem Stadtrat eine Konzep tion zur moglichen Reduzierung von
Aufgaben im Regiebetrieb bzw. deren externe Vergabe  vorzulegen. Uber die Umsetzung ist danach gesonder  t zu beschlieRen.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 67

Termin: Il. Quartal 2017
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VWH — Untersetzung

LNr. Chancel8 Optimierter Regiebetrieb: Angepasste Zuordnung der Flachen Friedhof vs. kommunale Erhol ungsflachen PersonalmalRnahmen /
Chancen und Risiken
Lt. KPMG -Gutachten:
Chance
18 Ausgangssituation:

Auf den Liegenschaften der Friedhofe existieren (Grun-)Flachen, die weder dem Friedhof noch der Stadt als Naherholungsflache eindeutig zugeordnet

werden kdnnen. Diese Flachen sollten hinsichtlich konkreter Zuordnung durchgesehen werden. Bei verstarkter Zuordnung zum Friedhofswesen wiirde die
Stadt entsprechend finanziell entlastet werden.

MaRnahmebeschreibung:
Angepasste Zuordnung der Flachen Friedhof vs. Kommunale Erholungsflachen.

Summe
2017 bis 2022

Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Veranderung in
TEuro nach KPMG:

Chance 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

In Frage gestellt werden im Zuge der letzten Gebuhrenkalkulation die Uberwiegende Zuordnung von Rasenflachen des Hauptfriedhofes zum 6ffentlichen
Grin und damit der flachenbezogene Kostenanteil der Friedhofsunterhaltung in Form des Pflegekostenzuschusses.

Bei diesen Rasenflachen handelt es sich teilweise um wegen des Baumbestandes nicht belegbare Flachen oder auch Wegebegleitgrin, tiberwiegend
aber um Uberkapazitaten (ungenutzte Flachen, die auch in absehbarer Zeit mangels Flachenbedarf keiner Grabnutzung zugefthrt werden). Solche
ungenutzten Uberhangflachen sind aufwandsseitig periodenfremd und damit nicht gebuthrenfahig.
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Weiter zu
Chance
18

Sogenannte Vorhalteflachen fur kiinftige Bestattungen sind als betriebsbedingte Kosten ansatzféahig, allerdings ist der Umfang in der Rechtssprechung
(Uberwiegend 90er Jahre) sehr differenziert beurteilt worden (15 bis maximal 25 % der Gesamtfriedhofsflache). Vor dem Hintergrund des tendenziell
ricklaufigen Flachenbedarfs (Eisenach: 95% der Bestattungen sind Urnenbeisetzungen) werden aktuell im Schrifttum eher 10 % Vorhalteflache als
angemessen betrachtet. Im Rahmen der letzten Gebihrenberechnung wurden bei der Flachenzuordnung Vorhalteflachen von 11,3 % in Ansatz gebracht.

Ein Prifungsansatz im Rahmen der Neukalkulation ab 2016 kénnte die Zuordnung eines Anteiles an Wegebegleitgriin zu den gebuhrenrelevanten
Aufwendungen sein.

Hinsichtlich des Baumbestandes auf den derzeitigen Uberhangflachen wird in Abhéngigkeit der Nachfrage die Mdglichkeit der Erweiterung der
Grabflachen fir Baumbestattungen gesehen.

Insgesamt wird ab 2016 damit keine deutliche Zuschussreduzierung zu erwarten sein. Mit der kontinuierlich fortschreitenden Aufldsung von Erdgrébern,
insbesondere groRen Wahlgrabern, werden die nicht gebiihrenfahigen Uberhangflachen sogar weiter wachsen.

Beschluss:
Kein Beschluss erforderlich.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro Verantw. Bereich: 67

75000.715XXX 286.000 Termin:
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VWH - Untersetzung

LNr. Chance21 Reduzierung Zuschussbedarf Bibliothe  k — Einfihrung einer Budgetierung PersonalmalRnahmen /
Chancen und Risiken
Lt. KPMG -Gutachten:
Chance
21 Ausgangssituation:

MaRnahmebeschreibung:

Summe
Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 )
2017 bis 2022
Beschluss Stadtr at
in € 43.679 43.679 43.679 43.679 43.679 43.679 262.074

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Auf die LNR 010 der Anlage 6 vom Haushaltssicherungskonzept 2012-2022 wird verwiesen:

Der Zuschussbedarf fiur die Bibliothek bewegte sich in den Jahren 2006 bis 2009 in einer GroRenordnung von rd. 500.000 €. Im Jahr 2010 erfolgte eine
deutliche Reduzierung auf rd. 400.000 €. Hingegen weist der Plan 2012 nunmehr wieder einen auf rd. 475.000 € gestiegenen Zuschussbedarf aus. Auch
im Bereich der Bibliothek werden positive Anreizeffekte aus einer Zusammenlegung von Kostenverursachung und Kostentragung in einer
Verantwortungsstelle gesehen. Somit wird auch fir diesen Bereich eine Budgetierung eingerichtet. Offentliche Bibliotheken erfiillen einen wichtigen
bildungs- und kulturpolitischen Auftrag. Sie haben unter den 6ffentlichen Einrichtungen der Kommunen in der Regel die hdchste Auslastung. Ausgaben-
und Standardreduzierungen erfordern deshalb ein besonders hohes MaflR an Sensibilitat. Dennoch wird eine angemessene Begrenzung des
Zuschussbedarfs als vertretbar angesehen.

So wird der Zuschussbedarf ab dem Haushaltsjahr 2013 auf maximal 450.000 € und ab dem Haushaltsjahr 2014 auf maximal 430.000 € begrenzt.
Gegenlber dem Planansatz 2012 ergibt sich dadurch eine Reduzierung von 43.679 €. Ansatze/MaRhahmen zum Erreichen dieser Budgetvorgaben
wurden mit dem verantwortlichen Amtsleiter diskutiert. Zwischen Amtsleitung, Verwaltungsspitze und externer Beratung besteht Einvernehmen daruber,
dass die gesetzten Budgetvorgaben realistisch umsetzbar sind.

Den grof3ten Ausgabenblock stellen mit rd. 350.000 € (68%) die Personalkosten dar. Im Stellenplan sind fir die Bibliothek 8,35 Stellen ausgewiesen.
Insbesondere in diesem Bereich werden durch die fortschreitende Automatisierung und Digitalisierung Einsparmdglichkeiten gesehen. Wegen der
tiberdrtlichen Bedeutung der Bibliothek gibt es Uberlegungen, den Wartburgkreis in die Finanzierung mit einzubeziehen bzw. eine Riickumwandlung in
eine Stadt- und Kreisbibliothek anzustreben. Dies fuhrt jedoch allenfalls mittelfristig zu einer Entlastung des Haushalts der Stadt Eisenach.
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Weiter
zZu
Chance
21

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, fir den Be  reich der Bibliothek eine Budgetierung einzufiihren.

Uber die Hohe des Zuschussbedarfs ist jahrlich neu zu verhandeln. Dabei sind die Arbeitsfahigkeit des
Aktualitéat und Qualitat des Medienangebots der Stad  tbibliothek entsprechend der Standards fur offentli

Dienstleisters Bibliothek und die
che Bibliotheken zu sichern.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 3.
Fortschreibung.

HHSt. Ansatz 2017 in Euro

Verantw. Bereich: 41

Einnahmen: 45.800
UA 35200 Ausgaben: 598.163
Saldo: - 552.363

Termin: laufend

50



