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Einmaleffekte:

LNr.

E2 Kommunaler Energiezweckverband Thiringen (KET): Austritt aus KET und VerauRerung KEBT-Ante ile Einmaleffekte

E2

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Stadt Eisenach verfligt Gber 20.000 Aktien der KEBT AG (Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen, Erfurt). Auf der ordentlichen
Hauptversammlung am 16.10.2013 wurde den Anteilseignern ein Rickkaufangebot von 180,00 EUR je Aktie unterbreitet. Die Gesellschaftsanteile stellen
u. e. kein betriebsnotwendiges Vermdogen fiir die Stadt dar.

MaRnahmebeschreibung:
Austritt aus KET und VerauRerung der KEBT-Anteile.

Summe

Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 2018 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 3.600 3.600
Beschluss
Stadtrat: 3.600 3.600

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Aus dem Aktienanteilsbesitz ergab sich in den letzten Jahren eine jahrliche Dividende (2013: 85 TEUR), welche im oRB vereinnahmt wurde. Auch kinftig
ist mit Dividendenzahlungen zu rechnen. Grundsétzlich gehért die Mitgliedschaft im KET nicht zum Kernbestand des stadtischen Beteiligungsportfolios.
Weiterhin gilt es zu beriicksichtigen, dass eine VerauRerung der Anteile nur innerhalb des KET mdglich ist. Hier besteht aktuell ein Uberangebot — die
Situation in 2022 kann nicht eingeschéatzt werden.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 4.

Stadtratsbeschluss erforderlich .
Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, mit andere  n KET-Mitgliedern Verhandlungen tiber eine VerduReru  ng der stadtischen Aktien zu fuhren,
mit dem Ziel diese sukzessive innerhalb des KET zu  verauf3ern.

HHSt. / Kostenstelle WP oRB Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 20

Abschnitt 81 - Termin: Ifd.
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Weiter zu
E2

Auswertung:
Keine Anderung der Sachlage.
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LNr.

E5 Konzentration der Museen: VeraufRerung vo

n Gebauden und Ubertragung der Wagner-Sammlung an a

ndere Trager

Einmaleffekte

ES

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Stadt Eisenach verfugt tber 3 Museumsstandorte. Die Besucherzahlen sind seit Jahren in allen drei Museen ausgesprochen gering. Eine
Konzentration auf einen Standort sowie eine Uberarbeitung der Museumskonzeption unter o. g. MalRhahmen ist zu empfehlen.

MaRnahmebeschreibung:

Verkauf der Reuter-Villa im Rahmen der Konzentration der Museen auf einen Standort.
Ubertragung der Wagner-Sammlung an andere Trager.

Summe
Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 .
2018 bis 2022
Veranderung in 0
TEuro nach KPMG:
Beschluss
Stadtrat: 0 300 300

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Zur MaRnahme selbst: siehe HSK L Nr. VwHH16. Hier ist alles Wesentliche vermerkt.

Es wird vollkommen ausgeschlossen, dass diese Mal3nahme in 2018 haushaltswirksam werden kann, weil

a)
b)
c)
d)
e)

in dieser Zeit nicht die unter VwHH16 aufgelisteten Probleme gel6st werden kénnen und

die Erstellung eines Museumskonzepte aufgrund der Personalsituation und den Arbeitsanforderungen im Museum noch andauert,
aus fachlicher Sicht nicht erwiesen ist, dass die Konzentration der Museen auf einen Standort die erwartete Kosteneinsparung erméglicht,

die vertraglich vereinbarten Zuschisse an die EWT zu beachten sind.
Ziel bleibt der Erhalt der Einrichtung und Sammlung in 6ffentlicher Hand.




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 5. Fortschreibung

Weiter zu
E5

Redaktionelle Anderungen sowie bei finanziellen
Stadtratsbeschluss erforderlich Auswirkungen, SN Stadtvw. und Termin im Vergleich zur 4.
Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtr ~ at zur Beratung und Beschlussfassung ein Museumskon zept vorzulegen, welches eine
Konzentration der stadtischen Museen auf einen Stan  dort vorsieht. In diesem Zusammenhang ist eine Vera  uR3erung von Gebauden zu prifen.

HHSt. Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 40
Einnahmen: 28.350

UA 32100 Ausgaben.  775.352 Termin: IV. Quartal 2018
Saldo: - 747.002

Auswertung:

Die Verauf3erung von Gebauden wurde geprift. Nach Gesprachen mit dem Partner Thiringer Schlésser und Géarten wurde deutlich, dass die Stadt bei
einer VeraulRerung, etwa des Stadtschlosses, weiterhin erhebliche Betriebskosten aufwenden und zusatzlich Miete misste. Insofern erbringt eine avisierte
VeraulRerung keine Entlastung.

Mit Beschluss des Stadtrats der Stadt Eisenach vom 30.10.2018 (Beschluss-Nr. StR/0755/2018) wurde das Museumskonzept fur das Thiringer Museum
Eisenach bestétigt. Dieses sieht den Erhalt aller 3 Museumsstandorte vor. Die MaRnahme eines Verkaufes der Reuter-Villa und die Ubertragung der
Wagner-Sammlung an andere Trager wird somit nicht mehr verfolgt.

Die MaRnahme ist in der 6. Fortschreibung daher nicht mehr enthalten.
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Verwaltungshaushalt:

LNr.

VwHH1 Personalkosten Verwaltungshaushalt

VwHH1

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Fur die Planung der Personalkosten wurden in der vorliegenden Planung Steigerungsraten von rd. 4,8 % (2013 auf 2014). 1,6 % (2014 auf 2015) sowie
2,5 % von 2015 bhis 2022 angesetzt. Die Personalkosten wurden hierbei durch die Stadt nur in 2014 auf Ebene von Unterabschnitten detailliert geplant. In
den Jahren 2015 bis 2022 wurden die gesamten Personalkosten aller Haushaltsstellen der Stadtverwaltung en bloc geplant. Effekte wie die
Berucksichtigung von bereits beschlossenen Stellenumsetzungen, KW-Stellen bzw. wegfallenden Stellen und Kosten aus ATZ sowie kostengtinstigere
Wiederbesetzungen von Stellen wurden somit nicht entsprechend dargestellt. In 2013 geplante Personalkosten wurden zu rd. TEUR 788 (3,8 %) nicht
bendotigt.

MaRnahmebeschreibung:
Fortschreibung der Personalkosten RE 2013 mit2 % p . a.
Ratierlicher Wegfall 22 ATZ Stellen bis 2018.

Wegfall 1,5 VZA p.a. auf Grund Wegfall KW Stellen u
Mafinahmen) im Personalbereich.

nd Umsetzung weitergehender KonsolidierungsmaRnahme n (Effizienzférdernder

S
Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 umme
2018 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 2.145 2.392 2.648 2.915 3.191 13.291
Beschluss .
Stadtrat: 242 462 594 731 875 2.904

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

In der urspringlichen Finanzplanung im Kernhaushalt wurde der Wegfall von 7,95625 ATZ-Stellen ab dem Jahr 2015 bis zum Jahr 2018 noch nicht
beriicksichtigt. Hierdurch werden Personalausgaben bis zum Jahr 2018 eingespart, jedoch nicht im Umfang von 22 VZA. Der Wegfall von jahrlich 1,5 VZA
aufgrund des Wegfalls von KW-Stellen und der Umsetzung weitergehender Konsolidierungsmafnahmen ist realistisch, insofern keine weiteren Aufgaben
Ubergeordneter Behérden durch die Stadt Eisenach erfullt werden missen.
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Weiter zu
VWHH1

Fur die Folgejahre ist die Einhaltung der maximalen prozentuale Steigerung der Personalausgaben in Héhe von 2 % gegentber dem Vorjahr im
Wesentlichen von den Tarifabschliissen abhéngig. Sollten die Abschliisse bei 2 % bzw. niedriger liegen, ist die die Umsetzung o0.g. MaBnahme realistisch,
jedoch nicht in dem angegebenen Umfang, da sich die Ausgabenhohe des Jahres des Jahres 2014 als neue Basis auch auf die Folgejahre auswirken
wird. Es ist weiter darauf hinzuweisen, dass der Wegfall von jahrlich 1,5 VZA und der ATZ-Stellen lediglich Mittel sind, um ggf. eine maximale Steigerung
der Personalkosten in Héhe von 2 % im Vergleich zum Vorjahr zu erreichen. Sie kénnen somit nicht additiv berticksichtigt werden.

Unter der Berucksichtigung zusétzlicher Aufgaben erfolgte mit dem Stellenplan 2017 seit dem Stellenplan 2012 (=Stellenplan 2009) insgesamt eine
Einsparung von 31,69 Stellen, sodass bereits nach derzeitigem Stand der Abbau von 20,00 Stellen bis zum 31.12.2019 im Vergleich zum Stellenplan
2012 (=Stellenplan 2009) erreicht wurde. Es war jedoch aufgrund von zusatzlichen Aufgaben notwendig, entgegen des Beschlusses zusétzliche Stellen
aufzubauen, um die Aufgabenerfillung gewahrleisten zu kénnen. Die notwendigen zusatzlichen Aufgaben und somit auch Stellen kdnnen dem Vorbericht
des Stellenplanes 2017 entnommen werden.

Beschluss:

a) Der Stadtrat bekréftigt in Fortfihrung der Haush  altskonsolidierung im Rahmen des bereits verabschie deten Personaloptimierungskonzepts
- den Abbau von 10,00 Stellen ausgehend vom ,Stellen  plan 2012“ (=Stellenplan 2009) bis spéatestens 31.12 .2015,
- den Abbau von weiteren 10,00 Stellen ausgehend vom  ,Stellenplan 2012" (=Stellenplan 2009) bis spatest ens 31.12.2019 und beschlief3t
- den Abbau von weiteren 09,00 Stellen ausgehend vom  ,Stellenplan 2012* (=Stellenplan 2009) bis 31.12.2  023.
Damit wird — ausgehend vom ,Stellenplan 2012" (=Ste  llenplan 2009) — ein Stellenabbau von insgesamt 29, 00 Stellen erfiillt.

Eventuelle Aufgabenreduzierungen aufgrund gesetzlic her Regelungen (z. B. Ricknahme von Aufgabenkommuna lisierungen) sind durch
dementsprechenden Stellenabbau zusétzlich zu bertick  sichtigen.

b) Der Abbau dieser Stellen wird im Stellenplan 201 4 und in den nachfolgenden Stellenpléanen verbindlic h festgeschrieben.

c) Die Oberblrgermeisterin ist diesbeziglich jeweil S zur ersten Stadtratssitzung des Jahres 2016; 2020  und 2024 dem Stadtrat gegenuber
berichtspflichtig.

d) Es werden keine weiteren Stellen —weder im Stel  lenplan, noch im Personalkonzept — aufgebaut.

Anderungen SN Stadtvw. sowie redaktionelle Anderungen
im Vergleich zur 4. Fortschreibung.

HHSt. Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 11

Gruppierung 4 (UA 02 in Anhang XIX) 25.155.844 Termin;
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Weiter zu
VwHH1

Auswertung:

Der Deckungskreis 200 hatte im Jahr 2018 einen Haushaltsansatz in Hohe von 25.155.844 EUR. Das Ergebnis der vorlaufigen Jahresrechnung 2018
weist einen Betrag von 24.679.391,94 EUR aus. Somit ergibt sich im DK 200 im Jahr 2018 eine Einsparung in Hohe von 476.452,06 EUR. Damit wurde
das Konsolidierungspotenzial 2018 um 234.486,06 EUR Ubertroffen.

Auf die Inhalte des Vorberichtes zum Stellenplan zum Haushaltsjahr 2019 auf den Seiten 3 bis 6 wird Bezug genommen:

Zusammengefasst ergibt sich eine Stelleneinsparung fur den Zeitraum von 2012 bis 2019 von 25,02 Stellen.
Neben diesen 25,02 Stellen werden bis zum 31.12.2023 nochmals 15,50 Stellen abgebaut (ohne Effekte durch die beabsichtigte Riickkreisung).
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VwHH2  Sportbad Eisenach GmbH (SEG): Deckelung d es operativen Fehlbetrages und Sicherstellung ders  teuerlichen

LN Organschaft mit den Eisenacher Versorungsbetrieben GmbH (EVB) Verwaltungshaushalt
Lt. KPMG-Gutachten:
VwHH2 | Ausgangssituation:

Die Planung der EVB erscheint insgesamt eher konservativ und bietet Chancen durch Anpassungsmaflnahmen Ergebnissteigerungen zu generieren.
Damit erhoht sich das zukinftige Ausschittungspotential der SEG

Malnahmebeschreibung:

Deckelung des operativen Fehlbetrages in der SEG auf Mio. EUR 1,1 p. a. ab 2015.

Verschiedene Anpassungsmalinahmen in der laufenden Geschéftstatigkeit in der EVB (Verschmelzung der Netzgesellschaft auf die EVB, ).
Die Voraussetzungen fur die Erhaltung der steuerlichen Organschaft zwischen SEG und EVB missen sichergestellt werden.

Summe
Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 .
2018 his 2022
Veranderung in
TEur nach KPMG: 871 871 871 871 871 5.182
Beschluss 31,9 300,5 335,0 277.8 243,2 1.188,5
Stadtrat:

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Ausgehend von der aktualisierten mittelfristigen Wirtschaftsplanung der Sportbad Eisenach GmbH (SEG) ist eine Anpassung der Werte erforderlich. Die
Verringerung der geplanten ausschittungsfahigen Jahresergebnisse der SEG resultiert ma3geblich aus der Annahme, dass die Beteiligungsertrage EVB
ebenfalls sinken werden. Auf die Stellungnahme unter E1 wird verwiesen.

Anderungen des Konsolidierungspotenzials sowie redaktionelle

Stadtratsbeschluss erforderlich Anderungen im Vergleich zur 4. Fortschreibung.

Beschluss:

Die stadtische Vertreterin in der Gesellschafterver
beauftragen, eine jahrliche Gewinnausschittung an d
Berucksichtigung der die Gesellschaft treffenden Ri

sammlung wird angewiesen, die Geschéftsfiihrung der
en stadtischen Haushalt abzufiihren. Die Hohe der Ge
siken jahrlich neu zu festzulegen.

Sportbad Eisenach GmbH zu
winnausschittung ist unter

HHSt. Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 20

86000.210000 31.970 Termin:

10
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Weiter zu
VwWHH2

Auswertung:
Das geplante Konsolidierungspotenzial 2018 i. H. v. 31.970 EUR ist mit Einnahmen von 169.393,57 EUR um 137.423,57 EUR ubertroffen worden.

Hierbei handelt es sich um die Auszahlung der Gewinnausschittung aus dem Jahresabschluss 2017 im Haushaltsjahr 2018.

11



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

5. Fortschreibung

LNr.

VWHH3  Stadtische Wohnungsgesellschaft Eise  nach mbH (SWG): Gewinnausschiittung Verwaltungshaush alt

VWHH3

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Aus der SWG wurden in der Vergangenheit keine Gewinnausschittungen an die Stadt vorgenommen. Auch auf Grund des zukiinftig eher geringen
Investitionsbedarfs (unter Abschreibungen) kann die Gesellschaft auf einen hohen Cash Flow aus dem operativen Geschéft verweisen. Die
erwirtschafteten finanziellen Mittel sollten bisher im Rahmen von Sondertilgungen sowie zur Aufrechterhaltung eines eher hohen Kassenbestandes
eingesetzt werden.

MafRnahmebeschreibung:

Die Gesellschaft schiittet ab 2015 Gewinne an die Stadt in Ho6he von Mio. EUR 0,75 (2015) sowie Mio. EUR 1,0 ab 2016 aus. Nach Abzug von Steuern
ergibt sich ein Ausschuttungspotenzial an die Stadt von Mio. EUR 0,63 (2015) sowie Mio. EUR 0,84 ab 2016.

Bei der Gesellschaft besteht neben Ausschittungen aus den Jahresergebnissen weiteres Ausschiittungspotenzial aus dem hohen Kassenbestand sowie
hohen Cash Flows aus dem laufenden Geschaft, welche hier noch nicht berticksichtigt wurden und zunachst als Gegenposition fur weitere HSK-
MafRnahmen aus Aufgabeniibertragungen von der Stadt zur SWG wirken sollen.

Summe
Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 .
2018 bis 2022
Veranderung in
Beschluss
Stadtrat: 842 842 842 842 842 4.210

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Es wurde eine Zuarbeit von der Gesellschaft abgefordert. Diese wird inhaltlich voll von der Stadtverwaltung unterstitzt.

Inhalte:
Die SWG soll ab 2015 jahrlich bis zu 1 Mio. Euro an die Gesellschafterin Stadt Eisenach ausschiitten.

12
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Weiter zu
VWHH3

Auch wenn fir die Zukunft deutlich hdhere Jahresabschlisse zu erwarten sind, wirde eine Ausschittung in dieser GréRenordnung dazu fihren, dass
Investitionen in den Bestand des Unternehmens bzw. fir Neubau nicht mehr in dem Umfang erfolgen kdnnen, wie es zum einen durch das Unternehmen
geplant ist als auch fur die Erhaltung des Bestandes sowie die erforderliche ErschlieRung erweiterter Geschéftsfelder — hier Neubau fur Familien,

Generationenwohnen und altersgerechtes /betreutes Wohnen — erforderlich ist. Eine jahrliche Ausschittung in der genannten GréRenordnung wiirde
zwangslaufig zur Erhéhung der Bestandsmieten fiilhren missen.

Ein Erwerb, Bau bzw. die Sanierung 6ffentlicher Einrichtungen (Schulen, Sporthalle u. a.) sowie die Unterstitzung einer ,Burgerstiftung”, um 6ffentliche
Investitionen zu ermdglichen, waren aul3erdem kaum mehr oder nur sehr eingeschrankt moglich. Bei der SWG hat bereits ein Werteverlust von ca. 27
Mio. Euro stattgefunden, welcher derzeit noch als Verlustvortrag in der Bilanz zu erkennen ist. Dauerhaft verlustfrei arbeitet die SWG seit 2003, was auch
zu einer Senkung der Verlustvortrage um ca. 8,8 Mio. EUR gefihrt hat.

Vor diesem Hintergrund sowie der Notwendigkeit der Haushaltskonsolidierung der Stadt Eisenach wird ein e jahrliche Ausschittung in Hohe
von 630 TEuro netto fur leistbar erachtet . Eine Nettoausschuttung von 842 TEuro stellt fiir die SWG ein deutlich gré3eres Hemmnis dar, fur ihre Mieter,
die Burger von Eisenach sowie fiir den ,Konzern Stadt" tatig zu werden.

Die geplante Ausschittung wird deshalb als Obergrenze fur Ausschittungen und andere férdernde Mal3nahmen im Rahmen ,Konzern Stadt* angesehen.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur

Stadtratsbeschluss erforderlich 4. Fortschreibung.

Beschluss:

Der stadtische Vertreter in der Gesellschafterversa ~ mmlung wird angewiesen, die Geschéftsfihrung der St adtischen Wohnungsgesellschaft
mbH zu beauftragen, ab dem Jahre 2016 jahrliche Gew innausschittungen in H6he von 842 T€ (netto) an den stadtischen Haushalt abzufihren.

HHSt. Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 20
80100.210000 842.000 Termin:
Auswertung:

Die geplanten Einnahmen i. H. v. 842 TEUR sind in voller Hohe erzielt worden. Das geplante Konsolidierungspotenzial 2018 wurde damit vollumfénglich
erreicht.

13
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LNr.

VWHH6  Wartburg-Sparkasse (WAK-SPK): Gewinn ausschuittung Verwaltungshaushalt

VWHHG6

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Stadt ist mit 22 % an der WAK-SPK beteiligt. Die Gesellschaft erwirtschaftet nachhaltig Gewinne. In der Vergangenheit wurden Gewinne thesauriert
und nicht ausgeschiuttet. Ausschittungen der Sparkasse missen von den Gesellschaftern beschlossen und fir gemeinnitzige Zwecke verwendet
werden.

MaRnahmebeschreibung:

Da die WAK-SPK auch unter Berticksichtigung der regulatorischen Anforderungen Uber ein ausreichendes Eigenkapital verfugt, halten wir zukinftig
Ausschittungen in der Hohe von Mio. EUR 1,5 jéhrlich fir méglich. Unter Beriicksichtigung der Anteile und der Kapitalertragssteuer entféllt auf die Stadt
Eisenach dann ein Betrag von ca. TEUR 320.

Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 Summe

' 2018 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 280 280 280 280 280 1.400
Beschluss Stadtrat 300 300 300 300 300 1.500

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Vertreter der Stadt Eisenach im Verwaltungsrat der WAK-SPK wird die Empfehlungen der KPMG aufgreifen und die Aufnahme auf die Tagesordnung
der Verwaltungsratssitzung beantragen. Die Tragerschaft der Stadt Eisenach ergibt sich aus dem Status der Kreisfreiheit. Die Stadt Eisenach ist bestrebt,
die Tragerschaft in der WAK-SPK auch nach Aufgabe der Kreisfreiheit beizubehalten, wozu eine Anderung des Thiiringer Sparkassengesetzes notwendig
ware.

Aufgrund der aktuellen bundesdeutschen Entwicklung wird die MalRnahme weiterverfolgt und entsprechend finanziell untersetzt. Eine Studie der
Deutschen Bundesbank stellt fest, dass 398 von 418 Sparkassen ausschuittungsfahig sind. Die ,meisten Sparkassen erfiillen schon jetzt die deutlich
strengeren regulatorischen Anforderungen, welche ab 2019 gelten.” (Quelle: Der neue Kdmmerer v. 6.7.2016)

Der Hessische Landesrechnungshof appelliert an Stadte und Gemeinden ihre Rechte intensiver wahrzunehmen und darauf hinzuwirken, dass die
Sparkassen ,angemessene Anteile an den Bankgewinnen“ an ihre Gewahrtrager abgeben. (Quelle: Der neue Kadmmerer v. 26.10.2016)
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Weiter zu
VWHHG6

Aus stadtischer Sicht ist die Wartburgsparkasse finanziell so leistungsfahig, dass eine Gewinnausschiittung aus bilanzieller Sicht grundséatzlich realisierbar
ware. Der stadtische Vertreter kraft Amtes im Verwaltungsrat wird — ausgehend von der weiteren positiven Ergebnisentwicklung der Sparkasse — einen
entsprechenden Gewinnverwendungsbeschluss im Verwaltungsrat beantragen.

Anderungen im Beschlusstext und SN Stadtvw. sowie
Stadtratsbeschluss erforderlich redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 4.
Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird unter Berticksichtigung der Stellungnahme der Wartburg-Sparkasse beauftrag  t, in Abstimmung mit dem
Wartburgkreis die Maglichkeit jahrlicher Gewinnauss chittungen auch weiterhin zu prifen.

HHSt. Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 20
87000.210000 0 Termin:
Auswertung:

Die geplanten Einnahmen i. H. v. 300 TEUR konnten nicht erreicht werden.

In der Verwaltungsratssitzung der Wartburg-Sparkasse am 08.03.2018 wurde im Rahmen des TOP 2 ,Verwendung des Jahresiiberschusses” die
notwendige Starkung des Eigenkapitals erdrtert. Grundsatzlich wurde bereits vorgesehen, keine Ausschittung vorzunehmen und den ausgewiesenen
Jahresiuberschuss nach § 21 Satz 1 und 2 ThurSpkG in voller Héhe zur Starkung des haftenden Eigenkapitals den Ricklagen der Wartburg-Sparkasse
zuzufuihren.

Daraufhin wurde folgender Beschluss in der Verwaltungsratssitzung am 21.06.2018 gefasst:

.Der Verwaltungsrat beschlie3t auf Vorschlag des Vorstandes nach § 21 Satz 2 ThiurSpkG den Jahresiberschuss fir das Geschaftsjahr 2017 i. H. v.
1.747.963,60 EUR in voller Hohe zur Starkung des haftenden Eigenkapitals der Sparkasse zu verwenden und den Ricklagen zuzufihren.”

Seit Jahren wird durch die stadtische Vertretung im Verwaltungsrat der WAK-SPK beantragt, eine Ausschiittung zu erreichen — bisher wurde dies durch
den Verwaltungsrat immer mehrheitlich abgelehnt. Aufgrund dessen wird die MalRnahme ab der 6. Fortschreibung ohne monetéares Konsolidierungs-
potenzial im HSK weitergefiihrt werden.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 5. Fortschreibung

LNr. VWHH9  Volkshochschule: Zuschussbedarf Verwaltungshaushalt

Lt. KPMG -Gutachten:

VWHH9
Ausgangssituation:

Sowohl die Stadt Eisenach als auch der Wartburgkreis unterhalten eine eigene Volkshochschule (VHS). Die Kurse werden nicht kostendeckend
angeboten. Die Volkshochschule stellt eine freiwillige Aufgabe der Stadt dar.

MaRnahmebeschreibung:

Zukunftig ist der Zuschussbedarf fiir Aktivitaten der Volkshochschule auf einen Fehlbetrag von TEUR 150 zu begrenzen.
Eine Zusammenlegung der Aktivitdten der VHS in Eisenach und im Kreis sollte angestrebt werden.

Die Kursgebuihren sind entsprechend zu erhéhen und das Kursangebot zu straffen.

Summe
Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 .
2018 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 143 155 168 180 193 839
Beschluss
Stadtrat: 143 155 168 180 193 839

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Aufgrund der bekannten Haushaltslage unterliegt die Stadt den Malgaben der Verwaltungsvorschrift Bedarfszuweisung/Haushaltssicherung. In der
Verwaltungsvorschrift Bedarfszuweisung ist im Punkt B 2.2.1 geregelt, dass fir die Benutzung offentlicher Einrichtungen kostendeckende
Gebihren/Entgelte im rechtlich zuldssigen und angemessenen Rahmen erhoben werden. Der Kostendeckungsgrad muss dabei mindestens 10% uber
dem Landesdurchschnitt liegen.

1. Ein privater Investor prift derzeit die Mdglichkeit der Sanierung der VHS und der Schaffung eines Neubaus/Anbaus, so dass durch eine mogliche
Zusammenlegung mit der Musikschule ggf. Einsparungen in den nachsten Haushaltsjahren zu erwarten sind.

2. Die VHS hat in vergangenen zwei Jahren verstarkt im Bereich Integration Projekte und Kurse angeboten. Durch vom BAMF geforderte
Integrationskurse kénnen zuséatzliche Einnahmen generiert werden. Landes- und Bundesprojekte fiihren auch im Integrationsbereich zu
Mehreinnahmen. Allerdings gibt es fiir Integrationskurse und Projekte keine Planungssicherheit. Weiterhin passt die VHS das Seminarangebot
standig an. Kursausfalle sind aber schwer kalkulierbar und gehdren zum Alltag in einer VHS. Sie lassen sich nicht in jedem Fall durch eine
vorausschauende Planung umgehen. Im Gegenteil, bei weniger geplanten Kurse sind Kursausfalle schlechter zu verkraften als bei vielen, weil da
einzelne Ausfélle nicht so sehr ins Gewicht fallen. Fur eine Vielzahl von Kursen schwankt das Interesse potentieller Teilnehmer sehr und es gibt
keine Mdglichkeit fur die VHS vorherzusehen welche Kurse laufen werden und welche nicht.

3. Es besteht weiterhin das Bestreben zur Kooperation/ Zusammenarbeit mit der VHS des Wartburgkreises, um Synergieeffekte zu erzielen.




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 5. Fortschreibung

Weiter zu
VWHH9

Anderungen im Beschlusstext, SN Stadtvw. und Termin
Stadtratsbeschluss erforderlich sowie redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 4.
Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird aufgefordert, es Haush  altssicherungskonzeptes, spéatestens bis zum Jahrese nde 2018, ein Entwicklungskonzept
fur die Eisenacher Volkshochschule vorzulegen, um d ie vorgesehene Senkung des Zuschusshedarfs fiir die Eisenacher Volkshochschule zu
gewabhrleisten.

Zur Generierung des notwendigen Einsparpotenzials u nd zur Anhebung des Kostendeckungsgrads sind insbes ondere folgende Mal3nahmen
zu prifen und in ihren haushalterischen Auswirkunge n dem Stadtrat darzustellen:

1. Umbau des Gebé&udes der Volkshochschule, zwecks Senkung der Betriebskosten
2. Weitere Anpassungen des Seminarangebots zur Redu  zierung der Ausfallquoten,

3. Verhandlungen mit der Kreisverwaltung des Wartbu rgkreises und der Volkshochschule des Wartburgkreis es zur Prifung des jeweili gen
Seminarangebots im Hinblick auf mégliche gemeinsame Synergieeffekte.

4,
HHSt. Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 40
Einnahmen: 512.000
UA 35000 Ausgaben:  659.057 Termin: 31.12.2018
Saldo: - 147.057
Auswertung:

Das angestrebte Konsolidierungsziel 2018 i. H. v. 143 TEUR (Ho6chstbetrag Zuschussbedarf) konnte um rund 94,4 TEUR unterschritten werden (Ergebnis:
48,6 TEUR).

Aufgrund der vielen zusatzlichen Projekte im Integrationsbereich der VHS Eisenach konnten viele Mehreinnahmen durch Férdermittel des Freistaates
Thiringen und des Bundes verbucht werden. Diese erhdhte Einnahme generiert jedoch auch zugleich eine erhdhte Ausgabe bei dieser gleichen HH-
Stelle der Beschaftigungsentgelte fiur Honorarkrafte, denn die Realisierung von mehr Kursen im Integrationsbereich bedeutet auch, dass mehr
Honorarkrafte bzw. Kursleiter bezahlt werden missen und diese zudem hdhere Beschéftigungsentgelte erhalten als die Kursleiter in anderen Bereichen.
Dieses hohere Beschaftigungsentgelt fir Kursleiter im Integrationsbereich (35 € pro Unterrichtseinheit von 45 Min.) ist gesetzlich vorgegeben und kann
nicht durch die VHS Eisenach vermindert werden. Sollte eine VHS dieses hohere Beschéftigungsentgelt nicht bezahlen, wirde diese VHS die Zulassung
beim Bundesamt fir Migration und Flichtlinge zur Durchfiihrung von Kursen verlieren. Da die VHS Eisenach die Einnahme-HH-Stelle durch
Mehreinnahmen (iberschritten hat, ist es daher nur logisch, dass sich auch eine Uberschreitung der Ausgaben bei dieser HH-Stelle ergibt. Bis zum 01.
Oktober 2018 wurden Uber die 0.g. HH-Stelle 35000.41610 Beschéaftigungsentgelte in Héhe von 229.314,30 € ausgegeben, davon allein ca. 183.000,00 €
im Integrationsbereich (incl. der Honorare von 2 Dozentinnen). Die Beschaftigungsentgelte der VHS Eisenach fiir die Ubrigen Kursleiter der anderen
Fachbereiche betragen allein 46.314,30 €.
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Weiter zu
VWHH9

Die Haushaltsplanung des Jahres 2018 erfolgte bereits im Juni/ Juli 2017. Zu diesem Zeitpunkt war noch nicht abzusehen, wie viele Fordermittel
tatsachlich bewilligt werden bzw. wie viele Einnahmen mit den dazugehorigen Ausgaben verbucht werden konnten. Uber die HH-Stelle ,Weitere
Verwaltungs- und Betriebsausgaben® (35000.570000) werden die Fahrtkosten und das Lehrmaterial bzw. die Lehrbilcher fur die Teilnehmer im Bereich
Integration abgerechnet. Je mehr Kurse in diesem Bereich stattfinden bzw. je mehr Teilnehmer die VHS im Integrationsbereich besuchen, desto héher ist
die Ausgabesumme fir diese HH-Stelle. Wie fur die Beschéftigungsentgelte, so gilt auch hier, dass die Haushaltsplanung des Jahres 2018 bereits im
Juni/ Juli 2017 erfolgte. Zu diesem Zeitpunkt war noch nicht abzusehen, wie viele Férdermittel tatsachlich bewilligt werden bzw. wie viele Einnahmen
(Fordermittel des Bundes und des Landes) mit den dazugehorigen Ausgaben verbucht werden konnten.

Aufgrund der bekannten Haushaltslage unterliegt die Stadt den Maligaben der Verwaltungsvorschrift Bedarfszuweisung/Haushaltssicherung. In der
Verwaltungsvorschrift Bedarfszuweisung ist im Punkt B 2.2.1 geregelt, dass fur die Benutzung offentlicher Einrichtungen kostendeckende
Gebuhren/Entgelte im rechtlich zuldssigen und angemessenen Rahmen erhoben werden. Der Kostendeckungsgrad muss dabei mindestens 10% uber
dem Landesdurchschnitt liegen.

1. Der Stadtrat der Stadt Eisenach hat am 12.03.2019 u.a. beschlossen, auf die Tragerschaft fur die Grundversorgung der Erwachsenenbildung durch
die Einrichtung von Volkshochschulen mit Wirkung zum 01.01.2022 freiwillig zu verzichten und mit dem Wartburgkreis eine gemeinsame
Vereinbarung tber die Ubertragung des freiwilligen Verzichts mit folgender MaRgabe herbeizufiihren: Einrichtung der Volkshochschule des
Wartburgkreises mit Sitz in der Stadt Eisenach und Auf3enstelle/Zweigsitz in Bad Salzungen.

2. Es sollte gemeinsam mit dem Thiringer Volkshochschulverband geprift werden, ob bereits vor dem 01.01.2022 eine konsolidierende
Kooperationsvereinbarung zwischen den Volkshochschulen Eisenach und Wartburgkreis herbeigefihrt werden kann, wobei darauf zu achten ist, dass
maogliche Landesférderungen (Fordermittel nach dem Thiringer Erwachsenenbildungsgesetz) so lang wie mdoglich fur beide Volkshochschulen
genutzt werden kdnnen. Im Zuge einer Kooperationsvereinbarung kann dann auch das Seminarangebot 3.3. abgestimmt werden, um Synergien zu
erzielen.

3. Derzeit wird gepriift, ob die Méglichkeit der Ubertragung des Gebaudes der VHS an die Stadtische Wohnungsgesellschaft SWG besteht. Im Zuge der
Sanierung und Neubebauung des gesamten Quartiers rund um die VHS soll diese durch die SWG ebenfalls saniert und damit erheblich aufgewertet
werden. Durch die Ubertragung der Geb&udeunterhaltung an die SWG und die geplante Sanierung des Gebadudes sind Einsparungen der
Betriebskosten in den nachsten Haushaltsjahren zu erwarten. Bei den Verhandlungen zur eventuellen Ubertragung des Objektes an die SWG ist die
Beschlusslage zur Fusion zu berlcksichtigen. Insbesondere ist zu klaren, inwieweit und zu welchen Konditionen der Wartburgkreis das derzeitige
Objekt der VHS Eisenach als kiinftigen Hauptsitz der VHS Wartburgkreis zu nutzen gewillt ist.

4. Die VHS Eisenach hat in vergangenen zwei Jahren verstarkt im Bereich Integration gesellschaftlich zwingend notwendige Projekte und Kurse
angeboten. Durch vom BAMF gefoérderte Integrationskurse konnten und kénnen zusatzliche Einnahmen generiert werden. Landes- und
Bundesprojekte fihren auch im Integrationsbereich zu Mehreinnahmen. Allerdings gab und gibt es fir Integrationskurse und Projekte keine
Planungssicherheit.
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5. Fortschreibung

Weiter zu
VWHH9

Mit der 6. Fortschreibung soll die Oberbiirgermeisterin beziiglich der VHS wie folgt beauftragt werden:

1.

Die konkrete Mdoglichkeit einer Kooperationsvereinbarung der Volkshochschulen Wartburgkreis und Eisenach unter Einbeziehung des Thiringer
Volkshochschulverbandes anzustreben. Die Kooperationsvereinbarung soll ihre konsolidierende Wirkung bereits vor dem vorgesehenen
Aufgabenlibergang der Volkshochschule Eisenach an den Wartburgkreis zum 01.01.2022 entfalten.

In Abstimmung mit dem Wartburgkreis die Méglichkeiten der Nutzung des derzeitigen Gebaudes der Volkshochschule Eisenach (Schmelzerstral3e)
als kiinftigen Hauptsitz der Volkshochschule Wartburgkreis zu priifen und dabei eine Ubertragung des Objektes an die Stadtische

Wohnungsgesellschaft Eisenach in Erwagung zu ziehen
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 5. Fortschreibung

LNr. VwHH12 Kindertagesstéatten: Anhebung Gebuhre  n fir stadtische Kindertagesstatten Verwaltungshaushalt

Lt. KPMG -Gutachten:
VWHH12
Ausgangssituation:

GemaR der Verwaltungsvorschriften der Bedarfszuweisungen mussen 6ffentliche Einrichtungen eine Kostendeckungsgrad von 10 % Uber
Landesdurchschnitt aufweisen. Gemaf aktuellen Entwicklungen kann der geforderte Kostendeckungsgrad nicht erreicht werden.

MaRnahmebeschreibung:
Anhebung Kita-Gebihren (Eltern) auf 19,47 % (10 % Uber Landesdurchschnitt).

Summe
2018 bis 2022

Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 95 107 119 132 146 599
Beschluss
Stadtrat: 83 95 107 119 132 536

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Die Verabschiedung des neuen ThiirKitaG ist fir das Jahresende angekiindigt. Da das neue Gesetz in jedem Falle Anderungen in der Kostenbeteiligung
durch die Eltern mit sich bringen wird, ist durch die Oberbirgermeisterin in einer gemeinsamen Beratung am 28.04.2017 festgelegt worden, dass die
Satzung 2018 nach Inkrafttreten des Gesetzes Uberarbeitet wird.

redaktionelle Anderungen sowie bei SN Stadtvw. im

Stadtratsbeschluss erforderlich Vergleich zur 4. Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtr  at eine Gebuhrenkalkulation unter Beriicksichtigung der Vorgaben der VV
Bedarfszuweisung zur Beratung vorzulegen.
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HHSt. Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 51
Weiter zu
VWHH12 | 46401.111700 75.000
46406.111700 52.500 Termin: 01.10.2018
46460.111700 62.000

Auswertung (Oktober 2018):
Das geplanten Konsolidierungspotenzial von 83 TEUR konnte nicht erreicht werden.

Es wird auf das Rundschreiben Nr. 3/2014 des TMBWK vom 30.06.2014 i.V.m. dem Schreiben des Thiringer Innenministeriums vom 03.06.2014 zur
Elternbeitragsgestaltung von Kommunen mit Haushaltssicherungskonzept verwiesen, wonach eine Erhéhung der Elternbeitrdage auf 10% uber dem
Landesdurchschnitt nicht als zwingend angesehen wird. Mit Stand 2016 hat die Stadt Eisenach einen Kostendeckungsgrad bei den Gebuhren fur alle
Kindertageseinrichtungen im Stadtgebiet von 19,21% und bewegt sich damit bereits Gber dem Landesdurchschnitt (18,38%). Es wurde daher in der
Dezernentenberatung am 07.08.2018 festgelegt, dass eine Neuberechnung der Gebihren fur die stadtischen Kindertageseinrichtungen vorerst
zuriickgestellt wird.
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5. Fortschreibung

LNr.

VWHH16 Stadtische Museen: Museumsstandorte

Verwaltungshaushalt

VWHH16

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Derzeit werden 3 Museumsstandorte betrieben, welche nachhaltige Fehlbetrédge generieren. Dies stellt eine freiwillige Aufgabe der Stadt dar.

MaRnahmebeschreibung:

Bei Konzentration zukinftiger Museumsaktivitaten auf einen Standort lassen sich auf Einsparungen fur Leistungen des Regiebetriebes sowie fur
Sachkosten erzielen. Im Plan 2014 sind hierfur insgesamt rd. TEUR 212 eingeplant worden.

Summe
Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 )
2018 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 80 80 80 80 80 400
Beschluss
Stadtrat: 0 80 80 80 80 320

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Aus fachlicher Sicht ist es grundséatzlich méglich, einen Museumsstandort zu schlief3en. Die konkrete damit verbundene Kostenersparnis muss noch
berechnet werden, wobei zu prifen wére, ob die Konzentration der Museen auf einen Standort eine tatsachliche Kostenersparnis bedeutet (Aufwendung

fur Lagerung und Pflege der Sammlungen an einem anderen Ort).
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Weiter zu
VWHH16

1. Der VerauRRerungen eines zweiten Museumsobjektes, der Reuter-Wagner-Villa, steht juristisch nichts im Wege. Die leihweise Abgabe der Objekte
durfte jedoch einem langeren Zeitraum in Anspruch nehmen.

Die der Stadt gehdérige Oesterleinsammlung von Objekte zu Richard Wagner, kann an einen anderen Erinnerungsort, insbesondere das Stadtschloss,
abgegeben werden. Dies ist wegen der besonderen Tragweite durch einen Stadtratsbeschluss zu legitimieren. Die Mdglichkeit einer Unterbringung ist
vor dem Hintergrund der Platzkapazitat noch zu prifen.

2. Die SchlieBung des Museumsstandortes Stadtschloss dirfte sich als besonders schwierig erweisen, weil vollkommen unklar ist, an wen die hier
verwahrten Objekte abgegeben werden konnen. Uberdies ist das Objekt mit einer baulichen Férdermittelbindefrist belegt, die eine andere Nutzung
vorerst nahezu unméglich macht. In diesem Rahmen priifen wir die von der KPMG vorgeschlagenen Nutzungsoptionen.

Es wird vollkommen ausgeschlossen, dass diese MalRhahme in 2018 haushaltswirksam werden kann, weil
a) indieser Zeit nicht die sich ergebenden Einzelproblem gelést werden kénnen und

b) die Erstellung eines Museumskonzeptes aktuell andauert.

Siehe dazu auch MafRnhahme ES5.

Redaktionelle Anderungen sowie bei finanziellen
Stadtratsbeschluss erforderlich Auswirkungen, SN Stadtvw. und Termin im Vergleich zur 4.
Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtr ~ at zur Beratung und Beschlussfassung ein Museumskon zept vorzulegen. Welches eine
Konzentration der stadtischen Museen auf einen Stan  dort vorsieht. In diesem Zusammenhang ist eine Vera  uR3erung von Gebauden zu prifen.

HHSt. Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 40
32100.715000 100.000

32100.5XXXXX 51.400 Termin: IV. Quartal 2018
32100.6XXXXX 93.850
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Weiter zu
VWHH16

Auswertung:
Verweis auf Auswertung E 5:
Die VerauBRerung von Gebauden wurde geprift. Nach Gesprachen mit dem Partner Thiringer Schlésser und Garten wurde deutlich, dass die Stadt bei

einer Verauf3erung, etwa des Stadtschlosses, weiterhin erhebliche Betriebskosten aufwenden und zusétzlich Miete miisste. Insofern erbringt eine avisierte
Veraul3erung keine Entlastung.

Mit Beschluss des Stadtrats der Stadt Eisenach vom 30.10.2018 (Beschluss-Nr. StR/0755/2018) wurde das Museumskonzept fur das Thiringer Museum
Eisenach bestétigt. Dieses sieht den Erhalt aller 3 Museumsstandorte vor. Die MaRnahme eines Verkaufes der Reuter-Villa und die Ubertragung der
Wagner-Sammlung an andere Trager wird somit nicht mehr verfolgt.

Die Stadt Eisenach hat sowohl fur das Stadtschloss wie fur die Reuter-Villa Investitionen vorgenommen: in Form von neuer Bestuhlung sowie
Anschaffung neuer Konzertfliigel zur mehrspartigen Nutzung der Raumlichkeiten auch au3erhalb des laufenden Museumsbetriebs.

Die MaRnahme ist in der 6. Fortschreibung daher nicht mehr enthalten.
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5. Fortschreibung

LNr.

VwHH21

Standort Grundschule Neuenhof: Schl

ieBung und Einsparung von Instandhaltungskosten

Ver waltungshaushalt

VwWHH21

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Der Standort der Grundschule Neuenhof ist von ricklaufigen Schillerzahlen gekennzeichnet. Um das Schulgebaude nachhaltig als Schule nutzen zu
kénnen, sind neben Brandschutzmaflinahmen (Auflagen Gefahrenverhitungsschau) von TEUR 95 weitere Instandhaltungsmafinahmen in Héhe von rd.
TEUR 900 notwendig. Fir das Schuljahr 2014 /2015 ist mit einer Schiilerzahl von ca. 10 bis 12 zu rechnen.

Malnahmebeschreibung:
SchlieBung Schulstandort Neuenhof

Jahr:

2018

2019

2020

Summe
2018 bis 2022

2021 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 42 42 42 42 42 210
Beschluss
Stadtrat: 48 48 48 48 48 240

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Die MaRnahme E9 beziiglich des Grundstiicksverkaufs wurde im Jahr 2017 abgeschlossen und ist in der 5. Fortschreibung nicht mehr enthalten. Folglich
werden zukinftig Einsparungen bei den Instandhaltungskosten erfolgen.

Stadtratsbeschluss erforderlich Be

achte: Effekte Re giebetrieb

Anderung finanzielle Auswirkungen,
Stellungnahme Stadtvw. sowie Termin und
redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 4.
Fortschreibung.

Beschluss:

Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2018 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin; Grundsticksverkauf (MaBnahme E9)
wurde in 2017 abgeschlossen
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Weiter zu
VwHH21

Auswertung:
Der Verkauf des Grundsticks ist inzwischen abgeschlossen und das Grundstiick am 17.04.2018 an den neuen Eigentimer Ubergeben worden. Mit dem

Eigentumsibergang sind im Wesentlichen nur noch anteilige Betriebskosten sowie zusétzliche Stromkosten durch Nachberechnungen fur Vorjahre
angefallen. Die Betriebskosten fur 2018 belaufen sich damit auf 3.879 Euro.

Ab 2019 wird das jahrliche Einsparpotenzial von 52.364 Euro erreicht.
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5. Fortschreibung

LNr.

VWHH25 Gebihrenerhebung fiir StraBenmeister  bei Ausschachtungen Verwaltungshaushalt

VWHH25

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:
Kosten flr Strallenmeister bei Ausschachtungen wurden bisher nicht erhoben.

MaRnahmebeschreibung:
Gebuhrenerhebung fur StralBenmeister bei Ausschachtungen.

Summe

2018 2018 bis 2022

Jahr: 2019 2020 2021 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 20 20 20 20

20 100

Beschluss

Stadtrat: 45

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Aufgrabgenehmigungen werden durch das Ordnungsamt, Abt. StralBenverkehr erteilt.

Zu prifen ist, ob fUr Leitungsauskunfte/Erstellen von Schachtscheinen eine Gebuhr nach MalRgabe der Verwaltungskostensatzung der Stadt Eisenach
erhoben werden kann. Eventuell ist eine Satzungsénderung erforderlich.

Anderung finanzielle Auswirkungen sowie
Termin und redaktionelle Anderungen im
Vergleich zur 4. Fortschreibung.

Eventuell Stadtratsbeschluss erforderlich Beachte: Effekte Regiebetrieb

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtr
Leitungsauskinften / Schachtscheinen eine Geblihrene

at eine entsprechende Satzungsanderung vorzulegen, mit der fur die Erteilung von

rhebung erméglicht wird.

HHSt. / Kostenstelle WP oRB Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 67

Termin: Il. Quartal 2018
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Weiter zu
VWHH25

Auswertung:

Die Erhebung von Verwaltungsgebihren fur erteilte Leitungsauskuinfte wird kritisch gesehen, weil davon auszugehen ist, dass die
Versorgungsunternehmen im Gegenzug kinftig bei stadtischen Anfragen ebenso ihre Kosten geltend machen werden. Ob in diesem Fall ein
Einnahmediberschuss oder gar zusatzlicher Aufwand generiert wiirde, kann nicht prognostiziert werden.

Die MaRnahme ist in der 6. Fortschreibung nicht mehr enthalten, da fur Aufgrabungen das Ordnungsamt zustandig ist und entsprechende Gebuhren
bereits erhoben werden.
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5. Fortschreibung

LNr.

VwWHH34 Konzentration der Standorte der Frei  willigen Feuerwehr (FFW) Verwaltungshaushalt

VwWHH34

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:
Derzeit ist die FFW an 9 Standorten vertreten. Diese lassen sich auf Basis des aktuellen Brandschutzkonzepts auf 5 Standorte reduzieren.

MaRnahmebeschreibung:
Konzentration der Standorte der FFW.

Summe
Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 .
2018 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 4 4 4 4 4 20
Beschluss
Stadtrat: 4 4 4 4 4 20

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Hinsichtlich der demografischen Entwicklung im Bereich der Mitgliederanzahl der FF der Stadt Eisenach mussen mittel- bis langfristig Standorte der
Freiwilligen Feuerwehren vereint werden, um die Mindestausriickestarke und die notwendige Qualifikation fiir das zu besetzende Einsatzfahrzeug
gewabhrleisten zu kénnen. Die Zusammenfassung der 9 Freiwilligen Feuerwehren zu 5 Loschbezirken ist bereits erfolgt.

Die Konzentration mehrerer Feuerwehren in einem Loéschbezirk auf einen Standort befindet sich in der Planungsphase. Grundlage ist die normkonforme
Ertlichtigung eines Feuerwehrhauses je Loschbezirk. Desweiteren sind die geplanten Anforderungen nach Novellierung der Thiringer Feuerwehr-
Organisationsverordnung (ThirFwOrgVO) zu bertcksichtigen.

Beschluss:
Kein Beschluss erforderlich.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 4.
Fortschreibung.

HHSt. Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 37
Einnahmen: 144.500

UA 13000 Ausgaben: 2.743.027 Termin; 2018
Saldo - 2.598.527
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Weiter zu
VwHH34

Auswertung:

Das geplante Konsolidierungspotenzial von 4 TEUR konnte nicht erreicht werden.

Die Zusammenlegung der Feuerwehrstandorte im Loschbezirk Ill (Neuenhof, Horschel, Géringen,) ist weit vorangeschritten und befindet sich in der
Bauplanungsphase. Das Feuerwehrgeratehaus in Neuenhof wird erttichtigt und mit einem Anbau versehen. Im Jahr 2019 wird mit dem Bau begonnen

und 2020 ist mit der Fertigstellung zu rechnen. Damit entsteht ein normkonfirmes Feuerwehrgeratehaus fur 25 Einsatzkrafte und zwei Standplatze fir
Feuerwehreinsatzfahrzeuge. Die Feuerwehrstandorte in Horschel und Géringen werden nicht mehr feuerwehrtechnisch genutzt.

Die Novellierung der Thiringer Feuerwehr-Organisationsverordnung ist noch nicht abgeschlossen.
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Effekte Regiebetrieb:

LNr.

R1 Optimierter Regiebetrieb: Grunflachen  pflege Effekte Regiebetrieb

R1

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Aufgabenwahrnehmung durch den Regiebetrieb erscheint zum Teil unwirtschaftlich. Bisher werden die Leistungen im Bereich der Grinflachenpflege
im Stadtgebiet vor allem durch den Regiebetrieb abgedeckt. Im Kostenvergleich mit fremden Dritten stellt sich diese Art der Leistungserbringung als eher
unwirtschaftlich dar.

MaRnahmebeschreibung:

Reduzierung Aufgabenwahrnehmung Regiebetrieb durch Fremdvergabe >> Wegfall der Hausmeister, Griinflachenpflege; Verbesserung des
innerbetrieblichen Controllings.

Flachendeckende Umsetzung Auftraggeber- /Auftragnehmermodell; verstarkte Vergabe von Leistungen bei der Griinflachenpflege an Drittanbieter ab
2017. In die HSK wurden erwartete Kosteneinsparungen eingeplant. Andernfalls misste der Zuschuss des Landes oder des Wartburgkreises erhoht
werden.

Summe

Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022
ant 2018 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 250 300 350 400 450 1.750
Beschluss
Stadtrat: 5 10 20 20 30 85

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Zu diesem Punkt bedarf es einiger grundsatzlicher Anmerkungen: Die MaRBnahmebeschreibung erscheint nicht schliissig, da in der Ausgangssituation von
der Grunflachenpflege ausgegangen wird und anschlieBend auch der Wegfall von Hausmeisterstellen impliziert wird, die mit der Grinflachenpflege nicht
betraut sind. Die in der MaRnahmebeschreibung aufgefihrten Punkte sollten in konkrete MaRnahmen aufgeteilt werden. Die flachendeckende und
konsequente Umsetzung des Auftraggeber-/Auftragnehmermodells, auch bei Nichtvorliegen eines Haushalts, ist gesondert zu beschlieen. Zuschiisse
des Wartburgkreises sind im Amt 67 nicht bekannt, ebenso keine Zuschisse des Landes fiir die Wahrnehmung dieser Aufgaben. Die bezifferten
Einsparungen sind in keiner Weise nachgewiesen bzw. plausibel erlautert.

Es ist beabsichtigt, speziell zur Grunflachenpflege ein externes Gutachten in Auftrag zu geben.
Die Ausschreibung lauft, Beauftragung und Umsetzung in 2018.
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Weiter zu
R1

Anderung finanzielle Auswirkungen, Termin und
Stadtratsbeschluss erforderlich Stellungnahme Stadtvw. sowie redaktionelle Anderungen
im Vergleich zur 4. Fortschreibung.

Beschluss:
Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, eine Konze  ption zur verstarkten Vergabe von Leistungen bei de  r Grinflachenpflege unter

Berucksichtigung der Personalentwicklung der nachst en Jahre sowie weiterer korrespondierender Aufgaben (z..Bsp. Winterdienst) vorzulegen.

Uber die Umsetzung ist danach gesondert zu beschlie  Ren.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 67
40200 Termin: Il. Quartal 2018
Auswertung:

Das externe Gutachten zur Optimierung der Griinflachenpflege wurde am 04.07.2018 beauftragt. Durch die krankheitsbedingte Verschiebung des
Projektbeginns wurde zwar mit der Datenerhebung begonnen, die Untersuchung wird sich allerdings auf das gesamte Kalenderjahr 2019
erstrecken. Damit ist frihestens im 1l1./IV. Quartal 2019 mit ersten Ergebnissen/Einspareffekten zu rechnen
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5. Fortschreibung

LNr.

R2 Optimierter Regiebetrieb: Zweite Lei

tungsebene

Effekte Regiebetrieb

R2

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

Im Regiebetrieb besteht eine 2. Leitungsebene, die nicht notwendig ist.

MaRnahmebeschreibung:

Nach Ausscheiden der beiden Mitarbeiter in 2014 fallt diese Leitungsebene weg.

Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 Summe
' 2018 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 120 120 120 120 120
Beschluss
Stadtrat: 0 0 0 0 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Wegfall einer 2. Leitungsebene ist auch bei einer Nichtwiederbesetzung von 2 Stellen nicht realisierbar. Zwingende Voraussetzung fir die 2

Stelleneinsparungen sind dariiber hinaus kurzfristige strukturelle Anpassungen (z. B. Umzug des Bauhofs in die Heinrichstral3e, Zusammenlegung von

Organisationseinheiten)

Beschluss:
Kein Beschluss erforderlich.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 4.
Fortschreibung.

Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2018 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin:
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Weiter zu
R2

Auswertung:

Der Wegfall der Stelle des Sachgebietsleiters fur den Fuhrpark hat in 2018 zu einer Einsparung in Hohe von ca. 53 T€ gefihrt und soll entsprechend
fortgeschrieben werden.

Die Stelle des Abteilungsleiters Infrastrukturmanagement wurde hingegen zum 01.03.2019 wieder besetzt, so dass ab diesem Zeitpunkt die Mal3hahme
entfallt. Fir 2018 belauft sich die Einsparung auf 74 T€.
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5. Fortschreibung

LNr.

R3 Optimierter Regiebetrieb: Verwertung  /VeraulRRerung leerstehender Immobilien Effekte Regiebetrieb

R3

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:
Im Regiebetrieb existieren ungenutzte Immobilien, fir welche auch laufende Unterhaltungsaufwendungen anfallen.

MaRnahmebeschreibung:
Verwertung /VerauRRerung leerstehender Immobilien bis 2014.

Summe

Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 2018 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 20 20 20 20 20 100
Beschluss
Stadtrat: 5 10 14 14 16 59

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Im Regiebetrieb existieren keine ungenutzten Immobilien, stéadtische Immobilien werden von hier aus lediglich bewirtschaftet. Fur die Veraul3erung
leerstehender Immobilien ist das Amt fiir Stadtentwicklung verantwortlich.

Leerstehende oder vom Leerstand bedrohte Immobilien werden daher unverziiglich dem Amt 61 gemeldet. Die méglichen Einsparungen bei der
Bewirtschaftung erscheinen realistisch.

Anderung finanzielle Auswirkungen sowie redaktionelle

Stadtratsbeschluss erforderlich Anderungen im Vergleich zur 4. Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, die Veraufd
Beschlussfassung vorzulegen.

erung nicht mehr betriebsnotwendiger Immobilien de m Stadtrat zur Beratung und

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 67

Termin: laufend
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Weiter zu
R3

Auswertung:
Nach der VeréauRerung nicht mehr genutzter Gebaude durch den Bereich Liegenschaften sind in 2018 Bewirtschaftungskosten von 6.423 Euro (=Saldo
Mieten/Betriebskostenabrechnungen und Bewirtschaftungsaufwand) weggefallen.

Die Einsparung kann bis zum Verkauf weiterer Immobilien in dieser Hohe fortgeschrieben werden.
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LNr. R5 neu Austausch 3 Multicar durch steue  rbefreite Elektrofahrzeuge Effekte Regiebetrieb

R5 _neu |MaRnahmebeschreibung:
Austausch von 3 Multi-Car-Fahrzeugen durch steuerbefreite Elektrofahrzeuge

Summe

Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022
ant 2018 bis 2022

Beschluss Stadtrat

in TEUR: 0,15 0,30 0,45 0,45 0,45 1,80

Der Austausch wird aufgrund zu hoher Preisangebote bei Elektrofahrzeugen und der noch méglichen Nutzbarkeit der Altfahrzeuge erst spater erfolgen.
Die Neuanschaffung ist abhangig von der Gewahrung von Férdermitteln. Ziel ist es, in den Jahren 2018 — 2020 jeweils ein Fahrzeug zu ersetzen.

Beschluss:
Die Oberburgermeisterin wird beauftragt, den Austau sch von 3 Multi-Car-Fahrzeugen durch steuerbefreite Elektrofahrzeuge zu realisieren.

Anderung finanzielle Auswirkungen, Termin
und Stellungnahme Stadtvw. sowie redak-
tionelle Anderungen im Vergleich zur 4.
Fortschreibung.

Neu in der 3. Fortschreibung

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 67

Termin: lll. Quartal 2018

Auswertung:
Die in 2018 vorgesehene Anschaffung eines E-Transporters auf der Basis des Bewilligungsbescheides Uber 12 T€ Foérdermittel wurde aus wirtschaftlichen
Grinden ausgesetzt, da die Férdermittel nur noch fir Neufahrzeuge vorgesehen ist.
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5. Fortschreibung

LNr.

R6_neu Ausnahmegenehmigung /Anerkennung  fir 3 LKW als StraRen- u. Wegebaufahrzeuge Effekte

Regiebetrieb

R6_neu

MaRnahmebeschreibung:
Erwirken einer Ausnahmegenehmigung / Anerkennung fur 3 LKW als Stral3en- u. Wegebaufahrzeuge, um eine Steuerersparnis erzielen zu kdénnen.

Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 Summe

' 2018 bis 2022
Beschluss Stadtrat
in TEUR- 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16 10,80

Die MaRnahme ist umgesetzt; die Steuerersparnis tritt fir die Jahre 2018-2022 ein.

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, eine Ausna
erwirken.

hmegenehmigung /Anerkennung fir 3 LKW als Straf3en- und Wegebaufahrzeuge zu

Neu in der 3. Fortschreibung tionelle Anderungen im Vergleich zur 4.

Fortschreibung.

Anderung finanzielle Auswirkungen, Termin
und Stellungnahme Stadtvw. sowie redak-

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 67

Termin: umgesetzt in 2017

Auswertung:

Wie bereits in 2017 konnten durch die genehmigten Steuerbefreiungen fir eine Vielzahl von LKW, Transportern und Multicar als StraRen- und
Wegebaufahrzeuge Steuereinsparungen in Hohe von insgesamt 4,4 T€ erzielt werden.

Auf der Grundlage dieser Bewilligungen wird sich die jahrliche Einsparung in den Folgejahren gleichermal3en ergeben.
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LNr.

R7_neu

Reduzierung des Fahrzeugbestande

S

Effekte Regiebetrieb

R7_neu

MaRRnahmebeschreibung:

Reduzierung des Fahrzeugbestandes, um eine Steuerersparnis erzielen zu kénnen.

Jahr:

2018

2019

2020

2021

2022

Summe
2018 bis 2022

Beschluss Stadtrat

in TEUR:

0,30

0,45

0,45

0,45

0,45

2,10

Eine Reduzierung des Fahrzeugbestandes ist derzeit nicht realisierbar, durch den sukzessiven Ersatz von Altfahrzeugen durch Elektrofahrzeuge sind

jedoch geringfligige Steuer- und Betriebskosteneinsparungen zu erzielen.

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, den Fahrze

ugbestand zu tberprifen und zu reduzieren.

Neu in der 3. Fortschreibung

Anderung finanzielle Auswirkungen, Termin
und Stellungnahme Stadtvw. sowie redak-
tionelle Anderungen im Vergleich zur 4.
Fortschreibung..

Kostenstelle

WP oRB

Ansatz 2018 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin: laufend

Auswertung:

Durch die notwendige Einstellung zusatzlicher Mitarbeiter, insbes. fiir die Wahrnehmung der Verkehrssicherungspflichten (Baum- und Streckenkontrolle)

ist eine weitere Reduzierung des Fahrzeugbestandes aktuell nicht moglich. Die MaRnahme entféllt daher in der 6. Fortschreibung.
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LNr.

R8 neu Umrlstung StralRenbeleuchtung auf  LED Effekte Regiebetrieb

R8_neu

MaRnahmebeschreibung:
Umristung der StralRenbeleuchtung auf LED.

Beispiel: Fur die Umriistung von 500 Lampen auf LED mussen im Vorfeld Investitionskosten von ca. 300.000 € aufgebracht werden. Eine Amortisation
erfolgt nach 5,5 Jahren.

Summe

Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 .
2018 his 2022

Beschluss Stadtrat

in TEUR: 27,5 55,0 82,5

Beschluss:

Die Oberblrgermeisterin wird beauftragt, die Umrdist ung der StraBenbeleuchtung auf LED im Rahmen einer  Wirtschaftlichkeitsbetrachtung
dem Stadtrat zur Entscheidung und Beschlussfassung vorzulegen.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur

Neu in der 3. Fortschreibung 4. Fortschreibung

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 67

Termin: 30.06.2018

Auswertung:

In einem ersten Schritt erfolgte eine 6ffentliche Ausschreibung fir die Anschaffung von LED im Umfang von 125 T€. Davon werden 24,9 T€ finanziert Gber
Fordermittel des Umweltministeriums. Die Auftragserteilung steht jedoch noch aus.

Dieser Teil der Umriistung soll durch eigene Mitarbeiter des Bereiches Beleuchtung sukzessive erfolgen und im Il. Quartal 2019 beginnen.

In einem zweiten Schritt sollen mit Mitteln nach dem Kommunalinvestitionsférderungsgesetz, damit zu 100 % gefordert, weitere StralRenziige umgeristet
werden.

40



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 5. Fortschreibung

Verwaltungshaushalt von 2018 bis 2022 - Untersetzun g Personalmal3hahmen /Chancen und Risiken

VWH — Untersetzung
LNr. Chance6 Weitere Streckung der Tilgung stadti  scher Darlehen PersonalmalRnahmen /

Chancen und Risiken

Lt. KPMG -Gutachten:
Chance6
Ausgangssituation:

MaRnahmebeschreibung:
Weitere Streckung der Tilgung stéadtischer Darlehen.

Summe
2018 bis 2022

Jahr: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: Chance °
Beschluss Stadtrat 223,9 239,5 234,6 229,6 224,7 1.152
in TEUR

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Es ist eine Verlangerung der Tilgungsaussetzung fur das Darlehen bei der Deutschen Kreditbank vorgeseh  en:

- Fur das Darlehen (Restschuld 3.694.279,40 €) wurde gem. HSK 2012 seit Februar 2013 die Tilgung ausgesetzt; die Annahme galt zunachst fir flinf
Jahre bis 31.01.2018.
- Der Zeitraum der Tilgungsaussetzung soll nunmehr um weitere fiinf Jahre bis 31.01.2023 verldngert werden.

- Die Gesamtlaufzeit soll dagegen nicht verdandert werden, so dass sich die Tilgung ab Februar 2023 gegeniiber der bisherigen Planung erhdht (von
20.523,77 € monatlich auf 30.785,66 € monatlich).

Beschluss:
Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, die beschr iebenen MalRnahmen zur Senkung des Schuldendienstes umzusetzen.

Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 4.
Fortschreibung.
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5. Fortschreibung

Weiter zu
Chance6

HHSt.

Ansatz 2018 in Euro

Verantw. Bereich: 20

UA 91210 — Ausgaben (VmH — Tilgung)
UA 91210 — Ausgaben (VwWH — Zinsen)
(UA 91 in Anhang XIX)

1.301.246
446.000

Termin: fortlaufend

Auswertung:

Die MaRnahme wurde umgesetzt. Aufgrund der Niedrigzinsphase konnte das Konsolidierungsziel Ubertroffen werden.

Durch die Reduzierung der Tilgungsleistungen ergibt sich analog ein Anstieg der Zinsausgaben. Der Anstieg der Zinsausgaben fallt aufgrund der
andauernden Niedrigzinsphase jedoch niedriger aus als urspriinglich geplant, was sich positiv auf das erreichte Konsolidierungspotenzial auswirkt.

Die MaRnahme ist nunmehr im Haushaltsplan /Finanzplan enthalten (incl. Pflichtzufihrung) und wird daher in der 6. Fortschreibung des HSK nicht mehr

beinhaltet sein.
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5. Fortschreibung

VWH - Untersetzung

Chance7 Riuckkreisung der Stadt Eisenach: Verbesse  rungen in der Abdeckung von kommunalen Aufgaben sow ie
LNr. . . PersonalmafRnahmen /
in der Finanzausstattung -
Chancen und Risiken
Lt. KPMG -Gutachten:
Chance7

Ausgangssituation:

Mit der Erlangung der Kreisfreiheit der Stadt Eisenach wurden Aufgaben auf die Stadt verlagert, welche durch das Umland genutzt werden.
Die umliegenden Kommunen verfiigen tendenziell iber eine bessere Finanzausstattung als die Stadt Eisenach.

MaRnahmebeschreibung:

Im Falle einer Riickkreisung verspricht sich die Stadt Eisenach Verbesserungen in der Abdeckung von kommunalen Aufgaben sowie in der

Finanzausstattung.

Summe
Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 .
2017 bis 2022
nach Beschluss 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
Stadtrat:
Veranderung in Chance 0

TEuro nach KPMG:

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Eine Gebietsreform soll erst 2021 vollzogen werden. Eine schnellere freiwillige Fusion von Eisenach mit dem Wartburgkreis soll ermdéglicht werden. Selbst
unter Ausnutzung aller Anstrengungen wird aufgrund verfassungsrechtlicher und gesetzlicher Fristen eine Fusion nicht vor 2019 mdglich sein.

Stadtratsbeschluss erforderlich

Anderung Konsolidierungspotenzial, SN Stadtvw. und
redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 4.

Fortschreibung.

Beschluss:

Siehe Beschluss des Stadtrates zum Ursprungs-HSK 20

12 — 2022

HHSt. / Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2018 in Euro

Verantw. Bereich: 01.1

Termin:
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Weiter zu
Chance?

Auswertung:

Der Stadtrat hat am 12.03.19 einstimmig einen Beschluss gefasst, dem Zukunftsvertrag fur eine Fusion mit dem Wartburgkreis zuzustimmen. Der Vertrag
wurde am 04.04.2019 auf der Wartburg durch die Oberbirgermeisterin und den Landrat des Wartburgkreises unterzeichnet. Damit sind die
Voraussetzungen fir die Durchfuhrung eines Gesetzgebungsverfahrens zum Erlass eines Neugliederungsgesetzes geschaffen. Die Erste Lesung eines
entsprechenden Gesetzentwurfes EisenachNGG2022 ist fur Mai 2019 im Thuringer Landtag vorgesehen. Die abschlieRende Beratung und
Beschlussfassung durch den Landtag soll im September 2019 erfolgen.

Gemal Beschlusslage des Stadtrates und dem derzeit diskutierten Gesetzentwurf der regierungstragenden Koalitionsfraktionen soll die Fusion zum
01.01.2022 wirksam werden. Aufgrund dessen entféllt der bisher fur die Jahre 2019 — 2021 bis zur 5. Fortschreibung dargestellte Konsolidierungseffekt
von jahrlich 6 Mio. Euro.

Ab dem Jahr 2022 werden die sich aus der Fusion und dem damit verbundenen Aufgabeniibergang auf den Wartburgkreis ergebenden monetaren
Auswirkungen dann direkt im Verwaltungshaushalt der Stadt Eisenach erfasst. In der Gesamtzusammenfassung (Anlage 7) sind fur das Jahr 2022 die
Einnahmen und Ausgaben des Verwaltungshaushaltes entsprechend des im Januar 2019 aktualisierten Musterhaushaltes fur den Status einer grof3en
Kreisstadt dargestellt, wobei aufgrund des nunmehr feststehenden Zeitpunktes (01.01.2022) nachtraglich die ab dem Jahre 2022 zu erwartenden
(befristeten) Finanzhilfen des Landes Thiringens korrigiert wurden.

Unter dem Vorbehalt der endglltigen Beschlussfassung des EisenachNGG2022 durch den Thiringer Landtag kann somit festgestellt werden, dass die
HSK-MalRnahme Chance7 umgesetzt ware.

Der Entfall des bisher fur die Jahre 2019 — 2021 dargestellten Konsolidierungspotenziales in Héhe von insgesamt 18 Mio. Euro kann aufgrund der bereits
langjahrigen Haushaltssicherung und der damit verbundenen Umsetzung einer Vielzahl von KonsolidierungsmaRnahmen aus eigener Kraft durch die
Stadt Eisenach nicht ausgeglichen werden.

Inwieweit sich durch bereits vor 2022 - zumindest teilweise - Konsolidierungspotential durch gemeinsame Aufgabenerledigungen im Rahmen des
Abschlusses weiterer Zweckvereinbarungen erzielen lasst, kann derzeit nicht eingeschéatzt werden.
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LNr.

VWH — Untersetzung
Chance9 Abfallwirtschaftszweckverband Wartbu rgkreis-Stadt Eisenach: Eigenkapitalverzinsung PersonalmalRnahmen /
Chancen und Risiken

Chance9

Lt. KPMG -Gutachten:

Ausgangssituation:

MaRnahmebeschreibung:
Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis-Stadt Eisenach: Eigenkapitalverzinsung

Summe

Jahr: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 bis 2022

Veranderung in
TEuro nach KPMG:

Chance 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Der Antrag auf Ausschittung wurde in der Verbandsversammlung des AZV am 28.06.2017 durch die Verbandsrate der Stadt Eisenach gestellt.
Eine Ausschittung konnte nicht erreicht werden, da die Mehrheit der Verbandsréate dies ablehnte.

In diesem Zusammenhang wurde durch die Geschéftsleitung in der Verbandsausschuss-Sitzung am 29.11.2017 zur Kenntnis gegeben, dass sich das
Thiringer Landesverwaltungsamt als zustandige Rechtsaufsichtsbehdrde an das Thiringer Innenministerium zur Klarung der Rechtslage fur die
~Ergebnisbehandlung kostendeckender Unternehmen und Zweckverbande" gewandt hat. Ein neuer Sachstand ist derzeit nicht bekannt.

Ggfs. Stadtratsbeschluss erforderlich

Beschluss:
Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, unter Beac  htung der notwendigen Ricklagen, Investitionen und Gebiihrensenkung, die Ab fiihrung
einer Eigenkapitalverzinsung in der nadchsten Ver bandsversammlung zu beantragen. Die entsprechenden Unterlagen sind der

Verbandsversammlung zeitnah vorzulegen. Bei Ablehnu ng des Antrages durch die Verbandsversammlung ist d ie die Rechtsaufsichtsb ehdrde
zu informieren und um eine Stellungnahme und Entsch eidung zu ersuchen.

Anderung SN Stadtvw. und redaktionelle Anderungen im
Vergleich zur 4. Fortschreibung.

HHSt. Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 20

72000.338000 0 Termin: jahrlich
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Weiter zu
Chance9

Auswertung:
Der Antrag auf Ausschittung wurde im Jahr 2018 erneut in der Verbandsversammlung des AZV am 31.08.2018 durch die Verbandsrate der Stadt
Eisenach gestellt, da in dieser Sitzung Uber die Verwendung des Jahresergebnisses 2017 (Gewinn i. H. v. 1.688.757,62 EUR) zu beschlieRen war.

Eine Ausschittung konnte nicht erreicht werden, da die Mehrheit der Verbandsréate dies ablehnte.

Das Thuringer Landesverwaltungsamt als zustandige Rechtsaufsichtsbehérde hatte sich im Jahr 2017 zur Klarung der Rechtslage fir die
.Ergebnisbehandlung kostendeckender Unternehmen und Zweckverbande" an das Thuringer Innenministerium gewandt.

Zwischenzeitlich wurde der Stadt von Seiten des Verbandsvorsitzenden des AZV das Schreiben des Thiringer Landesverwaltungsamtes vom 28.11.2018
mit Posteingang 04.12.2018 betreffend der Vermdgenslage des AZV zugeleitet. Der Verbandsvorsitzende hat in diesem Zusammenhang mitgeteilt, dass
er nach eingehender Prifung der Ausfiihrungen sowohl aus rechtlicher als auch betriebswirtschaftlicher Sicht ggfs. rechtliche Schritte veranlassen wird,
da seitens des Zweckverbandes in einzelnen Punkten eine andere Rechtsauffassung vertreten wird.
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VWH - Untersetzung

LNr. Chancel7 Optimierter Regiebetrieb: Reduzierun g Leitungsebenen PersonalmaRnahmen /
Chancen und Risiken
Lt. KPMG -Gutachten:
Chance
17 Ausgangssituation:

MaRnahmebeschreibung:
Reduzierung Leitungsebenen im optimierten Regiebetrieb.
Reduzierung Personalbestand im optimierten Regiebetrieb.

Summe

Jahr: 2017 2018 2019 2020 2021 2022 .
2018 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: Chance 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Zu Leitungsebenen siehe bei R2.
Fur die Reduzierung des Personalbestandes gibt es aus Sicht des Amtes fir Tiefbau und Griinflaichen zwei Ansétze:

1.) Aufgabenkritik, eigene Aufgaben der Stadt werden nicht bzw. nicht mehr in dem bisherigen Umfang wahrgenommen (z. Bsp. Grinpflege,
Winterdienst)

2.) Aufgaben werden extern beauftragt (frei werdende Stellen werden nicht mehr besetzt)

In beiden Fallen ist durch den Stadtrat zu beschlieRen, welche Aufgaben kinftig nicht mehr bzw. nicht mehr in dem Umfang wahrgenommen werden
sollen.

Diese Entscheidungen sind erst nach Erstellung des Gutachtens Grinflachenpflege zu treffen (siehe R 1).

Anderung Termin und redaktionelle Anderungen im

Stadtratsbeschluss erforderlich Vergleich zur 4. Fortschreibung.

Beschluss:

Die Oberbirgermeisterin wird beauftragt, nach Durch fuhrung der Aufgabenkritik dem Stadtrat eine Konzep tion zur mdglichen Reduzierung von
Aufgaben im Regiebetrieb bzw. deren externe Vergabe  vorzulegen. Uber die Umsetzung ist danach gesonder  t zu beschlieRen.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 67

Termin: Il. Quartal 2018
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Weiter zu
Chance
17

Auswertung:
Wegen der Verzégerung der Umsetzung des Optimierungsgutachtens fir den Bereich Grinpflege (siehe R 1) sind Entscheidungen zur weiteren
Aufgabenwahrnehmung frihestens im Ill. bzw. IV. Quartal 2019 mdglich.

Im Rahmen der 6. Fortschreibung wird der Realisierungstermin aktualisiert.
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5. Fortschreibung

VWH - Untersetzung

LNr. Chance21 Reduzierung Zuschussbedarf Bibliothe  k — Einfihrung einer Budgetierung PersonalmalRnahmen /
Chancen und Risiken
Lt. KPMG -Gutachten:
Chance
21 Ausgangssituation:

MaRnahmebeschreibung:

Summe
Jahr: 2018 2019 2020 2021 2022 .
2018 bis 2022
Beschluss Stadt rat
in € 43.679 43.679 43.679 43.679 43.679 218.395

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:
Auf die LNR 010 der Anlage 6 vom Haushaltssicherungskonzept 2012-2022 wird verwiesen:

Der Zuschussbedarf fiur die Bibliothek bewegte sich in den Jahren 2006 bis 2009 in einer Grof3enordnung von rd. 500.000 €. Im Jahr 2010 erfolgte eine
deutliche Reduzierung auf rd. 400.000 €. Hingegen weist der Plan 2012 nunmehr wieder einen auf rd. 475.000 € gestiegenen Zuschussbedarf aus. Auch
im Bereich der Bibliothek werden positive Anreizeffekte aus einer Zusammenlegung von Kostenverursachung und Kostentragung in einer
Verantwortungsstelle gesehen. Somit wird auch fir diesen Bereich eine Budgetierung eingerichtet. Offentliche Bibliotheken erfiillen einen wichtigen
bildungs- und kulturpolitischen Auftrag. Sie haben unter den 6ffentlichen Einrichtungen der Kommunen in der Regel die hdchste Auslastung. Ausgaben-
und Standardreduzierungen erfordern deshalb ein besonders hohes MalR an Sensibilitdt. Dennoch wird eine angemessene Begrenzung des
Zuschussbedarfs als vertretbar angesehen.

So wird der Zuschussbedarf ab dem Haushaltsjahr 2013 auf maximal 450.000 € und ab dem Haushaltsjahr 2014 auf maximal 430.000 € begrenzt.
Gegenlber dem Planansatz 2012 ergibt sich dadurch eine Reduzierung von 43.679 €. Ansatze/MaRhahmen zum Erreichen dieser Budgetvorgaben
wurden mit dem verantwortlichen Amtsleiter diskutiert. Zwischen Amtsleitung, Verwaltungsspitze und externer Beratung besteht Einvernehmen daruber,
dass die gesetzten Budgetvorgaben realistisch umsetzbar sind.

Den groRRten Ausgabenblock stellen mit rd. 350.000 € (68%) die Personalkosten dar. Im Stellenplan sind fur die Bibliothek 8,35 Stellen ausgewiesen.
Insbesondere in diesem Bereich werden durch die fortschreitende Automatisierung und Digitalisierung Einsparmdglichkeiten gesehen. Wegen der
tiberdrtlichen Bedeutung der Bibliothek gibt es Uberlegungen, den Wartburgkreis in die Finanzierung mit einzubeziehen bzw. eine Riickumwandlung in
eine Stadt- und Kreisbibliothek anzustreben. Dies fihrt jedoch allenfalls mittelfristig zu einer Entlastung des Haushalts der Stadt Eisenach.
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Weiter
zZu
Chance
21

Beschluss:
Die Oberblrgermeisterin wird beauftragt, fir den Be  reich der Bibliothek eine Budgetierung einzufiihren.
Uber die Hohe des Zuschussbedarfs ist jahrlich neu zu verhandeln. Dabei sind die Arbeitsfahigkeit des Dienstleisters Bibliothek und die

Aktualitat und Qualitat des Medienangebots der Stad  tbibliothek entsprechend der Standards fiir 6ffentli che Bibliotheken zu sichern.
Nur redaktionelle Anderungen im Vergleich zur 4.
Fortschreibung.

HHSt. Ansatz 2018 in Euro Verantw. Bereich: 41
Einnahmen: 46.150

UA 35200 Ausgaben: 610.660 Termin: laufend
Saldo: - 564.510

Auswertung:

Das angestrebte Konsolidierungsziel 2018 i. H. v. 43,6 TEUR (Hochstbetrag Zuschussbedarf) konnte um rund 4,7 TEUR unterschritten werden (Ergebnis:

38,9 TEUR). Damit hat sich das Ergebnis verbessert. Die Arbeitsfahigkeit ist trotz knapper Ressourcen finanzieller und personeller Art gewahrleistet.

MaRgeblich haben folgende Haushaltsstellen der Bibliothek das Konsolidierungsergebnis beeinflusst (in EUR):

Mehreinnahmen:

Vorlaufiges
Haushalts- Ergebnis
Unterabschnitt Untergruppe Bezeichnung Ansatz 2018 UPL/APL bereinigtes Soll Saldo
35200 171000 Zuweisungen vom Land 6.000 0 13.000,00 7.000,00
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Weiter

Zu Minderausgaben:

g{wance Vorlaufiges

Haushalts- Ergebnis

Unterabschnitt Untergruppe Bezeichnung Ansatz 2018 UPL/APL bereinigtes Soll Saldo
35200 414100 Entgelte 296.538 0 276.504,01 20.033,99
35200 444000 Sozialversicherungsbeitrage 57.699 0 50.776,89 6.922,11
35200 570000 Weitere Verwaltungs- und Betriebsausgaben 9.600 0 0,00 9.600,00
35200 600000 Veranstaltungen 1.600 -5 1.042,38 557,62
35200 650000 Birobedarf 15.000 0 9.449,84 5.550,16
35200 652000 Post- und Fernmeldegebiihren 4.000 0 1.306,68 2.693,32
35200 654000 Dienstreisen 1.600 0 515,16 1.084,84




