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Einmaleffekte:

LNr.

E2 Kommunaler Energiezweckverband Thiiringen (KET): Austritt aus KET und VeriduBerung KEBT-Anteile Einmaleffekte

E2

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Stadt Eisenach verfligt Gber 20.000 Aktien der KEBT AG (Kommunale Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen, Erfurt). Auf der ordentlichen
Hauptversammlung am 16.10.2013 wurde den Anteilseignern ein Riickkaufangebot von 180,00 EUR je Aktie unterbreitet. Die Gesellschaftsanteile stellen
u. e. kein betriebsnotwendiges Vermogen fiir die Stadt dar.

MaBnahmebeschreibung:
Austritt aus KET und VerauBBerung der KEBT-Anteile.

Summe

Jahr: 2019 2020 2021 2022 2020 bis 2022

Veranderung in
TEuro nach KPMG: 3.600 3.600

Beschluss Stadtrat: 0 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Aus dem Aktienanteilsbesitz ergab sich in den letzten Jahren eine jahrliche Dividende i.H.v. 85 TEUR, welche im oRB vereinnahmt wurde. Auch kiinftig ist
mit Dividendenzahlungen zu rechnen. Grundsatzlich gehort die Mitgliedschaft im KET nicht zum Kernbestand des stadtischen Beteiligungsportfolios.
Weiterhin gilt es zu berlicksichtigen, dass eine VerduBerung der Anteile nur innerhalb des KET maglich ist. In den bisherigen Stellungnahmen wurde darauf
verwiesen, dass es ein deutliches Uberangebot an kommunalen Verkaufswiinschen gibt. Fiir die mit dem HSK vorgesehene, vollstindige VerauBerung der
Anteile ist als unrealistisch einzuschatzen.

Der aktuelle Anteilswert liegt nach Auskunft der KDGT zwischenzeitlich bei 240 Euro pro Mitgliedsrecht am KET (1 Mitgliedsrecht = 1 TEAG-Aktie).
Aufgrund der vorhandenen 20.000 stadtischen Mitgliedsrechte ergibt sich somit ein aktueller Gesamtwert von 4,8 Mio. Euro. Pro Mitgliedsrecht wurden
zuletzt 4,25 Euro an die Mitglieder ausgezahlt. Die Stadt Eisenach hat somit in 2019 insgesamt 85.000 Euro an Gewinnausschiittung erhalten. Bezogen auf
den Gesamtwert entspricht dies einer Rendite von 1,77 %, welche in Zeiten des Negativzinses als tiberdurchschnittlich bezeichnet werden kann.
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Weiter zu | Lt. HSK lag der urspriingliche Wert pro Anteil bei 180 Euro. Daraus ergab sich ein Einnahmeansatz von 3,6 Mio. Euro. Aufgrund der seither eingetretenen
E2 Entwicklung hat sich seither zusatzlich zur jahrlichen Gewinnausschittung eine Wertsteigerung von 33,33 % ergeben.

Aufgrund der dargestellten Situation hinsichtlich einer VerauBerung und der im Vergleich zum aktuellen Zinsniveau bei Geldanlagen vergleichsweisen guten
Rendite und der in den letzten Jahren eingetretenen Wertsteigerung erscheint es daher gerechtfertigt, die bisherige Verkaufsabsicht neu zu iberdenken
und dem Stadtrat mit dem Entwurf der 7. Fortschreibung des HSK vorzuschlagen, auf eine VerdauBerung zu verzichten.

Anderung bei Stellungnahme Stadtvw.,
Stadtratsbeschluss erforderlich Konsolidierungspotenzial und Beschluss im Vergleich zur 6.
Fortschreibung

Beschlussvorschlag:

Aufgrund der tatsachlichen Unméglichkeit der VerauBerung bis 2022 und zugunsten einer jahrlichen Gewinnausschiittung ist die MaBnahme zu streichen.

HHSt. / Kostenstelle WP oRB Ansatz 2020 in Euro Verantw. Bereich: 20

Abschnitt 81 - Termin: Ifd.
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Verwaltungshaushalt:

7. Fortschreibung

LNr.

VwHH1 Personalkosten

Verwaltungshaushalt

VwHH1

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Fir die Planung der Personalkosten wurden in der vorliegenden Planung Steigerungsraten von rd. 4,8 % (2013 auf 2014). 1,6 % (2014 auf 2015) sowie 2,5
% von 2015 bis 2022 angesetzt. Die Personalkosten wurden hierbei durch die Stadt nur in 2014 auf Ebene von Unterabschnitten detailliert geplant. In den
Jahren 2015 bis 2022 wurden die gesamten Personalkosten aller Haushaltsstellen der Stadtverwaltung en bloc geplant. Effekte wie die Berlicksichtigung
von bereits beschlossenen Stellenumsetzungen, KW-Stellen bzw. wegfallenden Stellen und Kosten aus ATZ sowie kostenglinstigere Wiederbesetzungen
von Stellen wurden somit nicht entsprechend dargestellt. In 2013 geplante Personalkosten wurden zu rd. TEUR 788 (3,8 %) nicht benétigt.

MaRnahmebeschreibung:
Fortschreibung der Personalkosten RE 2013 mit 2 % p. a..

Ratierlicher Wegfall 22 ATZ Stellen bis 2018.

Wegfall 1,5 VZA p.a. auf Grund Wegfall KW Stellen und Umsetzung weitergehender KonsolidierungsmaBnahmen (Effizienzférdernder MaBnahmen) im

Personalbereich.

S
Jahr: 2020 2021 2022 vmme
2020 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 2.648 2.915 3.191 11.146
Beschluss Stadtrat: * 594 731 875 2.200

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

In der urspriinglichen Finanzplanung im Kernhaushalt wurde der Wegfall von 7,95625 ATZ-Stellen ab dem Jahr 2915 bis zum Jahr 2018 noch nich_jc
berlcksichtigt. Hierdurch werden Personalausgaben bis zum Jahr 2018 eingespart, jedoch nicht im Umfang von 22 VZA. Der Wegfall von jahrlich 1,5 VZA
aufgrund des Wegfalls von KW-Stellen und der Umsetzung weitergehender KonsolidierungsmafRnahmen ist realistisch, insofern keine weiteren Aufgaben

Ubergeordneter Behorden durch die Stadt Eisenach erfiillt werden miissen.
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Weiter zu
VwHH1

Fir die Folgejahre ist die Einhaltung der maximalen prozentuale Steigerung der Personalausgaben in Hohe von 2 % gegeniliber dem Vorjahr im
Wesentlichen von den Tarifabschliissen abhangig. Sollten die Abschliisse bei 2 % bzw. niedriger liegen, ist die die Umsetzung o.g. Mal3nahme realistisch,
jedoch nicht in dem angegebenen Umfang, da sich die Ausgabenhohe des Jahres des Jahres 2014 als neue Basis auch auf die Folgejahre auswirken wird. Es
ist weiter darauf hinzuweisen, dass der Wegfall von jahrlich 1,5 VZA und der ATZ-Stellen lediglich Mittel sind, um ggf. eine maximale Steigerung der
Personalkosten in Hohe von 2 % im Vergleich zum Vorjahr zu erreichen. Sie kdnnen somit nicht additiv bertcksichtigt werden.

Unter der Beriicksichtigung zusatzlicher Aufgaben erfolgte mit dem Stellenplan 2017 seit dem Stellenplan 2012 (=Stellenplan 2009) insgesamt eine
Einsparung von 31,69 Stellen, sodass bereits nach derzeitigem Stand der Abbau von 20,00 Stellen bis zum 31.12.2019 im Vergleich zum Stellenplan 2012
(=Stellenplan 2009) erreicht wurde. Es war jedoch aufgrund von zusitzlichen Aufgaben notwendig, entgegen des Beschlusses zusitzliche Stellen
aufzubauen, um die Aufgabenerfiillung gewahrleisten zu kénnen. Die notwendigen zusatzlichen Aufgaben und somit auch Stellen kénnen dem Vorbericht
des Stellenplanes 2017 enthommen werden.

Beschlussvorschlag:

a) Der Stadtrat bekriftigt in Fortfiihrung der Haushaltskonsolidierung im Rahmen des bereits verabschiedeten Personaloptimierungskonzepts
- den Abbau von 10,00 Stellen ausgehend vom ,Stellenplan 2012“ (=Stellenplan 2009) bis spatestens 31.12.2015,
- den Abbau von weiteren 10,00 Stellen ausgehend vom ,Stellenplan 2012“ (=Stellenplan 2009) bis spatestens 31.12.2019 und beschlie3t
- den Abbau von weiteren 09,00 Stellen ausgehend vom ,Stellenplan 2012“ (=Stellenplan 2009) bis 31.12.2023.
Damit wird - ausgehend vom ,Stellenplan 2012“ (=Stellenplan 2009) - ein Stellenabbau von insgesamt 29.00 Stellen erfiillt.

Eventuelle Aufgabenreduzierungen aufgrund gesetzlicher Regelungen (z. B. Riicknahme von Aufgabenkommunalisierungen) sind durch
dementsprechenden Stellenabbau zusatzlich zu beriicksichtigen.

b) Der Abbau dieser Stellen wird im Stellenplan 2014 und in den nachfolgenden Stellenplinen verbindlich festgeschrieben.

c) Die Oberbiirgermeisterin ist diesbeziiglich jeweils zur ersten Stadtratssitzung des Jahres 2016; 2020 und 2024 dem Stadtrat gegeniiber
berichtspflichtig.

d) Es werden keine weiteren Stellen - weder im Stellenplan, noch im Personalkonzept - aufgebaut.

HHSt. Ansatz 2020 in Euro Verantw. Bereich: 11

Gruppierung 4 (UA 02 in Anhang XIX) 26.199.455 Termin:
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VwHH2 Sportbad Eisenach GmbH (SEG): Deckelung des operativen Fehlbetrages und Sicherstellung der steuerlichen

LNF. Organschaft mit den Eisenacher Versorungsbetrieben GmbH (EVB) Verwaltungshaushalt
Lt. KPMG-Gutachten:
VwHH2 | Ausgangssituation:

Die Planung der EVB erscheint insgesamt eher konservativ und bietet Chancen durch AnpassungsmaBnahmen Ergebnissteigerungen zu generieren. Damit
erhoht sich das zukiinftige Ausschittungspotential der SEG

MaRnahmebeschreibung:

Deckelung des operativen Fehlbetrages in der SEG auf Mio. EUR 1,1 p. a. ab 2015.

Verschiedene AnpassungsmafRnahmen in der laufenden Geschaftstitigkeit in der EVB (Verschmelzung der Netzgesellschaft auf die EVB, ).
Die Voraussetzungen fiir die Erhaltung der steuerlichen Organschaft zwischen SEG und EVB miissen sichergestellt werden.

Jahr: 2020 2021 2022 Summe

2020 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 871 871 871 3.484,0
Beschluss Stadtrat: 150 0 0 150,0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Ausgehend von der aktualisierten mittelfristigen Wirtschaftsplanung der Sportbad Eisenach GmbH (SEG) ist eine Anpassung der Werte nach unten erforderlich. Die
Verringerung der geplanten ausschiittungsfdhigen Jahresergebnisse der SEG resultiert maf3geblich aus der Annahme, dass die Beteiligungsertrédge EVB ebenfalls
sinken werden. Dartiber hinaus steigt mittelfristig der unternehmensinterne Finanzbedarf.

Anderung Stellungnahme Stadtvw. und Konsolidierungspotenzial

Stadtratsbeschluss erforderlich i Viereleieh 20y 6, Feria el

Beschlussvorschlag:

Die stadtische Vertreterin in der Gesellschafterversammlung wird angewiesen, die Geschiftsfiihrung der Sportbad Eisenach GmbH zu beauftragen, eine
jahrliche Gewinnausschiittung an den stadtischen Haushalt abzufiihren. Die Hohe der Gewinnausschiittung ist unter Beriicksichtigung der die
Gesellschaft treffenden Risiken jahrlich neu zu festzulegen.

HHSt. Ansatz 2020 in Euro Verantw. Bereich: 20

86000.210000 150.000 Termin:
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7. Fortschreibung

LNr.

VwHH3 Stidtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH (SWG): Gewinnausschiittung Verwaltungshaushalt

VwHH3

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Aus der SWG wurden in der Vergangenheit keine Gewinnausschiittungen an die Stadt vorgenommen. Auch auf Grund des zukiinftig eher geringen
Investitionsbedarfs (unter Abschreibungen) kann die Gesellschaft auf einen hohen Cash Flow aus dem operativen Geschaft verweisen. Die erwirtschafteten
finanziellen Mittel sollten bisher im Rahmen von Sondertilgungen sowie zur Aufrechterhaltung eines eher hohen Kassenbestandes eingesetzt werden.

MaBnahmebeschreibung:

Die Gesellschaft schiittet ab 2015 Gewinne an die Stadt in Hohe von Mio. EUR 0,75 (2015) sowie Mio. EUR 1,0 ab 2016 aus. Nach Abzug von Steuern
ergibt sich ein Ausschiittungspotenzial an die Stadt von Mio. EUR 0,63 (2015) sowie Mio. EUR 0,842 ab 2016.

Bei der Gesellschaft besteht neben Ausschiittungen aus den Jahresergebnissen weiteres Ausschiittungspotenzial aus dem hohen Kassenbestand sowie

hohen Cash Flows aus dem laufenden Geschift, welche hier noch nicht berticksichtigt wurden und zunachst als Gegenposition fiir weitere HSK-
Malnahmen aus Aufgabeniibertragungen von der Stadt zur SWG wirken sollen.

Jahr: 2020 2021 2022 Summe

2020 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 842 842 842 2.526
Beschluss Stadtrat: 842 842 500 2.184

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Es wurde eine Zuarbeit von der Gesellschaft abgefordert. Diese wird inhaltlich voll von der Stadtverwaltung unterstiitzt.
Inhalte:

Die SWG soll ab 2015 jahrlich bis zu 1 Mio. Euro an die Gesellschafterin Stadt Eisenach ausschiitten.
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Weiter zu
VwHH3

Auch wenn fir die Zukunft deutlich hohere Jahresabschliisse zu erwarten sind, wiirde eine Ausschiittung in dieser GréBenordnung dazu fiihren, dass
Investitionen in den Bestand des Unternehmens bzw. fiir Neubau nicht mehr in dem Umfang erfolgen kdnnen, wie es zum einen durch das Unternehmen
geplant ist als auch fiir die Erhaltung des Bestandes sowie die erforderliche ErschlieBung erweiterter Geschiftsfelder - hier Neubau fir Familien,

Generationenwohnen und altersgerechtes /betreutes Wohnen - erforderlich ist. Eine jahrliche Ausschiittung in der genannten GréBenordnung wiirde
zwangslaufig zur Erhéhung der Bestandsmieten fiihren missen.

Ein Erwerb, Bau bzw. die Sanierung 6ffentlicher Einrichtungen (Schulen, Sporthalle u. a.) sowie die Unterstlitzung einer ,Birgerstiftung”, um 6ffentliche
Investitionen zu ermdglichen, waren auBerdem kaum mehr oder nur sehr eingeschrankt moglich. Bei der SWG hat bereits ein Werteverlust von ca. 27 Mio.
Euro stattgefunden, welcher derzeit noch als Verlustvortrag in der Bilanz zu erkennen ist. Dauerhaft verlustfrei arbeitet die SWG seit 2003, was auch zu
einer Senkung der Verlustvortrage um ca. 8,8 Mio. EUR gefiihrt hat.

Vor diesem Hintergrund sowie der Notwendigkeit der Haushaltskonsolidierung der Stadt Eisenach wird eine jahrliche Ausschiittung in H6he von 842
TEURO netto fiir leistbar erachtet.

Die geplante Ausschittung wird deshalb als Obergrenze fir Ausschittungen und andere férdernde MaRnahmen im Rahmen ,Konzern Stadt“ angesehen.

Ab dem Jahr 2022 wird entsprechend der Planung des Musterhaushaltes fiir den Status der gro3en Kreisstadt eine Gewinnausschiittung in Héhe von 500
TEURO eingeplant.

Anderung Konsolidierungspotenzial,
Stadtratsbeschluss erforderlich Stellungnahme Stadtvw. und Beschluss im
Vergleich zur 6. Fortschreibung

Beschlussvorschlag:

Der stadtische Vertreter in der Gesellschafterversammlung wird angewiesen, die Geschiftsfiihrung der Stadtischen Wohnungsgesellschaft mbH zu
beauftragen, ab dem Jahre 2016 jihrliche Gewinnausschiittungen in H6he von 842 T€ (netto) an den stidtischen Haushalt abzufiihren.

Ab dem Jahr 2022 soll sich diese auf 500 T€ (netto) verringern.

HHSt. Ansatz 2020 in Euro Verantw. Bereich: 20

80100.210000 842.000 Termin:
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LNr.

VwHH6 Wartburg-Sparkasse (WAK-SPK): Gewinnausschiittung Verwaltungshaushalt

VwHH6

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Stadt ist mit 22 % an der WAK-SPK beteiligt. Die Gesellschaft erwirtschaftet nachhaltig Gewinne. In der Vergangenheit wurden Gewinne thesauriert
und nicht ausgeschiittet. Ausschiittungen der Sparkasse missen von den Gesellschaftern beschlossen und fiir gemeinniitzige Zwecke verwendet werden.

MaRnahmebeschreibung:

Da die WAK-SPK auch unter Beriicksichtigung der regulatorischen Anforderungen tber ein ausreichendes Eigenkapital verfiigt, halten wir zukiinftig
Ausschiittungen in der Héhe von Mio. EUR 1,5 jahrlich fir moglich. Unter Berlicksichtigung der Anteile und der Kapitalertragssteuer entfallt auf die Stadt
Eisenach dann ein Betrag von ca. TEUR 320.

Jahr: 2020 2021 2022 Summe

2020 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 280 280 280 840
Beschluss Stadtrat 0 0 0 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Vertreter der Stadt Eisenach im Verwaltungsrat der WAK-SPK wird die Empfehlungen der KPMG aufgreifen und die Aufnahme auf die Tagesordnung
der Verwaltungsratssitzung beantragen. Die Tragerschaft der Stadt Eisenach ergibt sich aus dgm Status der Kreisfreiheit. Die Stadt Eisenach ist bestrebt, die
Tragerschaft in der WAK-SPK auch nach Aufgabe der Kreisfreiheit beizubehalten, wozu eine Anderung des Thiiringer Sparkassengesetzes notwendig ware.

Aufgrund der aktuellen bundesdeutschen Entwicklung wird die MaBnahme weiterverfolgt und entsprechend finanziell untersetzt. Eine Studie der
Deutschen Bundesbank stellt fest, dass 398 von 418 Sparkassen ausschittungsfahig sind. Die ,meisten Sparkassen erfiillen schon jetzt die deutlich
strengeren regulatorischen Anforderungen, welche ab 2019 gelten.” (Quelle: Der neue Kdmmerer v. 6.7.2016)

Der Hessische Landesrechnungshof appelliert an Staddte und Gemeinden ihre Rechte intensiver wahrzunehmen und darauf hinzuwirken, dass die
Sparkassen ,angemessene Anteile an den Bankgewinnen® an ihre Gewahrtrager abgeben. (Quelle: Der neue Kdmmerer v. 26.10.2016)

10
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Weiter zu | Aus stadtischer Sicht ist die Wartburgsparkasse finanziell so leistungsfihig, dass eine Gewinnausschiittung aus bilanzieller Sicht grundséatzlich realisierbar
VwHHé6 |wiére. Der stadtische Vertreter kraft Amtes im Verwaltungsrat wird - ausgehend von der weiteren positiven Ergebnisentwicklung der Sparkasse - einen
entsprechenden Gewinnverwendungsbeschluss im Verwaltungsrat beantragen.

Stadtratsbeschluss erforderlich

Beschlussvorschlag:

Die Oberbiirgermeisterin wird unter Berlicksichtigung der Stellungnahme der Wartburg-Sparkasse beauftragt, in Abstimmung mit dem Wartburgkreis die
Moglichkeit jahrlicher Gewinnausschiittungen auch weiterhin zu priifen.

HHSt. Ansatz 2020 in Euro Verantw. Bereich: 20
87000.210000 0 Termin:
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LNr.

VWHH9 Volkshochschule: Zuschussbedarf

Verwaltungshaushalt

VwWHH9

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Sowohl die Stadt Eisenach als auch der Wartburgkreis unterhalten eine eigene Volkshochschule (VHS). Die Kurse werden nicht kostendeckend angeboten.
Die Volkshochschule stellt eine freiwillige Aufgabe der Stadt dar.

MaRnahmebeschreibung:
Zukiinftig ist der Zuschussbedarf fiir Aktivitaten der Volkshochschule auf einen Fehlbetrag von TEUR 150 zu begrenzen.

Eine Zusammenlegung der Aktivitaten der VHS in Eisenach und im Kreis sollte angestrebt werden.
Die Kursgebiihren sind entsprechend zu erhéhen und das Kursangebot zu straffen.

Summe
Jahr: 2020 2021 2022 .
2020 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 168 180 193 41
Beschluss Stadtrat: 168 180 0 348

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

1.

Der Stadtrat der Stadt Eisenach hat am 12.3.2019 beschlossen, auf die Tragerschaft fiir die Grundversorgung der Erwachsenenbildung
durch die Einrichtung von Volkshochschulen mit Wirkung zum 1.1. 2022 freiwillig zu verzichten und die Volkshochschule kiinftig in die
Tragerschaft des Wartburgkreises ibergehen zu lassen. Voraussetzung fiir den freiwilligen Verzicht ist die Einrichtung der
Volkshochschule des Wartburgkreises mit Sitz in der Stadt Eisenach und AufBenstelle/Zweigsitz in Bad Salzungen.

Seit dem 1.1.2020 besteht zwischen den Volkshochschulen der Stadt Eisenach und des Wartburgkreises eine vereinbarte Kooperation,
zur gemeinsamen Aufgabenerfiillung bis zum Aufgabeniibergang an den Wartburgkreis. Mittels einer Kooperationsvereinbarung, der im
Dezember 2019 sowohl vom Eisenacher Stadtrat als auch vom Kreistag des Wartburgkreises jeweils einstimmig zugestimmt wurde, wird
das Ziel verfolgt, den Prozess des Ubergangs bis zur Fusion der beiden Volkshochschulen vorzubereiten und zu steuern. Es sollen die
Zusammenarbeit beider Einrichtungen verstirkt, die Bildungsangebote aufeinander abgestimmt und die Voraussetzungen fiir einen
reibungslosen Fusionsprozess geschaffen werden, wobei moégliche Landesforderungen (Fordermittel nach dem Thiringer
Erwachsenenbildungsgesetz) so lang wie moglich fur beide Volkshochschulen bis zum 31.12.2021 genutzt werden sollen.
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 7. Fortschreibung

Weiter zu
VwWHH9

3.

Derzeit sucht der Wartburgkreis ein neues Domizil fiir den Hauptsitz der zukiinftigen Volkshochschule des Wartburgkreises in Eisenach,
da eine Ubernahme des bisherigen Schulgebaudes in der SchmelzerstraRe 19 vom Wartburgkreis nicht angestrebt wird. Bis zur Schaffung
eines neuen VHS-Standortes in Eisenach unterstiitzt die Stadt den Kreis dahingehend, dass der jetzige Standort in der SchmelzerstraRe 19
weiterhin genutzt werden kann. Die Konditionen zur vorlaufigen Weiternutzung des Objektes durch den Wartburgkreis ab 01.01.2022
sind noch zu klaren und zu vereinbaren.

Die VHS Eisenach hat in vergangenen zwei Jahren verstarkt im Bereich Integration gesellschaftlich zwingend notwendige Projekte und
Kurse angeboten. Durch vom BAMF gefdrderte Integrationskurse konnten und kénnen zusatzliche Einnahmen generiert werden. Landes-
und Bundesprojekte flihren auch im Integrationsbereich zu Mehreinnahmen. Allerdings gab und gibt es fiir Integrationskurse und Projekte
keine Planungssicherheit.

Laut Kooperationsvereinbarung sollen im ersten Quartal 2021 der Kreistag und der Stadtrat der Stadt Eisenach wortgleiche, inhaltlich
identische Satzungen, Gebiihrenordnungen und Honorarordnungen fiir die jeweiligen Volkshochschulen beschliel3en. Die Satzung, die
Geblihrenordnung und die Honorarordnung fiir die VHS Eisenach werden vom Stadtrat der Stadt Eisenach jeweils mit dem Hinweis
beschlossen, dass diese zum 01.01.2022 infolge der Zusammenflihrung der Vertragspartner aufgehoben werden.

Anderung bei Stellungnahme Stadtvw. und Beschluss im
Vergleich zur 6. Fortschreibung

Beschlussvorschlag:

1. Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, in den nun anstehenden Verhandlungen mit dem Landkreis im Hinblick auf die Fusion mit der
Stadt Eisenach mit dem Wartburgkreis die konkrete Umsetzung und Einhaltung der abgeschlossenen Kooperationsvereinbarung der
Volkshochschulen Wartburgkreis und Eisenach unter Einbeziehung des Thiiringer Volkshochschulverbandes anzustreben, damit die
Kooperationsvereinbarung ihre mégliche konsolidierende Wirkung bereits vor dem vorgesehenen Aufgabeniibergang der Volkshochschule
Eisenach an den Wartburgkreis zum 1.1. 2022 entfalten kann.

2. Die Oberbiirgermeisterin wird weiterhin beauftragt, die Moglichkeiten der kiinftigen Nutzung des derzeit noch durch die
Volkshochschule Eisenach (Schmelzerstra3e) genutzten Gebaudes nach Auszug der VHS zu prifen und dem Stadtrat einen Vorschlag zur
weiteren Verwendung vorzulegen.
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7. Fortschreibung

Weiter zu
VwHH?9

HHSt.

Ansatz 2020 in Euro

Verantw. Bereich: 40

UA 35000

Einnahmen: 308.844
Ausgaben: 536.043
Saldo: -227.199

Termin: 31.12.2021
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6 7. Fortschreibung

LNr. VwHH12 Kindertagesstiatten: Anhebung Gebiihren fiir stidtische Kindertagesstatten Verwaltungshaushalt

Lt. KPMG-Gutachten:
VwHH12

Ausgangssituation:

Gemal der Verwaltungsvorschriften der Bedarfszuweisungen missen 6ffentliche Einrichtungen einen Kostendeckungsgrad von 10 % (iber
Landesdurchschnitt aufweisen. Gemaf aktuellen Entwicklungen kann der geforderte Kostendeckungsgrad nicht erreicht werden.

MaRnahmebeschreibung:
Anhebung Kita-Gebtihren (Eltern) auf 19,47 % (10 % tber Landesdurchschnitt).

Jahr: 2020 2021 2022 Summe

2020 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 119 132 146 397
Beschluss Stadtrat: 0 119 132 251

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Eine Anderung der Gebiihrensatzung wurde im Zusammenhang mit der Gesetzesanderung des ThiirKitaG zum 01.01.2018 — Beitragsfreiheit fiir das
letzte Kita-Jahr vor Einschulung und ab August 2020 fiur zwei Jahre vor Schuleintritt nicht vorgenommen.

Eine Anderung der Gebiihrensatzung ist im Jahr 2020 vorgesehen (voraussichtlich ab 01.01.2021 in Kraft).

Anderung bei Stellungnahme Stadtvw., Termin und

Stadtratsbeschluss erforderlich Konsolidierungspotenzial im Vergleich zur 6. Fortschreibung

Beschlussvorschlag:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtrat eine Gebiihrenkalkulation unter Beriicksichtigung der Vorgaben der VV Bedarfszuweisung zur
Beratung vorzulegen.




Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

7. Fortschreibung

Weiter zu
VwHH12

HHSt.

Ansatz 2020 in Euro

Verantw. Bereich: 51

46401.111700 /161100
46406.111700 /161100
46460.111700 /161100

68.000 /50.000
43.000 /18.500
62.000 /30.000

Termin: 01.01.2021
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

7. Fortschreibung

LNr.

VwHH34 Konzentration der Standorte der Freiwilligen Feuerwehr (FFW) Verwaltungshaushalt

VwHH34

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:
Derzeit ist die FFW an 9 Standorten vertreten. Diese lassen sich auf Basis des aktuellen Brandschutzkonzepts auf 5 Standorte reduzieren.

MaRnahmebeschreibung:
Konzentration der Standorte der FFW.

Summe
Jahr: 2020 2021 2022 .
2020 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 4 4 4 12
Beschluss Stadtrat: 0 0 4 4

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Hinsichtlich der demografischen Entwicklung im Bereich der Mitgliederanzahl der FF der Stadt Eisenach miissen mittel- bis langfristig Standorte der
Freiwilligen Feuerwehren vereint werden, um die Mindestausriickestarke und die notwendige Qualifikation fiir das zu besetzende Einsatzfahrzeug
gewahrleisten zu kénnen. Die Zusammenfassung der 9 Freiwilligen Feuerwehren zu 5 Loschbezirken ist bereits erfolgt.

Die Konzentration mehrerer Feuerwehren in einem Léschbezirk auf einen Standort befindet sich in der Planungsphase. Grundlage ist die normkonforme
Ertlichtigung eines Feuerwehrhauses je Loschbezirk. Desweiteren sind die geplanten Anforderungen nach Novellierung der Thiringer Feuerwehr-
Organisationsverordnung (ThirFwOrgVO) zu bericksichtigen.

Die Fertigstellung des Neubaus des Feuerwehrgeratehauses in Neuenhof und damit die Zusammenlegung der Feuerwehren kann friihestens 2022
erfolgen.

Beschlussvorschlag.

Kein Beschluss erforderlich.

Anderung Stellungnahme Stadtvw., Konsolidierungs-
potenzial und Termin im Vergleich zur 6. Fortschreibung

HHSt. Ansatz 2020 in Euro Verantw. Bereich: 37
Einnahmen: 144.500

UA 13000 Ausgaben: 3.190.695 Termin: 4. Quartal 2022
Saldo - 3.046.195
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Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

7. Fortschreibung

Effekte Regiebetrieb:

LNr.

R1  Optimierter Regiebetrieb: Griinflichenpflege Effekte Regiebetrieb

R1

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Aufgabenwahrnehmung durch den Regiebetrieb erscheint zum Teil unwirtschaftlich. Bisher werden die Leistungen im Bereich der Griinflichenpflege im
Stadtgebiet vor allem durch den Regiebetrieb abgedeckt. Im Kostenvergleich mit fremden Dritten stellt sich diese Art der Leistungserbringung als eher
unwirtschaftlich dar.

MaRnahmebeschreibung:
Reduzierung Aufgabenwahrnehmung Regiebetrieb durch Fremdvergabe >> Wegfall der Hausmeister, Griinflichenpflege; Verbesserung des
innerbetrieblichen Controllings.

Flachendeckende Umsetzung Auftraggeber- /Auftragnehmermodell; verstarkte Vergabe von Leistungen bei der Griinflichenpflege an Drittanbieter ab
2017. In die HSK wurden erwartete Kosteneinsparungen eingeplant. Andernfalls misste der Zuschuss des Landes oder des Wartburgkreises erhoht
werden.

Summe
Jahr: 2020 2021 2022 .
2020 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 350 400 450 1.200
Beschluss Stadtrat: 20 20 30 70

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Zu diesem Punkt bedarf es einiger grundsatzlicher Anmerkungen: Die MaRnahmebeschreibung erscheint nicht schlissig, da in der Ausgangssituation von
der Griinflaichenpflege ausgegangen wird und anschlieBend auch der Wegfall von Hausmeisterstellen impliziert wird, die mit der Griinflaichenpflege nicht
betraut sind. Die in der MaBnahmebeschreibung aufgefiihrten Punkte sollten in konkrete MaRnahmen aufgeteilt werden. Die flaichendeckende und
konsequente Umsetzung des Auftraggeber-/Auftragnehmermodells, auch bei Nichtvorliegen eines Haushalts, ist gesondert zu beschlieBen. Zuschiisse des
Wartburgkreises sind im Amt 67 nicht bekannt, ebenso keine Zuschiisse des Landes fiir die Wahrnehmung dieser Aufgaben. Die bezifferten Einsparungen
sind in keiner Weise nachgewiesen bzw. plausibel erlautert.
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Weiter zu
R1

Das in 2018 beauftragte Gutachten zur Optimierung der Griinflachenpflege liegt nach Verschiebung des Projektbeginns erst seit Beginn dieses Jahres
(2020) vor und ist noch nicht abschlieBend ausgewertet. Festzustellen ist, dass das Gutachten keine konkreten, kurzfristig zu erreichenden
Einsparpotenziale aufzeigt. Tenor ist vielmehr die notwendige und in Absprache mit der Stadtplanung vorzunehmende Umgestaltung von Griinanlagen,
sonstigen Grinflachen und vor allem des StraRenbegleitgriins zur Erleichterung der Pflege. Diese konnen allerdings erst langfristig zu
Kosteneinsparungen beim Pflegeaufwand bzw. Personal fiihren. Eine diesjahrig umsetzbare MaRnahme ist die Umwandlung einiger herkémmlicher
Rasenflachen in Wildblumenwiesen.

Insofern werden sich in 2020 kaum messbare Einspareffekte ergeben

Anderung bei Stellungnahme Stadtvw. und Termin im

Stadtratsbeschluss erforderlich e lshel zur & Beriseluebums

Beschlussvorschlag:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, eine Konzeption zur verstarkten Vergabe von Leistungen bei der Griinflichenpflege unter Beriicksichtigung der
Personalentwicklung der nichsten Jahre sowie weiterer korrespondierender Aufgaben (z.Bsp. Winterdienst) vorzulegen.

Uber die Umsetzung ist danach gesondert zu beschlieRen.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2020 in Euro Verantw. Bereich: 67

40200 Termin: IV. Quartal 2020
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LNr. R8_neu Umriistung Strafienbeleuchtung auf LED Effekte Regiebetrieb
R8_neu Mafinahmebeschreibung:

Umriistung der Straf3enbeleuchtung auf LED.

Beispiel: Fiir die Umriistung von 500 Lampen auf LED miissen im Vorfeld Investitionskosten von ca. 300.000 € aufgebracht werden. Eine Amortisation erfolgt nach
5,5 Jahren.

Jahr: 2020 2021 2022 Summe

2020 bis 2022
Beschluss Stadtrat in
S 8.4 27,5 1116 147,5

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Die Beschaffung von LED-Technik im Umfang von 125 T€, davon 24,9 T€, finanziert Uber Fordermittel des Umweltministeriums, wurde offentlich
ausgeschrieben.

Nach einem Bieterbeschwerdeverfahren ist nur 1 Los vergeben, die weiteren sind neu ausgeschrieben und im November 2019 beauftragt worden. Zum
31.12.2019 standen 130 LED-Leuchten zum Einbau zur Verfigung. Dieser erste Teil der Umristung durch eigene Mitarbeiter des Bereiches Beleuchtung
erfolgt seitdem sukzessive. Daraus ergibt sich bereits in 2020 eine Stromkostenersparnis von etwa 8,4 T€. In 2020 ist die Umrlstung von weiteren 200
Lichtpunkten vorgesehen, so das in 2021 mit der bisher geplanten Stromkostenreduzierung von 27,5 T€ zu rechnen ist.

In der Folge sollen mit Mitteln des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes, damit zu 100 % gefordert, weitere StraBenziige umgerustet werden. Bei
vollstandiger Umsetzung der MalBnahme wird sich die Einsparung ab 2022 auf etwa 111,6 T€ erhdhen.

Beschlussvorschlag:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, die Umriistung der Straf3enbeleuchtung auf LED im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung dem Stadtrat zur
Entscheidung und Beschlussfassung vorzulegen.

Anderung bei Stellungnahme Stadtvw.,
Neu in der 3. Fortschreibung Konsolidierungspotenzial und Termin im
Vergleich zur 6. Fortschreibung
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7. Fortschreibung

Weiter zu
R8_neu

Kostenstelle WP oRB

Ansatz 2020 in Euro

Verantw. Bereich: 67

Termin: lll. Quartal 2020
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Verwaltungshaushalt von 2020 bis 2022 - Untersetzung PersonalmafBnahmen /Chancen und Risiken

LNr.

VWH - Untersetzung
PersonalmaRnahmen /
Chancen und Risiken

Chance7 Riickkreisung der Stadt Eisenach: Verbesserungen in der Abdeckung von kommunalen Aufgaben sowie in der
Finanzausstattung

Chance?7

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:
Mit der Erlangung der Kreisfreiheit der Stadt Eisenach wurden Aufgaben auf die Stadt verlagert, welche durch das Umland genutzt werden.

Die umliegenden Kommunen verfiligen tendenziell Giber eine bessere Finanzausstattung als die Stadt Eisenach.

MaRnahmebeschreibung:
Im Falle einer Riickkreisung verspricht sich die Stadt Eisenach Verbesserungen in der Abdeckung von kommunalen Aufgaben sowie in der
Finanzausstattung.

Jahr: 2020 2021 2022 Summe
2020 bis 2022

nach Beschluss

Stadtrat in TEUR: 0 0 0 0

Veranderung in

TEuro nach KPMG: Chance

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Stadtrat hat am 12.03.19 einstimmig einen Beschluss gefasst, dem Zukunftsvertrag fir eine Fusion mit dem Wartburgkreis zuzustimmen. Der Vertrag

wurde am 04.04.2019 auf der Wartburg durch die Oberbiirgermeisterin und den Landrat des Wartburgkreises unterzeichnet.

Die Fusion zwischen der Stadt Eisenach und dem Wartburgkreis wurde durch den Thiringer Landtag mit der Beschlussfassung des ,Gesetzes zur
freiwilligen Neugliederung des Wartburgkreises und der kreisfreien Stadt Eisenach (EisenachNGG) am 12. September 2019 mit Wirkung vom 01.07.2021
beschlossen Der Aufgabeniibergang wird mit Wirkung vom 1. Januar 2022 erfolgen. Damit wird die Stadt Eisenach wieder in den Wartburgkreis
zurtickkehren und ab dem 01.07.2021 den Status einer gro3en Kreisstadt Eisenach fiihren.

Es ist somit festzustellen, dass die in den bisherigen Fortschreibungen des HSK enthaltene MaBnahme ,Chance?7 Riickkreisung der Stadt Eisenach® ab dem
01.01.2022 als umgesetzt betrachtet werden kann.
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Weiter zu
Chance7

Der Entfall des bis zur 5. Fortschreibung fiir die Jahre 2019 - 2021 dargestellten Konsolidierungspotenziales in Hohe von insgesamt 18 Mio. Euro kann
aufgrund der bereits langjahrigen Haushaltssicherung und der damit verbundenen Umsetzung einer Vielzahl von KonsolidierungsmaBnahmen aus eigener
Kraft durch die Stadt Eisenach nicht ausgeglichen werden.

Inwieweit sich bereits vor 2022 - zumindest teilweise - Konsolidierungspotential durch gemeinsame Aufgabenerledigungen im Rahmen des Abschlusses
weiterer Zweckvereinbarungen (z. B. StraRenverkehrsbehérde) erzielen lasst, kann derzeit nicht eingeschitzt werden (siehe dazu auch MaRBnahme
Chance8).

Anderung Stellungnahme Stadtverwaltung im Vergleich zur
6. Fortschreibung

Beschlussvorschlag:

Kein weiterer Beschluss erforderlich.

HHSt. / Kostenstelle WP oRB Ansatz 2020 in Euro Verantw. Bereich: 01.1

UA 00 in Anhang XIX Termin: 01.01.2022

23



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

7. Fortschreibung

VWH - Untersetzung

LNr. Chance8 Weitere interkommunale Zusammenarbeit PersonalmafRnahmen /
Chancen und Risiken
Chance8 |MaRnahmebeschreibung:

Weitere interkommunale Zusammenarbeit.

Jahr:

2020

Summe
2020 bis 2022

2021 2022

Veranderung in

TEuro: Chance

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Die Stadt Eisenach priift die weitere Zusammenarbeit mit dem Wartburgkreis sowie den Umlandgemeinden, ob und welche weiteren Zweckvereinbarungen

im beiderseitigen Interesse abgeschlossen werden kénnen.

Beschlussvorschlag:

Kein Beschluss erforderlich.

HHSt. / Kostenstelle WP oRB Ansatz 2020 in Euro

Verantw. Bereich: 01.1

UA 02 in Anhang XIX

Termin: laufend
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LNr.

VWH - Untersetzung
Chance9 Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis-Stadt Eisenach: Eigenkapitalverzinsung PersonalmaBnahmen /
Chancen und Risiken

Chance9

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

MafRnahmebeschreibung:
Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis-Stadt Eisenach: Eigenkapitalverzinsung

Summe

Jahr: 2020 2021 2022 )
2020 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMg: | Chance 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Antrag auf Ausschittung wurde im Jahr 2019 erneut in der Verbandsversammlung des AZV am 10.10.2019 (TOP 17) durch die Verbandsrate der
Stadt Eisenach gestellt, da in dieser Sitzung tber die Verwendung des Jahresergebnisses 2018 (Verlust i. H. v. 5.968.698,45 EUR) zu beschlieRen war.

Eine Ausschittung konnte nicht erreicht werden, da die Mehrheit der Verbandsréate dies ablehnte.

Das Thuringer Landesverwaltungsamt als zustandige Rechtsaufsichtsbehérde hatte sich im Jahr 2017 zur Klarung der Rechtslage fur die
sErgebnisbehandlung kostendeckender Unternehmen und Zweckverbande* an das Thuringer Innenministerium gewandt.

Der Stadt wurde von Seiten des Verbandsvorsitzenden des AZV das Schreiben des Thiringer Landesverwaltungsamtes vom 28.11.2018 mit Posteingang
04.12.2018 betreffend der Vermogenslage des AZV zugeleitet. Der Verbandsvorsitzende hat in diesem Zusammenhang mitgeteilt, dass er nach
eingehender Priifung der Ausfiihrungen sowohl aus rechtlicher als auch betriebswirtschaftlicher Sicht ggfs. rechtliche Schritte veranlassen wird, da seitens
des Zweckverbandes in einzelnen Punkten eine andere Rechtsauffassung vertreten wird.

Aktuell wurde in der Verbandsversammlung am 05.12.2019 durch den Geschéftsleiter berichtet, dass It. Aussagen des Thuringer Rechnungshofs, der
zwischenzeitlich den AZV prifte, eine Ausschiittung an die Verbandsmitglieder beanstandet worden ware.

Ggfs. Stadtratsbeschluss erforderlich
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7. Fortschreibung

Weiter zu
Chance9

Beschlussvorschlag:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, unter Beachtung der notwendigen Riicklagen, Investitionen und Gebiihrensenkung, die Abfiihrung einer
Eigenkapitalverzinsung in der nichsten Verbandsversammlung zu beantragen. Die entsprechenden Unterlagen sind der Verbandsversammlung zeitnah
vorzulegen. Bei Ablehnung des Antrages durch die Verbandsversammlung ist die Rechtsaufsichtsbehodrde zu informieren und um eine Stellungnahme und

Entscheidung zu ersuchen.

Anderung Stellungnahme Stadtvw. im Vergleich zur 6.
Fortschreibung.

HHSt.

Ansatz 2020 in Euro

Verantw. Bereich: 20

72000.338000 / 72000.210000

0

Termin: jdhrlich
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VWH - Untersetzung

LNr. Chance21 Reduzierung Zuschussbedarf Bibliothek - Einfiihrung einer Budgetierung PersonalmaBnahmen /
Chancen und Risiken
Lt. KPMG-Gutachten:
Chance
21 Ausgangssituation:

MaRnahmebeschreibung:

Summe
Jahr: 2020 2021 2022 _
2020 bis 2022
Beschluss Stadtrat i
g e >radiatin 43.679| 43679 43.679 131.037

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Auf die LNR 010 der Anlage 6 vom Haushaltssicherungskonzept 2012-2022 wird verwiesen:

Der Zuschussbedarf fir die Bibliothek bewegte sich in den Jahren 2006 bis 2009 in einer GréBenordnung von rd. 500.000 €. Im Jahr 2010 erfolgte eine
deutliche Reduzierung auf rd. 400.000 €. Hingegen weist der Plan 2012 nunmehr wieder einen auf rd. 475.000 € gestiegenen Zuschussbedarf aus. Auch im
Bereich der Bibliothek werden positive Anreizeffekte aus einer Zusammenlegung von Kostenverursachung und Kostentragung in einer
Verantwortungsstelle gesehen. Somit wird auch fiir diesen Bereich eine Budgetierung eingerichtet. Offentliche Bibliotheken erfiillen einen wichtigen
bildungs- und kulturpolitischen Auftrag. Sie haben unter den 6ffentlichen Einrichtungen der Kommunen in der Regel die héchste Auslastung. Ausgaben-
und Standardreduzierungen erfordern deshalb ein besonders hohes Mal an Sensibilitdt. Dennoch wird eine angemessene Begrenzung des Zuschussbedarfs
als vertretbar angesehen.

So wird der Zuschussbedarf ab dem Haushaltsjahr 2013 auf maximal 450.000 € und ab dem Haushaltsjahr 2014 auf maximal 430.000 € begrenzt.
Gegenlber dem Planansatz 2012 ergibt sich dadurch eine Reduzierung von 43.679 €. Ansatze/MalBnahmen zum Erreichen dieser Budgetvorgaben wurden
mit dem verantwortlichen Amtsleiter diskutiert. Zwischen Amtsleitung, Verwaltungsspitze und externer Beratung besteht Einvernehmen dariiber, dass die
gesetzten Budgetvorgaben realistisch umsetzbar sind.

Den groBRten Ausgabenblock stellen mit rd. 350.000 € (68%) die Personalkosten dar. Im Stellenplan sind fiir die Bibliothek 8,35 Stellen ausgewiesen.
Insbesondere in diesem Bereich werden durch die fortschreitende Automatisierung und Digitalisierung Einsparmoglichkeiten gesehen. Wegen der
iberdrtlichen Bedeutung der Bibliothek gibt es Uberlegungen, den Wartburgkreis in die Finanzierung mit einzubeziehen bzw. eine Riickumwandlung in eine
Stadt- und Kreisbibliothek anzustreben. Dies flihrt jedoch allenfalls mittelfristig zu einer Entlastung des Haushalts der Stadt Eisenach.
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Beschlussvorschlag:

Weiter

zu Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, fiir den Bereich der Bibliothek eine Budgetierung einzufiihren. Uber die Hohe des Zuschussbedarfs ist jahrlich
Chance |peu zu verhandeln. Dabei sind die Arbeitsfahigkeit des Dienstleisters Bibliothek und die Aktualitidt und Qualitit des Medienangebots der Stadtbibliothek
21 entsprechend der Standards fiir 6ffentliche Bibliotheken zu sichern.

HHSt. Ansatz 2020 in Euro Verantw. Bereich: 41

Einnahmen:  46.150
UA 35200 Ausgaben: 706.482 Termin: laufend
Saldo: - 660.332
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7. Fortschreibung

Chance22 Optimierter Regiebetrieb: Zentralisierung, Digitalisierung, Optimierung Arbeitsabldufe, Reorganisierung

VWH - Untersetzung

LNr. o . b PersonalmaBnahmen /
Aufgabenkritik, Arbeitseffizienz Chancen und Risiken
Ausgangssituation:

Chance

22 MaBnahmebeschreibung:

Optimierter Regiebetrieb: Zentralisierung, Digitalisierung, Optimierung Arbeitsablaufe, Reorganisierung Aufgabenkritik, Arbeitseffizienz.

Jahr: 2020 2021 2022 Summe

anr: 2020 bis 2022
Beschluss STR in

gy 1.000|  1.000 1.000 3.000

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Aufnahme in die 6. Fortschreibung HSK gemaR Anderungsantrag der CDU-Fraktion zum Stadtrat am 21.05.2019

Im Ergebnis der durchgefiihrten Aufgabenkritik und Untersuchung der Arbeitsabldufe entstand Ende 2019 ein umfangreicher Katalog an Manahmen und
Prifauftragen, die in 2020 hinsichtlich Machbarkeit und konkreter Einsparpotenziale zu untersuchen sind.

Beispielhaft seien hier genannt:

e Erhohung der Mieten fiir die Vermietung stadtischer Raumlichkeiten sowie der Entgelte fiir Dienstleistungen an Dritte

»  Optimierung von Softwarelésungen (u.a. GIS-System, Facility-Management) und Einfiihrung eines IT-gestlitzten Beschwerdemanagements

* Rahmenvertrage fiir Gewerke im hochbaulichen Unterhaltungsbereich
» Verbesserung Lagerverwaltung/Beschaffungsmanagement; Werkzeugpool

* Intensivierung des Energiemanagements und Wiederaufnahme der praventiven Arbeit in Schulen, Kitas u.a.

» zukiinftige Eigenreinigung statt Fremdvergabe
* Reduzierung/Optimierung des Wachdiensteinsatzes in stadtischen Gebauden

e Car-Sharing/Forderung von privaten Fahrradern zwecks Reduzierung des PKW-Fuhrparks
e Forderung Spendenbereitschaft durch Aufrufe und z.B. Einflihrung Online-Bezahlweg
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Weiter zu
Chance

22

Bereits umgesetzt ist die Anpassung der Ertrage fiir das StraBenrandparken zum 01.01.2020. Planungsseitig sind Mehrertrage von 100 T€ eingestellt. Eine
korrespondierende Neufassung der Entgeltordnung fiir die Parkhauser liegt zur Beschlussfassung vor.

Durch die erfolgte Umriistung der Beleuchtung in den Schulen sowie im Parkhaus UferstraBe durch LED-Lampen wird in 2020 mit einer
Stromkosteneinsparung i.H.v. 109 T€ gerechnet.

Anderung Stellungnahme Stadtvw. im

Stadtratsbeschluss erforderlich Neu in der 6. Fortschreibung e lishel zur 6 Eermeuebums

Beschlussvorschlag:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, fiir den optimierten Regiebetrieb die Zentralisierung, Digitalisierung, Optimierung Arbeitsabliufe,
Reorganisierung Aufgabenkritik, Arbeitseffizienz zu veranlassen.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2020 in Euro Verantw. Bereich: 67
Deckungskreis 0081 - Budget oRB 15.728.839
Deckungskreis 0087 - Sonderbudget an 285.400 Termin: laufend

oRB fiir pandemiebedingte Mehrausgaben
(Bei Anhang XIX unter Abschnitt 80 aufgefiihrt)
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VWH - Untersetzung

LNr. Chance23 Projekt ,Digitale und klimagerechte Transformation der Stadt Eisenach” PersonalmaBnahmen /
Chancen und Risiken
Ausgangssituation:
Chance
23 MaRnahmenbeschreibung:

Aufgrund des Gesetzes zur freiwilligen Neugliederung des Landkreises Wartburgkreis und der kreisfreien Stadt Eisenach (Eisenach-Neugliederungsgesetz -
Eisenach-NGG vom 16.10.2019, GVBI. 2019, Nr. 12, Seite 429 ff.) erfolgt der Statuswechsel Eisenach’s, von der kreisfreien Stadt zur gro3en Kreisstadt
zum 01.07.2021.

Der Ubergang der mit diesem Statuswechsel verbundenen Aufgaben von der Stadt Eisenach auf den Wartburgkreis folgt zum 01.01.2022. Aufgrund dieses
Aufgabeniiberganges ist die Aktualisierung bzw. Anpassung der Organisation der Stadtverwaltung einhergehend mit einer weiteren Optimierung der
stadtischen Beteiligungen beabsichtigt. Da hierfiir eine externe Begleitung notwendig ist, konnte die Partnerschaften Deutschland GmbH gewonnen
werden, die im Rahmen eines durch den Bund gefoérderten Pilotprojektes einen Vorschlag fiir eine digitale und klimagerechte Transformation der Stadt
Eisenach erarbeiten soll und wird.

Zielstellung des Pilotprojektes ist, Grundlagen fiir einen langfristigen ,Turnaround“ und die Basis fiir die Vernetzung und Operationalisierung der im
Einzelnen vorhandenen stadtischen Strategien zu schaffen und die Einkreisung als Chance zu nutzen, durch

» die Anpassung der Strukturen der Stadtverwaltung und der stadtischen Beteiligungen,
» den strategischen Einsatz der durch die Einkreisung erwarteten finanziellen Erleichterungen,
» einen strategischen Mitteleinsatz, weg vom ,Spardiktat®.

Eine weitere Zielstellung des Pilotprojektes ist es, den stadtischen Haushalt als Mittel zur Strategieumsetzung und des Controllings zu nutzen und effiziente
Strukturen fir die Umsetzung zentraler Projektes und das Beteiligungsmanagement zu implementieren.

Die aus diesem Pilotprojekt zu erwartenden Synergien und monetaren Effekte kénnen derzeit noch nicht beziffert werden, da das Projekt gerade begonnen
wurde und der Abschluss fiir Mitte 2021 geplant ist.
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7. Fortschreibung

Weiter zu
Chance

23

Jahr:

2020

Summe
2020 bis 2022

2021 2022

Beschluss STR in
TEUR:

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

sieche MaBnahmebeschreibun

Stadtratsbeschluss erforderlich

Neu in der 7. Fortschreibung

Beschlussvorschlag:

Der Stadtrat stimmt dem Vorschlag der Oberbiirgermeisterin zu, im Rahmen des Pilotprojektes ,Digitale und klimagerechte Transformation der Stadt
Eisenach” und damit die Zielstellung zu verfolgen, Grundlagen fiir einen langfristigen , Turnaround” und die Basis fiir die Vernetzung und
Operationalisierung der im Einzelnen vorhandenen stidtischen Strategien zu schaffen und die Einkreisung als Chance zu nutzen, durch

» die Anpassung der Strukturen der Stadtverwaltung und der stidtischen Beteiligungen,

» den strategischen Einsatz der durch die Einkreisung erwarteten finanziellen Erleichterungen,
» einen strategischen Mitteleinsatz, weg vom ,Spardiktat®.

Eine weitere Zielstellung des Pilotprojektes ist es, den stadtischen Haushalt als Mittel zur Strategieumsetzung und des Controllings zu nutzen und
effiziente Strukturen fiir die Umsetzung zentraler Projektes und das Beteiligungsmanagement zu implementieren.

HHSt.

Ansatz 2020 in Euro

Verantw. Bereich: 01.1 / 11 / 20

Gesamthaushalt
UA 00 in Anhang XIX

Termin: 30.06.2021
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