Vorlage zu TOP 1

der Verwaltungsratssitzung am 15. Juli 2021

1.2 Billigung des Lageberichtes der Wartburg-Sparkasse

Mit Datum vom 28. Juni 2021 wurde den Mitgliedern des Verwaltungsrates der Lagebericht
zum 31. Dezember 2020 der Wartburg-Sparkasse vorab im sicheren Datenraum zur

Verfligung gestellt.

Der Lagebericht zum 31. Dezember 2020 der Wartburg-Sparkasse wird gebilligt.

Anlage

Beschlussvorschlag: Der Verwaltungsrat billigt nach § 20 Abs. 3 ThiirSpkG i. V. mit §
3 Abs. 1 Nr. 7 ThurSpkVO den Lagebericht der Wartburg-
Sparkasse zum 31. Dezember 2020.
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1. Geschiftstétigkeit und Rahmenbedingungen

1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2020 war neben den medizinischen und gesellschaftlichen Konsequenzen auch in wirt-
schaftlicher Hinsicht vollig von der Corona-Pandemie beherrscht. Praktisch alle grof3en Volkswirt-
schaften erlebten krisenhafte Einbriiche bei Produktion und Handel. Einzig China, wo das Virus
und die wirtschaftlichen Erschitterungen zuerst ihren Ausgang nahmen, weist auf Jahresbasis
bereits wieder ein positives Wachstum aus. Fast alle anderen Lander erlebten dagegen, den
schwankenden Infektionszahlen folgend, Wechsel aus Lockdowns und zwischenzeitlichen Erho-
lungen. Auf Jahresbasis durfte die weltweite Produktion 2020 nach Schétzungen des Internatio-
nalen Wahrungsfonds im ,World Economic Qutlook Update" vom Januar 2021 um Uber 3,5 %

ricklaufig gewesen sein.

Die Geldpolitik der Europaischen Zentralbank (EZB) hat dagegengehalten. Sie hat zur Begren-
zung der Pandemiefolgen fur die Finanzierungsbedingungen ihre bereits seit Jahren expansive
Geldpolitik noch weiter auf Expansion geschaltet. Die Ankaufprogramme der Notenbank wurden
fortgesetzt und zusétzliche Pandemie-Notprogramme wurden aufgelegt (PEPP). Weitere Lang-
fristtender (TLTRO Ill) wurden geschaltet. Immerhin wurde der Leitzins selbst nicht noch weiter
vertieft. Mit dem insgesamt noch expansiveren Kurs ist die Zinslandschaft allerdings auf der Zeit-

achse noch langer verfestigt.

Deutschland mit seiner im internationalen Vergleich herausgehoben groReren Rolle der Indust-
rieproduktion war in den einzelnen Phasen der Pandemie in unterschiedlichem MaRe betroffen.
Am Ende des ersten und zu Beginn des zweiten Quartals 2020 spielten Lieferengpésse und die
Unterbrechung der internationalen Arbeitsteilung in den industriellen Wertschopfungsketten eine
grol3e Rolle. Hier schlugen sich die Ereignisse in China nieder. Aber auch in Europa gab es zeit-
weise GrenzschlieBungen. Das zweite Quartal 2020, in das in Deutschland zeitlich der gréfdte Teil
des ersten Lockdowns fiel, brachte eine saisonbereinigte Schrumpfung des Bruttoinlandspro-
dukts (BIP) von 9,8 % gegenlber dem Vorquartal mit sich. Das war der grolite jemals gemessene
Ruckschlag seit es Uberhaupt ab Anfang der siebziger Jahre eine quartalsweise Erfassung des
BIP in Deutschland gibt. Das dritte Quartal zeigte mit dem zwischenzeitlichen Riickgang der In-
fektionszahlen und nach Beendigung des ersten Lockdowns eine sehr starke Erholung, gemes-
sen am BIP um 8,5 %. Dieser Aufschwung wurde dann allerdings im November mit dem wieder
ausgebrochenen Infektionsgeschehen und dem nétig gewordenen zweiten Lockdown jah unter-
brochen. Von der erneuten SchlieRung waren wieder viele Dienstleistungen in den Bereichen
Verkehr, Bewirtung, Freizeit, Veranstaltungen etc. betroffen. Die Industrie konnte dagegen zum
Jahresende deutlich ungestérter produzieren als noch bei der Schlieung und den angebotssei-
tigen Stérungen im Frihjahr.

Fur das Gesamtjahr 2020 hat das Statistische Bundesamt mit seiner Erstschatzung vom 14, Ja-
nuar 2021 fur Deutschland eine reale BIP-Veranderung von -5,0 % ausgewiesen. Die Exporte
waren preisbereinigt um 9,9 % rucklaufig, die Ausriistungsinvestitionen um 12,5 %. Der Aulien-
beitrag machte auf Basis der November-Daten 2020 5,7 % des deutschen BIP aus. Die privaten
Konsumausgaben, als der gewichtigste BIP-Bestandteil, waren 2020 ebenfalls um 6,0 % in un-
gewdhnlichem Umfang rlcklaufig. Das war deutlich stérker als der Ruckgang der Einkommen,
die fur weite Teile der Bevélkerung sehr stabil blieben. In der Folge ist die Sparquote der privaten
Haushalte sehr stark angestiegen auf das firr Deutschland zuvor ungekannte Niveau von 16,3 %.
Nur die Bauinvestitionen und der Staatskonsum stemmten sich mit realen Zuwzchsen ein Stiick
gegen die BIP-Schrumpfung. Die Bauproduktion konnte auch unter der Corona-Pandemie prak-
tisch durchgangig aufrechterhalten werden. Nachfrage und Investitionen in Bauprojekte sind wei-
ter ungebremst hoch.

Nach Mitteilung des Thuringer Landesamtes fiir Statistik vom 30. Marz 2021 lag das Bruttoin-
landsprodukt Thiringens im Jahr 2020 nominal 2,8 % unter dem Wert des Jahres 2019. Preis-
bereinigt ist das Bruttoinlandsprodukt in Tharingen im Jahr 2020 um 4.6 % gesunken. In den
Hauptwirtschaftsbereichen entwickelte sich die Bruttowertschépfung preisbereinigt in Thiiringen
im Jahr 2020 Uberwiegend ricklaufig. Zuwachse verzeichneten lediglich das Baugewerbe
(+ 1,7 %) und der Bereich Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (+ 0,6 %). In allen anderen Haupt-
wirtschaftsbereichen verringerte sich in Thiringen die Bruttowertschopfung im Jahr 2020. Der



Ruckgang der Bruttowertschopfung im Verarbeitenden Gewerbe (- 10,7 %) entsprach der Halfte
des Rickgangs der gesamtwirtschaftlichen Bruttowertschépfung in Thiiringen im Jahr 2020.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die regionale Wirtschaft sind auch bei der Arbeits-
marktlage spUrbar. Die Arbeitslosenquote betrug nach den Angaben der Bundesagentur fur Arbeit
im Wartburgkreis per Dezember 2020 5,0 % (Vorjahreszeitpunkt: 3,9 %) und in der kreisfreien
Stadt Eisenach 7,5 % (Vorjahreszeitpunkt: 6,0 %). In Thiringen lag die Arbeitslosenquote im De-
zember 2020 bei 5,8 % (Vorjahreszeitpunkt: 5,1 %).

Die Deutsche Bundesbank stellt in ihrem aktuellen Geschaftsbericht fest, dass sich die Pandemie
insgesamt bisher nicht stark auf den Bankensektor auswirkte. Zum einen sind die deutschen Ban-
ken besser mit Eigenkapital ausgestattet als vor der globalen Finanzkrise. Dies diirfte den Refor-
men in der Bankenregulierung im vergangenen Jahrzehnt zu verdanken sein. Zuletzt lag die ag-
gregierte Kernkapitalquote des deutschen Bankensektors bei circa 17 %. Zum anderen blieb die
Anzahl der Unternehmensinsolvenzen dank der umfassenden wirtschaftspolitischen Maknahmen
bislang niedrig, und der Anteil der notleidenden Kredite im Bankensektor war daher entsprechend
gering. Vor diesem Hintergrund stieg die Kernkapitalquote seit Beginn der Pandemie sogar um
einen halben Prozentpunkt. Die deutsche Aufsicht riet den Instituten unter ihrer direkten Aufsicht,
nur dann Gewinne auszuschitten, wenn sie eine nachhaltig positive Ertragsprognose und aus-
reichende Kapitalpuffer hatten. Mit dieser Empfehiung wollte die Aufsicht erreichen, dass die In-
stitute ihr Eigenkapital starken, um etwaige Verluste auffangen oder Kredite vergeben zu kénnen.

Die zusammengefasste Bilanzsumme der Thiringer Sparkassen stieg in 2020 um 8,8 % (2019:
5,4 %). MaRgeblich fur das dynamischere Wachstum war vor allem das Interbankengeschaft. Im-
pulse kamen auch vom Kundeneinlagengeschaft und dem eigenen Wertpapiergeschaft. Der An-
stieg der Kundenkredite um 4,0 % blieb hinter der hohen Dynamik im Vorjahr (2019: 5.7 %) zu-
ruck. Kurzfristige Kredite sanken prozentual zweistellig. Langfristige Kredite wuchsen dynami-
scher. Die Kundeneinlagen nahmen in Folge einer rekordhohen Sparquote um 6,6 % (2019:
5,0 %) zu. Die bilanzwirksam zugeflossenen Gelder verblieben fast ausschlieRlich auf . Taglich

falligen Konten®.

1.2 Rechtliche Rahmenbedingungen der Sparkasse

Die Wartburg-Sparkasse ist eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts und unterliegt den Regelungen
der EU-Kapitaladdquanzverordnung (CRR) und des Kreditwesengesetzes ergénzt um das Tho-
ringer Sparkassengesetz. Trager der Sparkasse sind der Wartburgkreis und die kreisfreie Stadt
Eisenach. Neben der Aufsicht durch die Bundesanstalt far Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
untersteht die Wartburg-Sparkasse auch der Thiringer Sparkassenaufsicht, die im Thringer Fi-
nanzministerium angesiedelt ist. Im Thuringer Sparkassengesetz und der zugehérigen Sparkas-
senverordnung sowie der Satzung der Wartburg-Sparkasse ist der &ffentliche Auftrag der Spar-
kasse verankert. Die Wartburg-Sparkasse unterliegt dem Regionalprinzip, ihr Geschaftsgebiet
sind damit die Wartburgstadt Eisenach und der Wartburgkreis.

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ange-
schlossen, das elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen Uiberregionalen Ausgleich
miteinander verknUpft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landesbanken
und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Das Sicherungssystem ist im Hinblick
auf das am 3. Juli 2015 in Kraft getretene Einlagensicherungsgesetz neu geordnet und von der
BaFin anerkannt worden. Ergénzend zur bisherigen Institutssicherungsfunktion wurde geman
den gesetzlichen Anforderungen die Einlagensicherungsfunktion ergénzt. Kernelement ist das
Ansparen eines Zielvolumens von 0,8 % der gedeckten Einlagen Gber einen Zeitraum von zehn
Jahren. Hierdurch wird sichergestellt, dass Einlagen pro Einleger im Regelfall bis zu 100 TEUR,
in Sonderfélien auch bis zu 500 TEUR, gesichert sind und Entschadigungszahlungen bis spates-
tens sieben Arbeitstage nach der Feststellung des Entschadigungsfalles durch die BaFin geleistet
werden. Das Sicherungssystem der deutschen Sparkassenorganisation umfasst u. a. ein Risi-
komonitoringsystem zur Fritherkennung von Risiken sowie eine risikoorientierte Beitragsbemes-

sung.



1.3 Definition der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren

Abgeleitet aus den Hauptzielen der Geschaftsstrategie der Wartburg-Sparkasse hat der Vorstand
die Kennzahlen des Betriebsergebnisses vor Bewertung, die Aufwandsquote und die Eigenkapi-
talquote (entspricht der Gesamtkapitalquote gem& CRR) als die bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren fur die Sparkasse definiert. Ausfihrungen zu den Leistungsindikatoren Be-
triebsergebnis vor Bewertung und Aufwandsquote finden sich im Kapitel 1.5 Ertragsiage. Die Ei-
genkapitalquote wird in Kapitel 1.6 Finanz- und Vermégenslage dargestelit.

1.4 Geschiftsentwicklung

Unter Berlicksichtigung der vorgenannten Rahmenbedingungen hat unsere Sparkasse im Be-
richtsjahr eine zufriedenstellende Geschéaftsentwicklung erreichen kénnen. Die Sparkasse hat
sich teilweise besser entwickelt, als aufgrund der im Prognoseteil des Lageberichts 2019 getroffe-

nen Annahmen zu erwarten gewesen ware.

Die wichtigsten Bilanzpositionen stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Veranderungen
2020 zu 2019
Ende 2020 | Ende 2019 | in Mio Al

inMio EUR | inMioEUR | EUR | IN%
Bilanzsumme 2.129,2 1.916,6 212,6 11,1
Barreserve 113,9 97,5 16,4 16,8
Forderungen an Kreditinstitute 97,6 27,0 70,6 2615
Forderungen an Kunden insgesamt 1.087,4 1.062,9 24,5 2,3
davon: durch Grundpfandrechte gesichert 360,5 352,8 7.7 2,2
Kommunalkredite 100,6 95,3 5.3 56
Wertpapiere insgesamt 7447 672,6 72,1 10,7
Schuldverschreibungen und 5455 487 3 58.2 19

andere festverzinsliche Wertpapiere ' ' ’
::gzpeurﬂght festverzinsliche Wertpapiere LS 1898 1a9 nie
Sachanlagen 48,2 21,7 26,5 122,1
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 1.646,8 1.593.9 52,9 33

insgesamt

Spareinlagen 605,3 634,2 -28,9 -46
andere Verbindlichkeiten 1.041,5 9597 81,8 8,5
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 238,5 95,0 1435 1511
Nachrangige Verbindlichkeiten 0,0 1,9 -1,9| -100,0
Eigenkapital 89,1 87,3 1,8 2,1

Die Bilanzsumme erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 11,1 %. Im Jahresdurchschnitt lag die
Steigerung der Bilanzsumme bei 10,1 % und damit wesentlich iiber unseren Erwartungen.




Auf der Aktivseite trugen besonders die Besténde der eigenen Wertpapiere und die Forderungen
an Kreditinstitute zum Bilanzwachstum bei. Die Bestandssteigerungen lagen jeweils auch iiber
unserer Planung. Wahrend fur die Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wert-
papiere der leicht erwartete Bestandszuwachs wesentlich Ubertroffen wurde, ist der Bestandszu-
wachs filr Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere nicht in der erwarteten Héhe ein-
getreten. Auf Grund der volatilen Marktlage wurde die Investition insbesondere in Aktien/Aktien-
fonds nicht wie geplant durchgefiihrt. Fiir den Bestand der Forderungen an Kreditinstitute wurde
ein leichter Bestandsriickgang geplant. Die Hohe des tatsachlichen Bestandszuwachses ist durch
Stichtagseffekte zum Jahresultimo etwas iberzeichnet und fallt auf Basis des Monatsdurchschnit-
tes deutlich geringer aus. Wesentliche Ursache fur diese Abweichung waren unter anderem im
Dezember aufgenommene Refinanzierungsmittel, welche zum Jahresultimo noch nicht vollstén-
dig in andere Anlagen investiert waren.

Das Gesamtvolumen der Eigenanlagen wurde im Berichtsjahr deutlich erhéht. Dazu trugen die,
auf Grund der Covid-19-Pandemie im Juni und Dezember 2020 zur Liquiditdtsvorsorge bei der
EZB aufgenommenen, Refinanzierungsmittel maRgeblich bei. Diese werden zum Teil als Gutha-
ben bei der Deutschen Bundesbank gehalten und sind teilweise in notenbankfahige Bankentitel
angelegt. Insgesamt wurde sowohl die Position Schuldverschreibungen und andere festverzins-
liche Wertpapiere als auch die Position Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere im
Berichtsjahr aufgestockt. Zur Umsetzung der strategischen Asset-Allokation investiert die Spar-
kasse auch in Publikumsfonds. Die Anlage erfolgt hierbei in Aktien-, Renten- und Immobilien-
fonds. Darliber hinaus halt die Sparkasse einen Wertpapier-Spezialfonds mit Investitionsschwer-
punkt Unternehmensanleihen Europa sowie Anteile an drei Immobilien-Spezialfonds mit Objekten
in Deutschland, Die Entscheidung (iber die Laufzeit der Investitionen in festverzinsliche Wertpa-
piere richtet sich grundsatzlich nach den Pramissen der wertorientierten Zinsbuchsteuerung. Im
Berichtsjahr wurde Uberwiegend in mittlere bis langere Laufzeiten investiert. Die Sparkasse in-
vestierte weiter Oberwiegend in Adressen mit einem Rating im Investment-Grade.

Die Forderungen an Kunden weisen insgesamt ebenfalls einen Bestandszuwachs auf, der unsere
Erwartungen deutlich Ubertroffen hat. Insbesondere haben die Steigerungen bei Investitionskre-
diten die geplanten leichten Bestandssteigerungen deutlich tibertroffen. Auch die geplanten Zu-
wéchse der Wohnungsbaukredite wurden noch um mehr als zwei Drittel Gbererfilit. Bei den Kre-
diten an &ffentliche Haushalte trat der erwartete Bestandsverlust nicht vollstandig ein. Unter Be-
rucksichtigung kommunalverbirgter Kredite steigt der bilanzielle Ausweis der Kommunalkredite
stichtagsbezogen zu Vorjahr sogar an. Diesen positiven Entwicklungen stehen schwéchere Be-
standsentwicklungen bei Betriebsmittel- und Dispositionskrediten, wo die Bestandsrickgénge
deutlich starker als geplant ausfielen, und bei den Konsumentenkrediten, bei denen statt leichter
Bestandssteigerungen eine nahezu konstante Entwicklung zu verzeichnen ist, gegentber.

In Ergénzung zu den Investitionen in den Eigenanlagen der Asset-Klasse Immobilien erfolgten im
Jahr 2020 weitere und im Umfang wesentliche Investitionen in Immobilien in Héhe von
27,4 Mio EUR. Vier Objekte sind im Jahr 2020 abgeschlossen worden. Daher stieg der Bestand
der Sachanlagen zum Vorjahr weiter an. Zum Jahresende 2020 befanden sich noch drei Objekte

im Bau.

Der in der Bilanz unter Beteiligungen ausgewiesene Anteilsbesitz und der Anteil an verbundenen
Unternehmen belaufen sich auf 18,0 Mio EUR. Den Beteiligungsrisiken wurde angemessen

Rechnung getragen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kunden sind insgesamt um 52,9 Mio EUR angewachsen. Das
Wachstum fand nahezu vollstandig in den Sichteinlagen statt. Insgesamt hatten wir keinen Zu-
wachs erwartet. Durch den Zuwachs in den Sichteinlagen ist diese Erwartung trotz der Riick-
génge in den Spareinlagen, die in der Bestandsentwicklung weitgehend konstant erwartet worden
waren, nicht eingetreten. Zusammen mit der Entwicklung innerhalb der Sichteinlagen von abneh-
menden Tagesgeldbestanden bestatigen die rucklaufigen Spareinlagenbesténde den Trend von
anwachsenden Bestandsvolumen auf Zahlungsverkehrskonten.

Noch deutlichere Zuwachse als die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden weisen die Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstitute auf. Bereits in der Planung fur das Jahr 2020 war ein verstarkter



Bedarf bei der Aufnahme von kurzfristigen Refinanzierungen erwartet worden. Im Juni und De-
zember 2020 wurde jedoch die Mdglichkeit genutzt, die Refinanzierung langerfristig zu sichern.
Dies erfolgte Uber die Teilnahme an entsprechenden Refinanzierungsprogrammen der Européi-
schen Zentralbank. Das aufgenommene Refinanzierungsvolumen lag merklich tber dem erwar-
teten Refinanzierungsbedarf.

Das nichtbilanzielle Eigengeschaft beinhaltet Geschafte mit derivativen Finanzinstrumenten zur
Steuerung des Gesamtzinsbuchs. Hinsichtlich Art und Umfang des Derivategeschafts verweisen
wir auf die Angaben im Anhang zum Jahresabschluss bzw. auf den Risikobericht.

Im bilanzneutralen Verbundgeschaft sind die Bestdande im Kunden-Wertpapiergeschaft in 2020
um 50,5 Mio EUR gestiegen. Trotz der durch die Corona-Pandemie hervorgerufenen Kursver-
werfungen sowie der im weiteren Jahresverlauf anhaltenden, volatilen Markte konnte die Steige-
rung des Bestandsgeschaftes durch einen Wertpapier-Nettoabsatz in Héhe von 55,5 Mio EUR

erreicht werden.

Im Versicherungsbereich arbeitet die Wartburg-Sparkasse mit der SV SparkassenVersicherung
Holding AG zusammen. Im Geschaftsfeld der Lebensversicherungen ist ein Riickgang der Bei-
tragssumme um 13,8 % zu verzeichnen. Ebenso ist bei den Kompositversicherungen eine Min-
derung von 5,1 % zu registrieren.

In Zusammenarbeit mit der Landesbausparkasse Hessen-Thiringen Ubernimmt unsere Spar-
kasse die Aufgabe der qualifizierten Beratung und Betreuung unserer Bausparkunden. Im Jahr
2020 wurden Bausparvertrage in Héhe von insgesamt 32,1 Mio EUR Bausparsumme vermittelt
(Vorjahr: 32,9 Mio EUR).

Die Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thringen ist die weltweit erste Verbundorganisation von
rechtlich und wirtschaftlich selbstandigen Unternehmen, die von zwei Ratingagenturen ein Ver-
bundrating erhalten hat. Durch das Rating werden die 49 Sparkassen und die Landesbank Hes-
sen-Thuringen (Helaba) als wirtschaftliche Einheit bewertet. Davon profitieren Sparkassen und
Landesbank gleichermafen. Beide Ratingagenturen honorieren das erfolgreiche Geschaftsmo-
dell - auch wahrend der Krisen in den vergangenen Jahren - mit seit mehr als einem Jahrzehnt
konstanten Ratingeinstufungen. Die Ratingagentur Fitch hat der regionalen Sparkassen-Finanz-
gruppe das Bonitatsrating von A+ mit einem negativen Ausblick zuletzt am 7. August 2020 besté-
tigt. Bestatigt wurde von Fitch auch das so genannte Viabilityrating von a+, das ausschlieRlich
auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und die Kreditwirdigkeit eines Instituts abhebt und nicht
die Unterstutzung der Eigentiimer berticksichtigt. Die Ratingagentur Standard & Poor's hat zuletzt
am 23. April 2020 fur die Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiringen das Rating von A / A-1
bestatigt und den Ausblick auf "negativ" gesetzt. Als Starke des Sparkassenverbundes in Hessen-
Thuringen hebt z. B. Standard & Poor’s in der Begrtindung des Ratings die starke Kapitalisierung
der Sparkassen, relativ stabile Ertragsquellen, die stabile Basis im Einlagengeschaft mit Privat-
kunden sowie den starken Gruppenzusammenhalt hervor.



1.5 Ertragslage
Die Analyse der wichtigsten Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) erfolgt anhand
der Positionen des Betriebsvergleiches. Die Uberleitung der Gewinn- und Verlustrechnung fiir

das Jahr 2020 stellt sich wie folgt dar:

GuV Betriebsvergleich
Uber- .
: Veranderung
2020 tterl_g 2020 | 2019 2020 zu 2019

in Mio | in Mio | in Mio | in Mio | in Mio | in %
EUR | EUR | EUR | EUR | EUR

Zins(berschuss/ 37,0{ 02| 37.2| 348| 26| 7.5|zinstberschuss
laufende Ertrage "

Provisionsiiberschuss 2 | 17,5 0,01 17,51 17,0 0,5 2,9 | Provisionsuberschuss

Verwaltungsaufwand @ | -32,1 2,1 -30,0] -31,1 1,1]  -3,5| Verwaltungsaufwand

22,4 23| 247| 205 42| 205 Teilbetriebsergebnis

Sonstiger ordentlicher o8l -01 0.7 0.6 0.11 1s.7|Sonstiger ordentlicher
Ertrag/Aufwand 4 ' ' ' ' ' " | Ertrag/Aufwand

232| 22| 254| 211| 43| 204|Betriebsergebnis

vor Bewertung

Bewertungsergebnis 9 ;1 00 -51| -12] -39 325.0]Bewertungsergebnis
Zufthrung zum Fonds " ;
fur allgemeine Bankrisi- | -9.3| 00| -93] -78| -15| 192 gongs_ f.li'(r aligemeine
i ankrisiken

8.8 220 110! 121 11 -9 1 | Betriebsergebnis
: ! : ’ 3 ' _|nach Bewertung

Aubf?seirordentliches Er- 00 -23| -23| 62| 39| -629|Neutrales Ergebnis
gebnis

88| -01 8,7 59| 28| 475|Ergebnis
vor Steuern

Steuern -7,0 01| -69| -41| -28( 683|Steuern
Jahresiiberschuss 1.8 0,0 1,8 1,8 0,0 0,0 | Jahresiiberschuss
f\ufwandsquote 542| 596
in%?®
Elgenisapital; 100 7,0
rentabilitdt in % 7
1) Pos. 1-Pos. 2 + Pos. 3 + Pos. 4 der GuV
2) Pos, 5-Pos. 6 der GuV
3) Pos. 10 + Pos. 11 der GuV
4) Pos. 8 - Pos. 12 der GuV
5) Pos. 14 — Pos. 13 + Pos, 16 — Pos. 15 der GuV
6) Verwaltungsaufwand : (Zinsiiberschuss + Provisionsilberschuss + Sonstiger ordentlicher Ertrag/Aufwand)*100
7) Ergebnis vor Steuern : Sicherheitsriicklage vor Zufiihrung*100

Bei dem Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation handelt es sich um eine betriebswirt-
schaftliche Darstellung von Erfolgskennzahlen. Periodenfremde und auRergewshnliche Posten
werden dabei nach einheitlichen Regelungen dem neutralen Ergebnis zugerechnet. Dies betrifft
per Saldo -2,3 Mio EUR und im Wesentlichen folgende Positionen im Bereich der GuV 1 (Zinser-
trag; Vorfalligkeitsentgelte, aperiodische Zinsertrage -0,5 Mio EUR), GuV 2 (Zinsaufwand; Aufzin-
sungsaufwand fiir laufende Pensionen und geleistete Ausgleichszahlungen fur vorzeitige Aufls-



sungen von Ratensparvertragen 0,7 Mio EUR), GuV 8 (sonstiger ordentlicher Ertrag; Ausge-
buchte ungeklarte Nachlassangelegenheiten, erhaltene Schadenersatzzahlungen, Auflésung von
Ruckstellungen -0,7 Mio EUR), GuV 10 (Verwaltungsaufwendungen; aperiodische Pflichtbei-
trage, Ruckstellungsbildungen und andere aperiodische Sachaufwendungen 1,8 Mio EUR) und
GuV 12 (sonstige betriebliche Aufwendungen; insb. Spenden/Zustiftungen und Abfindungszah-
lungen 0,9 Mio EUR). Die im Verwaltungsaufwand enthaltenen Abschreibungen fur nicht spar-
kassenbetrieblich genutzte Grundstiicke und Geb&ude (0,2 Mio EUR) werden nach der Betriebs-
vergleichssystematik in den sonstigen ordentlichen Aufwand umgesetzt.

Die Ertragslage hat sich gemessen am Betriebsergebnis vor Bewertung im Berichtsjahr 2020
splrbar verbessert und lag im Ergebnis noch deutlich tiber den Erwartungen. In Anbetracht dieser
Entwicklung unter weiter schwierigen Rahmenbedingungen sehen wir die Ertragslage als zufrie-
denstellend an.

Der Zinstberschuss als grofite Ertragsquelle hat sich gegentiber dem Vorjahr trotz des unglins-
tigen Marktumfeldes deutlich erhoht und tbertraf damit auch unsere Erwartungen. Die Ergeb-
nissteigerung resultiert zum tberwiegenden Teil aus gesunkenen Zinsaufwendungen. Die im
Herbst 2019 erfolgte Reduzierung von Bestanden héherverzinslicher Sparvertrage wirkte im Jahr
2020 erstmals vollstandig im Zinsaufwand. Dartber hinaus wurden die nachrangigen Sparkas-
senbriefe nach den Falligkeiten nicht neu aufgelegt, was den Zinsaufwand nochmals entlastete.
Schlieflilich fuhrten die aufgenommenen Refinanzierungsmittel gegentiber Kreditinstituten zu ho-
heren negativen Zinsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr. Die Reduzierung des Zinsaufwan-
des war (berwiegend so erwartet worden. Lediglich bei den hoherverzinslichen Spareinlagen und
den vereinnahmten Verwahrentgelten auf Sichteinlagen wurden die Erwartungen noch leicht

Ubertroffen.

Neben dem gesunkenen Zinsaufwand sorgte ein glinstigeres Ergebnis aus Derivaten fur einen
hoheren Zinsiiberschuss. Das Derivateergebnis profitierte von der Portfolioanpassung im Jahr
2019 und von einer glnstigeren Zinsentwicklung im Jahr 2020, so dass das Ergebnis splrbar
besser als erwartet ausfiel.

Die Zinsertrage sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken und haben damit die Zinstberschuss-
steigerung etwas gedampft. Allerdings ist der Zinsertragsriickgang geringer als erwartet ausge-
fallen. Besonders die Zinsertrage aus den eigenen Wertpapieren haben die Erwartungen tber-
troffen und sind gegentber dem Vorjahr leicht gestiegen, da deutlich héhere Ertrage aus Aktien
und den Fondsanlagen erzielt werden konnten. Demgegeniber sind die Zinsertrage aus dem
Kundenkreditgeschaft trotz teilweise hoher Bestandszuwéchse insgesamt gesunken und lagen
letztlich nur leicht iber unseren Erwartungen. Bedingt durch die Auswirkungen der Corona-Pan-
demie und den daraus resultierenden aufsichtlichen Bestimmungen zu Ertragsausschittungen
von Kreditinstituten sind die Beteiligungsertrage im Jahr 2020 unerwartet gering ausgefallen und
haben zu dem Ruckgang der Zinsertrage merklich beigetragen.

Der Provisionsuberschuss konnte 2020 im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden, lag aber
noch knapp unter unserer Erwartung. Zum Ertragsanstieg haben vor allem Provisionssteigerun-
gen im Giro- und Wertpapiergeschéft beigetragen. Darliber hinaus wurden héhere Vermittlungs-
ertrage fur Immobilien erzielt. Dampfend wirkte der unerwartete Ertragsriickgang im Versiche-
rungs- und Bausparvermittiungsgeschaft und hohere Vermittiungsprovisionsaufwendungen fir
Dritte. Insbesondere fir das Versicherungsgeschaft war in der Planung von einer Ertragssteige-
rung im Jahr 2020 ausgegangen worden. Auch der Ertragsanstieg im Wertpapiergeschaft wurde
etwas hoher eingeplant. Bedeutsame Auswirkungen der Corona-Pandemie waren in den Provisi-

onen nicht erkennbar.

Das sonstige ordentliche Ergebnis lag leicht (iber dem Vorjahresergebnis. Die Ergebnissteigerung
fiel aber leicht schwécher aus als erwartet. Die Ergebnissteigerung wurde erwartungsgemaf
hauptséchlich durch héhere Ertrdge aus Grundstiicken und Gebauden erreicht, wahrend tbrige
Ertrage entgegen der Planung leicht zuriickgingen und die sonstigen ordentlichen Aufwendungen
leicht hoher als erwartet angestiegen sind.

Der Verwaltungsaufwand lag 2020 splrbar unter dem Vorjahresaufwand. Die Planung fur 2020



war noch von einer leichten Aufwandssteigerung ausgegangen. Ursachlich waren dafur im We-
sentlichen deutlich riicklaufige Aufwendungen fiir Grundsticke und Gebzude sowie geringere
Aufwendungen flur Dienstleistungen Dritter, Personalaufwendungen, Aufwand fir Kundenkarten
und sonstigen Sachaufwand. Die Aufwandsriickgénge fielen mit Ausnahme der Aufwendungen
fur Kundenkarten hoher als erwartet aus. Fur den Personalaufwand war in der Planung ein leich-
ter Aufwandsanstieg erwartet worden. Durch die Pandemie-Auswirkungen (u. a. temporére Kurz-
arbeit fir einen Teil der Mitarbeiter) wurden der Verwaltungsaufwand insbesondere in den Berei-
chen Personal-, Aus- und Weiterbildungs- und Werbeaufwand leicht reduziert.

Die Entwickiung der zuvor beschriebenen Erfolgspositionen fihrte zu einem deutlichen Anstieg
des Betriebsergebnisses vor Bewertung, welcher in dieser Héhe nicht erwartet wurde. Das Be-
triebsergebnis vor Bewertung stellt einen wesentlichen finanziellen Leistungsindikator fur die
Wartburg-Sparkasse dar. Neben dem Betriebsergebnis vor Bewertung ist der zweite wesentliche
finanzielle Leistungsindikator die Aufwandsquote. Die Aufwandsquote hat sich entsprechend der
insgesamt positiven Entwicklung der Erfolgspositionen verringert und ist ebenfalls giinstiger als
erwartet ausgefallen. Beide Kennzahlen kénnen unsere strategischen Erwartungshaltungen da-
mit erfillen,

Das Betriebsergebnis nach Bewertung liegt zwar deutlich Uber dem Planergebnis, ist aber im
Vergleich zum Vorjahr geringer ausgefallen. Die Ursache fiir den Rickgang im Vergleich zum
Vorjahr liegt wesentlich in dem im Gegensatz zum Vorjahr deutlich schwacheren Bewertungser-
gebnis der eigenen Wertpapiere begriindet. Das Bewertungsergebnis des Kreditgeschaftes hat
sich nur leicht gegenuber dem Vorjahr abgeschwéacht. Beide Ergebnisgrofiien fielen trotz der
Rickgange glnstiger aus als geplant. Daneben waren —entgegen unseren Planungsannahmen-
nahezu keine Bewertungsaufwendungen fiir nicht sparkassenbetrieblich genutzte Objekte not-
wendig. Dar(ber hinaus sorgt auch die héhere Zufihrung zum Fonds fur allgemeine Bankrisiken
zu einem niedrigeren Betriebsergebnis nach Bewertung.

Das neutrale Ergebnis hat sich im Vorjahresvergleich deutlich verbessert, ist aber schwécher als
geplant ausgefallen. Das Vorjahresergebnis war von einem Einmaleffekt gepragt. Im Jahr 2020
sind die neutralen Aufwendungen vor allem durch ungeplante Aufwendungen fiur die Einlagensi-
cherungssysteme und in geringem Umfang fir die Pandemie-Bekampfung héher als erwartet
ausgefallen. Gleichzeitig fielen auch die Ertrage etwas niedriger aus als geplant.

1.6 Finanz- und Vermégenslage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war wie erwartet aufgrund einer planvollen und ausgewo-
genen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Zur Erfillung der Mindestreservevorschriften wur-
den entsprechende Guthaben bei der Deutschen Bundesbank unterhalten. Zur Beurteilung der
Finanzlage werden nach § 11 KWG bzw. der Art. 415-426 CRR ergénzt durch die Verordnung
2015/61 (delVO) der Europdischen Kommission die Kennziffern zur Liquiditadt errechnet. Zum
31. Dezember 2020 betragt die Kennziffer 227 % (193 % zum 31. Dezember 2019) und bewegte
sich im Jahr 2020 in der Bandbreite von 169 bis 227 %. Liquiditatsabflisse kénnten vor allem
aufgrund der verbindlichen Zusagen fir Darlehen und aus den zugesagten, aber nicht in An-
spruch genommenen Kontokorrentkredite in Héhe von zusammen 181,8 Mio EUR erfolgen. Da-
neben haben wir Blrgschaften und Gewahrleistungsvertrdge im Volumen von 20,8 Mio EUR
Ubernommen. Die Zahlungsfahigkeit wird auch zukinftig als gesichert angesehen. Hinsichtlich
der Steuerung der Liquiditatsrisiken und der Einhaltung der Liquidity Coverage Ratio (LCR) ver-
weisen wir auf die Ausfihrungen im Abschnitt 3 ,Risikoberichterstattung geman § 289 Abs. 2 Nr.

2 HGB".

Die Vermégensverhdltnisse unserer Sparkasse sind wie prognostiziert geordnet, Forderungen
und Verbindlichkeiten wurden nach den gesetzlichen Vorschriften angesetzt. Die eigenen Wert-
papiere wurden vollstéandig zu den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Kurswerten nach dem
strengen Niederstwertprinzip bewertet. Den erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft und aus Be-
teiligungen wurde mit den gebildeten Wertberichtigungen und Abschreibungen sowie Riickstel-
lungen ausreichend Rechnung getragen.

Nach der bei Feststellung des Jahresabschlusses noch zu beschlieRenden Ricklagenzufiihrung



wird sich die Sicherheitsriicklage auf 89,1 Mio EUR (2019: 87,3 Mio EUR) belaufen. Fur die Un-
terlegung von Risiken mit Eigenmitteln werden Kern- und Ergénzungskapital verwendet. Insge-
samt ergaben sich Ende 2020 Eigenmittel in Hohe von 211,5 Mio EUR. Den Fonds fur allgemeine
Bankrisiken nach § 340g HGB zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschéfts-
zweigs der Kreditinstitute stockten wir um 9,3 Mio EUR auf 126,6 Mio EUR auf. Durch die wie-
derholte Starkung des Kernkapitals halten wir die geforderten Werte gemaf CRR ein und haben
sichergestellt, dass die Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung keinen einschrankenden
Einfluss auf unsere geplante Geschaftstatigkeit haben werden.

Das Verhéltnis der Eigenmittel geman CRR bezogen auf die Summe der Risikopositionen nach
der CRR (Gesamtkapitalquote) ist ein wesentlicher finanzieller Leistungsindikator der Sparkasse
und liegt zum 31. Dezember 2020 mit 19,6 % (2019: 19,5 %) deutlich iber der vorgeschriebenen
Grenze von mindestens 8,0 % zuzuglich des Aufschlags von 1,75 %-Punkten gemaR des SREP-
Bescheids der BaFin vom 07. Januar 2019 und Uber der strategischen ZielgroRe der Sparkasse
fur 2020 von 16 %. Die Gesamtkapitalquote bewegte sich im Jahr 2020 in einer Bandbreite von
19,0 % bis 20,1 %. Damit ist die Basis fur eine zukunftige Geschéftsausweitung gegeben. Die
Kernkapitalquote liegt zum 31. Dezember 2020 bei 18,9 % (2019: 18,8 %).

1.7 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren / Personal- und Sozialbereich

Zum Jahresende 2020 beschaftigte die Wartburg-Sparkasse 344 Mitarbeiter/-innen (inklusive
Vorstand und der freigestellten Mitarbeiter), davon 19 Auszubildende und drei Studierende. Die
Gesamtanzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich im Vergleich zum Vorjahr um acht
Mitarbeiter und damit 2,4 % erhoht. Die Mitarbeiterkapazitat im Jahresdurchschnitt 2020 lag auch
unter Berlicksichtigung von Fluktuationen nur leicht tber dem Planansatz. Gleichermafien haben
funf Auszubildende und zwei Studierende ihre Ausbildung bzw. ein duales Studium in der Wart-
burg-Sparkasse begonnen. Weiterhin wurden nach erfolgreicher Beendigung der Ausbildung
sechs Auszubildende in ein Angestelltenverhéltnis iilbernommen.

Wir qualifizierten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch im Jahr 2020 entsprechend den
standig steigenden Anforderungen.

Um flexiblere und damit auch effizientere Arbeitszeitregelungen zu verwirklichen, bieten wir un-
seren Mitarbeiter/-innen sowohl die Mdglichkeit mobil zu arbeiten als auch Teilzeit- und Altersteil-
zeitprogramme (ATZ) an. Derzeit nutzen 139 Beschéftigte Teilzeitmodelle. Die Altersstruktur der
Mitarbeiter/-innen (ohne Auszubildende) am 31. Dezember 2020 ist aus der folgenden Tabelle

ersichtlich:

20 bis | 30 bis | 40 bis | 50 bis | 55 bis 60 ;
ugger unter | unter | unter | unter | unter und frsetgiet- gesamt
30 40 50 55 60 mehr

Personalbestand 0 24 58 119 42 42 7 30 322

Auf Grund des Eintrittsalters, verbunden mit den geburtenschwachen Jahrgangen und der Ver-
ringerung der Anzahl Auszubildender, wird das Durchschnittsalter voraussichtlich steigen. Zur
Steuerung sich hieraus maglicherweise ergebender personeller Risiken haben wir ein umfassen-
des Personalmanagement installiert.
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Der Personalaufwand entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

2020 2019 Veranderung
in Mio | in Mio 2020 zu 2019
EUR EUR inMicEUR in%

Léhne und Gehélter 15,5 15,6 -0,1 -0,6
Soziale Abgaben/Aufwendungen fiir Unterstitzung 3,8 4,3 -0,5 -11,6
darunter. Aufwendungen fiir Altersversorgung 1,0 1.4 -0,4 -28,6

Die im Tarifvertrag des &ffentlichen Dienstes bestehende Méglichkeit der Sparkassensonderzah-
lung, Teile des Gehalts erfolgs- und leistungsorientiert zu gestalten, wurde 2020 in Anspruch
genommen. AuRerdem wiirdigt die Sparkasse besondere Leistungen und iberdurchschnittliches
Engagement mit einem finanziellen Anreizsystem basierend auf vor genannten tariflichem Rege-
lungen verbunden mit einem maximalen Ausgestaltungsrahmen von 1 : 1,5 des Verhaltnisses
fixe / variable Vergutung.

Die Vergitungs- und Anreizsysteme stehen im Einklang mit der Verordnung Uber die aufsichts-
rechtlichen Anforderungen an Vergitungssysteme von Instituten und vorgegebenen Zielen. Die
Angemessenheit der auBertariflichen Vergutungssysteme war auch 2020 gegeben.

Auswirkungen der Corona-Pandemie waren in 2020 auch in der Wartburg-Sparkasse zu verzeich-
nen, In der Folge wurde aufgrund der teilweise deutlich nachlassenden Nachfrage nach Finanz-
dienstleistungen Kurzarbeit in den Monaten Mai und Juni 2020 umgesetzt. Trotz der Corona-
Pandemie konnten in 2020 alle Filialen gedffnet bleiben.

1.8 Gesamtbeurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Wartburg-Sparkasse konnte trotz der schwierigen Rahmenbedingungen in 2020 ein zufrie-
denstellendes und zum Vorjahr besseres Betriebsergebnis vor Bewertung erzielen. Entgegen der
ersten Beflrchtungen mit Aufkommen der Covid-19-Pandemie zu Beginn des Jahres 2020 blie-
ben signifikante Schaden durch die Pandemie bzw. den eingefiihrten Beschréankungen zur Pan-
demiebekdmpfung aus. Allerdings sind auch keine wesentlichen positiven Effekte durch die Co-
vid-19-Pandemie festzustellen. Die Ertragslage war gepragt durch einen deutlich héheren Zins-
Uberschuss, trotz des weiter ungiinstigen Marktzinsniveaus, etwas hoheren Provisionsertragen
und splrbar gesunkenen Verwaltungsaufwendungen. Zusétzlich unterstitzte ein leicht gunstige-
res Ergebnis der sonstigen ordentlichen Erfolge den Anstieg des Betriebsergebnisses. Das Be-
wertungsergebnis hat sich deutlich positiver gestaltet als erwartet, lag aber deutlich unter dem
Vorjahresergebnis. Dagegen stellte sich das neutrale Ergebnis wiederum deutlich ganstiger dar
als im Jahr 2019. Durch die weitere Starkung des Eigenkapitals sowie die geordnete Finanzlage
sind die Voraussetzungen fur eine kunftige Geschéaftsausweitung gegeben.

2 Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung geman § 285 Nr. 33 HGB, die nach dem Schluss des Ge-
schaftsjahres bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses eingetreten sind und zu einer anderen
Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage geftihrt hatten, sind nicht eingetreten.

3 Risikoberichterstattung gemaR § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB

3.1 Risikomanagement und Risikocontrolling

Der Gesamtvorstand trégt die Verantwortung fur alle Risiken der Wartburg-Sparkasse und ist fiir
die Entwicklung einer Geschafts- und Risikostrategie sowie fiir ein funktionierendes Risikoma-
nagement- und Uberwachungssystem verantwortlich. Ihm obliegt daruber hinaus die Verantwor-
tung fur die gesamte RisikotUberwachung. Die bewusste Ubernahme sowie die aktive Steuerung
von Risiken unter Berlicksichtigung von Risiko- und Ertragsgesichtspunkten gehéren zu den we-
sentlichen Aufgaben unserer Sparkasse. Im Rahmen des installierten Risikotragfahigkeits- und
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-limitsystems sowie eines umfassenden Vertriebscontrollings sollen der Ertrag sichergestelit und
das Vermégen der Sparkasse abgesichert werden. Der Verwaltungsrat setzt die Eckpfeiler fiir die
Geschafte unserer Sparkasse und uUberwacht die Tatigkeit des Vorstandes. Zur Wahrnehmung
seiner Aufgaben erértert der Gesamtvorstand die Geschafts- und Risikostrategien mit dem Ver-
waltungsrat und informiert ihn regelmaRig anhand diverser Reports iber die aktuelle Ertrags- und
Risikolage der Wartburg-Sparkasse.

Grundsatzlich nimmt die Sparkasse in ihrer geschaftspolitischen Ausrichtung eine risikoneutrale
Position ein, dies bedeutet, dass Risiken bei vertretbarem Chance-/Risiko-Profil bewusst einge-
gangen werden. Die Risikopraferenz wirkt sich auf die Festlegung des Risikoappetits fur die we-
sentlichen Risiken unter Beachtung méglicher Risikokonzentrationen aus, die die Grundlage fur
das Limitsystem der Sparkasse bilden. Bei neuen Geschaftsaktivitaten sind angemessene Ana-
lysen beziglich ihrer Auswirkungen auf das Risikoprofil der Sparkasse entsprechend den Anfor-
derungen der MaRisk durchzufihren.

Das Risiko wird in der Sparkasse als negative Abweichung von einem Erwartungswert verstan-
den. Unmittelbar damit verbunden ist demzufolge die Chance auf eine positive Abweichung. Da-
bei wird zwischen einer wertorientierten und einer periodischen Betrachtungsweise unterschie-
den. Wahrend bei der wertorientierten Betrachtungsweise alle negativen Wertveranderungen als
Risiko verstanden werden, besteht in der periodischen Betrachtungsweise nur dann ein Risiko,
wenn Marktverénderungen tatsachlich zu Belastungen der Gewinn- und Verlustrechnung fithren
konnen bzw. wenn dadurch erwartete Ergebnisgréfen unterschritten werden (beispielsweise
Zinsspannenrisiko). Alle eingegangenen Risiken missen dabei durch ein entsprechendes Risi-
kodeckungspotenzial gedeckt sein.

Die Gruppe Risikomanagement, die in der Abteilung Unternehmenssteuerung angesiedelt ist, ist
fur das Risikocontrolling der Sparkasse zustandig. Sie hat die Aufgabe, alle Risiken der Spar-
kasse, insbesondere die nach den MaRisk wesentlichen Adressen-, Marktpreis-, Liquiditéts- und
operationellen Risiken, zu identifizieren und zu analysieren sowie diese zu berwachen und re-
gelméRig zu reporten. Hierbei werden mégliche Risikokonzentrationen berticksichtigt. Die Metho-
den zur Risikomessung werden vom Risikomanagement laufend hinsichtlich ihrer Angemessen-
heit iberpruft und weiterentwickelt.

Die Interne Revision sowie die Risikocontrolling- und Compliancefunktion nach MaRisk unterstiit-
zen den Vorstand und den Verwaltungsrat entsprechend ihren Aufgaben im Rahmen ihrer pro-
zessunabhangigen Funktion. Die Interne Revision prift alle Betriebs- und Geschaftsablaufe ba-
sierend auf einem risikoorientierten Prifungsplan, der vom Vorstand genehmigt wird. Uber die
Einhaltung des Prufungsplans und die Bewertung der durchgeflihrten Prufungen werden sowohl
der Gesamtvorstand als auch der Verwaltungsrat vierteljahrlich informiert.

3.2 Risikomanagementprozess

Der Risikomanagementprozess umfasst die Risikoerkennung und -messung, die Risikobewer-
tung, die MalRnahmen zur Steuerung der Risiken sowie das Risikoreporting und die Risikokon-
trolle. Entsprechend den Anforderungen der MaRisk haben wir eine ausreichende Funktionstren-
nung bis auf Vorstandsebene umgesetzt. Die Risikosteuerung wird durch die Bereiche Treasury
und Markt und damit dem Handels- und Marktvorstand unterstellte Abteilungen verantwortet, die
Uberwachung der Risiken obliegt vorrangig der Gruppe Risikomanagement in der Unterneh-
menssteuerung und ist damit dem Uberwachungsvorstand zugeordnet,

Im Rahmen der Risikoidentifikation werden bestehende und zukiinftige Risiken und mégliche Ri-
sikokonzentrationen identifiziert, um davon ausgehend eine Klassifizierung durchfithren zu kén-
nen. Ziel dieser Risikobewertung ist, mit einer dem Risiko angemessenen Methode das Risiko zu
messen und zu analysieren. Dabei werden f(r die einbezogenen wesentlichen Risiken angemes-
sene Szenariobetrachtungen (Erwartungswert-, Risikofall-, Stressszenarien, Sensitivitats- und
Szenarioanalysen) durchgeflhrt. Die Ergebnisse der Risikomessung sowohl im Rahmen der Ri-
sikotragfahigkeit als auch fur jede wesentliche Risikoart werden an die verantwortlichen Fachbe-
reiche, den Vorstand sowie den Verwaltungsrat im Rahmen des Gesamtrisikoberichtes reportet.
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Die Risikosteuerung stellt sich als die Gesamtheit der MaRnahmen dar, die darauf abzielen, Risi-
ken im Rahmen der vom Vorstand vorgegebenen Limite einzugehen, zu verringern, zu begren-
zen, zu vermeiden oder zu Ubertragen. Zur Absicherung von Risiken kénnen im Rahmen der
Gesamtbanksteuerung Zinsswaps eingesetzt werden. Im Jahr 2020 wurden keine neuen Zins-

swaps abgeschlossen.

Die letzte Phase des Prozesses ist die Uberwachung der vom Vorstand festgelegten Limite und
das Reporting der Risikokennziffern an den Vorstand sowie die zustandigen Fachbereiche. Dar-
tiber hinaus werden auch die Methoden der vorherigen Prozessphasen und die Gite der verwen-
deten Daten und Parameter bzw. Ergebnisse kontrolliert sowie validiert. Quartalsweise erfolgt
eine Berichterstattung an den Verwaltungsrat.

Zustandig fur die Prifung des Risikomanagementsystems ist die Interne Revision der Wartburg-
Sparkasse. Die Interne Revision pruft und beurteilt risikoorientiert und prozessunabhéngig die
Wirksamkeit und Angemessenheit des Risikomanagements im Aligemeinen und des internen
Kontrollsystems im Besonderen sowie die OrdnungsmaRigkeit grundsatzlich aller Aktivitaten und
Prozesse, unabhangig davon, ob diese ausgelagert sind oder nicht.

3.3 Risikotragfiahigkeit

Die Risikotragféhigkeit ist ein Bestandteil des Gesamtrisikoberichtes. GemaR dem ICAAP (Inter-
nal Capital Adequacy Assessment Process) sowie den Mindestanforderungen an das Risikoma-
nagement (MaRisk) hat die Sparkasse einen internen Prozess zur Sicherstellung der Risikotrag-
fahigkeit (RTF) eingerichtet und dabei auch beabsichtigte Veranderungen der Geschaftstatigkeit
bzw. der strategischen Ziele sowie erwartete Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds be-
rucksichtigt. Die Risikotragfahigkeit wird in der Wartburg-Sparkasse insbesondere auch bei der
Festlegung der Strategien sowie bei deren Anpassung beriicksichtigt, Bei der Ausgestaltung des
Risikotragfahigkeitskonzepts wird regelméaRig auf Konsistenz zu dem in der Risikostrategie fest-
gelegten Risikoappetit (Limite, Strenge der Risikomessung usw.) geachtet.

Zur laufenden Sicherstellung der Risikotragfahigkeit ist neben der Risikotragféhigkeitsrechnung
auch ein zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess implementiert, um auch die kinftige Risiko-
tragfahigkeit angemessen zu Uberwachen und zu planen.

Zum Zweck der Risikobegrenzung und -steuerung erfolgt die Ermittlung eines GuV-orientierten
Risikotragféhigkeitslimits. Das Risikotragfahigkeitskonzept der Sparkasse basiert auf dem Going-
concern-Ansatz in der periodischen Sichtweise. Die Methodik zur Ermittiung der Risikotragfshig-
keit berlicksichtigt moglicherweise in der Zukunft eintretende Risiken. Das maximale Risikode-
ckungspotenzial umfasst dabei das erwartete Jahresergebnis des laufenden Jahres, die Sicher-
heitsriicklage und den Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaR § 340g HGB sowie die Vorsor-

gereserven nach § 340f HGB.,

Aufbauend auf dem vorhandenen Risikodeckungspotenzial und unter Berlicksichtigung unserer
Risikobereitschaft wurde ein umfassendes Gesamtbanklimitsystem installiert. Der Vorstand legt
fest, welcher Betrag zur Abdeckung der wesentlichen Risiken zur Verfiigung stehen soll. Grund-
lage hierfur ist das einsetzbare Risikodeckungspotenzial oberhalb der aufsichtlichen Zielkapital-
kennziffer (Gesamtkapitalanforderung).

Die aufsichtliche Zielkapitalkennziffer setzt sich wie folgt zusammen:

13



Kapitalquote in %

Gesamtkapitalquotg inklusive harter Kapitalanforderung nach SREP 9.750
(SREP-Gesamtkapitalquote) '

Sollwert-Eigenmittelzielkennziffer brutto 2,600
Zuschlag far inlandischen antizyklischen Kapitalpuffer 0,007
Aufsichtliche Zielkapitalkennziffer gesamt (aZKK) 12,357

Die nachfolgende Ubersicht stellt die Risikotragfahigkeitsrechnung fur den Risikofall mit Blick auf
2021 im Detail dar:

2021
Lir;;ilqliisglg AIRE;i'ILli_rl;rix[il(:aT Risiko (Mio €) Linnta:lj‘;ljaslung

Risikodeckungspotenzial 243,5 /
Einsetzbares ROP oberhalb SREP- 129.7
Gesamtkapitalanforderung (TSCR) i
Ein;etzbares RDP oberhalb C_iesamtkapitalanfordemng 993 < \
aufsichtlicher Zielkapitalkennziffer !
RTF-Limit - 885 | == | 441 | 673
Verteilung auf Risikoarten
Adressenrisiko - 7,8 11,8 |- 4,7 60,5

ADR BE Kredit - 6.0 92 |- a3 81.1

ADR Eigengeschaft - 1.8 27 |- 1,0 58.3
Marktpreisrisiko - 55,3 84,4 |- 38,6 69,8

HMPR Zinsspanne - 15 23 |- 1,1 7258

MPR Zinsen u, Spreads WP - 27,0 12 |- 19,3 714

KPR Aktien - 12.3 188 |- 82 66.5

MPR tmmobilien . 145 221 |- 10,1 695
Operationelle Risiken - 1,0 1,5 |- 0,7 72,5
frei verfiigbares RTF-Limit - 1,4 o T e =i

Auf Grundlage der Risikotragfahigkeit werden vom Vorstand Limite fur das Adressenrisiko, wel-
ches die Adressenrisiken des Kundengeschaftes und der Eigenanlagen beinhaltet, und fiir das
Marktpreisrisiko, in Form von Zinsspannenrisiko, Zins- und Spreadrisiken Wertpapiere, Aktienri-
siken und Immobilienrisiken, als Obergrenzen definiert, die die von der Sparkasse maximal ein-
zugehenden Risiken begrenzen. Fur den Bereich der operationellen Risiken wird ein gesondertes
Limit vorgegeben. Eine Ausnahme von diesem Vorgehen stellt das Zahlungsunfahigkeitsrisiko
dar, das nicht sinnvoll durch Teile des Risikodeckungspotenzials begrenzt werden kann und des-
halb aufgrund seiner Eigenart im Risikotragfahigkeitskonzept unberiicksichtigt bleibt. Die Risiko-
tragfahigkeit inklusive der Limitauslastungen wird quartalsweise bzw. anlassbezogen auf Basis
der aktuellen Ertrags- und Risikolage der Wartburg-Sparkasse Uberprift.

Zur Unterlegung der Risikolimite im Risikofall setzt die Wartburg-Sparkasse 65,5 Mio EUR ein.
Die Sparkasse achtet bei der Ableitung des Risikotragfahigkeitslimits (RTF-Limit) aus dem ein-
setzbaren Risikodeckungspotenzial darauf, dass ein ausreichender Puffer zum einsetzbaren Ri-
sikodeckungspotenzial vorhanden ist. Um die Abhangigkeit von einzelnen Parametern zu analy-
sieren, erfolgt eine Uberprifung des Gesamtportfolios hinsichtlich eventuell auftretender Risiko-
konzentrationen. Risikokonzentrationen kénnen in den verschiedenen Risikokategorien auftre-
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ten. Auch tbergreifende Konzentrationsrisiken, die Uber Risikoarten hinweg wirken, und Ertrags-
konzentrationen werden betrachtet. Neben der regionalen Konzentration, die typisch fiir das Ge-
schéftsmodell der Sparkasse ist, zeigen sich per Dezember 2020 Risikokonzentrationen im Kun-
denkredit- und Eigengeschaft beziiglich des Konzentrationsaspekts Groflenklassen und im
Marktpreisrisiko (Bewertungsergebnis) in mehreren Segmenten und Produkten, in denen aller-
dings eine hohe Diversifikation hinsichtlich der Einzeladressen vorliegt.

Auf Grundlage der strategischen Asset-Allokation erfolgte in 2020 ein Volumenaufbau fir das
Immobilienportfolio in Form von Direktanlagen und Immobilienfonds. Hieraus ergibt sich eine Ri-
sikoausweitung in dieser Risikokategorie.

Aufgrund von Spreadausweitungen und Kurseinbriichen an den Aktienmérkten in Folge der Co-
vid-18-Pandemie stellte sich per 03/2020 im Erwartungswert ein deutlich reduziertes Jahreser-
gebnis und damit ein geringeres Risikodeckungspotenzial als 2019 dar. Aus dem Risikobegren-
zungssystem ergaben sich als risikobegrenzende Malnahmen Verké&ufe von einzelnen Aktienpo-
sitionen. Nach den an den Markten erfolgten Erholungen entwickelte sich das Jahresergebnis bis
Ende 2020 positiv und Ubertraf die urspringlichen Planungen.

Aus Gesamtbanksicht werden die Risikoarten isoliert gemessen und gesteuert. Ziel ist es, mehr
Transparenz in Bezug auf die Vermégens- und Risikolage der Sparkasse zu schaffen, und mit
Hilfe der integrierten Risikobetrachtung das 6konomische Eigenkapital der Sparkasse nach Op-
timierung der Ist-Struktur auf die einzelnen Risikopositionen effizient zu verteilen.

Die Risiken werden limitiert, wobei innerhalb der Limite Schwellenwerte definiert sind, deren
Uberschreiten erweiterte Melde- und Informationspflichten impliziert. Weiterhin ist bei Schwellen-
wertlberschreitungen zu Uberprifen, ob eine Strategie zur Verlustbegrenzung empfehlenswert
ist, ob weitere Simulationen zur Situationseinschétzung notwendig sind und/oder eine konse-
quente Risikoreduzierung erfolgen soll. Der Risikomanagementprozess beinhaltet die Aktivitaten
der Sparkasse zum systematischen Umgang mit Risiken. Zur Uberwachung und Steuerung der
Risiken verwendet die Wartburg-Sparkasse ein umfassendes Instrumentarium quantitativer
Kenngrélen und Messinstrumente. Zur Steuerung ihrer Marktpreisrisiken setzt die Wartburg-
Sparkasse auch derivative Instrumente ein. Im Bereich der Adressenrisiken werden keine Deri-
vate zur Risikosteuerung eingesetzt. Die Begrenzung der vorhandenen Risiken wird hier aus-
schlieRlich durch den Abbau von Positionen vorgenommen.

3.4 aE-Stresstests und inverse Stresstests

Unsere Marktrisikoanalyse erganzen wir um Stresstests, die die Auswirkungen von potenziellen
extremen Marktbewegungen auf die Werte unserer risikotragenden Positionen quantifizieren.
Stresstests, die auf auBergewohnlichen, aber plausibel méglichen Ereignissen basieren, werden
kurz aE-Stresstests genannt. Sie ermitteln die Héhe des 6konomischen Kapitals, das zur Unter-
legung der Risiken unter extremen Marktbedingungen erforderlich ist.

Die Sparkasse fuhrt vierteljahrlich verschiedene aE-Stresstests durch, die die Auswirkungen der
Szenarien eines schweren konjunkturellen Abschwungs, dem besonderes Augenmerk geschenkt
wird, einer Markt- und Liquiditatskrise und einer Immobilienkrise aufgrund eines Zinsanstieges
untersuchen. Die hdchste Risikoauspragung zeigt sich dabei Ende 2020 im Szenario der Immo-
bilienkrise aufgrund eines Zinsanstieges. Auch bei Eintritt des maximalen aE-Stresstestrisikos ist
der Going-concern-Ansatz fir die Wartburg-Sparkasse gegeben und es werden alle aufsichtli-
chen Kapitalvorgaben eingehalten,

Einmal jahrlich werden durch die Sparkasse inverse Stresstests durchgefiihrt. Inverse Stress-
tests untersuchen, welche Ereignisse oder Szenarien das Institut in seiner Uberlebensfahigkeit
gefahrden kdnnten, d. h. wann das ursprungliche Geschéaftsmodell der Sparkasse nicht mehr
durchfuhrbar ist. Im Ergebnis zeigt sich, dass aus Sicht der Risikotragfahigkeit und Zahlungsfa-
higkeit nur unplausible Ereignisse oder Szenarioauspréagungen die Sparkasse nachhaltig gefahr-
den konnten.
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3.5 Risikoarten

3.5.1 Adressenrisiken

Das Adressenrisiko definiert die Wartburg-Sparkasse als das Risiko eines Verlusts aufgrund des
Ausfalls (Wechsel in Ausfallklasse) oder der Bonitatsverschlechterung (Wechsel innerhalb der
lebenden Risikoklassen) eines Kreditnehmers bzw. Geschéftspartners.

Bei Wertpapieren tritt anstelle des Kredithehmers der Emittent bzw. Kontrahent. Das Emitten-
tenrisiko bezeichnet das Risiko, dass durch den vollsténdigen oder teilweisen Ausfall (Ausfallri-
siko) bzw. durch Verschlechterung der Bonitat (Bonitétsrisiko) des Emittenten ein Wertverlust in
einem Finanzgeschaft eintritt. Das Kontrahentenrisiko bezeichnet das Risiko, dass durch den
Ausfall bzw. durch Verschlechterung der Bonitat einer Gegenpartei (Kontrahent) ein Schaden in
einem schwebenden Geschaft entsteht.

Das Adressenrisiko stellt fur die Wartburg-Sparkasse ein wesentliches Risiko dar, fiir das ein um-
fangreiches Risikomanagement- und Risikosteuerungssystem implementiert ist. Die Verantwor-
tung fur die Messung der Adressenrisiken liegt bei der Gruppe Risikomanagement. Zur Begren-
zung der Adressenrisiken im Kundengeschaft wurden Grundsatze und Limitierungen bezglich
der Zielbonitaten bei Kreditneuvergabe, zur Begrenzung des Gréenklassenrisikos und der Lan-

derrisiken festgelegt.

Die Wartburg-Sparkasse verwendet im Rahmen der Eigenmittelanforderungen gemaR CRR den
Kreditrisikostandardansatz.

Durch die sorgféltige Auswahl unserer Vertragspartner nach den Regeln der Kreditwirdigkeits-
prifung sowie durch Limite bezuglich Wertpapieremittenten und -kontrahenten werden diese Ri-
siken begrenzt. Weitere Vorgaben steuern die GréRen- und die Risikostruktur,

Das Kreditportfolio der Wartburg-Sparkasse gliedert sich per Ultimo Dezember 2020 wie folgt:

31.12.2020 Anteil
Position (in Mio EUR) | (in %)
Forderungen an Kreditinstitute 97,6 5,0%
Forderungen an Kunden 1.087,4 55,9%
darunter: | an Privatpersonen 574,7
an Geschaftskunden* 386,0
an offentliche Haushalte 59,2
Weiterleitungsdarlehen* 67,6
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 5455 28,0%
darunter: | 6ffentliche Emittenten 175,6
Kreditinstitute 338,6
sonstige Emittenten 31,3
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 199,2 10,2%
Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen 18,0 0,9%
Kreditvolumen 1.947,7 100,0%

* inklusive kommunal besicherte Kredite (Kommunalkredite)
Bezogen auf das Kundenkreditvolumen betragen die Kredite an Kunden mit Sitz oder Wohnsitz
im Ausland 0,9 %.
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Am 31. Dezember 2020 ergab sich hinsichtlich der Kredite an geratete Unternehmen und wirt-
schaftlich selbsténdige Privatpersonen gemessen am Volumen folgende Struktur:

Standérd & Poor's AAA bis BBB- BB+ bis B+ B bis CCC D
DSGV -Klassen 1-5 6-10 11-15¢ 16 - 18
Ausfallwahrscheinlichkeit © 0,16% 1,34% 13,99% ** 2
%-Anteil des gesamten ge- 61,4% 30,5% 5,0% 3,1%
rateten Volumens
Blankoanteil in % des Volu- 47 0% 48,2% 41.1% 55,6%
mens der jeweiligen Gruppe

1

Die Ausfallwahrscheinlichkeit wurde volumensgewichtet berechnet.

% In der Ausfallklasse D sind die Risiken durch Wertberichtigungen abgesichert, die Ausfallwahrscheinlichkeit ist daher

nicht ermittelbar,

Die Portfoliostruktur hinsichtlich der Privatkunden zeigt zum 31
Kundenscorings das nachfolgend dargestellte Bild:

. Dezember 2020 auf Basis des

Standard & Poor's AAA bis BBB- | BB+ bis B+ B bis CCC D
DSGV -Klassen 1-5 6-10 11-15¢ 16 - 18
Ausfallwahrscheinlichkeit 1 0,10% 1,21% 8,85% **2)
%-Anteil des gesamten ge- 85,7% 11,8% 1,7% 0,9%
rateten Volumens
Blankoanteil in % des Volu- 53,7% 58,6% 63,2% 44 9%
mens der jeweiligen Gruppe

"' Die Ausfallwahrscheinlichkeit wurde volumensgewichtet berechnet,
3 In der Ausfallklasse D sind die Risiken durch Wertberichtigungen abgesichert, die Ausfallwahrscheinlichkeit ist daher
nicht ermittelbar.

Der Einsatz verschiedener Risikoklassifizierungsverfahren zur Bonitatspriifung sowie die Ermitt-
lung und Uberwachung der nachhaltigen Kapitaldienstfahigkeit sind unerlasslich. Die obligoge-
wichtete Ratingquote per 31.12.2020 betragt 99,8 %. Risikoadjustiertes Pricing, ein das nahezu
gesamte Kundenkreditgeschaft umfassendes maschinelles Risikofriherkennungssystem und die
Offenlegung der wirtschaftlichen Verhaltnisse durch die Kunden sind weitere Mafinahmen zur
Adressenrisikobegrenzung.

Als wesentliches Instrument, sowohl fur die Risikobeurteilung bei Einzelrisiken als auch fur die
Steuerung und Uberwachung unseres Kreditportfolios, setzen wir die Rating- und Scoringmodule
der Sparkassenorganisation ein. Die Ausfallwahrscheinlichkeiten werden tber die Risikoklassifi-
zierungsverfahren ermittelt und an den Datenpool der S Rating- und Risikosysteme GmbH gelie-
fert. Diese finden in der Folge auf Basis aggregierter Poolquoten Berticksichtigung in den Risiko-
berechnungen der Sparkasse. Die Parameter werden Uberpruft und bei Bedarf angepasst. Die
Ergebnisse werden regelmaRig im Rahmen der Risikoberichterstattung reportet.

Der Ermittlung der Adressenrisiken zum Stichtag 31. Dezember 2020 liegt ein Prognosezeitraum
von einem Jahr zugrunde. Das negative Bewertungsergebnis Kreditgeschaft lag im abgelaufenen
Jahr 2020 bei ca. 2,6 Mio EUR. Bisher hatte die Covid-19-Pandemie keine signifikanten Auswir-
kungen auf das Adressenrisiko im Kundengeschaft.

Die Messung der Adressenrisiken erfolgt auf Grundlage eines Value-at-Risk-Ansatzes. Auf Basis
dieses Risikomodells wird, unter Beriicksichtigung von Ausfall- und Migrationswahrscheinlichkei-
ten und der erwarteten Sicherheitenerlése, das Risikopotenzial fiir einen Zeitraum von einem Jahr
ermittelt. Die aus der Verlustdatensammlung ermittelten Verwertungs- und Einbringungsquoten
flieen auf Basis von Poolquoten in das genannte Risikomodell zur Ermittlung der erwarteten
Sicherheitenerlése ein. Eine Plausibilisierung mit der hauseigenen Quotenermittiung findet jahr-
lich statt.
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Zur Steuerung der Adressenrisiken auf Portfolioebene wird die Software Credit Portfolio View
(CPV) der S Rating- und Risikosysteme GmbH mit den zur Verfligung gestellten Parametern ein-
gesetzt. Das Adressenrisiko im Kundengeschaft wird in die beiden Komponenten ,erwartete” und
.unerwartete” Verluste unterteilt. Die erwarteten Verluste per 31. Dezember 2020 aus CPV betra-
gen 3,4 Mio EUR, die unerwarteten Verluste belaufen sich auf 3,5 Mio EUR. Die Risikowerte
werden auf Basis von 4.000 Mikrosimulationen, 10.000 Makrosimulationen und einem Konfidenz-
niveau von 95 % ermittelt. Die Risikowerte aus CPV werden erganzt um tatsachliche Risikovor-
sorgewerte und historisch abgeleitete Werte.

Die Sparkasse betrachtet Risikokonzentrationen in Bezug auf die Branchenverteilung, die Boni-
tatsverteilung im Portfolio anhand der Risikoklassifizierungsverfahren sowie eventuelle Klumpen-
bildungen bei GréBenklassen oder Sicherheitenkategorien. Per Ultimo Dezember 2020 wurden
Risikokonzentrationen im Konzentrationsaspekt GréRenklassen festgestellt, welche anhand der
Kriterien marginaler Value-at-Risk und dem unbesicherten Obligo aus CPV ermittelt werden.
Handlungsbedarf ergab sich hieraus nicht. Die Risikokonzentrationen werden vierteljghrlich Uber-

wacht und reportet.

Unsere Kreditengagements werden mit Hilfe der beschriebenen Risikosteuerungsinstrumente
standig uberwacht. Dariiber hinaus nutzen wir Verfahren, mit denen wir frihzeitig Kreditengage-
ments erkennen, die méglicherweise einem erhhten Ausfallrisiko ausgesetzt sind. Geschafts-
partner, bei denen in unseren Risikosteuerungssystemen Fruhwarnindikatoren auftreten, werden
zeitnah einer intensiveren Betreuung zugefiihrt, um aufkommende Kreditrisiken aktiv zu mana-

gen.

Im Eigengeschaft ist neben der Volumenlimitierung ein Risikofriiherkennungssystem implemen-
tiert, das einerseits tUber die Uberwachung der Renditeaufschlage der bonitatsrisikotragenden
festverzinslichen Wertpapiere und andererseits iiber Ratingverdnderungen eine Risikofroherken-
nung ermdglicht. Die festgelegten Emittentenlimite sowie Mindestbonitaten der Emittenten dienen
der Begrenzung von Risiken. Die sich rechnerisch ergebenden, isoliert ermittelten erwarteten
Verluste fur das Eigengeschaft betragen 0,8 Mio EUR. Die Berechnung der unerwarteten Verluste
fur Adressenrisiken im Eigengeschéft erfolgt integrativ mit dem Kundengeschaft und wird danach
quotal nach den Quantilswerten aufgeteilt. Auf die Eigengeschafte entfallt ein unerwarteter Verlust
von 1,0 Mio EUR. Bisher hatte die Covid-19-Pandemie keine signifikanten Auswirkungen auf das
Adressenrisiko im Eigengeschéft mit Ausnahme des zweiten Quartals. Hier kam es vorQberge-
hend aufgrund der Spreadausweitungen zu erhohten Risiken, es lag dennoch keine Limituber-

schreitung vor.

Das Risikomanagement legt dem Vorstand vierteljahrlich einen Adressenrisikobericht vor, der die
wesentlichen strukturellen Merkmale des Kreditgeschafts der Sparkasse enthalt. Hier wird auch
die Einhaltung der bestehenden Risikolimitierungen sowohl auf Gesamtportfolio- als auch auf
Einzelkreditnehmerebene dokumentiert. Der Vorstand wird durch den Risikobericht bereits friih-
zeitig in die Lage versetzt, auf bedrohliche oder sogar bestandsgefshrdende Risiken reagieren
zu kénnen. Weiterhin dient der Bericht der Steuerung des Kreditgeschafts unter den Aspekten
Ertrag, Potenzial und Risiko. Der Adressenrisikobericht wird im Kreditausschuss und in Ausziigen
im Verwaltungsrat vorgestellt und detailliert besprochen. Bei erkennbaren akuten Ausfallrisiken
werden diese durch Neubildung bzw. Erhéhung von Einzelwertberichtigungen (EWB) und -riick-
stellungen (ERU) abgeschirmt. Dabei wird die EWB grundsatzlich auf den unbesicherten Kredi-
tanteil der wirtschaftlichen Risikoeinheit gebildet. Zur Besicherung dienende Kreditsicherheiten
werden hierbei zum voraussichtlichen Realisationswert beriicksichtigt. Neben den gebildeten Ein-
zelwertberichtigungen schirmen die gebildeten Pauschalwertberichtigungen eventuelle Risiken

des Kreditportfolios ab.

Neben der Ermittlung des Risikovorsorgebedarfs zum jeweiligen Bilanzierungsstichtag erfolgt be-
reits unterjahrig eine Vorschauberechnung zur Risikovorsorge mit mindestens vierteljahrlichem
Turnus. Diese Ergebnisse flieRen fortlaufend in das Prognosesystem sowie die Risikotragfahig-
keitsberechnung der Sparkasse ein. Bei Erkennen von erheblichem Risikovorsorgebedarf sind
entsprechende Kriterien und Empfanger im Rahmen von Ad-hoc-Meldeverfahren festgelegt. Das
Limit far Adressenrisiken wurde im gesamten Geschéftsjahr 2020 eingehalten.
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3.5.2 Marktpreisrisiken

Unter Marktpreisrisiken wird die Gefahr einer Wertminderung von Finanzinstrumenten, Sachgi-
tern, bilanziellen oder auBerbilanziellen Positionen verstanden, welche aufgrund von Schwan-
kungen der Marktparameter wie Zinsen, Zinsdifferenzen (Spreads), Aktienkursen und Fremdwah-
rungen entstehen. Auch das Risiko negativer Marktwertanderungen des Immobilienbestandes
(direkt und indirekt) durch eine Verschlechterung der Immobilienmarktentwicklung oder der spe-
ziellen Eigenschaften einzelner Immobilien (z. B. aufgrund von strukturellen Leerstanden etc.)
zahlt zum Marktpreisrisiko. Marktpreisrisiken werden gesteuert mit dem Ziel, Ertragschancen
wahrzunehmen, ohne die finanziellen Ressourcen unangemessen zu belasten.

Das Marktpreisrisiko aus der Veranderung von Zinsen unterteilt sich in der periodischen Sicht-
weise in das Zinsspannenrisiko und das zinsinduzierte Bewertungsrisiko, als Teil des Marktpreis-
risikos Zinsen und Wertpapierspreads. Zusétzlich wird in der wertorientierten Sichtweise das bar-
wertige Zinsrisiko ermittelt. Die Messung der Zins- und Spreadrisiken basiert auf der Ableitung
historischer Zeitreihen. Das Marktpreisrisiko Zinsen und Spreads WP wird fir Direktanlagen und
Fonds nach der gleichen Methodik - jeweils isoliert und integriert (ohne Korrelationseffekte) - be-
rechnet. Das Marktpreisrisiko Aktien wird auf Basis von historischen Kursveranderungen — fir
Direktanlagen und Fonds nach der gleichen Methode - ermittelt. Dabei werden das allgemeine
und das besondere Kursrisiko einheitlich betrachtet. Grundlage der Parameterermittlung ist die
vom Vorstand prognostizierte Entwicklung der Aktienkurse. Zum Jahresende 2020 wird von einer
konstanten Kursentwicklung ausgegangen. Das Marktpreisrisiko Immobilien (Immobilienfonds
und Renditeimmobilien) ergibt sich aus der Gefahr von negativen Veranderungen der Immobi-
lienpreise, die Gber die von der Sparkasse erwarteten Wertanderungen hinausgehen. Die Risiko-
ermittiung bei Immobilienfondspaositionen basiert auf der historischen Wertveranderung von Im-
mobiliensegmenten differenziert nach Landerzugehérigkeit und Nutzungsart. Als Parameter wird
die historische Wertanderung eines Benchmarkportfolios bei einem Konfidenzniveau von 95 %
ermittelt und auf den Fondspreis angewendet. Sind im Immobilienfonds ebenfalls zins- und
spreadabhéngige Bestandteile enthalten, werden diese ebenfalls entsprechend der Zins- und
Spreadannahmen im Risikoszenario in die Risikoberechnung einbezogen. Fur Direktinvestitionen
bilden der aktuelle Gutachtenwert und der Buchwert der jeweiligen Immobilie die Grundlage fir
die Risikoermittiung. Aus standortspezifischen Zeitreihen mit historischen Wertverdnderungen
werden Risikoparameter unter Annahme des 95 % Konfidenzniveaus ermittelt und auf den aktu-
ellen Verkehrswert als méglicher Wertverlust im Risikoszenario angewendet. Zuséatzlich wird das
Mietausfallrisiko fir temporare Leerstande der Renditeimmobilien beriicksichtigt. Zu den Rendi-
teimmobilien werden auch die Immobilien gezahlt, die in Teilen durch die Wartburg-Sparkasse
selbst genutzt werden, bei denen aber der fremdgenutzte Anteil mindestens ein Viertel der Nutz-

flache betragt.

Fur die tagliche Messung der marktpreisinduzierten Bewertungsrisiken (ohne Beriicksichtigung
der Renditeimmobilien) wird das handelsrechtliche Verlustrisiko (Handelsergebnis) ermittelt. Das
handelsrechtliche Verlustrisiko ergibt sich aus der Summe von schwebenden und realisierten
Verlusten sowie dem Zuschreibungspotenzial. Zur Bewertung der Verlustrisiken wird die Markt-
bewertungsmethode angewendet. Zur Risikosteuerung sind Schwellenwerte innerhalb des Han-
delsergebnisses definiert. Daneben werden in der GuV-orientierten Risikotragfahigkeit vierteljahr-
lich marktpreisinduzierte Abschreibungsrisiken als Risikofallszenario bei Annahme eines Kon-
fidenzniveaus von 95 % und einer Haltedauer bis zum Jahresende abgebildet. Der zugrundelie-
gende Stutzzeitraum zur historischen Ableitung der Parameter unterscheidet sich je nach Asset-
klasse. Er beginnt fur Zinsen, Spreads und Aktien in der Regel ab 20086, fir Immobilienfonds ab
dem Jahr 2000 und fur Renditeimmobilien ab 1990,

Neben dem Marktpreisrisiko Zinsen und Spreads WP ergibt sich das Zinsspannenrisiko als Ab-
weichung des im Risikofall simulierten Zinsiberschusses vom erwarteten Zinstiberschuss. Das
Zinsspannenrisiko des Gesamtinstituts wird anhand von Szenarien mit Hilfe der Methode der
gleitenden Durchschnitte und einer margenorientierten Neugeschéftsplanung vierteljahrlich er-
mittelt. Grundlage hierzu bilden die im Rahmen der Unternehmensplanung festgelegte Ge-
schaftsstruktur und die vom Vorstand prognostizierte Zinsentwicklung. Zum Jahresende 2020
wird von einer konstanten Zinsentwicklung ausgegangen. Implizite Optionen im Kundengeschaft
werden aufgrund ihrer Unwesentlichkeit in den Zinsspannensimulationen — und in den wertorien-
tierten Berechnungen — nicht einbezogen. Der Ermittlung des Zinsspannenrisikos im Risikofall
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liegt ein Risikofall-Strukturszenario zugrunde, mit dem eine mégliche, schlechtere Geschaftsent-
wicklung als erwartet abgebildet wird. Bei Eintritt des Risikofall-Strukturszenarios und dem Ansatz
des fur die Wartburg-Sparkasse negativen Zinsszenarios ,95 % Up* (Zinssteigerung Uber alle
Stutzstellen) aus den von der S Rating- und Risikosysteme GmbH bereitgestellten Standardpa-
rametern wird die Verringerung des Zinstiberschusses gegentber dem erwarteten Zinsergebnis
simuliert.

Zur Quantifizierung des Marktpreisrisikos auf langerfristige Sicht berechnet die Wartburg-Spar-
kasse regelmaRig den Risikokapitalbedarf fur diese Risiken und stellt ihn der zugehorigen Ver-

lustobergrenze gegeniber.

Zur Begrenzung von Marktpreisrisiken sind Risiko- und Volumenlimite installiert. Die Festlegung
der Limite auf Gesamtbankebene erfolgt dabei auf Basis der Risikotragfahigkeit. Hierzu werden
GuV-orientierte Verlust- und Bewertungsrisikolimite vergeben. Zur Steuerung des Marktpreisrisi-
kos kénnen neben dem Abbau von Risikopositionen auch Absicherungsgeschéfte tiber Derivate
durchgefuhrt werden. Hierbei kommen derzeit Zinsswaps zum Einsatz.

In der wertorientierten Betrachtung stellt das Zinsénderungsrisiko die Abweichung des Zinsbuch-
barwertes vom Erwartungswert dar. Ziel der wertorientierten Zinsrisikoanalyse nach dem Bar-
wertkonzept sind die Ermittlung, Analyse und Optimierung der Performance des im Zinsgeschaft
gebundenen Vermégens bei gleichzeitiger Beruicksichtigung von Ertrag und Risiko. Der Value-at-
Risk beruht auf dem Konzept der Modernen Historischen Simulation bei einer Haltedauer von 90
Tagen und einem Konfidenzniveau von 95 % (Stiitzzeitraum ab Januar 1 988). Die Steuerung des
Zins&nderungsrisikos orientiert sich an einer von unserer Sparkasse als effizient eingeschatzten
Benchmark und einem Risikolimit, das zum Stichtag eingehalten war. Die von der BaFin vorge-
schriebene Simulation eines Zinsschocks von +200 Basispunkten fithrte zum Stichtag 31. De-
zember 2020 zu einer negativen Barwerténderung in Hohe von 15,9 Mio EUR, was 7,5 % der
regulatorischen Eigenmittel entspricht. Zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos in der Barwert-
betrachtung setzt die Wartburg-Sparkasse Zinsswaps ein. Im Jahr 2020 wurden keine heuen
Swaps abgeschlossen, zwei Zinsswaps sind ausgelaufen. Somit bestanden zum Stichtag 31. De-
zember 2020 neun Zinsswaps zur Zinsbuchsteuerung in Héhe von insgesamt 279,0 Mio EUR.

Im Rahmen eines umfassenden Reportings werden der Vorstand und die risikosteuernden Stellen
Uber die ermittelten Risikowerte und die erzielten Ergebnisse auf Basis aktueller Marktdaten lau-
fend unterrichtet. Uber GuV-relevante Marktpreisrisiken erfolgt ein wéchentliches Reporting im
Rahmen der Berichterstattung zu den Handelsgeschaften. Zusatzlich erstelit die Sparkasse Mo-
natsberichte fur die GuV-orientierten Marktpreisrisiken. Der Monatsbericht enthalt unter anderem
Informationen Gber Limitauslastungen nach Segmenten und Produkten. Im Rahmen der Zinsan-
derungsrisiken erfolgen weiterhin ein monatliches Reporting der wertorientierten Zinsrisiken und
ein vierteljghrliches Reporting der GuV-orientierten Zinsspannenrisiken. Fir die Berichterstattung
zum Marktpreisrisiko Immobilien aus Immobilienfonds und Renditeimmobilien wurde in 2020 ein
separater Quartalsbericht aufgebaut. Ergénzend erfolgt vierteljahrlich eine ausfuhrliche Bericht-
erstattung der aktuellen Risiko- und Ertragszahlen in einem zusammengefassten Gesamtrisiko-
bericht, der alle wesentlichen Informationen tber die Risikolage inkl. Auslastung der Limite ent-
halt. Die GuV-orientierten Risikotragfahigkeitslimite fur Marktpreisrisiken aus Zinsen, Spreads,
Aktien und Immobilien wurden im gesamten Geschaftsjahr eingehalten und werden im Rahmen
der Risikotragfahigkeit im Jahr 2021 limitiert. Das Limit fur das handelsrechtliche Verlustrisiko
(Beobachtungslimit auf Basis tagesaktueller Bewertung) war aufgrund der hohen Volatilitdten bei
Aktienkursen und Spreads, die sich durch die Corona-Pandemie innerhalb des Jahres ergeben
hatten, zwischenzeitlich Oberschritten.

3.5.3 Liquiditatsrisiken

Unter den Liquiditatsrisiken wird die Gefahr verstanden, dass das Kreditinstitut zahlungs-
unfahig (illiquide) wird bzw. seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr uneingeschrankt nach-
kommen kann. Liquiditatsrisiken ergeben sich aufgrund mangelnder Synchronitdten zwischen
Mittelzuflissen und Mittelabfiiissen, die vor allem durch die Liguiditatsfristentransformation sowie
durch Unsicherheiten bei den erwarteten Zahlungsstrémen begriindet sind. Zu unterscheiden ist
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zwischen dem Zahlungsunfahigkeitsrisiko (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne) und dem Refinan-
zierungskostenrisiko. Das Liquiditatsrisiko umfasst auch das Marktliquiditatsrisiko, das bei der
Bestimmung des Zahlungsunfahigkeitsrisikos bzw. des Refinanzierungskostenrisikos beriicksich-
tigt wird. Das Refinanzierungskostenrisiko besteht in der Gefahr einer negativen Abweichung von
den erwarteten Refinanzierungskosten, die sich durch eine veranderte Refinanzierungsstruktur
oder durch verénderte Spreads ergeben kann. Ein Marktliquiditatsrisiko besteht, wenn auf Grund
von Marktstérungen oder unzulénglicher Markttiefe Finanztitel nicht zu einem bestimmten Zeit-
punkt und/oder nicht zu fairen Preisen gehandelt werden kénnen. Als wesentliches Risiko be-
trachtet die Sparkasse das Zahlungsunfahigkeitsrisiko.

Die Refinanzierung unserer Sparkasse erfolgt tiberwiegend aus dem stark diversifizierten Kun-
deneinlagengeschaft. Die Sparkasse erstellt eine Liquiditatsliste tiber die Liquidierbarkeit ihrer
Anlagen. Die Liquiditatsrisiken werden auf Basis der taglichen Liquiditatsdisposition und der Ein-
haltung der regulatorischen Anforderungen an die Liquiditat (Liquidity Coverage Ratio nach dele-
gierter Verordnung (LCR)) Uberwacht. Die aufsichtsrechtliche LCR-Kennzahl wurde im Ge-
schéftsjahr 2020 jederzeit eingehalten.

Die Risikokennzahl Survival Period (Uberlebensperiode) gibt den Zeitpunkt an, an dem die Liqui-
ditatsabflusse das Liquiditatsdeckungspozential Ubersteigen. Die Szenarien zur Ermittlung der
Survival Period erfillen die Anforderungen der MaRisk und des ILAAP (JInternal Liquidity
Adequacy Assessment Process"). Die Sparkasse hat als Schwellenwerte for die Survival Period
im kombinierten Stressszenario definiert:

Kennzahl Engpass - Friihwarnung .
= rote Einstufung = gelbe Einstufung
Survival Period < 6 Monate < 12 Monate

Ein zusatzlicher Fruhwarnindikator (noch vor Erreichen eines sich abzeichnenden Liquiditatseng-
passes) wurde mit 15 Monaten festgelegt. Im kombinierten Stressszenario betragt die Survival
Period der Sparkasse zum Bilanzstichtag 26 Monate. Vierteljahrlich wird tber die aktuelle Liqui-
ditats- und Refinanzierungssituation und die sich ergebenden Risikowerte an die entsprechenden
Fachabteilungen und den Vorstand reportet. Einmal im Jahr wird ein inverser Stresstest durch-
gefthrt, um Erkenntnisse zu gewinnen, welche Entwickiung die Uberlebensfahigkeit der Spar-
kasse in Frage stellen kénnte. Die erforderlichen Szenarioauspragungen aus Zahlungsfahigkeits-
sicht werden als unplausibel eingeschatzt.

Die Schwellenwerte fur die Survival Period wurden im gesamten Geschaéftsjahr nicht unterschrit-
ten. Es waren keine Steuerungsmalnahmen zur Einhaltung der Kennziffer erforderlich. Die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen wurden im Berichtsjahr eingehalten. Als MaRnahme zur Sicher-
stellung langerfristiger Liquiditat nahm die Sparkasse an zwei Tranchen der von der Bundesbank
bereitgestellten gezielten langerfristigen Refinanzierungsgeschafte (GLRG) teil. Die Zahlungsfa-
higkeit war im Berichtsjahr jederzeit gegeben; sie wird von der Sparkasse im Hinblick auf die
Ausstattung mit liquiden Mitteln sowie die Kredit- und Refinanzierungsmdglichkeiten auch weiter-
hin als gewahrleistet angesehen.

3.5.4 Operationelle Risiken

Die Wartburg-Sparkasse definiert operationelle Risiken als die Gefahr von Schéden, die in Folge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen
Infrastruktur oder in Folge externer Einflisse eintreten. Das operationelle Risiko resultiert aus
betrieblichen Aktivitdten und ist demzufolge Bestandteil des Geschaftsablaufs. Operationelle Ri-
siken stellen fur die Wartburg-Sparkasse wesentliche Risiken dar. Zur Quantifizierung dieser Ri-
sikoart werden die Instrumentarien ,Risikolandkarte”, ,Schadensfalldatenbank® und das ,OpRisk-

Schéatzverfahren” eingesetzt.

Wahrend die Risikolandkarte einer Aufnahme und Einsch&tzung von méglichen Verlustpotenzia-
len in der Zukunft dient, werden in der Schadensfalldatenbank die tatsachlich eingetretenen
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Schaden erfasst. Die Risikolandkarte wird unter Beteiligung aller Fachbereiche jahrlich bezuglich
ihrer Annahmen Uberprift und dem Vorstand vorgelegt. Fur das Jahr 2020 wurde somit ein mog-
liches Verlustpotenzial von rund 1,2 Mio EUR ermittelt. Ebenfalls jéhrlich erfolgt eine Validierung
der Ergebnisse der beiden Instrumentarien miteinander sowie mit den Ergebnissen aus dem
OpRisk-Schatzverfahren fur operationelle Risiken, das auf bundesweit erhobenen Pooldaten der
teilnehmenden Sparkassen basiert.

In der Schadensfalldatenbank werden Schaden aus operationellen Risiken ab einem Schwellen-
wert von 1.000 EUR erfasst und dem Vorstand im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichter-
stattung zur Verfugung gestellt. Zur quartalsweisen Ermittlung der Risikowerte mittels des
OpRisk-Schatzverfahrens fur die Risikotragfahigkeit werden die j&hrlichen Schaden (Bruttowert
abzgl. sonstiger Minderungen) aus der Schadensfalldatenbank ermittelt und ins Verhaltnis zum
Verwaltungsaufwand pro Jahr gesetzt. Aus diesen Werten wird der Median ermittelt. Dieser wird
mit dem geplanten Verwaltungsaufwand und dem g-Faktor firr das entsprechende Szenario mul-
tipliziert. Im Risikofall erfolgt hierbei der Ansatz des 95 % Quantils. Die Ist-Schaden (netto) im
Jahr 2020 betrugen ca. 0,7 Mio EUR. Die Héhe des Nettoschadens resultiert vorrangig aus einem
bedeutendem Schadensfall in Hohe von etwa 0,6 Mio EUR. Die operationellen Risiken und die
Auslastung der operationellen Risiken werden quartalsweise dem Vorstand und den Abteilungs-

leitern reportet.

Zur Risikobegrenzung werden neben den Regelungen fur Notfall, IT-Sicherheit und Geschéfts-
prozesse Versicherungen zur Absicherung von Elementarschiden eingesetzt. Rechtliche Risiken
werden durch die Verwendung standardisierter, rechtlich gepriifter Vertragsformulare und die Ko-
operation mit dem Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiiringen begrenzt. Auf Grund der bei-
den bedeutenden Schadensfalle erfolgte die Erarbeitung und Umsetzung von MaRRnahmen, um
solche Schaden zukunftig zu vermeiden. Das im Rahmen der Risikotragfahigkeit fur das Jahr
2020 zur Verfligung gestellte Risikolimit wird per 31. Dezember 2020 mit einer Auslastung von
72,5 % eingehalten. Die Wartburg-Sparkasse bemisst die aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalan-
forderungen mit Hilfe des Basisindikatoransatzes gemaR Art. 315 und 316 CRR.

3.6 Gesamtrisikosituation
Die Gesamtrisikosituation der Sparkasse wird aufgrund ihres kreditgeschaftlichen Engagements
in der Region und ihres hohen Strukturanteils an Eigenanlagen vor allem durch Adressen- und

Marktpreisrisiken gepragt.

Die eingesetzten Instrumente zur Abbildung und Steuerung dieser und der Ubrigen Risikokatego-
rien sind entsprechend ihrer Aussagekraft, Art, Umfang und Komplexitét den individuellen ge-
schéftlichen Gegebenheiten angemessen. Dartber hinaus werden diese kontinuierlich weiterent-
wickelt, um den Anforderungen auch kinftig gerecht zu werden. Die aufsichtsrechtliche Mindest-
quote der Eigenmittel war ebenso jederzeit gegeben wie die Risikotragféhigkeit. Die festgelegte
Risikodeckungsmasse war jederzeit ausreichend, um die eingegangenen Risiken vollstandig ab-
zudecken. Die Analyse der sogenannten aE-Stresstests sowie der erganzenden mehrjghrigen
Kapitalplanung zeigt ebenfalls keine die Risikotragfahigkeit einschrankenden Auswirkungen. Fir
die zukinftigen, aus Strategie und Unternehmensplanung abgeleiteten Aktivitaten schatzen wir
ein, dass dies auch weiterhin der Fali sein wird.

Die voranstehend im Kapitel 3 "Risikoberichterstattung gemaf § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB" getroffe-
nen Aussagen stellen die Risikolage per 31. Dezember 2020 dar. Die durch das Coronavirus aus-
geloste Krise wird weitere negative gesamtwirtschaftliche Auswirkungen haben. Es sind weitere
Belastungen des Finanzsektors absehbar, die derzeit noch nicht quantifizierbar sind. Auf Grund
der vorangegangenen Lockdowns sind zahlreiche Unternehmen von Arbeits- und Umsatzausfall
infolge von Schutz- und VorsichtsmaRnahmen beeintrachtigt. Dies fuhrt in unserer gewerblichen
und privaten Kundschaft zu erheblichen Umsatzeinbriichen und einem hohen MaR an Unsicher-
heit in Bezug auf das Ausmaf der Pandemie. Grundsatzlich ist auf Grund der Covid-19-Pandemie
von einer Verschlechterung der Bonitaten fur einen GroRteil der Kunden und Emittenten auszu-
gehen. Allerdings ist gegenwartig keine quantitative Aussage zum Umfang der kunftigen Bewer-
tungen im Adressenrisiko méglich. Es wird von einem tendenziell ansteigenden Bewertungser-
gebnis Kredit ausgegangen. Abhéngig von der weiteren Pandemieentwicklung kénnen sich auch
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fur die anderen wesentlichen Risikoarten (Marktpreis-, Liquiditats- und operationelle Risiken) ne-
gative Auswirkungen ergeben. Im aktuellen Umfeld ist nicht valide einzuschatzen, welche Aus-
wirkungen die Covid-19-Pandemie auf den Immobilienmarkt hat, da weder die Dauer der wirt-
schaftlichen Restriktionen noch die weiteren fiskalpolitischen sowie vertragsrechtlichen Festle-
gungen prognostizierbar sind. So kénnen sich beispielsweise negative Auswirkungen auf die
Mietertrage ergeben. Die weitere Entwicklung ist in den nachsten Monaten zu becbachten. Neue
wesentliche Risiken sind aktuell nicht zu erkennen.

4 Prognosebericht

4.1 Vorbemerkung

Bei dem folgenden Bericht handelt es sich um eine Prognose fiir das Jahr 2021, wobei die tat-
sachlichen Ergebnisse aufgrund von Umfeldanderungen von den Erwartungen Uber die voraus-
sichtliche Entwicklung abweichen konnen. Wie im Risikobericht erlautert, verfiigt die Sparkasse
Uber Instrumente und Prozesse, um Abweichungen von den Erwartungen rechtzeitig zu erken-
nen, zu analysieren und gegebenenfalls steuernd einzugreifen. Der Prognosebericht der Wart-
burg-Sparkasse orientiert sich an der Betriebsvergleichssystematik.

4.2 Entwicklung der Rahmenbedingungen

Laut gesamtwirtschaftlichem Jahresausblick des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes
(DSGV) gehen die Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe in ihrer aktuellen Gemein-
schaftsprognose! fir Deutschland von einer kraftigen Erholung der Wirtschaftsaktivitat im Jahr
2021 aus. Wann diese einsetzt und wie stark sie ausfallt wird maRgeblich vom Tempo und vom
Anschlagen der gestarteten Impfkampagnen abhéngen. Denn nur wenn sich die Infektionszahlen
reduzieren und die Pandemie nachhaltig itberwunden wird, kénnen die Einschrankungen voll-
standig aufgehoben werden. Und erst dann kehren wieder die Konsumfreude und die far Investi-
tionen notwendige Sicherheit zurtick. Die Chefvolkswirte gehen fir 2021 im Mittel von 3.5%
Wachstum in Deutschland und von 4,6 % im Euroraum aus. Die Erholung werde in einer Gegen-
bewegung vor allem von denjenigen Verwendungskomponenten des BIP getragen, die 2020 be-
sonders stark eingebrochen sind, also von Exporten und Ausriistungsinvestitionen. In Deutsch-
land sollen diese um 9,5 bzw. um 8,5 % zulegen. Aber auch der private Konsum ist in diesem
Szenario, das von der fortschreitenden Uberwindung der Pandemie ausgeht, mit einem Zuwachs
von 3,4 % bei diesem breit abgestiitzten Wachstum dabei.

Die Geldpolitik fur das Jahr 2021 scheint bereits weitgehend festgelegt zu sein. Die Verlautba-
rungen der EZB zur kanftigen Entwicklung sollen die Zinserwartungen bei einer anhaltenden mo-
netaren Expansion niedrig halten. Die Ankaufprogramme, einschlieRlich der Sondertranche des
Pandemie-Notfallankaufprogramms (PEPP) werden fortgesetzt, und weitere Langfristtender mit
dreijahriger Laufzeit werden ausgeschrieben. Fiir Deutschland gehen die Chefvolkswirte der
Sparkassen-Finanzgruppe im Mittel von einer Inflationsrate in Héhe von 1,4 % aus, was im zwei-
ten Halbjahr 2021 bereits den Effekt der wiedererhéhten Mehrwertsteuer gegeniiber der niedri-
geren Vorjahresbasis beinhaltet. Fir den Euroraum insgesamt werden sogar nur um 1,1 % stei-
gende Verbraucherpreise veranschlagt. Damit lage die Entwicklung noch deutlich unter der Ziel-
marke der EZB. So lange dies so bleibt, ist mit keiner Zinswende zu rechnen.

Die Industrie- und Handelskammer Erfurt beschreibt nach einer Umfrage unter 800 Thuringer
Unternehmen den wirtschaftlichen Ausblick fur Thuringen fur 2021 wie folgt: Die konjunkturelle
Erholung wird zdh. Auch wenn die Fortschritte bei der Impfkampagne mittel- bis l&ngerfristig die
Aussichten aufhellen diirften, sind die Wintermonate durch deutliche Unsicherheiten geprégt. Erst
im Jahr 2022 kénnte eine Ruckkehr zum Vorkrisenniveau gelingen. Voraussetzungen dafir sind,
dass der Grofteil der Risikogruppen und der weiteren Bevélkerung im Laufe dieses Jahres ge-
impft werden kann, der Impfstoff trotz der Mutationen des Virus wirksam bleibt und der Staat
zunachst noch finanzielle Untersttzung fir betroffene Unternehmen zur Verfugung stellt, Fur

' Gemeinsame Prognose von acht Chefvolkswirten aus Instituten der Sparkassen-Finanzgruppe vom 26. Ja-
nuar 2021. Eine Liste der teilnehmenden Volkswirte/Institute, die Pressemitteilung zum Erscheinen der
Prognose und weitere Materialien dazu finden sich auf der DSGV-Homepage (www.dsgv.de).
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eine nachhaltige Erholung ist entscheidend, dass alle Wirtschaftsakteure die strukturellen Her-
ausforderungen 2021 wieder starker in den Blick nehmen.,

4.3 Entwicklung der Wartburg-Sparkasse - Chancen und Risiken

Der Vorstand erwartet auch fur das Jahr 2021, trotz weiter schwieriger Wettbewerbsbedingungen,
eine zufriedenstellende Geschaftsentwicklung. Insgesamt gehen wir von einem weiteren merkli-
chen Anstieg der Bilanzsumme im Jahresdurchschnitt aus. Dieses Wachstum soll im Bereich der
Aktiva hauptséchlich durch ein moderates Wachstum der Kundenkredite, Ausbau der Bestande
an Aktien und Investmentfonds und weitere Direktinvestitionen in Immobilienobjekte erreicht wer-
den. Der Bestand verzinslicher Wertpapiere wird hingegen nicht wesentlich verandert erwartet.
Die Forderungen gegeniber Kreditinstituten inklusive der Barreserve und der Bestand an Schuld-
scheindarlehen sollen dagegen erwartungsgemaR im Bestand zuriickgehen und das Bilanz-
wachstum etwas bremsen. Auf der Seite der Passiva wird das Bilanzwachstum vornehmlich durch
den weiteren nicht unerheblichen Zufluss von Kundeneinlagen, insbesondere im Bereich der
Sichteinlagen, getrieben. Félligkeitsbedingt werden sich hingegen die Bestande der Spareinlagen
moderat rlicklaufig entwickeln. Im Jahresdurchschnitt sind deutliche Bestandserhdhungen im Be-
reich der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten durch die zusatzlich im Dezember 2020
von der Européischen Zentralbank aufgenommenen Refinanzierungsmittel und die Ausweitung
der Refinanzierungen von weitergeleiteten Mitteln aus éffentlichen Kreditprogrammen zu erwar-

ten.

Das Anlageverhalten der Kunden im bilanzwirksamen Geschéft ist weiter von der Niedrigzins-
phase gepragt. Vorrangig werden Anlagen in liquiden Produkten nachgefragt. Mittel- und langer-
fristig festverzinsliche Anlagen sind zu den momentanen Marktbedingungen kaum noch absetz-
bar. Aus der Verschiebung von Anlagevolumen in liquide Produkte ergibt sich fur die Wartburg-
Sparkasse das Risiko, dass Volumen in héherem Ausmaf schneller verfligt werden oder stéarker
zur Tilgung vorhandener Kreditvolumen verwendet werden. Gleichzeitig stellt der weitere starke
Mittelzufluss ein Risiko dar, wenn keine ad&quaten Anlagen fiir die Sparkasse verfligbar sind.
Chancen bei den Passiva bestehen bei einer Steigerung des Zinsniveaus durch einen dann wie-
der méglichen Absatz von langerfristig festverzinslichen Anlageprodukten. Dadurch wiirden ge-
ringere Aufwendungen zur Begrenzung des Ausmales an Fristentransformation notwendig wer-

den.

Die Steigerungen im Kundenkreditgeschaft werden vorrangig im Bereich der Wohnungsbaufinan-
zierungen gesehen. Daneben erwarten wir auch Steigerungen bei den Weiterleitungsdarlehen
durch hohere Inanspruchnahme von Férderfinanzierungen, den Investitions- und Konsumkredi-
ten. Die wesentlichen Risiken in unseren Planungsannahmen im Kreditgeschaft liegen in moég-
licherweise schwerwiegenderen Auswirkungen der Corona-Pandemie sowohl auf die Unterneh-
men als auch auf die Privatpersonen, so dass die Nachfrage nach Krediten stark nachldsst und
entsprechende Bestandsverluste eintreten. Chancen sehen wir bei schnellerer Erholung der Kon-
junktur in einer Ausweitung der Investitionen Uberwiegend von Unternehmen, aber auch der &f-
fentlichen Haushalte, was die Kreditnachfrage dieser Kundengruppen starken sollte.

Die Forderungen gegenliber Kreditinstituten inklusive der Barreserve werden nach unserer Pla-
nung 2021 leicht rlcklaufig erwartet, wahrend die Besténde an eigenen Wertpapieren durch den
Ausbau der Besténde an Aktien und Investmentfonds moderat ansteigen. Die expansive Geldpo-
litik der EZB birgt hierbei das Risiko, Gelder nicht mehr in attraktive Anlagen investieren zu kon-
nen, was einen weiteren Rlckgang der Eigengesch&fte mit Wertpapieren nach sich ziehen
kénnte. Chancen konnen sich durch eine Erholung und gréRere Steigerung der Aktienkurse und
einer Entspannung in der Entwicklung der Immobilienbaupreise ergeben,

Fur das Jahr 2021 rechnen wir mit einem deutlichen Riickgang des Zinsuberschusses. Wir un-
terstellen dabei, dass die Marktzinssituation im Jahr 2021 auf einem niedrigen Niveau verbleibt.
Der Ruckgang des Zinsuberschusses wird maBgeblich durch rucklaufige Zinsertrage verursacht.
Einerseits bewirkt die anhaltend niedrige Marktzinssituation sowoh! im Bereich der Zinsertrage
der eigenen verzinslichen Wertpapiere, aber auch im Kundenkreditgeschaft weiter niedrigere
Neugeschéftszinsen im Vergleich zur Bestandsverzinsung. Dies fuhrt zu deutlichen Zinsertrags-
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rickgéngen, die im Kundenkreditgeschaft auch nicht durch die beschriebene Bestandsauswei-
tung volisténdig kompensiert werden. Andererseits fihren die Auswirkungen der Corona-Pande-
mie zu einer niedriger erwarteten Ertragsausschittung aus Investmentfonds und den Beteiligun-
gen. Neben dem Rickgang im Zinsertrag fihrt auch ein leicht schwacher erwartetes Derivateer-
gebnis zu Rlickgangen im Zinstberschuss. Die gesamten negativen Effekte werden nur zu einem
geringeren Teil durch weiter sinkende Zinsaufwendungen ausgeglichen. Der Rickgang des Zins-
aufwandes resultiert aus Falligkeiten hherverzinster Spareinlagen bzw. soll durch héhere Ver-
wahrentgelteinnahmen auf Sichteinlagenbesténde erreicht werden. Nicht zuletzt wird durch die
negative Verzinsung der neu aufgenommenen Refinanzierungsmittel von der Européischen Zent-
ralbank eine Entlastung im Zinsaufwand eintreten. Chancen fir Steigerungen des Zinstberschus-
ses sehen wir bei einer giinstigeren Entwicklung der Bestande auf der Aktiv- und Passivseite als
erwartet sowie in einem Anstieg des Zinsniveaus im langfristigen Bereich. Weiterhin besteht die
Chance auf eine attraktivere Verzinsung der Refinanzierungsmittel, sofern die damit verbundenen
Bedingungen in Bezug auf die Bestandsentwicklungen im Kundenkreditgeschaft erfillt werden.
Negative Effekte auf den Zinstiberschuss kénnen insbesondere durch eine Verflachung der Zins-
kurve, weiter riicklaufige Zinsen am Geld- und Kapitalmarkt und schwécherer Bestandsentwick-
lung insbesondere im Kundenkreditgeschaft auftreten,

Der Provisionstberschuss stellt eine weitere wichtige Ertragssaule der Sparkasse dar. Wir gehen
fur 2021 von steigenden Provisionsertragen im Wesentlichen im Giro- und Versicherungsgeschaft
aus. Weitere Ertragssteigerungen erwarten wir unter anderem im Wertpapiergeschaft, Insgesamt
gehen wir beim Provisionstiberschuss von einer deutlichen Steigerung aus. Negative Auswirkun-
gen auf den Provisionslberschuss waren bei Turbulenzen an den Finanzmarkten zu erwarten.
Eine andauernde Zuriickhaltung der Kunden im Wertpapiergeschaft kénnte zu einem Ausbleiben
der erwarteten Steigerung oder gar einem entsprechenden Riickgang in diesem Ertragsfeld fuh-
ren. Zusatzlich kénnte der erwartete Ertragszuwachs im Versicherungsgeschaft geringer ausfal-
len. Chancen sehen wir zugleich in héheren Ertragen aus der Vermittlung von Wertpapieren und
Versicherungen sowie hoheren Kartenentgelten auf Grund starkerer Nutzung bargeldloser Zah-

lungen.

Durch die weiteren Investitionen in Immobilien erwarten wir ein deutlich steigendes Ergebnis aus
sonstigen ordentlichen Ertragen und Aufwendungen. Die Ergebnissteigerung resultiert aus star-
ker ansteigenden Mietertrégen bei gleichzeitig steigenden Aufwendungen aus planmaRigen Ab-
schreibungen und Verwaltungsaufwendungen im Zug der Vermietung der Ende 2020 fertigge-
stellten Vermietungsobjekte. Risiken bestehen vor allem, wenn die erwarteten Mietertrage durch
héhere Leerstande oder durch unter den Planungsannahmen liegenden Mietzinsen pro Quadrat-
meter bei Neuvermietungen nicht vollstandig erzielt werden kénnen. Chancen bestehen vorrangig
in hdheren Mietertragen im Rahmen der Erstvermarktung nach Fertigstellung eines Objektes bzw.
durch Mietanpassungen oder héheren Mieten bei Neuvermietung bestehender Objekte.

Der Personalaufwand wird im Jahr 2021 nach unseren Erwartungen leicht ansteigen. Dazu fuhren
beispielsweise Aufwandserhéhungen auf Grund von Tarifsteigerungen, welche durch den geplan-
ten Ruckgang der Mitarbeiterkapazitaten nicht vollstandig kompensiert werden. Im Jahr 2020
wurde der Personalaufwand durch die im Zuge der Covid 19-Pandemie notwendige Kurzarbeit
entlastet, derartige MaRnahmen erwarten wir fur 2021 nicht. Geringfugige Chancen sehen wir,
wenn die Mitarbeiterkapazitaten durch hohere Fluktuation oder Freistellungen fur Elternzeiten
unter den Erwartungen bleiben. Ein leichtes Risiko stellen entsprechend geringere Fluktuationen
und Freistellungen als erwartet dar.

Die Sachaufwendungen planen wir fur das Jahr 2021 ebenfalls spirbar ansteigend. Erhthte Auf-
wendungen sind besonders fir Geschaftsraume, die sonstigen Sachaufwendungen (insbeson-
dere Pflichtbeitrage und Versicherungen) und den IT-Aufwand vorgesehen. Unerwartete Preis-
steigerungen kdnnen den Anstieg hoher als erwartet ausfallen lassen. Dagegen kénnen sich um-
gesetzte Optimierungsmalnahmen auch glnstiger als erwartet auf die Sachaufwendungen aus-
wirken.

Fur das Bewertungsergebnis im Bereich der eigenen Wertpapiere erwarten wir trotz angenom-

mener weitgehender Seitwartsbewegung der Zinsen, Aktienkurse und Spreads deutlich stei-
gende Bewertungsaufwendungen fur das Jahr 2021. Ursachlich dafur sind steigend erwartete
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Volatilitéten bei Renditen, Spreads und Aktienkursen, welche zum Bewertungsstichtag zum Ab-
schreibungen fihren kénnen und bestehende Adressenrisiken vornehmlich aus verzinslichen An-
lagen. Sollte es entgegen unserer Erwartung zu stirkeren Zinsanstiegen am Geld- und Kapital-
markt oder stérkeren Verlusten am Aktienmarkt kommen, hatte dies negative Auswirkungen auf
das Bewertungsergebnis im Wertpapierbereich. Fur das Bewertungsergebnis im Kreditbereich
rechnen wir ebenfalls mit deutlich hdheren Bewertungsaufwendungen im Vergleich zum Jahr
2020. Wir gehen davon aus, dass sich die Folgen der Corona-Pandemie auf die regionale Wirt-
schaft erst noch zeigen werden. Diese Folgen sind schwer abschatzbar, Werden die Schaden
durch ein schnelles Uberwinden der Infektionswellen und ein starkes Anspringen der konjunktu-
rellen Entwicklung minimiert, kann das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft wesentlich gunsti-
ger ausfallen. Gelingt dies nicht und der konjunkturelle Abschwung verstérkt sich, dann sind auch
wesentlich schwachere Bewertungsergebnisse méglich. Durch Immobilienmarktveranderungen
oder auch unerwarteten Baukostensteigerungen besteht fur unsere eigenen Immaobilien beson-
ders in der Herstellungsphase das Risiko, dass unplanmaRige Abschreibungen erforderlich wer-
den. Diese wirden das sonstige Bewertungsergebnis belasten. In unserer Planung erwarten wir
weder Belastungen noch Ertrédge im sonstigen Bewertungsergebnis.

Die Abschwéchung des Zinstberschusses und die leichte Erhéhung der Verwaltungsaufwendun-
gen werden letztlich durch die erwarteten Steigerungen im Provisionsergebnis und im Ergebnis
der sonstigen ordentlichen Erfolgspositionen nicht vollstandig kompensiert. Daher erwarten wir
fur die beiden finanziellen Leistungsindikatoren Betriebsergebnis vor Bewertung und Aufwands-
quote schwachere aber noch zufriedenstellende Ergebnisse fiir das Jahr 2021. Das Betriebser-
gebnis nach Bewertung wird nach unseren Annahmen im Jahr 2021 deutlich niedriger als im
Vorjahr ausfallen, da neben dem niedrigeren Betriebsergebnis vor Bewertung noch schwéchere
Bewertungsergebnisse erwartet werden. Trotzdem bleibt das Betriebsergebnis nach Bewertung
noch auf einem zufriedenstellenden Niveau. Dem gegentiber wird das neutrale Ergebnis deutlich
gunstiger erwartet, so dass es das Geschéftsergebnis 2021 ermaglichen wird, durch Zufthrung
zu den Rucklagen die Eigenkapitalausstattung zu verbessern. Damit wird sichergestellt, die Ziel-
stellungen fur den finanziellen Leistungsindikator der Eigenkapitalquote (entspricht der Gesamt-
kapitalquote gemé&R CRR) auch kiinftig zu erreichen und gleichzeitig die langfristige Unterneh-
menssicherung zu unterstitzen. Die Zielstellung der Eigenkapitalquote bemisst sich zukinftig aus
der aufsichtlichen Zielkapitalquote zuziglich eines Aufschlages. Der Vorstand geht weiterhin von
einer soliden und geordneten Vermégenslage aus. Die aufsichtlichen Eigenmittelanforderungen
fur die Mindesteigenkapitalquoten kénnen eingehalten werden.

Bezlglich der Finanzlage kann von einer jederzeitigen Zahlungsfahigkeit der Wartburg-Spar-
kasse ausgegangen werden. Zur Sicherung der Vermégenslage soll die kontinuierliche und nach-
haltige Strategie der Vorjahre fortgesetzt werden. Demnach kann auch in der Zukunft von einer
stabilen Lage der Wartburg-Sparkasse ausgegangen werden.

Eisenach im Mai 2021

Der Vorstand

Richter Ries
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