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Verwaltungshaushalt:

8. Fortschreibung

LNr.

VwHH1 Personalkosten

Verwaltungshaushalt

VwHH1

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Fur die Planung der Personalkosten wurden in der vorliegenden Planung Steigerungsraten von rd. 4,8 % (2013 auf 2014). 1,6 % (2014 auf 2015) sowie 2,5
% von 2015 bis 2022 angesetzt. Die Personalkosten wurden hierbei durch die Stadt nur in 2014 auf Ebene von Unterabschnitten detailliert geplant. In den
Jahren 2015 bis 2022 wurden die gesamten Personalkosten aller Haushaltsstellen der Stadtverwaltung en bloc geplant. Effekte wie die Beriicksichtigung
von bereits beschlossenen Stellenumsetzungen, KW-Stellen bzw. wegfallenden Stellen und Kosten aus ATZ sowie kostenglinstigere Wiederbesetzungen
von Stellen wurden somit nicht entsprechend dargestellt. In 2013 geplante Personalkosten wurden zu rd. TEUR 788 (3,8 %) nicht bendtigt.

MaBnahmebeschreibung:
Fortschreibung der Personalkosten RE 2013 mit 2 % p. a..

Ratierlicher Wegfall 22 ATZ Stellen bis 2018.

Wegfall 1,5 VZA p.a. auf Grund Wegfall KW Stellen und Umsetzung weitergehender KonsolidierungsmaBnahmen (Effizienzfordernder Manahmen) im

Personalbereich.

Summe
Jahr: 2021 2022 .
2021 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 2915 3.191 6.106
Beschluss Stadtrat: * 731 875 1.606

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

In der urspriinglichen Finanzplanung im Kernhaushalt wurde der Wegfall von 7,95625 ATZ-Stellen ab dem Jahr 2015 bis zum Jahr 2018 noch nich:c
berlicksichtigt. Hierdurch werden Personalausgaben bis zum Jahr 2018 eingespart, jedoch nicht im Umfang von 22 VZA. Der Wegfall von jahrlich 1,5 VZA
aufgrund des Wegfalls von KW-Stellen und der Umsetzung weitergehender Konsolidierungsmal3nahmen ist realistisch, insofern keine weiteren Aufgaben

Ubergeordneter Behorden durch die Stadt Eisenach erfiillt werden miissen.
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Weiter zu
VwHH1

Fir die Folgejahre ist die Einhaltung der maximalen prozentuale Steigerung der Personalausgaben in Hohe von 2 % gegeniiber dem Vorjahr im
Wesentlichen von den Tarifabschliissen abhangig. Sollten die Abschliisse bei 2 % bzw. niedriger liegen, ist die die Umsetzung o.g. MaBnahme realistisch,
jedoch nicht in dem angegebenen Umfang, da sich die Ausgabenhdhe des Jahres des Jahres 2014 als neue Basis auch auf die Folgejahre auswirken wird. Es
ist weiter darauf hinzuweisen, dass der Wegfall von jahrlich 1,5 VZA und der ATZ-Stellen lediglich Mittel sind, um ggf. eine maximale Steigerung der
Personalkosten in H6he von 2 % im Vergleich zum Vorjahr zu erreichen. Sie kdnnen somit nicht additiv berticksichtigt werden.

Unter der Berlicksichtigung zusatzlicher Aufgaben erfolgte mit dem Stellenplan 2017 seit dem Stellenplan 2012 (=Stellenplan 2009) insgesamt eine
Einsparung von 31,69 Stellen, sodass bereits nach derzeitigem Stand der Abbau von 20,00 Stellen bis zum 31.12.2019 im Vergleich zum Stellenplan 2012
(=Stellenplan 2009) erreicht wurde. Es war jedoch aufgrund von zusatzlichen Aufgaben notwendig, entgegen des Beschlusses zusatzliche Stellen
aufzubauen, um die Aufgabenerfiillung gewahrleisten zu kénnen. Die notwendigen zusatzlichen Aufgaben und somit auch Stellen kénnen dem Vorbericht
des Stellenplanes 2017 enthommen werden.

Beschlussvorschlag:

a) Der Stadtrat bekriftigt in Fortfiihrung der Haushaltskonsolidierung im Rahmen des bereits verabschiedeten Personaloptimierungskonzepts
- den Abbau von 10,00 Stellen ausgehend vom ,Stellenplan 2012“ (=Stellenplan 2009) bis spatestens 31.12.2015,
- den Abbau von weiteren 10,00 Stellen ausgehend vom ,Stellenplan 2012“ (=Stellenplan 2009) bis spatestens 31.12.2019 und beschlie3t
- den Abbau von weiteren 09,00 Stellen ausgehend vom ,Stellenplan 2012“ (=Stellenplan 2009) bis 31.12.2023.
Damit wird - ausgehend vom ,Stellenplan 2012“ (=Stellenplan 2009) - ein Stellenabbau von insgesamt 29.00 Stellen erfiillt.

Eventuelle Aufgabenreduzierungen aufgrund gesetzlicher Regelungen (z. B. Riicknahme von Aufgabenkommunalisierungen) sind durch
dementsprechenden Stellenabbau zusatzlich zu beriicksichtigen.

b) Der Abbau dieser Stellen wird im Stellenplan 2014 und in den nachfolgenden Stellenplinen verbindlich festgeschrieben.

c) Die Oberbiirgermeisterin ist diesbeziiglich jeweils zur ersten Stadtratssitzung des Jahres 2016; 2020 und 2024 dem Stadtrat gegeniiber
berichtspflichtig.

d) Es werden keine weiteren Stellen - weder im Stellenplan, noch im Personalkonzept - aufgebaut.

HHSt. Ansatz 2021 in Euro Verantw. Bereich: 11

Gruppierung 4 (UA 02 in Anhang XIX) 26.100.000 Termin:
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Weiter zu
VwHH1

Auswertung zum 31.12.2021:

Im urspriinglichen Entwurf des Haushaltsplanes 2021 wurde fiir den Deckungskreis 200 ein Haushaltsansatz in Hohe von 27.608.681 €
geplant. Der Stadtrat hat am 28.09.2021 beschlossen, den Haushaltsansatz der Personalkosten im Deckungskreis 200 auf 26.100.000 €
festzusetzen. Dies entspricht einer Kiirzung des Ausgabeansatzes um 1.508.681 €. Da der gekiirzte Haushaltsansatz nicht ausgereicht hat um
allen gesetzlichen Verpflichtungen zur Entgeltzahlung nachzukommen, wurde eine (iberplanmaBige Ausgabe in Hohe von 1.100.000 € beim
Stadtrat beantragt und genehmigt. Die Ist-Personalkosten fiir das Haushaltsjahr 2021 betragen 26.998.316,28 € (ohne Ist Haushaltsrest) .
Aufgrund der durch den Stadtrat vorgenommenen Kiirzung der Personalausgaben, konnte das Konsolidierungspotenzial 2021 nicht erreicht
werden.

Auf die Inhalte des Vorberichtes zum Stellenplan zum Haushaltsjahr 2021 wird Bezug genommen:
Zusammengefasst ergibt sich eine Stelleneinsparung fiir den Zeitraum von 2012 bis 2021 von 29,42 Stellen.

Neben diesen 29,42 Stellen werden bis zum 31.12.2025 nochmals 146,38 Stellen abgebaut (incl. der Effekte durch die Rickkreisung zum
01.01.2022).
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VwHH2 Sportbad Eisenach GmbH (SEG): Deckelung des operativen Fehlbetrages und Sicherstellung der steuerlichen

LNF. Organschaft mit den Eisenacher Versorungsbetrieben GmbH (EVB) Verwaltungshaushalt
Lt. KPMG-Gutachten:
VwHH2 | Ausgangssituation:

Die Planung der EVB erscheint insgesamt eher konservativ und bietet Chancen durch AnpassungsmaBnahmen Ergebnissteigerungen zu generieren. Damit
erhoht sich das zukiinftige Ausschittungspotential der SEG

MaRnahmebeschreibung:

Deckelung des operativen Fehlbetrages in der SEG auf Mio. EUR 1,1 p. a. ab 2015.

Verschiedene AnpassungsmafRnahmen in der laufenden Geschaftstitigkeit in der EVB (Verschmelzung der Netzgesellschaft auf die EVB, ).
Die Voraussetzungen fiir die Erhaltung der steuerlichen Organschaft zwischen SEG und EVB miissen sichergestellt werden.

Jahr: 2021 2022 Summe

2021 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 871 871 1.742
Beschluss Stadtrat: 250 0 250

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Das Jahresergebnis der SEG stellt sich in 2020 v.a. durch Einmaleffekte bzw. ao. Effekte positiver dar als geplant. Ausgehend vom voraussichtlichen Jahresabschluss
per 31.12.2020 ist eine anteilige Gewinnausschiittung i.H.v. 250 TEUR netto wirtschaftlich und finanziell vertretbar.

Anderungen bei Stellungnahme Stadtvw. und monetiren

Stadtratsbeschluss erforderlich Auswirkungen im Vergleich zur 7. Fortschreibung

Beschlussvorschlag:

Die stadtische Vertreterin in der Gesellschafterversammlung wird angewiesen, die Geschiftsfiihrung der Sportbad Eisenach GmbH zu beauftragen, eine
jahrliche Gewinnausschiittung an den stadtischen Haushalt abzufiihren. Die Hohe der Gewinnausschiittung ist unter Beriicksichtigung der die
Gesellschaft treffenden Risiken jahrlich neu zu festzulegen.

HHSt. Ansatz 2021 in Euro Verantw. Bereich: 20

86000.210000 250.000 Termin:
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Weiter zu | Auswertung zum 31.12.2021:
VwHH2
Konsolidierungsziel wurde vollumfanglich erreicht.

Im Konsolidierungszeitraum wurden bzw. werden an die Gesellschafterin Stadt Eisenach Gewinne i.H.v. 2.182.678,68 EUR (netto) ausgeschiittet.

Durch die stadtische Eigengesellschaft SEG wurde damit ein bedeutender, monetarer Beitrag zur stadtischen Konsolidierung geleistet. Allerdings standen
damit erhebliche Gesellschaftsmittel nicht mehr fiir die origindgren Unternehmenszwecke und notwendige Investitionen und Instandhaltungen zur

Verfligung.

Perspektivisch miissen kiinftige Gewinne zwingend im Unternehmen verbleiben, um bestehende Invest- und Instandhaltungsbedarfe v.a. i.R. der aktuellen
Projekte ,stadtischer Breitbandausbau® und ,Errichtung Multifunktionsgebidude” umsetzen bzw. liquiditatsseitig absichern zu kénnen. Kurz- und mittelfristig
ergeben sich dariliber hinaus erhebliche Belastungen i.R. der notwendigen Energiebedarfe, die fiir den Betrieb einer solchen Einrichtung zwangslaufig

anfallen.
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LNr.

VwHH3 Stidtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH (SWG): Gewinnausschiittung Verwaltungshaushalt

VwHH3

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Aus der SWG wurden in der Vergangenheit keine Gewinnausschiittungen an die Stadt vorgenommen. Auch auf Grund des zukiinftig eher geringen
Investitionsbedarfs (unter Abschreibungen) kann die Gesellschaft auf einen hohen Cash Flow aus dem operativen Geschaft verweisen. Die erwirtschafteten
finanziellen Mittel sollten bisher im Rahmen von Sondertilgungen sowie zur Aufrechterhaltung eines eher hohen Kassenbestandes eingesetzt werden.

MaBnahmebeschreibung:

Die Gesellschaft schiittet ab 2015 Gewinne an die Stadt in Hohe von Mio. EUR 0,75 (2015) sowie Mio. EUR 1,0 ab 2016 aus. Nach Abzug von Steuern
ergibt sich ein Ausschiittungspotenzial an die Stadt von Mio. EUR 0,63 (2015) sowie Mio. EUR 0,842 ab 2016.

Bei der Gesellschaft besteht neben Ausschiittungen aus den Jahresergebnissen weiteres Ausschiittungspotenzial aus dem hohen Kassenbestand sowie

hohen Cash Flows aus dem laufenden Geschift, welche hier noch nicht bertcksichtigt wurden und zunéchst als Gegenposition fiir weitere HSK-
MaRnahmen aus Aufgabeniibertragungen von der Stadt zur SWG wirken sollen.

Jahr: 2021 2022 Summe

2021 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 842 842 1.684
Beschluss Stadtrat: 842 500 1.342

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Es wurde eine Zuarbeit von der Gesellschaft abgefordert. Diese wird inhaltlich voll von der Stadtverwaltung unterstiitzt.
Inhalte:
Die SWG soll ab 2015 jahrlich bis zu 1 Mio. Euro an die Gesellschafterin Stadt Eisenach ausschiitten.
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Weiter zu
VwHH3

Auch wenn fiir die Zukunft deutlich hohere Jahresabschliisse zu erwarten sind, wiirde eine Ausschiittung in dieser GréBenordnung dazu fiihren, dass
Investitionen in den Bestand des Unternehmens bzw. fiir Neubau nicht mehr in dem Umfang erfolgen kdnnen, wie es zum einen durch das Unternehmen
geplant ist als auch fiir die Erhaltung des Bestandes sowie die erforderliche ErschlieBung erweiterter Geschiftsfelder - hier Neubau fir Familien,

Generationenwohnen und altersgerechtes /betreutes Wohnen - erforderlich ist. Eine jahrliche Ausschiittung in der genannten GréBenordnung wiirde
zwangslaufig zur Erhéhung der Bestandsmieten fiihren missen.

Ein Erwerb, Bau bzw. die Sanierung 6ffentlicher Einrichtungen (Schulen, Sporthalle u. a.) sowie die Unterstlitzung einer ,Biirgerstiftung”, um 6ffentliche
Investitionen zu ermdglichen, waren auBerdem kaum mehr oder nur sehr eingeschrankt moglich. Bei der SWG hat bereits ein Werteverlust von ca. 27 Mio.
Euro stattgefunden, welcher derzeit noch als Verlustvortrag in der Bilanz zu erkennen ist. Dauerhaft verlustfrei arbeitet die SWG seit 2003, was auch zu
einer Senkung der Verlustvortrage um ca. 8,8 Mio. EUR gefiihrt hat.

Vor diesem Hintergrund sowie der Notwendigkeit der Haushaltskonsolidierung der Stadt Eisenach wird eine jahrliche Ausschiittung in Hé6he von 842
TEURO netto fiir leistbar erachtet.

Die geplante Ausschittung wird deshalb als Obergrenze fir Ausschittungen und andere férdernde MaRnahmen im Rahmen ,Konzern Stadt“ angesehen.

Ab dem Jahr 2022 wird entsprechend der Planung des Musterhaushaltes fiir den Status der gro3en Kreisstadt eine Gewinnausschiittung in Héhe von 500
TEURO eingeplant.

Stadtratsbeschluss erforderlich

Beschlussvorschlag:

Der stadtische Vertreter in der Gesellschafterversammlung wird angewiesen, die Geschaftsfiihrung der Stadtischen Wohnungsgesellschaft mbH zu
beauftragen, ab dem Jahre 2016 jahrliche Gewinnausschiittungen in H6he von 842 T€ (netto) an den stidtischen Haushalt abzufiihren.

Ab dem Jahr 2022 soll sich diese auf 500 T€ (netto) verringern.

HHSt. Ansatz 2021 in Euro Verantw. Bereich: 20

80100.210000 842.000 Termin:
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Weiter zu
VwHH3

|

Auswertung zum 31.12.2021:

Konsolidierungsziel wurde vollumfanglich erreicht.
Im Konsolidierungszeitraum wurden bzw. werden an die Gesellschafterin Stadt Eisenach Gewinne i.H.v. 4,841 Mio. EUR (netto) ausgeschiittet.

Durch die stadtische Eigengesellschaft SWG wurde damit ein bedeutender, monetarer Beitrag zur stadtischen Konsolidierung geleistet. Allerdings standen
damit erhebliche Gesellschaftsmittel nicht mehr fiir die origindren Unternehmenszwecke und notwendige Investitionen in den Wohnungsbestand bzw.
Neubau (Klimaschutz, Energieeffizienz, Barrierefreiheit, etc.) zur Verfiigung.

Perspektivisch missen kiinftige Gewinne zwingend im Unternehmen verbleiben, um o. g. Invest- und Instandhaltungsbedarfe, die sich aus Europa-, Bundes-
und Landespolitik sowie den entsprechenden Nachfragen aus der Mieterschaft ergeben, umsetzen zu kénnen. Die Starkung der Unternehmensliquiditat
durch die Thesaurierung kiinftiger Gewinne ist zwingend fiir die aktuell geplanten Neubauprojekte im Sozialen Wohnungsbau erforderlich.

|

10
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LNr.

VwHH6 Wartburg-Sparkasse (WAK-SPK): Gewinnausschiittung Verwaltungshaushalt

VwHH6

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Stadt ist mit 22 % an der WAK-SPK beteiligt. Die Gesellschaft erwirtschaftet nachhaltig Gewinne. In der Vergangenheit wurden Gewinne thesauriert
und nicht ausgeschiittet. Ausschiittungen der Sparkasse miissen von den Gesellschaftern beschlossen und fiir gemeinniitzige Zwecke verwendet werden.

MaRnahmebeschreibung:

Da die WAK-SPK auch unter Beriicksichtigung der regulatorischen Anforderungen tber ein ausreichendes Eigenkapital verfiigt, halten wir zukiinftig
Ausschiittungen in der Héhe von Mio. EUR 1,5 jahrlich fir moglich. Unter Berlicksichtigung der Anteile und der Kapitalertragssteuer entfallt auf die Stadt
Eisenach dann ein Betrag von ca. TEUR 320.

Summe

Jahr: 2021 2022 .
2021 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 280 280 560

Beschluss Stadtrat 0 0 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Vertreter der Stadt Eisenach im Verwaltungsrat der WAK-SPK wird die Empfehlungen der KPMG aufgreifen und die Aufnahme auf die Tagesordnung
der Verwaltungsratssitzung beantragen. Die Tragerschaft der Stadt Eisenach ergibt sich aus dgm Status der Kreisfreiheit. Die Stadt Eisenach ist bestrebt, die
Tragerschaft in der WAK-SPK auch nach Aufgabe der Kreisfreiheit beizubehalten, wozu eine Anderung des Thiiringer Sparkassengesetzes notwendig ware.

Aufgrund der aktuellen bundesdeutschen Entwicklung wird die MaBnahme weiterverfolgt und entsprechend finanziell untersetzt. Eine Studie der
Deutschen Bundesbank stellt fest, dass 398 von 418 Sparkassen ausschittungsfahig sind. Die ,meisten Sparkassen erfiillen schon jetzt die deutlich
strengeren regulatorischen Anforderungen, welche ab 2019 gelten.” (Quelle: Der neue Kdmmerer v. 6.7.2016)

Der Hessische Landesrechnungshof appelliert an Staddte und Gemeinden ihre Rechte intensiver wahrzunehmen und darauf hinzuwirken, dass die
Sparkassen ,angemessene Anteile an den Bankgewinnen® an ihre Gewahrtrager abgeben. (Quelle: Der neue Kdmmerer v. 26.10.2016)

11
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Weiter zu
VwHH6

Aus stadtischer Sicht ist die Wartburgsparkasse finanziell so leistungsfihig, dass eine Gewinnausschiittung aus bilanzieller Sicht grundsatzlich realisierbar
ware. Der stadtische Vertreter kraft Amtes im Verwaltungsrat wird - ausgehend von der weiteren positiven Ergebnisentwicklung der Sparkasse - einen
entsprechenden Gewinnverwendungsbeschluss im Verwaltungsrat beantragen.

Stadtratsbeschluss erforderlich

Beschlussvorschlag:

Die Oberbiirgermeisterin wird unter Berlicksichtigung der Stellungnahme der Wartburg-Sparkasse beauftragt, in Abstimmung mit dem Wartburgkreis die
Moglichkeit jahrlicher Gewinnausschiittungen auch weiterhin zu priifen.

HHSt. Ansatz 2021 in Euro Verantw. Bereich: 20

87000.210000 0 Termin:

Auswertung zum 31.12.2021:

Im Verwaltungsrat der Wartburg-Sparkasse wurde im Jahr 2021 keine Ausschiittung beschlossen.

12
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LNr.

VwHH9 Volkshochschule: Zuschussbedarf Verwaltungshaushalt

VwWHH9

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Sowohl die Stadt Eisenach als auch der Wartburgkreis unterhalten eine eigene Volkshochschule (VHS). Die Kurse werden nicht kostendeckend angeboten.
Die Volkshochschule stellt eine freiwillige Aufgabe der Stadt dar.

MaRnahmebeschreibung:
Zukiinftig ist der Zuschussbedarf fiir Aktivitaten der Volkshochschule auf einen Fehlbetrag von TEUR 150 zu begrenzen.

Eine Zusammenlegung der Aktivitaten der VHS in Eisenach und im Kreis sollte angestrebt werden.
Die Kursgebihren sind entsprechend zu erhéhen und das Kursangebot zu straffen.

Summe

Jahr: 2021 2022 )

2021 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMG: 180 193 363

Beschluss Stadtrat: 180 0 180

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

1. Der Stadtrat der Stadt Eisenach hat am 12.3.2019 beschlossen, auf die Tragerschaft fiir die Grundversorgung der Erwachsenenbildung
durch die Einrichtung von Volkshochschulen mit Wirkung zum 1.1. 2022 freiwillig zu verzichten und die Volkshochschule kiinftig in die
Tragerschaft des Wartburgkreises ibergehen zu lassen. Voraussetzung fir den freiwilligen Verzicht ist die Einrichtung der
Volkshochschule des Wartburgkreises mit Sitz der Hauptstelle in der Stadt Eisenach und einer Nebenstelle in Bad Salzungen.

2. Seit dem 1.1.2020 besteht zwischen den Volkshochschulen der Stadt Eisenach und des Wartburgkreises eine vereinbarte Kooperation,

zur gemeinsamen Aufgabenerfiillung bis zum Aufgabenilibergang an den Wartburgkreis. Mittels einer Kooperationsvereinbarung, der im
Dezember 2019 sowohl vom Eisenacher Stadtrat als auch vom Kreistag des Wartburgkreises jeweils einstimmig zugestimmt wurde, wird
das Ziel verfolgt, den Prozess des Ubergangs bis zur Fusion der beiden Volkshochschulen vorzubereiten und zu steuern. Es sollen die
Zusammenarbeit beider Einrichtungen verstirkt, die Bildungsangebote aufeinander abgestimmt und die Voraussetzungen fiir einen
reibungslosen Fusionsprozess geschaffen werden, wobei moégliche Landesforderungen (Fordermittel nach dem Thiringer
Erwachsenenbildungsgesetz) so lang wie mdglich fir beide Volkshochschulen bis zum 31.12.2021 genutzt werden sollen.
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Weiter zu
VwWHH9

3.

Derzeit sucht der Wartburgkreis ein neues Domizil fiir den Hauptsitz der zukiinftigen Volkshochschule des Wartburgkreises in Eisenach,
da eine Ubernahme des bisherigen Schulgebaudes in der SchmelzerstraRe 19 vom Wartburgkreis nicht angestrebt wird. Bis zur Schaffung
eines neuen VHS-Standortes in Eisenach unterstiitzt die Stadt den Kreis dahingehend, dass der jetzige Standort in der SchmelzerstraRe 19
mindestens drei weitere Jahre ab dem 01.01.2022 weiterhin genutzt werden kann. Die Konditionen zur vorlaufigen Weiternutzung des
Objektes durch den Wartburgkreis ab 01.01.2022 sind noch zu kldren und zu vereinbaren.

Die VHS Eisenach hat in vergangenen zwei Jahren verstarkt im Bereich Integration gesellschaftlich zwingend notwendige Projekte und
Kurse angeboten. Durch vom BAMF gefdrderte Integrationskurse konnten und kénnen zusatzliche Einnahmen generiert werden. Landes-
und Bundesprojekte flihren auch im Integrationsbereich zu Mehreinnahmen. Allerdings gab und gibt es fiir Integrationskurse und Projekte
keine Planungssicherheit.

Laut Kooperationsvereinbarung wurden im ersten Quartal 2021 durch den Kreistag und den Stadtrat der Stadt Eisenach wortgleiche,
inhaltlich identische Satzungen, Gebilihrenordnungen und Honorarordnungen fiir die jeweiligen Volkshochschulen beschlossen. Die
Geblihrenordnung und die Honorarordnung fiir die VHS Eisenach wurden vom Stadtrat der Stadt Eisenach jeweils mit dem Hinweis
beschlossen, dass diese zum 01.01.2022 infolge der Zusammenfiihrung der Vertragspartner aufgehoben werden.

Anderungen bei Stellungnahme Stadtvw. im Vergleich zur 7.
Fortschreibung

Beschlussvorschlag:

1. Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, in den nun anstehenden Verhandlungen mit dem Landkreis im Hinblick auf die Fusion mit der
Stadt Eisenach mit dem Wartburgkreis die konkrete Umsetzung und Einhaltung der abgeschlossenen Kooperationsvereinbarung der
Volkshochschulen Wartburgkreis und Eisenach unter Einbeziehung des Thiiringer Volkshochschulverbandes anzustreben, damit die
Kooperationsvereinbarung ihre mégliche konsolidierende Wirkung bereits vor dem vorgesehenen Aufgabeniibergang der Volkshochschule
Eisenach an den Wartburgkreis zum 1.1. 2022 entfalten kann.

2. Die Oberbiirgermeisterin wird weiterhin beauftragt, die Moglichkeiten der kiinftigen Nutzung des derzeit noch durch die
Volkshochschule Eisenach (Schmelzerstra3e) genutzten Gebaudes nach Auszug der VHS zu prifen und dem Stadtrat einen Vorschlag zur
weiteren Verwendung vorzulegen.
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Weiter zu
VWHH9

HHSt. Ansatz 2021 in Euro Verantw. Bereich: 40
Einnahmen: 326.600
UA 35000 Ausgaben: 538.142 Termin: 31.12.2021

Saldo: -211.542

Auswertung zum 31.12.2021:

Zum monetiren Konsolidierungspotenzial (Zuschussbedarf):

Es wurde fiir 2021 ein Zuschussbedarf von rd. 95 TEUR erwirtschaftet.
Das Konsolidierungsziel, einen Zuschussbedarf von 180 TEUR zu erreichen, wurde damit um rund 85 TEUR Ubertroffen.

MalRgeblich beeinflussend wirkten sich folgende Aspekte aus:

Positiv wirkten sich bis dato Mehreinnahmen aus Landes- und Bundeszuschiissen aus.

Coronabedingt wurden die geplanten Einnahmen bei den Verwaltungs- und Benutzungsgebihren nicht erreicht.
Die Ausgabe-HHSt. fir Unterhaltung von Informations- und Kommunikationstechnik, Gerate und Ausstattungen, weitere Betriebsausgaben
sowie Offentlichkeitsarbeit und Lehr- /Lernmittel sparsam bewirtschaftet, dies ist auch mit dem coronabedingten Herunterfahren des Geschiftsbetriebes

begriindet.

Zu MaBBnahmen aus der Stellungnahme Stadtverwaltung:

Zum 01.01.2022 erfolgte die Einrichtung der Volkshochschule des Wartburgkreises mit Sitz der Hauptstelle in der Stadt Eisenach und einer Nebenstelle in

Bad Salzungen.

Im Zuge des zum 01.01.2022 erfolgten Aufgabeniiberganges auf den Kreis wurde von diesem auch der bisherige Standort in der SchmelzerstraRe

ibernommen.

Die MalRnahme ist damit als abgeschlossen zu betrachten.
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LNr.

VwHH12 Kindertagesstiatten: Anhebung Gebiihren fiir stidtische Kindertagesstatten Verwaltungshaushalt

VwHH12

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Gemal der Verwaltungsvorschriften der Bedarfszuweisungen missen 6ffentliche Einrichtungen einen Kostendeckungsgrad von 10 % (iber
Landesdurchschnitt aufweisen. Gemal aktuellen Entwicklungen kann der geforderte Kostendeckungsgrad nicht erreicht werden.

MaRnahmebeschreibung:
Anhebung Kita-Gebtihren (Eltern) auf 19,47 % (10 % tber Landesdurchschnitt).

Jahr: 2021 2022 Summe

2021 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 132 146 278
Beschluss Stadtrat: 0 85 85

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Eine Anderung der Gebiihrensatzung wurde im Zusammenhang mit der Gesetzesanderung des ThiirKitaG zum 01.01.2018 — Beitragsfreiheit fiir das
letzte Kita-Jahr vor Einschulung und ab August 2020 fiir zwei Jahre vor Schuleintritt nicht vorgenommen.

Durch die Einfuhrung von mittlerweile zwei beitragsfreien Jahren sinken die Einnahmen aus Gebihren 2021 voraussichtlich auf ca. 145.000€. Die
Einnahmeausfalle werden durch zusatzliche Landeszuschisse in Héhe von ca. 130.000 kompensiert.

Die Anderung der Gebiihrensatzung wurde aufgrund der Corona-Krise auf das Jahr 2021 verschoben. Die ohnehin schon stark belasteten Biirger,
insbesondere junge Familien, sollen wahrend der Krise nicht zusatzlich belastet werden.

Aktuell wird in Fraktionen des Landtages Uber ein drittes beitragsfreies KiTa-Jahr diskutiert, so dass die Entscheidung dazu abzuwarten ist bevor die
Geblihrensatzung angepasst wird. Derzeit ist eine Entscheidungsvorlage vorbereitet, die eine Satzungsénderung im 3. Quartal 2021 vorschlagt.
Die Veranderung soll dann zum 01.01.2022 in Kraft treten. Im Jahr 2021 kénnen folglich keine Mehreinnahmen geniert werden. Die Héhe der

Mehreinnahmen fir 2022 kann nur vorlaufig beziffert werden, die Beschlussfassung durch den Stadtrat der Stadt Eisenach und das tatsachlich
erwirtschaftete Ergebnis bleiben abzuwarten.

Anderungen bei Stellungnahme Stadtvw., Termin und
Stadtratsbeschluss erforderlich monetaren Auswirkungen um Vergleich zur 7.
Fortschreibung
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8. Fortschreibung

Weiter zu
VwHH12

Beschlussvorschlag:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, dem Stadtrat eine Gebiihrenkalkulation unter Beriicksichtigung der Vorgaben der VV Bedarfszuweisung zur

Beratung vorzulegen.

HHSt.

Ansatz 2021 in Euro

Verantw. Bereich: 51

46401.111700 /161100
46406.111700 /161100
46460.111700 /161100

49.000 /55.000
42.000 /36.000
54000 /39.000

Termin: lll. Quartal 2021

|

Auswertung zum 31.12.2021:

Im Herbst 2021 wurde eine neue Geblihrensatzung fiir die stadtischen Kindertageseinrichtungen beschlossen, jedoch ohne eine Geblihrenerhéhung.
Weggefallen ist lediglich die Nullstufe im Rahmen der einkommensabhangigen Staffelung, wodurch nun alle Eltern zahlungspflichtig sind.
Die neue Satzung ist am 01.01.2022 in Kraft getreten.
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LNr.

VwHH34 Konzentration der Standorte der Freiwilligen Feuerwehr (FFW) Verwaltungshaushalt

VwHH34

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:
Derzeit ist die FFW an 9 Standorten vertreten. Diese lassen sich auf Basis des aktuellen Brandschutzkonzepts auf 5 Standorte reduzieren.

MaRnahmebeschreibung:
Konzentration der Standorte der FFW.

Summe
Jahr: 2021 2022 .
2021 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 4 4 8
Beschluss Stadtrat: 0 4 4

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Hinsichtlich der demografischen Entwicklung im Bereich der Mitgliederanzahl der FF der Stadt Eisenach miissen mittel- bis langfristig Standorte der
Freiwilligen Feuerwehren vereint werden, um die Mindestausriickestarke und die notwendige Qualifikation fiir das zu besetzende Einsatzfahrzeug
gewahrleisten zu kénnen. Die Zusammenfassung der 9 Freiwilligen Feuerwehren zu 5 Léschbezirken ist bereits erfolgt.

Die Konzentration mehrerer Feuerwehren in einem Léschbezirk auf einen Standort befindet sich in der Planungsphase. Grundlage ist die normkonforme
Ertlichtigung eines Feuerwehrhauses je Loschbezirk. Desweiteren sind die geplanten Anforderungen nach Novellierung der Thiringer Feuerwehr-
Organisationsverordnung (ThirFwOrgVO) zu bericksichtigen.

Die Fertigstellung des Neubaus des Feuerwehrgeratehauses in Neuenhof und damit die Zusammenlegung der Feuerwehren kann frithestens 2022 erfolgen.

Beschlussvorschlag.

Kein Beschluss erforderlich.

HHSt. Ansatz 2021 in Euro Verantw. Bereich: 37
Einnahmen: 153.600

UA 13000 Ausgaben: 3.486.108 Termin: 4. Quartal 2022
Saldo - 3.332.508
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|

Weiter zu | Auswertung zum 31.12.2021:
VwHH34

Durch Beanstandungen des Fordermittelgebers muss die Planung fiir das Feuerwehr-Geratehaus + Dorfgemeinschaftshaus in Neuenhof erneut
Uberarbeitet werden.

Daher wird es in diesem Jahr die Antrage auf Baugenehmigung geben. Baubeginn ist voraussichtlich 2023.

Nach erfolgter Fertigstellung des Feuerwehrteiles erfolgt die Zusammenfiihrung der FF Neuenhof, Hérschel und Goéringen am Standort Neuenhof.
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Effekte Regiebetrieb:

LNr.

R1  Optimierter Regiebetrieb: Griinflichenpflege Effekte Regiebetrieb

R1

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

Die Aufgabenwahrnehmung durch den Regiebetrieb erscheint zum Teil unwirtschaftlich. Bisher werden die Leistungen im Bereich der Griinflichenpflege im
Stadtgebiet vor allem durch den Regiebetrieb abgedeckt. Im Kostenvergleich mit fremden Dritten stellt sich diese Art der Leistungserbringung als eher
unwirtschaftlich dar.

MaRnahmebeschreibung:
Reduzierung Aufgabenwahrnehmung Regiebetrieb durch Fremdvergabe >> Wegfall der Hausmeister, Griinflichenpflege; Verbesserung des
innerbetrieblichen Controllings.

Flachendeckende Umsetzung Auftraggeber- /Auftragnehmermodell; verstarkte Vergabe von Leistungen bei der Griinflichenpflege an Drittanbieter ab
2017. In die HSK wurden erwartete Kosteneinsparungen eingeplant. Andernfalls misste der Zuschuss des Landes oder des Wartburgkreises erhoht
werden.

Summe
Jahr: 2021 2022 .
2021 bis 2022
Veranderung in
TEuro nach KPMG: 400 450 850
Beschluss Stadtrat: 20 30 50

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Zu diesem Punkt bedarf es einiger grundsatzlicher Anmerkungen: Die MaRnahmebeschreibung erscheint nicht schlissig, da in der Ausgangssituation von
der Griinflachenpflege ausgegangen wird und anschlieBend auch der Wegfall von Hausmeisterstellen impliziert wird, die mit der Griinflichenpflege nicht
betraut sind. Die in der MaBnahmebeschreibung aufgefiihrten Punkte sollten in konkrete MaRBnahmen aufgeteilt werden. Die flaichendeckende und
konsequente Umsetzung des Auftraggeber-/Auftragnehmermodells, auch bei Nichtvorliegen eines Haushalts, ist gesondert zu beschlieBen. Zuschiisse des
Wartburgkreises sind im Amt 67 nicht bekannt, ebenso keine Zuschiisse des Landes fiir die Wahrnehmung dieser Aufgaben. Die bezifferten Einsparungen
sind in keiner Weise nachgewiesen bzw. plausibel erldutert.
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Weiter zu
R1

Das in 2018 beauftragte Gutachten zur Optimierung der Griinflachenpflege liegt nach Verschiebung des Projektbeginns erst seit Beginn dieses Jahres
(2020) vor und ist noch nicht abschlieBend ausgewertet. Festzustellen ist, dass das Gutachten keine konkreten, kurzfristig zu erreichenden
Einsparpotenziale aufzeigt. Tenor ist vielmehr die notwendige und in Absprache mit der Stadtplanung vorzunehmende Umgestaltung von Grinanlagen,
sonstigen Grlnflachen und vor allem des StraBenbegleitgriins zur Erleichterung der Pflege. Diese kénnen allerdings erst langfristig zu
Kosteneinsparungen beim Pflegeaufwand bzw. Personal fihren. Eine diesjahrig umsetzbare MaBnahme ist die Umwandlung einiger herkémmlicher
Rasenflachen in Wildblumenwiesen.

Insofern werden sich in 2020 kaum messbare Einspareffekte ergeben.

Stadtratsbeschluss erforderlich Anderung Termin im Vergleich zur 7. Fortschreibung

Beschlussvorschlag:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, eine Konzeption zur verstarkten Vergabe von Leistungen bei der Griinflichenpflege unter Beriicksichtigung der
Personalentwicklung der nichsten Jahre sowie weiterer korrespondierender Aufgaben (z.Bsp. Winterdienst) vorzulegen.

Uber die Umsetzung ist danach gesondert zu beschlieRen.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2021 in Euro Verantw. Bereich: 67

40200 Termin: Il. /11l. Quartal 2021

|
Auswertung zum 31.12.2021:

Es sollen weitere geeignete stadtische Flachen von monotonen Rasenflachen in insektenfreundliche Blihwiesen umgestaltet werden. Zur Férderung der
Umgestaltung nimmt die Stadt Eisenach an méglichen Férderprogrammen teil. Die endgultige Férderzusage steht jedoch noch aus und wird friihestens im
3. Quartal 2022 erwartet. Eventuelle Kosteneinsparpotentiale sind jedoch auch nach der Etablierung weiterer Blihwiesen nicht belastbar abschatzbar.
Durch pflegeaufwandreduzierte Bepflanzung z. B. mehrjahrige Blihwiesen oder klimaangepasste Baum- und Straucharten sind auf Dauer jedoch
Einsparungen erzielbar

|
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LNr. R8_neu Umriistung Strafienbeleuchtung auf LED Effekte Regiebetrieb
R8_neu Mafinahmebeschreibung:

Umriistung der Straf3enbeleuchtung auf LED.

Beispiel: Fiir die Umriistung von 500 Lampen auf LED miissen im Vorfeld Investitionskosten von ca. 300.000 € aufgebracht werden. Eine Amortisation erfolgt nach
5,5 Jahren.

Jahr: 2021 2022 Sumime

2021 bis 2022
Beschluss Stadtrat in
TEUR: 27,5 111,6 139,1

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Die Beschaffung von LED-Technik im Umfang von 125 T€, davon 24,9 T€, finanziert Ober Fordermittel des Umweltministeriums, wurde 6ffentlich
ausgeschrieben.

Nach einem Bieterbeschwerdeverfahren ist nur 1 Los vergeben, die weiteren sind neu ausgeschrieben und im November 2019 beauftragt worden. Zum
31.12.2019 standen 130 LED-Leuchten zum Einbau zur Verfligung. Dieser erste Teil der Umristung durch eigene Mitarbeiter des Bereiches Beleuchtung
erfolgt seitdem sukzessive. Daraus ergibt sich bereits in 2020 eine Stromkostenersparnis von etwa 8,4 T€. In 2020 ist die Umrlstung von weiteren 200
Lichtpunkten vorgesehen, so das in 2021 mit der bisher geplanten Stromkostenreduzierung von 27,5 T€ zu rechnen ist.

In der Folge sollen mit Mitteln des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes, damit zu 100 % gefdrdert, weitere StraBenziige umgeristet werden. Bei
vollstandiger Umsetzung der MaBnahme wird sich die Einsparung ab 2022 auf etwa 111,6 T€ erhéhen.

Beschlussvorschlag:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, die Umriistung der Straf3enbeleuchtung auf LED im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsbetrachtung dem Stadtrat zur
Entscheidung und Beschlussfassung vorzulegen.

Anderung Termin im Vergleich zur 7. Fortschreibung Neu in der 3. Fortschreibung
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Weiter zu
R8_neu

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2021in Euro Verantw. Bereich: 67

Termin: Im Laufe des Jahres 2021

|

Auswertung zum 31.12.2021:

Zum jetzigen Zeitpunkt wurden im Rahmen der Umrlstung 3604 technische LED-Leuchten und Retrofit-Umristmodule beschafft. Bis zum 31.12.2021
sind 2854 Leuchtpunkte bereits umgeristet, die restlichen 750 Leuchten und Leuchtmittel werden bis Ende Juni 2022 verbaut.

Mit Berlcksichtigung der Neubauten im Rahmen von SanierungsmaBnahmen sind sodann ca. 60% des Eisenacher Leuchtenbestandes umgebaut.

Far Einzelne, bereits 2020 komplett umgerlstete Einspeisungsbereiche, gibt es mittlerweile belastbare Abrechnungen zum Stromverbrauch. Hier betragt
die Ersparnis in 2021 zwischen 71 und 82 Prozent.

Zielsetzung ist es, in der Summe aller umgestellten Bereiche eine Verminderung des Stromverbrauches von mindestens 70 Prozent zu erreichen.
Die Verbrauchserhebungen kénnen entsprechend der Brenndauer jéhrlich etwas variieren.
Zur konkreten Ermittlung der jéhrlichen Brenndauer wurden zwischenzeitlich 3 Schaltstellen mit Betriebsstundenzahlern ausgestattet.

GemaB aktueller Endabrechnung des Energieversorgers per 31.12.2021 wurden in 2021 insgesamt weitere 510 T kWh eingespart. Der entsprechende
Minderaufwand belduft sich auf 42.466 Euro.
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Verwaltungshaushalt von 2020 bis 2022 - Untersetzung PersonalmafBnahmen /Chancen und Risiken

LNr.

VWH - Untersetzung
PersonalmaRnahmen /
Chancen und Risiken

Chance7 Riickkreisung der Stadt Eisenach: Verbesserungen in der Abdeckung von kommunalen Aufgaben sowie in der
Finanzausstattung

Chance?7

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:
Mit der Erlangung der Kreisfreiheit der Stadt Eisenach wurden Aufgaben auf die Stadt verlagert, welche durch das Umland genutzt werden.

Die umliegenden Kommunen verfiligen tendenziell Giber eine bessere Finanzausstattung als die Stadt Eisenach.

MaRnahmebeschreibung:
Im Falle einer Riickkreisung verspricht sich die Stadt Eisenach Verbesserungen in der Abdeckung von kommunalen Aufgaben sowie in der
Finanzausstattung.

Jahr: 2021 2022 Summe
2021 bis 2022

nach Beschluss 0 0

Stadtrat in TEUR:

Veranderung in

TEuro nach KPMG: Chance

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Stadtrat hat am 12.03.19 einstimmig einen Beschluss gefasst, dem Zukunftsvertrag fiir eine Fusion mit dem Wartburgkreis zuzustimmen. Der Vertrag

wurde am 04.04.2019 auf der Wartburg durch die Oberbiirgermeisterin und den Landrat des Wartburgkreises unterzeichnet.

Die Fusion zwischen der Stadt Eisenach und dem Wartburgkreis wurde durch den Thiringer Landtag mit der Beschlussfassung des ,Gesetzes zur
freiwilligen Neugliederung des Wartburgkreises und der kreisfreien Stadt Eisenach (EisenachNGG) am 12. September 2019 mit Wirkung vom 01.07.2021
beschlossen Der Aufgabeniibergang wird mit Wirkung vom 1. Januar 2022 erfolgen. Damit wird die Stadt Eisenach wieder in den Wartburgkreis
zurlickkehren und ab dem 01.07.2021 den Status einer grof3en Kreisstadt Eisenach fiihren.

Es ist somit festzustellen, dass die in den bisherigen Fortschreibungen des HSK enthaltene MaBnahme ,Chance?7 Riickkreisung der Stadt Eisenach® ab dem
01.01.2022 als umgesetzt betrachtet werden kann.
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Weiter zu
Chance7

Der Entfall des bis zur 5. Fortschreibung fiir die Jahre 2019 - 2021 dargestellten Konsolidierungspotenziales in Hohe von insgesamt 18 Mio. Euro kann
aufgrund der bereits langjahrigen Haushaltssicherung und der damit verbundenen Umsetzung einer Vielzahl von KonsolidierungsmaBnahmen aus eigener
Kraft durch die Stadt Eisenach nicht ausgeglichen werden.

Inwieweit sich bereits vor 2022 - zumindest teilweise - Konsolidierungspotential durch gemeinsame Aufgabenerledigungen im Rahmen des Abschlusses
weiterer Zweckvereinbarungen (z. B. StraBenverkehrsbehérde) erzielen lasst, kann derzeit nicht eingeschitzt werden (siehe dazu auch MaRnahme
Chance8).

Beschlussvorschlag:
Kein weiterer Beschluss erforderlich.

HHSt. / Kostenstelle WP oRB Ansatz 2021 in Euro Verantw. Bereich: 01.1

UA 00 in Anhang XIX Termin: 01.01.2022

|

Auswertung zum 31.12.2021:

Die Fusion zwischen der Stadt Eisenach und dem Wartburgkreis wurde durch den Thiringer Landtag mit der Beschlussfassung des ,Gesetzes zur
freiwilligen Neugliederung des Wartburgkreises und der kreisfreien Stadt Eisenach (EisenachNGG) am 12. September 2019 mit Wirkung vom 01.07.2021
beschlossen Der Aufgabeniibergang ist mit Wirkung vom 1. Januar 2022 erfolgt. Damit ist die Stadt Eisenach wieder in den Wartburgkreis zurlickgekehrt
und fiihrt ab dem 01.07.2021 den Status einer groBen Kreisstadt Eisenach.

Es ist somit festzustellen, dass die in den bisherigen Fortschreibungen des HSK enthaltene MaBnahme ,Chance? Riickkreisung der Stadt Eisenach” ab dem
01.01.2022 als umgesetzt betrachtet werden kann.

Ergebnisseitig muss aber festgestellt werden, dass das finanzielle/ strukturelle stadtische Defizit durch die Riickkreisung nicht aufgeldst wird.

Ausgangslage war, dass die Riickkreisung geeignet erschien, das strukturelle Defizit zumindest zu verringern. Eine nachhaltige Verbesserung mit dem Ziel
dauerhaft die finanzielle Leistungsfahigkeit herzustellen, wurde bereits ausgehend von den geschaffenen Rahmenbedingungen EisenachNGG eher kritisch
gesehen. Aufgrund der derzeitigen Rahmenbedingungen (Corona, Ukrainekrieg) droht sich diese negative Entwicklung ggi. den Annahmen des
Musterhaushaltes zu verscharfen.

Aufgrund dessen erscheint es aus stddtischer Sicht zwingend geboten, dass die Regularien des Monitoring aus dem EisenachNGG (§ 17), welche die
Sicherung der dauernden Leistungsfahigkeit mit einer freien Spitze von 1,5 Mio. EUR p.a. zum Ziel hat, vorgezogen werden, mit der Zielstellung die
finanzielle Leistungsfahigkeit moglichst dauerhaft wieder herzustellen
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VWH - Untersetzung

LNr. Chance8 Weitere interkommunale Zusammenarbeit PersonalmafRnahmen /
Chancen und Risiken
Chance8 |MaRnahmebeschreibung:

Weitere interkommunale Zusammenarbeit.

Jahr:

Summe
2021 bis 2022

2021 2022

Veranderung in

TEuro: Chance

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Die Stadt Eisenach priift die weitere Zusammenarbeit mit dem Wartburgkreis sowie den Umlandgemeinden, ob und welche weiteren Zweckvereinbarungen

im beiderseitigen Interesse abgeschlossen werden kénnen.

Beschlussvorschlag:

Kein Beschluss erforderlich.

HHSt. / Kostenstelle WP oRB Ansatz 2021 in Euro

Verantw. Bereich: 01.1

UA 02 in Anhang XIX

Termin: laufend

26



Haushaltssicherungskonzept der Stadt Eisenach 2012 bis 2022 - Anlage 6

8. Fortschreibung

Weiter zu
Chance8

|

Auswertung zum 31.12.2021:

Im Berichtszeitraum konnten keine weiteren Zweckvereinbarungen abgeschlossen werden.

|
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LNr.

VWH - Untersetzung
Chance9 Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis-Stadt Eisenach: Eigenkapitalverzinsung PersonalmaBnahmen /
Chancen und Risiken

Chance9

Lt. KPMG-Gutachten:

Ausgangssituation:

MaRnahmebeschreibung:
Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis-Stadt Eisenach: Eigenkapitalverzinsung

Summe

Jahr: 2020 2021 2022 .
2021 bis 2022

Veranderung in

TEuro nach KPMg: | Chance 0

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Der Antrag auf Ausschittung wurde im Jahr 2019 erneut in der Verbandsversammlung des AZV am 10.10.2019 (TOP 17) durch die Verbandsrate der
Stadt Eisenach gestellt, da in dieser Sitzung Uber die Verwendung des Jahresergebnisses 2018 (Verlust i. H. v. 5.968.698,45 EUR) zu beschlie3en war.

Eine Ausschuttung konnte nicht erreicht werden, da die Mehrheit der Verbandsréate dies ablehnte.

Das Thiringer Landesverwaltungsamt als zustédndige Rechtsaufsichtsbehérde hatte sich im Jahr 2017 zur Klarung der Rechtslage fir die
»Ergebnisbehandlung kostendeckender Unternehmen und Zweckverbande“ an das Tharinger Innenministerium gewandt.

Der Stadt wurde von Seiten des Verbandsvorsitzenden des AZV das Schreiben des Thiringer Landesverwaltungsamtes vom 28.11.2018 mit Posteingang
04.12.2018 betreffend der Vermdgenslage des AZV zugeleitet. Der Verbandsvorsitzende hat in diesem Zusammenhang mitgeteilt, dass er nach
eingehender Priifung der Ausfihrungen sowohl aus rechtlicher als auch betriebswirtschaftlicher Sicht ggfs. rechtliche Schritte veranlassen wird, da seitens
des Zweckverbandes in einzelnen Punkten eine andere Rechtsauffassung vertreten wird.

Aktuell wurde in der Verbandsversammlung am 05.12.2019 durch den Geschéftsleiter berichtet, dass It. Aussagen des Thiiringer Rechnungshofs, der
zwischenzeitlich den AZV priifte, eine Ausschittung an die Verbandsmitglieder beanstandet worden ware.

Ggfs. Stadtratsbeschluss erforderlich
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Weiter zu
Chance9

Beschlussvorschlag:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, unter Beachtung der notwendigen Riicklagen, Investitionen und Gebiihrensenkung, die Abfiihrung einer
Eigenkapitalverzinsung in der nachsten Verbandsversammlung zu beantragen. Die entsprechenden Unterlagen sind der Verbandsversammlung zeitnah
vorzulegen. Bei Ablehnung des Antrages durch die Verbandsversammlung ist die Rechtsaufsichtsbehodrde zu informieren und um eine Stellungnahme und

Entscheidung zu ersuchen.

HHSt.

Ansatz 2021in Euro

Verantw. Bereich: 20

72000.338000 / 72000.210000

0

Termin: jdhrlich

|

Auswertung zum 31.12.2021:

Aufgrund dessen, dass flir das Geschéaftsjahr 2020 ein Jahresverlust i. H. v. 65.489,76 EUR erwirtschaftet wurde, ist in der Sitzung der

Verbandsversammlung am 29.09.2021 durch die stadtischen Vertreter analog der Antrag auf Gewinnausschittung zuriickgezogen worden.

|
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VWH - Untersetzung

LNr. Chance21 Reduzierung Zuschussbedarf Bibliothek - Einfiihrung einer Budgetierung PersonalmaBnahmen /
Chancen und Risiken
Lt. KPMG-Gutachten:
Chance
21 Ausgangssituation:

MaRnahmebeschreibung:

Summe
Jahr: 2021 2022 .
2021 bis 2022
Beschl Stadtrat i
€:e seniss Staciarn 43.679 43.679 87.358

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Auf die LNR 010 der Anlage 6 vom Haushaltssicherungskonzept 2012-2022 wird verwiesen:

Der Zuschussbedarf fir die Bibliothek bewegte sich in den Jahren 2006 bis 2009 in einer GréBenordnung von rd. 500.000 €. Im Jahr 2010 erfolgte eine
deutliche Reduzierung auf rd. 400.000 €. Hingegen weist der Plan 2012 nunmehr wieder einen auf rd. 475.000 € gestiegenen Zuschussbedarf aus. Auch im
Bereich der Bibliothek werden positive Anreizeffekte aus einer Zusammenlegung von Kostenverursachung und Kostentragung in einer
Verantwortungsstelle gesehen. Somit wird auch fiir diesen Bereich eine Budgetierung eingerichtet. Offentliche Bibliotheken erfiillen einen wichtigen
bildungs- und kulturpolitischen Auftrag. Sie haben unter den 6ffentlichen Einrichtungen der Kommunen in der Regel die héchste Auslastung. Ausgaben-
und Standardreduzierungen erfordern deshalb ein besonders hohes Mal8 an Sensibilitdt. Dennoch wird eine angemessene Begrenzung des Zuschussbedarfs
als vertretbar angesehen.

So wird der Zuschussbedarf ab dem Haushaltsjahr 2013 auf maximal 450.000 € und ab dem Haushaltsjahr 2014 auf maximal 430.000 € begrenzt.
Gegenlber dem Planansatz 2012 ergibt sich dadurch eine Reduzierung von 43.679 €. Ansatze/MalBnahmen zum Erreichen dieser Budgetvorgaben wurden
mit dem verantwortlichen Amtsleiter diskutiert. Zwischen Amtsleitung, Verwaltungsspitze und externer Beratung besteht Einvernehmen dariiber, dass die
gesetzten Budgetvorgaben realistisch umsetzbar sind.

Den groBRten Ausgabenblock stellen mit rd. 350.000 € (68%) die Personalkosten dar. Im Stellenplan sind fiir die Bibliothek 8,35 Stellen ausgewiesen.
Insbesondere in diesem Bereich werden durch die fortschreitende Automatisierung und Digitalisierung Einsparmoglichkeiten gesehen. Wegen der
iberdrtlichen Bedeutung der Bibliothek gibt es Uberlegungen, den Wartburgkreis in die Finanzierung mit einzubeziehen bzw. eine Riickumwandlung in eine
Stadt- und Kreisbibliothek anzustreben. Dies flihrt jedoch allenfalls mittelfristig zu einer Entlastung des Haushalts der Stadt Eisenach.
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Weiter
Zu
Chance
21

Beschlussvorschlag:

1. Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, fiir den Bereich der Bibliothek eine Budgetierung einzufiihren. Uber die Hohe des Zuschussbedarfs ist
jahrlich neu zu verhandeln. Dabei sind die Arbeitsfihigkeit des Dienstleisters Bibliothek und die Aktualitit und Qualitat des Medienangebots der
Stadtbibliothek entsprechend der Standards fiir 6ffentliche Bibliotheken zu sichern.

2. Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, mit dem Wartburgkreis in Verhandlungen (iber eine Kostenbeteiligung des Landkreises fir die
Unterhaltung der Stadtbibliothek einzutreten. Sie erstattet dem Stadtrat tiber die Ergebnisse der Bemiihungen mit der Einbringung des Entwurfs des
stadtischen Haushaltsplans 2022 Bericht.

Anderung Beschlussvorschlag im Vergleich zur 7.
Fortschreibung

HHSt. Ansatz2021in Euro Verantw. Bereich: 41
Einnahmen: 52.897

UA 35200 Ausgaben: 760.192 Termin: laufend
Saldo: - 707.295

|

Auswertung zum 31.12.2021:

Die Stadtbibliothek Eisenach arbeitet als Informations- und Bildungseinrichtung nach den Richtlinien des Bibliotheksentwicklungsplanes fir die
Offentlichen Bibliotheken im Freistaat Thiiringen, 2015. In Bezug auf die personelle Ausstattung ist die Bibliothek an der unteren Grenze dessen, womit
eine solche Einrichtung der GroéRRe von Eisenach und mit den Aufgaben in Bezug auf das im Grundgesetzt verankerte Recht der Blirger auf Information,
Bildung und Kultur betrieben werden kann - nach zahlreichen Kiirzungen im Etat und in der Personalausstattung in vorangegangenen Jahren. Die
Nutzungsfrequenz in den vergangenen Jahren mit Steigerungen der Entleihungszahlen bis ins erste Coronajahr hinein zeugt von der Qualitat und Akzeptanz
der angebotenen Leistungen und vom Bedarf einer 6ffentlichen Einrichtung, in der die Birger ihr Grundrecht auf Information, Wissen und Bildung
wahrnehmen, sich ohne Kostenzwang aufhalten, lernen, lesen und kommunizieren kénnen.

Mit der Riickkreisung gehort die Stadt Eisenach seit 01.01.2022 zum Wartburgkreis. Damit greift fur die Stadtbibliothek Eisenach die Verfahrensweise, die
auch bisher moglichen Fordermittel des Freistaates Thiiringen tber das Landratsamt zu beantragen, wobei der Kreis die Fordersumme laut Aussagen aus
dem Landratsamt dann aufstockt um eigene Mittel aus dem Kreishaushalt. Da die Beantragungsfrist fiir 2022 aber bereits im Oktober 2021 endete, greift
die neue Regelung vollstindig erst ab 2023.
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l

Die Stadtbibliothek Eisenach hat die Férdermittelantrage beim Land bereits selbst gestellt und im Nachgang Anfang 2022 die entsprechende Mitteilung ans
Landratsamt gegeben. Laut Auskunft aus dem Landratsamt soll im nachsten Kreistag am 05.04.2022 eine Neufassung der Richtlinie zur Férderung von
kommunalen Bibliotheken im Wartburgkreis beschlossen werden. Danach und nach Erhalt des Landesfordermittelbescheides, wird dann die Férderung
ausbezahlt. Die Abrechnung erfolgt dann nach Verwendungsnachweis bis 30.09. des laufenden Jahres.

Dariber, qb es Uber diese reguldre Forderung der Bibliotheken im Wartburgkreis hinaus eine Verabredung zwischen Stadt und Landratsamt betreffs
teilweiser Ubernahme von betreuenden Aufgaben im Nordkreis fir kleinere Bibliotheken und damit zusatzlicher Forderung gibt, wird derzeit auf Ebene des
Stadtvorstandes zwischen Eisenach und dem Wartburgkreis verhandelt. Ergebnisse sind hier noch nicht bekannt.

MaBgeblich beeinflussend wirkten sich u. a folgende Aspekte aus (in EUR):

Die Minderausgaben -einnahmen resultieren aufgrund coronabedingter Einschrankungen (reduzierte Offnungszeiten, Zutrittsbeschrankungen etc.) sowie
dem erst Ende des Jahres bestatigten Haushaltsplan. Durch bis dahin geltenden Haushaltssperren und die eingeschrankte Bewirtschaftung nach § 61
ThirKO waren manche der geplanten Ausgaben nicht mehr zu realisieren.

Untergruppe Bezeichnung Art .Ansatz ber?inigtes Soll Ansatz bereinigtes Soll
Einnahmen Einnahmen Ausgaben Ausgaben

110800 Eintrittsgelder, Veranstaltungsbeitrage Einnahm. 300 0,00

115000 Benutzungsgebiihren und dhnliche Entgelte Einnahm. 24.000 13.143,40

115300 Sonstige Entgelte (Bestsellerservice) Einnahm. 3.500 273,00

150200 Einnahmen aus Regressanspriichen Einnahm. 1.000 52,51

165000 Erstattung von 6ffentlichen wirtschaftlichen Unternehmen Einnahm. 950 0,00

261000 Steuerliche Nebenleistungen und Ahnliches Einnahm. 8.700 3.180,45

414100 Entgelte Ausgaben 346.062 335.746,18
434000 Zusatzversorgungskasse-Umlage Ausgaben 17.656 11.491,32
520040 Geréate und Ausstattungen Ausgaben 7.200 0,00
530020 Mieten Ausgaben 34.000 0,00
562000 Aus-, Fort- und Weiterbildung Ausgaben 2.000 0,00
570000 Weitere Verwaltungs- und Betriebsausgaben Ausgaben 10.697 3.393,26
650000 Birobedarf Ausgaben 32.000 12.534,92
651000 Blicher und Zeitschriften Ausgaben 70.000 49.943,09
651300 Blicher, Zeitschriften, sonstige Medien (Bestsellerservice) Ausgaben 3.500 269,79
652000 Post- und Fernmeldegebiihren Ausgaben 2.000 773,62
654000 Dienstreisen Ausgaben 800 192,17
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Chance22 Optimierter Regiebetrieb: Zentralisierung, Digitalisierung, Optimierung Arbeitsabldufe, Reorganisierung

VWH - Untersetzung

LNr. o . b PersonalmaBnahmen /
Aufgabenkritik, Arbeitseffizienz Chancen und Risiken
Ausgangssituation:

Chance

22 MaBnahmebeschreibung:

Optimierter Regiebetrieb: Zentralisierung, Digitalisierung, Optimierung Arbeitsablaufe, Reorganisierung Aufgabenkritik, Arbeitseffizienz.

Jahr: 2021 2022 Summe

anr: 2021 bis 2022
Beschluss STR in

gy 1.000 1.000 2.000

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach:

Aufnahme in die 6. Fortschreibung HSK gemaR Anderungsantrag der CDU-Fraktion zum Stadtrat am 21.05.2019

Im Ergebnis der durchgefiihrten Aufgabenkritik und Untersuchung der Arbeitsabldufe entstand Ende 2019 ein umfangreicher Katalog an MaBnahmen und

Prifauftragen, die in 2020 hinsichtlich Machbarkeit und konkreter Einsparpotenziale zu untersuchen sind.

Beispielhaft seien hier genannt:

e Erhohung der Mieten fiir die Vermietung stadtischer Raumlichkeiten sowie der Entgelte fiir Dienstleistungen an Dritte

»  Optimierung von Softwarelésungen (u.a. GIS-System, Facility-Management) und Einflihrung eines IT-gestlitzten Beschwerdemanagements

* Rahmenvertrage fiir Gewerke im hochbaulichen Unterhaltungsbereich
» Verbesserung Lagerverwaltung/Beschaffungsmanagement; Werkzeugpool

* Intensivierung des Energiemanagements und Wiederaufnahme der praventiven Arbeit in Schulen, Kitas u.a.

» zukiinftige Eigenreinigung statt Fremdvergabe
* Reduzierung/Optimierung des Wachdiensteinsatzes in stadtischen Gebauden

e Car-Sharing/Forderung von privaten Fahrradern zwecks Reduzierung des PKW-Fuhrparks
e Forderung Spendenbereitschaft durch Aufrufe und z.B. Einflihrung Online-Bezahlweg
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Bereits umgesetzt ist die Anpassung der Ertrage fiir das StraBenrandparken zum 01.01.2020. Planungsseitig sind Mehrertrage von 100 T€ eingestellt. Eine
korrespondierende Neufassung der Entgeltordnung fiir die Parkhauser liegt zur Beschlussfassung vor.

Durch die erfolgte Umriistung der Beleuchtung in den Schulen sowie im Parkhaus Uferstra8e durch LED-Lampen wird in 2020 mit einer
Stromkosteneinsparung i.H.v. 109 T€ gerechnet.

Stadtratsbeschluss erforderlich Neu in der 6. Fortschreibung

Beschlussvorschlag:

Die Oberbiirgermeisterin wird beauftragt, fiir den optimierten Regiebetrieb die Zentralisierung, Digitalisierung, Optimierung Arbeitsablaufe,
Reorganisierung Aufgabenkritik, Arbeitseffizienz zu veranlassen.

Kostenstelle WP oRB Ansatz 2021 in Euro Verantw. Bereich: 67

Deckungskreis 0081 - Budget oRB 15.788.839

Deckungskreis 0087 - Sonderbudget an 105.000
oRB fiir pandemiebedingte Mehrausgaben
(Bei Anhang XIX unter Abschnitt 80 aufgefiihrt)

Termin: laufend

|
Auswertung zum 31.12.2021:

Mit Fortsetzung der pandemischen Arbeitssituation und fusionsbedingt zusatzlicher Aufgaben in 2021 stagnierte die Umsetzung begonnener
Digitalisierungsprojekte sowie Software-Optimierungsprozesse.

Durch den Ausfall nahezu aller Veranstaltungen konnten auch 2021 nach der Anpassung der Stundensatze und Verrechnungspreise in 2020 keine
Mehreinnahmen durch entsprechende Leistungserbringung generiert werden. Stattdessen waren Minderertrage zu verzeichnen.

Wie in 2020 kann auch fiir das Jahr 2021 durch den pandemiebedingten massiven Ertragsriickgang bei den Parkgebihren kein Effekt aus der Anhebung der
Parkgebtihren zum 01.01.2020 dargestellt werden. Die durch den Stadtrat beschlossene Anhebung der Entgelte fiir die Nutzung der beiden Parkhauser
(Inkrafttreten der neuen Entgeltordnung am 01.12.2021) wird erst in 2022 zu Mehrertragen fihren.

Derzeit befinden sich weitere Gebiihrensatzungen/Entgeltordnungen in Uberarbeitung. So werden die Sondernutzungsgebiihren fiir Griinflichen und die
Entgelte/Mieten fiir die Nutzung stadtischer Radumlichkeiten und Sportstatten angepasst. Die Beschlussfassung durch den Stadtrat soll spatestens im
Herbst 2022 erfolgen.

Die in 2020 vorgenommene Reduzierung der Wachdienste im Berufsschulbereich hat zu einer Einsparung von 17.880 Euro geflihrt.

Nach Einrichtung der Online-Bezahlmdglichkeit zur Férderung der Spendenbereitschaft sind in 2021 insbesondere fiir Baumpflanzungen und MaBnahmen
im Griinpflegebereich insgesamt 7,5 TEUR eingenommen worden.
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VWH - Untersetzung

LNr. Chance23 Projekt ,Digitale und klimagerechte Transformation der Stadt Eisenach” PersonalmaBnahmen /
Chancen und Risiken
Ausgangssituation:
Chance
23 MaRnahmenbeschreibung:

Aufgrund des Gesetzes zur freiwilligen Neugliederung des Landkreises Wartburgkreis und der kreisfreien Stadt Eisenach (Eisenach-Neugliederungsgesetz -
Eisenach-NGG vom 16.10.2019, GVBI. 2019, Nr. 12, Seite 429 ff.) erfolgt der Statuswechsel Eisenach’s, von der kreisfreien Stadt zur groRen Kreisstadt
zum 01.07.2021.

Der Ubergang der mit diesem Statuswechsel verbundenen Aufgaben von der Stadt Eisenach auf den Wartburgkreis folgt zum 01.01.2022. Aufgrund dieses
Aufgabeniiberganges ist die Aktualisierung bzw. Anpassung der Organisation der Stadtverwaltung einhergehend mit einer weiteren Optimierung der
stadtischen Beteiligungen beabsichtigt. Da hierfir eine externe Begleitung notwendig ist, konnte die Partnerschaften Deutschland GmbH gewonnen
werden, die im Rahmen eines durch den Bund gefdérderten Pilotprojektes einen Vorschlag fiir eine digitale und klimagerechte Transformation der Stadt
Eisenach erarbeiten soll und wird.

Zielstellung des Pilotprojektes ist, Grundlagen fir einen langfristigen ,Turnaround“ und die Basis fiir die Vernetzung und Operationalisierung der im
Einzelnen vorhandenen stadtischen Strategien zu schaffen und die Einkreisung als Chance zu nutzen, durch

» die Anpassung der Strukturen der Stadtverwaltung und der stidtischen Beteiligungen,
» den strategischen Einsatz der durch die Einkreisung erwarteten finanziellen Erleichterungen,
» einen strategischen Mitteleinsatz, weg vom ,Spardiktat”.

Eine weitere Zielstellung des Pilotprojektes ist es, den stadtischen Haushalt als Mittel zur Strategieumsetzung und des Controllings zu nutzen und effiziente
Strukturen fir die Umsetzung zentraler Projektes und das Beteiligungsmanagement zu implementieren.

Die aus diesem Pilotprojekt zu erwartenden Synergien und monetaren Effekte kénnen derzeit noch nicht beziffert werden, da das Projekt gerade begonnen
wurde und der Abschluss fir Mitte 2021 geplant ist.
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Jahr: 2021 2022 Summe
Weiterzu| o 2021 bis 2022
Chance  [Beschluss STRin
23 TEUR:

Stellungnahme der Stadtverwaltung Eisenach: (sieche MaBnahmebeschreibun

Anderung Beschlussvorschlag und Termin im Vergleich zur 7.

Stadtratsbeschluss erforderlich .
Fortschreibung

Neu in der 7. Fortschreibung

Beschlussvorschlag:

1. Der Stadtrat beauftragt die Oberbiirgermeisterin, die Digitalisierung der Verwaltung gemal} den Vorgaben des Onlinezugangsgesetzes
des Bundes und des Thiiringer E-Government-Gesetzes konsequent umzusetzen, um die elektronische Akte spatestens zum 01.01.2024
als fithrende Akte in der Stadtverwaltung zu etablieren und siamtliche Dienstleistungen der Stadtverwaltung fiir die Biirgerinnen und
Biirger in digitaler Form zuganglich zu machen.

2. Der Stadtrat beauftragt die Oberbiirgermeisterin, im Zuge der Einkreisung der Stadt Eisenach in den Wartburgkreis und des Umbaus der
Stadtverwaltung infolge der Aufgabeniibertragungen alle Moglichkeiten fiir eine effiziente Organisation der Stadtverwaltung (inkl.
Personalbewirtschaftung) zu nutzen, um dadurch entsprechende Spielrdume fiir einen kontinuierlichen Abbau des Investitionsstaus in
der Stadt Eisenach zu schaffen.

HHSt. Ansatz 2021 in Euro Verantw. Bereich: 01.1 / 11/ 20

Gesamthaushalt

Termin: Il /III. tal 2021
UA 00 in Anhang XIX ermin Quarta
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Weiter zu

Chance
23

|

Auswertung zum 31.12.2021:

Dieses Projekt hat das Ziel, einen libergeordneten Transformationsansatz im Kontext mit der Fusion von Stadt und Kreis zu entwickeln. AuBerdem zielt das
Projekt darauf, die strategische Steuerungs- und Investitionsfahigkeit der Stadt und einzelne Themenfelder wie Klimaschutz und Digitalisierung weiter zu
starken.

Im Rahmen des Projektes wird die Stadt Eisenach durch die Partnerschaften Deutschland (PD) unterstitzt. Die PD begleitet als ausschlieBlich 6ffentliches
Beratungsunternehmen durch Gesprache, Workshops und die Erarbeitung von Vorschlagen. AuBerdem unterstiitzt die PD die Stadt Eisenach dabei,
Schliisselprojekte auszuarbeiten, die anschlieBend der Stadt zur Umsetzung vorgeschlagen werden.

Das Projekt soll bis Mitte 2022 abgeschlossen sein. Sodann ist die Umsetzung der erarbeiteten Vorschlage vorgesehen. Welcher finanzielle Effekt sich aus
der beabsichtigten Projektumsetzung ergibt, kann derzeit noch nicht dargestellt werden.

In der Fachbereichskonferenz am 29.04.2022 wurde der Einleitung eines Ausschreibungsverfahrens fiir die Erarbeitung eines Strategiekonzeptes zur
,Digitalisierung” zugestimmt, wobei sich diese Konzept zunachst nur auf die Digitalisierung der Verwaltung konzentrieren soll, das Thema ,Smart City*“
bleibt zunachst erst einmal auf3en vor.

|
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