Vorlagezu TOP 1

der Verwaltungsratssitzung am 15. August 2024

1.2  Billigung des Lageberichtes der Wartburg-Sparkasse
Mit Datum vom 02. August 2024 wurde den Mitgliedern des Verwaltungsrates der
Lagebericht zum 31. Dezember 2023 der Wartburg-Sparkasse vorab im Sicheren Datenraum

zur Verfligung gestellt.

Der Lagebericht zum 31. Dezember 2023 der Wartburg-Sparkasse wird gebilligt.

Anlage

Beschlussvorschlag: Der Verwaltungsrat billigt nach 8 20 Abs. 3 ThiirSpkG i. V. mit §
3 Abs. 1 Nr. 7 ThurSpkVO den Lagebericht der Wartburg-
Sparkasse zum 31. Dezember 2023.
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fiir das Geschaftsjahr 2023
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1. Geschiftstitigkeit und Rahmenbedingungen
1.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Jahr 2023 war weltweit nach 2022 erneut von hoher Inflation gepragt. Im zweiten Kriegsjahr
nach dem russischen Angriff auf die Ukraine waren die Preissteigerungsraten zwar in den meisten
Landern nicht mehr ganz so hoch wie zu ihren Spitzensténden im Herbst 2022, Doch die Kaufkraft
der Einkommen war weiterhin stark belastet. Das schwachte den Konsum. Zudem bremsten die
in fast allen Wahrungsraumen fortgesetzten Zinssteigerungen die Nachfrage - ebenfalls beim
Verbrauch, aber vor allem bei den Investitionen.

Der Internationale Wahrungsfonds beziffert das Wachstum der Weltwirtschaft 2023 auf insgesamt
3,1 % beziehungsweise auf 1,6 % fur die Gruppe der fortgeschrittenen Volkswirtschaften'. Diese
Werte entsprechen zwar annahernd den langjahrigen Durchschnitten, doch fiir die Spatphase der
weitgehend (berwundenen Corona-Pandemie war eine starkere Erholung von den gedriickten
Wertschopfungsniveaus aus erwartet worden. Der avisierte Aufholprozess blieb jedoch tatsach-
lich im Angesicht der hohen Inflation stecken.

Der Euroraum, der sich 2022 noch sehr gut erholt hatte, verlor 2023 dagegen starker an Wachs-
tumsdynamik. Er erreichte gemaR der Schatzung des IWF nur noch 0,7 % realen Zuwachs. Dabei
iberzeichnen die Jahresraten fiir den Euroraum insgesamt und fiir die meisten seiner Lander
sogar noch die Entwicklung innerhalb des Jahres. Denn das im Jahresdurchschnitt ausgewiesene
Wachstum stammt fast vollstéandig aus dem statistischen Uberhang vom guten Jahresende 2022,
Danach stagnierte das Euro-Wahrungsgebiet im Jahresverlauf 2023 weitgehend - mit einigen
Ausnahmen, wie etwa dem Wachstumsstar der letzten Jahre, Spanien, das auch zuletzt bei sei-
nem BIP weiter zulegen konnte.

Deutschland ist am anderen Ende des europaischen Landerfeldes einzuordnen. Hierzulande ist
die Stagnation schon langer offenkundig. Die deutsche Jahreswachstumsrate profitierte 2023,
anders als der Euroraum insgesamt, auch nicht von einem Uberhang aus dem Vorjahr. Im Ge-
genteil: Das Schlussquartal 2022 lieferte in Deutschland bereits eine sehr schlechte Ausgangs-
basis. Damals waren die Energiepreise auf ihren Hochststéanden, und es herrschte die Angst vor
einem Gasmangel mit Rationierungen im Winter 2022/2023 vor.

Die Inflation blieb bis weit in das Jahr 2023 hinein auf hohem Niveau und kostete somit Kaufkraft.
Die Nominaleinkommensentwicklung zog zwar nach, aber erst zeitlich verzégert. In Deutschland
war im Jahresdurchschnitt die Entwicklung der verfiigbaren Einkommen mit 5,9 % nominalem
Zuwachs genauso hoch wie der Anstieg der Verbraucherpreise. Aber das zeitliche Profil der Kom-
pensation, die Verteilung der Einkommens- und Preisanstiege iiber die Einkommensklassen und
Uber die Guterkategorien und nicht zuletzt die psychologische Prasenz des Themas Inflation
dampften doch die Kauflust und die Konsumméglichkeiten. Mit -0,8 % schrumpfte der private
Verbrauch 2023 starker als das BIP. Die Sparquote stieg leicht um zwei Promillepunkte auf
1,3 %.

Im Euroraum wurden die Leitzinsen aus dem noch bis Mitte 2022 herrschenden Negativzins her-
aus in nur gut einem Jahr bis zum Herbst 2023 um 450 Basispunkte erhoht. Die Kapitalmarktzins-
entwicklung folgte dieser Vorgabe weitgehend. Gegen Ende des Jahres 2023 bildeten sich am
Kapitalmarkt die Renditen fiir lange Zinsbindungsfristen allerdings wieder zurtick.

! Quelle: https:/iwww.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/world-economic-outiook-update-january-2024



Die Bautatigkeit in Deutschland wurde durch das einstweilen erhohte Zinsniveau stark gebremst.
Zunachst wurde noch der recht gute Auftragsbestand bei begonnenen Projekten abgearbeitet.
Die Bauinvestitionen sanken im dritten Jahr in Folge, 2023 noch einmal preisbereinigt um 2,1 %.
Am starksten war der Rickgang im Wohnungsbau. Der Strukturwandel macht eine Erneuerung
des Kapitalstocks erforderlich, so dass sich mit den treibenden Themen Klimawandel und Digita-
lisierung eine Sonderkonjunktur entfaltet hat. Die Ausriistungsinvestitionen konnten deshalb als
einzige Verwendungskomponente des BIP 2023 real sogar zulegen und zwar um 3,0 %. Der Au-
Renhandel leistete zwar einen positiven Wachstumsbeitrag, doch das ist der rechnerisch saldier-
ten Konstellation geschuldet. Die Exporte selbst sanken 2023 real um 1,8 %.

Die Deutsche Bundesbank stellt in ihrem aktuellen Geschéftsbericht? fest, dass die Banken ein
besonderes Augenmerk auf ihre Widerstandsféhigkeit legen miissen, um mit den gestiegenen
Risiken und erhéhten Unsicherheiten umgehen zu kénnen. Neben realwirtschaftlichen und finan-
ziellen Risiken gehéren dazu auch operationelle Risiken, darunter Cyberrisiken. Mit Blick auf
mégliche kiinftige Belastungen soliten die Banken ihre derzeit gute Gewinnlage dazu nutzen, ihre
Resilienz weiter zu stérken. Bislang erwies sich das deutsche Finanzsystem als stabil, jedoch ist
die Anpassung an das neue makrofinanzielle Umfeld noch nicht abgeschlossen. Im vergangenen
Jahr stlitzte der Zinstiberschuss die Ertragslage im Bankensektor. Ob der Zinsiiberschuss im Jahr
2024 wieder sinkt, hangt davon ab, wie sich die Zinsertrage der Banken im Verhéltnis zu ihrem
Zinsaufwand entwickeln. Bei einer geringeren Kreditnachfrage lassen sich steigende Zinskosten
beispielsweise nur bedingt durch héher verzinste Neukredite ausgleichen. Angesichts der stark
gestiegenen Kreditzinsen und der schwachen Konjunktur diirften die Risiken bei Unternehmens-
krediten in den kommenden Quartalen zunehmen, wenn die Schuldentragfahigkeit einzelner Un-
ternehmen sinkt.

In der Veréffentlichung , Statistisches Monatsheft Thiringen Januar 20243 des Thiringer Landes-
amtes fir Statistik zeigt sich auf Basis der Daten vom Oktober 2023 folgendes Bild fuir die wirt-
schaftliche Entwicklung in Thiringen. Die wirtschaftliche Lage hat sich im Oktober 2023 im Berg-
bau und im Verarbeitenden Gewerbe im Vergleich zum September 2023 und zum Vorjahresmonat
nicht verbessert. Im Vergleich zum Vormonat gingen die Zahl der Beschéftigten, der Umsatz, die
Produktivitat und die Auftragslage zuriick (bei gleicher Zahl an Arbeitstagen). Im Bauhauptge-
werbe sanken im Oktober 2023 gegeniiber dem Vormonat sowohl die Beschéftigtenzahl als auch
die Umséatze, die Produktivitat und der Auftragseingang. Im Oktober verzeichneten die Verbrau-
cherpreise einen leichten Anstieg. Sie erhéhten sich im Vergleich zum Vormonat um 0,1 %. Damit
spiegeln sich die fir Deutschland beschriebenen Entwicklungen in wesentlichen Teilen auch in
der regionalen Konjunktur wider. Der Arbeitsmarkt hat sich 2023 nach einer Erhéhung der Ar-
beitslosenquote im Vorjahr weiter abgeschwéacht. Die Arbeitslosenquote betrug nach den Anga-
ben der Bundesagentur fir Arbeit im Wartburgkreis per Dezember 2023 5,4 % (Vorjahr: 5,0 %).
In Tharingen lag die Arbeitslosenquote im Dezember 2023 bei 6,0 % (Vorjahr: 5,6 %).

2 Quelle: https://publikationen.bundesbank.de/publikationen-de/berichte-studien/geschaeftsberichte/geschaefisbericht-
2023-923828
3 Quelle: http:/iwww.statistik.thueringen.de/webshop/pdf/2024/40301_2024_01.pdf



Fur die Thiringer Sparkassen ist festzustellen, dass die kumulierte Bilanzsumme in 2023 um
2,8 % zuriickging (2022: -2,5 %). MaRgeblich hierfiir waren Riickgénge aktivseitig bei den Inter-
bankenkrediten und den Wertpapieren im Eigenbestand und passivseitig bei den Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kunden und Kreditinstituten. Das bilanzielle Kundengeschaft entwickelte sich in
2023 sowohl passiv- als auch aktivseitig ricklaufig. Die Kundenkredite gingen in 2023 um -0,4 %
zuriick (2022: +4,2 %). Auch die Einlagen reduzierten sich um -1,1 % (2022: +1,0 %). Der eigene
Wertpapierbestand wurde im Jahr 2023 weiter zurtickgefiihrt (-7,8 %; 2022: -4,3 %). Im Interban-
kengeschaft wurden in 2023 sowohl die Kredite (-6,8 %; 2022: +74,8 %) als auch die Einlagen
(-32,4 %; 2022: -38,8 %) zuriickgefilhrt. Die Zentralbankguthaben erhéhten sich in 2023 um
+51,1 % (2022: -87,4 %).

1.2 Rechtliche Rahmenbedingungen der Sparkasse

Die Wartburg-Sparkasse ist eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts und unterliegt den Regelungen
der EU-Kapitaladaquanzverordnung (CRR) und des Kreditwesengesetzes ergénzt um das Thii-
ringer Sparkassengesetz. Trager der Sparkasse sind der Wartburgkreis und die Stadt Eisenach.
Neben der Aufsicht durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) untersteht
die Wartburg-Sparkasse auch der Thiringer Sparkassenaufsicht, die im Thiringer Finanzminis-
terium angesiedelt ist. Im Thiringer Sparkassengesetz und der zugehérigen Sparkassenverord-
nung sowie der Satzung der Wartburg-Sparkasse ist der 6ffentliche Auftrag der Sparkasse ver-
ankert. Die Wartburg-Sparkasse unterliegt dem Regionalprinzip, ihr Geschaftsgebiet ist damit der
Wartburgkreis.

Die Sparkasse ist dem bundesweiten Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe ange-
schlossen, das elf regionale Sparkassenstiitzungsfonds durch einen Uberregionalen Ausgleich
miteinander verkniipft. Zwischen diesen und den Sicherungseinrichtungen der Landesbanken
und Landesbausparkassen besteht ein Haftungsverbund. Kernelement ist das Ansparen eines
Zielvolumens von 0,8 % der gedeckten Einlagen bis zum Ablauf des 3. Juli 2024. Hierdurch wird
sichergestellt, dass Einlagen pro Einleger im Regelfall bis zu 100 TEUR, in Sonderfallen auch bis
zu 500 TEUR, gesichert sind und Entschadigungszahlungen bis spatestens sieben Arbeitstage
nach der Feststellung des Entschadigungsfalles durch die BaFin geleistet werden. Das Siche-
rungssystem der deutschen Sparkassenorganisation umfasst u. a. ein Risikomonitoringsystem
zur Friherkennung von Risiken sowie eine risikoorientierte Beitragsbemessung.



1.3 Geschiaftsentwicklung

Unter Beriicksichtigung der vorgenannten Rahmenbedingungen hat unsere Sparkasse im Be-
richtsjahr eine sehr gute Geschaftsentwicklung erreichen kénnen. Die Sparkasse hat sich teil-
weise besser entwickelt als aufgrund der im Prognoseteil des Lageberichts 2022 getroffenen An-
nahmen zu erwarten gewesen wére.

Die wichtigsten Bilanzpositionen stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Verénderungen
2023 zu 2022
‘End'e 2023 | Ende 2022 | in Mio in %
in Mio EUR | in Mio EUR EUR
Bilanzsumme 2.073,1 2.087,2 -14,1 -0,7
Barreserve 23,1 244 -1,3 -5,3
Forderungen an Kreditinstitute 2246 144,0 80,6 56,0
Forderungen an Kunden insgesamt 1.100,1 1.115,2 -15,1 14
davon: durch Grundpfandrechte gesichert 369,6 369,9 -0,3 -0,1
Kommunalkredite | _ . 107,4 97,2 102| 105
Wertpapiere insgesamt 594,9 687,0 =921 -13,4
s'chmdverschreib’ungen'gnd ' : 4785 540,6 621 -11,5
andere festverzinsliche Wertpapiere
Aktien ﬁn_c! A0S ' 116,4 146,4 -300 -20,5
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Sachanlagen . o oite 86,6 76,0 10,6 13,9
Verbindlichkeiten géﬁeﬁﬂher-l&undeﬁ L 1.707,0 1.697,3 9,7 06
insgesamt
Spareinlagen 466,6 482,7 -16,1 -3,3
_ aﬁﬁare-Ve_tbir;ﬂﬁchkéﬁen | 1.240,4 12146 25,8 2,1
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 79,0 124,8 458| -36,7
Eigenkapital 93,2 92,0 1,2 1.3

Die Bilanzsumme reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr leicht um 0,7 %. Bei jahresdurchschnitt-
licher Betrachtung lag die Bilanzsumme auf dem Niveau unserer Erwartung. Die Entwicklung der
Aktivseite zeigt neben einem geringen Riickgang der Forderungen an Kunden eine Bestandsver-
schiebung zwischen den Posten der Forderungen an Kreditinstitute und den eigenen Wertpapie-
ren. Der geplante Riickgang auf jahresdurchschnittlicher Betrachtung der Barreserve ist Gber un-
sere Erwartung hinaus ausgefallen. Die Position Sachanlagen erhéhte sich durch die Investition
in Renditeobjekte. Auf der Passivseite weisen vor allem die Verbindlichkeiten gegentiber Kredit-
instituten starke Bestandsriickgénge auf, welche bei jahresdurchschnittlicher Betrachtung noch
héher ausfielen als geplant.



Der Restbestand der aufgenommenen Refinanzierungsmittel der Zentralbank wurde Mitte des
Jahres planmaBig zuriickgefuihrt. Die Riickfihrung wurde tiberwiegend aus Mitteln der Barre-
serve und der eigenen Wertpapiere realisiert, was die Bestandsriickgange in diesen Positionen
erklart. Die Forderungen gegentiber Kreditinstituten profitierten von der Zinsentwicklung und wur-
den entgegen unserer Erwartung wieder deutlich starker zur Anlage liquider Mittel genutzt. Die
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden stiegen entgegen unseren Erwartungen einer konstanten
Entwicklung leicht, sowohl stichtagsbezogen als auch jahresdurchschnittlich, an.

Die Forderungen an Kunden weisen einen geringen Bestandsriickgang auf, was hauptséachlich
auf einen Riickgang zum Jahreswechsel und ab dem 2. Quartal auf eine kontinuierliche Abschwa-
chung zuriickzufiihren ist, so dass mit Blick auf das jahresdurchschnittliche Forderungsvolumen
der Bestandsriickgang héher ausfiel als erwartet. Steigerungen im Bereich der Wohnungsbau-
kredite, welche leicht schwacher erfolgten als geplant, und den Krediten an &ffentliche Haushalte,
welche auf konstantem Niveau erwartet wurden, stehen Bestandsminderungen bei den Investiti-
onskrediten gegentiber, die jedoch leicht geringer ausfielen als geplant aber die vorgenannten
Steigerungen ubertrafen. Entgegen unserer Erwartungen einer konstanten bzw. leicht ansteigen-
den Entwicklung erlitten die Konsumenten- und Kontokorrentkredite sichtbare Riickgénge. Im
Verlauf des Jahres war insgesamt ein verhaltenes Neugeschéft zu beobachten, was sich in der
oben genannten Bestandsentwicklung widerspiegelt.

Dariiber hinaus waren die Entwicklungen der Rahmenbedingungen im Wesentlichen ursachlich
fur die Bestandsminderung bei den eigenen Wertpapieren und hier insbesondere fiir den deutli-
chen und geplanten Bestandsabbau von festverzinslichen Wertpapieren sowie den starker als
geplanten Abbau der Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren. Abgebaut wurden
vor allem Direktanlagen in ungedeckte Bankanleihen sowie Fondsanlagen in den Bereichen Ak-
tien und Immobilien. Zur Umsetzung der strategischen Asset-Allokation investierte die Sparkasse
zum Bilanzstichtag in Publikumsfonds mit Anlageschwerpunkt in dem Bereich Immobilien. Dar-
iiber hinaus halt die Sparkasse Anteile an vier Immobilien-Spezialfonds mit Objekten in Deutsch-
land. Uber Zeichnungszusagen bestehen weitere Abnahmeverpflichtungen fiir Anteile an Invest-
mentvermdégen in Héhe von 6,1 Mio EUR. Der Bestand an Schuldverschreibungen und anderen
festverzinslichen Wertpapieren reduzierte sich, jedoch leicht weniger als geplant. Getétigte Ver-
kaufe von ungedeckten Bankanleihen und Fondsanlagen in Aktien wurden durch Investitionen
hauptsachlich in auslandische 6ffentliche (Bank-)Anleihen und Geldmarktpositionen teilweise
wieder ausgeglichen. Die Entscheidung Uber die Laufzeit der Investitionen in festverzinsliche
Wertpapiere richtet sich grundsatzlich nach den Préamissen der wertorientierten Zinsbuchsteue-
rung. Im Berichtsjahr wurde iberwiegend zu Beginn des Jahres in mittlere Laufzeiten investiert,
wobei gegen Ende des Jahres auch langere Laufzeiten umgesetzt worden sind. Wertpapiertrans-
aktionen erfolgten in Adressen mit einem Rating im Investment-Grade.

In Ergénzung zu den Investitionen in den Eigenanlagen der Asset-Klasse Immobilien erfolgten im
Jahr 2023 weitere Investitionen in Wohnimmobilien in Héhe von 12,9 Mio EUR, die aufgrund von
Verschiebungen ins Folgejahr merklich geringer ausfielen als geplant. Der Bau eines Objektes ist
im Jahr 2023 abgeschlossen worden. Daher stieg der Bestand der Sachanlagen zum Vorjahr
weiter an. Zum Jahresende 2023 befanden sich noch drei Mehrfamilienhauser im Bau.

Der in der Bilanz unter Beteiligungen ausgewiesene Anteilsbesitz und der Anteil an verbundenen
Unternehmen erhéhte sich aufgrund einer Zuschreibung leicht auf 18,3 Mio EUR. Den Beteili-
gungsrisiken wurde angemessen Rechnung getragen.

Auf der Passivseite weisen die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden eine, entgegen unserer Er-
wartung einer weitgehend konstanten Entwicklung, leichte Bestandssteigerung auf. Die Sparein-
lagen sind sichtbar im Bestand zuriickgegangen. Der Riickgang fiel merklich starker aus als ge-
plant. Dieser Riickgang wurde durch deutliche Zuwéchse der anderen Verbindlichkeiten mehr als
ausgeglichen. Ursachlich sind daftr Gber den Erwartungen liegende sehr deutliche Zuwéchse bei
den Termingeldern, welche durch die veranderte Zinssituation wieder starker nachgefragt wur-
den. Die geplanten starken Bestandsverschiebungen bei den normalverzinsten Sichteinlagen
sind lediglich, jedoch nicht so stark wie geplant, bei den geschéaftlichen Sichteinlagen eingetreten.
Die privaten normalverzinslichen Sichteinlagen sind weiter im Bestand, wenn auch nur leicht,



angestiegen. Die Verschiebung hin zu héherverzinslichen Tagesgeldern ist bei den privaten Kun-
den nicht erfolgt. Hier baute sich der Bestand ab. Bei gewerblichen héherverzinslichen Tagesgel-
dern ist ein minimaler Bestandsaufbau sichtbar. Der Riickgang der normalverzinsten Spareinla-
gen erfolgte spirbar deutlicher als geplant.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind, wie oben bereits ausgefuhrt, vor allem
durch die planmaRige Rickzahlung der Refinanzierungsmittel gegeniber der Zentralbank im Be-
stand deutlich zuriickgegangen. Dariiber hinaus wurden kurzfristige Refinanzierungsmittel im
Jahresdurchschnitt leicht starker genutzt als erwartet und die Entwicklung der Weiterleitungsrefi-
nanzierungsmittel fiel niedriger aus als geplant. Die Refinanzierungsmittel der Weiterleitungskre-
dite stellen durch die Bestandsverénderungen den groBten Anteil an den Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten dar.

Das nichtbilanzielle Eigengeschéft beinhaltet Geschéafte mit derivativen Finanzinstrumenten zur
Steuerung des Gesamtzinsbuchs. Hinsichtlich Art und Umfang des Derivategeschéfts verweisen
wir auf die Angaben im Anhang zum Jahresabschluss bzw. auf den Risikobericht.

Viele Kunden haben ihre persénliche Geldanlagestrategie den volkswirtschaftlichen Entwicklun-
gen und Rahmenbedingungen in den letzten Jahren angepasst. Das Investment in Wertpapiere
und Sachwerte ist und bleibt ein wesentlicher Baustein, um sich vor der Kaufkraftminderung des
Geldes durch die gestiegene Inflation zu schitzen. So sind im bilanzneutralen Verbundgeschaft
die Kurswerte in den Kundendepots in 2023 um 84,1 Mio EUR gestiegen. Im Wertpapiergeschaft
konnte, trotz herausfordernder Rahmenbedingungen, auch im Jahr 2023 ein Wertpapier-Netto-
absatz in Hohe von 46,5 Mio EUR erreicht werden.

Im Versicherungsbereich arbeitet die Wartburg-Sparkasse mit der SV SparkassenVersicherung
Holding AG zusammen. Der Absatz im Geschéftsfeld der Lebens- und Rentenversicherungen war
auch in 2023 wieder riicklaufig, respektive -7 %. Auch in der Sparte der Kompositversicherungen
war ein Rickgang von 15 % zu verzeichnen. Im Gegensatz dazu konnte im Bereich der Kraft-
fahrtversicherungen ein Mehrabsatz von 19 % realisiert werden. Besonders hervorzuheben ist
die Steigerung von 67 % bei den Krankenversicherungen.

In Zusammenarbeit mit der Landesbausparkasse Hessen-Thiringen ilbernimmt unsere Spar-
kasse die Aufgabe der qualifizierten Beratung und Betreuung unserer Bausparkunden. In 2023
war der Absatz mit einer Bausparsumme von 29,1 Mio EUR um 30 % riicklaufig im Vergleich zum
Vorjahr.

Die Sparkassen-Finanzgruppe Hessen-Thiiringen ist die weltweit erste Verbundorganisation von
rechtlich und wirtschaftlich selbststandigen Unternehmen, die von Ratingagenturen ein Verbund-
rating erhalten hat. Durch das Rating werden die 48 Sparkassen und die Landesbank Hessen-
Thiringen (Helaba) als wirtschaftliche Einheit bewertet. Davon profitieren Sparkassen und Lan-
desbank gleichermalen. Die Ratingagentur Fitch hat der regionalen Sparkassen-Finanzgruppe
das Bonitatsrating von A+ mit einem stabilen Ausblick zuletzt am 18. April 2023 bestatigt. Bestatigt
wurde von Fitch auch das so genannte Viabilityrating von a+, das ausschlieBlich auf die wirt-
schaftliche Leistungsfahigkeit und die Kreditwirdigkeit eines Instituts abhebt und nicht die Unter-
stlitzung der Eigentiimer berlicksichtigt. Als Stérke des Sparkassenverbundes in Hessen-Thiirin-
gen hebt Fitch in der Begriindung des Ratings die starke Kapitalisierung der Sparkassen, eine
gute Qualitat der Assets und die stabile Refinanzierungs- sowie Liquiditatssituation hervor.

1.4 Definition der bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren

Abgeleitet aus den Hauptzielen der Geschéftsstrategie der Wartburg-Sparkasse hat der Vorstand
die Kennzahlen des Betriebsergebnisses vor Bewertung, die Aufwandsquote und die Eigenkapi-
talquote (entspricht der Gesamtkapitalquote gemall CRR) als die bedeutsamsten finanziellen
Leistungsindikatoren fiir die Sparkasse definiert. Ausfithrungen zu den Leistungsindikatoren Be-
triebsergebnis vor Bewertung und Aufwandsquote finden sich im Kapitel 1.5 Ertragslage. Die Ei-
genkapitalquote wird in Kapitel 1.6 Finanz- und Vermégenslage dargestellt.



1.5 Ertragslage

Die Analyse der wichtigsten Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) erfolgt anhand
der Positionen des Betriebsvergleiches. Die Uberleitung der Gewinn- und Verlustrechnung fur
das Jahr 2023 stellt sich wie folgt dar:

GuV Betriebsvergleich
Uber-
; Veréanderung
2023 tIel- 2023 | 2022 2023 7u 2022
ung
in Mio | in Mio | in Mie | in Mio | in Mio [ in %
EUR | EUR | EUR | EUR | EUR
Zinsiberschuss/ n—
495| -01| 494| 395 99| 251
laufende Ertrage Zinsiberschuss
Provisionsiiberschuss 2 18,9 0,0 189| 195 -0,6 -3,1 | Provisionsiiberschuss
Verwaltungsaufwand -32,2 23| -299| -29.2| -07 2,4 | Verwaltungsaufwand
36,2 22| 384| 298 8,6| 28,9 |Teilbetriebsergebnis
Sonstige betrieblich . "
Ertr:ag;g! SRR 32 -0,7 25 2.1 0.4 19,0 Sonstiger ordentlicher
Aufwendungen 9 Ertrag/Aufwand
39,4 15| 409 31,9 9,0| 28,2|Betriebsergebnis
vor Bewertung
Bewertungsergebnis -18,1 -04| -18,5| -29,4| 10,s9| -37,1|Bewertungsergebnis
Zufuhrung zum Fonds i i
fur aligemeine Bankrisi- | -16,3| 00| -16,3| 00| -16,3 n/v | Fonds flr aligemeine
ki Bankrisiken
50 11| 61| 25| 36| 144,0|Betriebsergebnis
nach Bewertung
AuBerordentliches 00 1.2 12 12 241-200.0 :
| Ergebnis ' ' . : d U | Neutrales Ergebnis
50| -01| 49| 37| 12| 324|Ergebnis
vor Steuern
Steuern -3,8 0,1 -3,7 26| -11]| 42,3|Steuern
Jahresiiberschuss 1,2 0,0 1,2 11 0,1 9,1 | Jahresiiberschuss
Aufwandsquote 22| 47
Eigenkapital- 4| 41
rentabilitét in % 7 & x

1) Pos. 1-Pos. 2 + Pos. 3 + Pos. 4 der GuV

2) Pos. 5—Pos. 6 der GuV
3) Pos. 10 + Pos. 11 der GuV
4) Pos. 8 —Pos. 12 der GuV

5) Pos. 14 —Pos. 13 + Pos. 16 — Pos. 15 der GuV
6) Verwaltungsaufwand : (ZinsOberschuss + Provisionsiiberschuss + Sonstiger ordentlicher Ertrag/Aufwand)*100
7) Ergebnis vor Steuern : Sicherheitsriicklage vor Zufithrung*100




Bei dem Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation handelt es sich um eine betriebswirt-
schaftliche Darstellung von Erfolgskennzahlen. Periodenfremde und aulRergewéhnliche Posten
werden dabei nach einheitlichen Regelungen dem neutralen Ergebnis zugerechnet. Dies betrifft
per saldo -1,2 Mio EUR und im Wesentlichen folgende Positionen im Bereich der GuV 1 (Zinser-
trag; Vorfalligkeitsentgelte und aperiodische Zinsertrage 0,3 Mio EUR), GuV 2 (Zinsaufwand; Auf-
zinsungsaufwand fiir laufende Pensionen und aperiodischer Zinsaufwand fiir Ratensparvertrage
-0,2 Mio EUR), GuV 8 (sonstiger ordentlicher Ertrag; Auflésung von Rickstellungen, aperiodi-
sche Grundstiicks- und Gebaudeertrage und sonstige Positionen 0,7 Mio EUR), GuV 10 (Verwal-
tungsaufwendungen; Ruckstellungsbildung fir laufende Pensionen -0,5 Mio EUR) und GuV 12
(sonstige betriebliche Aufwendungen; insb. Abfindungszahlungen, Spenden/Zustiftungen und
aperiodische Aufwendungen fiir Grundstiicke und Gebaude 1,4 Mio EUR). Die im Verwaltungs-
aufwand enthaltenen Abschreibungen fiir nicht sparkassenbetrieblich genutzte Grundstiicke und
Gebaude (1,0 Mio EUR) werden nach der Betriebsvergleichssystematik in den sonstigen ordentli-
chen Aufwand umgesetzt. Dariber hinaus sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen Mehrer-
l6se aus dem Verkauf und aus Zuschreibungen von Grundstiicken und Gebauden in Héhe von
insgesamt 0,4 Mio EUR enthalten, welche im Betriebsvergleich dem Bewertungsergebnis zuge-
rechnet werden. Ebenfalls dem Bewertungsergebnis nach Bewertung werden die auferplanma-
Rigen Abschreibungen auf sparkassenbetriebliche und nicht sparkassenbetriebliche Grundstiicke
und Gebaude (0,7 Mio EUR) zugeordnet, welche in der GuV-Sicht im Verwaltungsaufwand ge-
bucht sind.

Die Ertragslage hat sich gemessen am Betriebsergebnis vor Bewertung im Berichtsjahr 2023
spirbar verbessert und lag im Ergebnis sehr deutlich {iber den Erwartungen. In Anbetracht dieser
Entwicklung unter weiter schwierigen Rahmenbedingungen sehen wir die Ertragslage als sehr
zufriedenstellend an.

Der Zinsiiberschuss als groRte Ertragsquelle hat von der Geld- und Kapitalmarktveranderung
profitiert und ist gegeniiber dem Vorjahr betrachtlich angestiegen und (bertraf unsere deutlich
ricklaufigen Erwartungen signifikant. Durch das im Vergleich zu den Vorjahren weiterhin erhéhte
Zinsniveau konnten sowohl im Kunden- wie auch im Eigengeschéft fiir angelegte Gelder wesent-
lich hohere Zinsertrage erzielt werden. Weiterhin wurden leicht héhere Fonds- und Dividenden-
ertrage vereinnahmt als erwartet.

Der Zinsaufwand ist spirbar gegeniiber dem Vorjahr angestiegen. Das Niveau 2023 liegt jedoch
merklich unter dem geplanten Aufwand fir das Geschéftsjahr. Hintergrund der Entwicklung ist
das gestiegene Zinsniveau am Geld- und Kapitalmarkt verbunden mit einem starkeren Absatz
von festverzinslichen Passiva.

Das Ergebnis aus Derivaten reagierte, wie auch der Zinsertrag, positiv auf die Zinsniveauénde-
rungen und verbesserte sich daher im Vorjahresvergleich deutlich und lag weiterhin Gber unseren
Erwartungen, welche ebenfalls von einem stark steigenden Anteil des Derivateergebnisses am
Gesamtergebnis ausgingen.

Der Provisionsilberschuss konnte nicht das Niveau des Vorjahres erreichen. Im Jahr 2023 war
ein spiirbarer Riickgang zu verzeichnen. In der Héhe hat der Uberschussriickgang auch die er-
wartete Abschwachung noch leicht Gibertroffen. Die Ursache fur die Entwicklung liegt vor allem an
splrbar geringer als geplanten Ertragen aus dem Vermittlungsgeschéaft von Wertpapieren und
Versicherungen. Weiterhin fielen leicht héhere Provisionsaufwendungen als geplant an.

Das sonstige ordentliche Ergebnis lag merklich Giber dem Vorjahresergebnis. Die Ergebnisstei-
gerung fiel insgesamt leicht starker als erwartet aus und wurde erwartungsgeman hauptséachlich
durch héhere Ertrage aus Grundstiicken und Gebauden erreicht, Die sonstigen ordentlichen Auf-
wendungen stiegen ebenfalls dezent an, lagen jedoch unter dem erwarteten Aufwand.



Der Verwaltungsaufwand ist 2023 spirbar hoher ausgefallen als im Vorjahr. Geplant war eine
noch deutlichere Erhohung des Verwaltungsaufwands einschliellich des sonstigen ordentlichen
Aufwandes fir das Jahr 2023. Im Personalaufwand sorgte die Zahlung der Inflationsausgleichs-
pramie zu einem sichtbaren Anstieg. Der Aufwandsanstieg war vollstandig eingeplant. Der Per-
sonalaufwand lag nur leicht unter dem Planaufwand. Der Sachaufwand ist im Vergleich zum Jahr
2022 leicht angestiegen. Die erwartete deutliche Aufwandssteigerung trat nicht ein. Bei den Plan-
abweichungen hervorzuheben sind deutlich geringere IT-Aufwendungen und Aufwendungen fir
den Geschéftsbedarf, welche wir beide ansteigend erwartet haben. Gegeniiber den Planannah-
men erhdhten sich die Kosten fiir Dienstleistungen Dritter und Instandhaltung der Betriebs- und
Geschaftsausstattung.

Die Entwicklung der zuvor beschriebenen Erfolgspositionen fihrte insgesamt zu einem sehr deut-
lichen Anstieg des Betriebsergebnisses vor Bewertung, welcher nicht erwartet wurde. Das Be-
triebsergebnis vor Bewertung stellt einen wesentlichen finanziellen Leistungsindikator fiir die
Wartburg-Sparkasse dar. Neben dem Betriebsergebnis vor Bewertung ist der zweite wesentliche
finanzielle Leistungsindikator die Aufwandsquote. Die Aufwandsquote hat sich entsprechend der
insgesamt positiven Entwicklung der meisten Erfolgspositionen verringert und ist ebenfalls deut-
lich gunstiger als erwartet ausgefallen. Beide Kennzahlen kénnen unsere strategischen Erwar-
tungshaltungen damit erfallen.

Die weitgehend sehr positive Entwicklung im Betriebsergebnis vor Bewertung wird durch Belas-
tungen im Kredit- und Wertpapiergeschaft eingetriibt. Der Bewertungsaufwand im Wertpapierge-
schaft resultiert im Wesentlichen aus der VerdufRerung von wesentlichen Positionen der eigenen
Wertpapiere des Anlagebestandes, welche aufgrund einer strategischen Neuausrichtung er-
folgte. Dank unserer starken Ertragskraft konnten wir diese Belastungen verarbeiten. Das positiv
geplante Ergebnis bei den Eigenanlagen, durch Zuschreibungen bei Eintritt der erwarteten Zins-
entwicklung, wurde durch diese zukunftsgerichteten Malnahmen verfehlt. Fiir das Kreditgeschaft
war ein deutlich negatives Ergebnis erwartet worden. Durch die Bildung von Risikovorsorge
musste der Planwert nur hélftig in Anspruch genommen werden. Unsere Planannahmen haben
sich somit nicht erfiillt. Im sonstigen Bewertungsergebnis fiihrten realisierte und nicht realisierte
Ergebnisse bei den eigenen Grundstiicken und Gebauden zu einem leichten Bewertungsauf-
wand, welcher nicht geplant war. Trotzdem wurde das geplante Betriebsergebnis nach Bewertung
noch deutlich tibertroffen und die geplanten Zufthrungen zu den Vorsorgereserven fielen erheb-
lich héher aus.

Das neutrale Ergebnis hat sich im Vorjahresvergleich deutlich verschlechtert und ist sogar merk-
lich negativer als geplant ausgefallen. Die Ursachen fiir das ungiinstigere Ergebnis sind im We-
sentlichen Abfindungs- und Freistellungszahlungen an Mitarbeiter sowie deutlich geringere Er-
trage aus der Auflésung von Rickstellungen, aperiodische Zinsertrage und sonstige neutrale Er-
trage. Der Effekt aus geringeren Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen wirkt aufwandsmin-
dernd. Zusatzlich sind im Vorjahr vereinnahmte aperiodische Ertrdge aus Spezialfonds im Be-
richtsjahr nicht angefallen.

1.6 Finanz- und Vermégenslage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war wie erwartet aufgrund einer planvollen und ausgewo-
genen Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Zur Erfillung der Mindestreservevorschriften wur-
den entsprechende Guthaben bei der Deutschen Bundesbank unterhalten. Zur Beurteilung der
Finanzlage werden nach § 11 KWG bzw. der Art. 415-426 CRR ergénzt durch die Verordnung
2015/61 (delVO) der Europaischen Kommission die Kennziffern zur Liquiditat errechnet. Zum
31. Dezember 2023 betragt die Kennziffer 234 % (191 % zum 31. Dezember 2022) und bewegte
sich im Jahr 2023 in der Bandbreite von 182 % bis 439 %. Liquiditatsabfliisse konnten vor allem
aufgrund der verbindlichen Zusagen fur Darlehen und aus den zugesagten, aber nicht in An-
spruch genommenen Kontokorrentkrediten in Hohe von zusammen 228,1 Mio EUR erfolgen. Da-
neben haben wir Birgschaften und Gewahrleistungsvertrage im Volumen von 14,0 Mio EUR
Ubernommen. Die Zahlungsfahigkeit wird auch zukiinftig als gesichert angesehen. Hinsichtlich
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der Steuerung der Liquiditatsrisiken und der Einhaltung der Liquidity Coverage Ratio (LCR) ver-
weisen wir auf die Ausfithrungen im Abschnitt 3 ,Risikoberichterstattung gemaR § 289 Abs. 2 Nr.
2 HGB".

Die Vermégensverhéltnisse unserer Sparkasse sind wie prognostiziert geordnet, Forderungen
und Verbindlichkeiten wurden nach den gesetzlichen Vorschriften angesetzt. Die Wertpapiere der
Liquiditatsreserve werden zu den Anschaffungskosten bzw. niedrigeren Kurswerten oder den
niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert. Die Wertpapiere des Anlagevermdégens werden im
Rahmen des gemilderten Niederstwertprinzips teilweise zu den Uber den Zeitwerten liegenden
Anschaffungskosten bzw. den fortgefilhrten Buchwerten angesetzt. Wir verweisen auf unsere
Ausfiihrungen im Anhang. Den erkennbaren Risiken im Kreditgeschéft und aus Beteiligungen
wurde mit den gebildeten Wertberichtigungen und Abschreibungen sowie Riickstellungen ausrei-
chend Rechnung getragen.

Nach der bei Feststellung des Jahresabschlusses noch zu beschlieRBenden Ricklagenzufithrung
wird sich die Sicherheitsriicklage auf 93,2 Mio EUR (2022: 92,0 Mio EUR) belaufen. Fur die Un-
terlegung von Risiken mit Eigenmitteln werden Kern- und Ergénzungskapital verwendet. Insge-
samt ergaben sich Ende 2023 Eigenmittel in Héhe von 245,4 Mio EUR. Den Fonds fiir allgemeine
Bankrisiken nach § 340g HGB zur Sicherung gegen die besonderen Risiken des Geschéfts-
zweigs der Kreditinstitute stockten wir um 16,3 Mio EUR auf 155,9 Mio EUR auf. Durch die wie-
derholte Starkung des Kernkapitals halten wir die geforderten Werte gemaR CRR ein und haben
sichergestellt, dass die Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung keinen einschrankenden
Einfluss auf unsere geplante Geschaftstatigkeit haben werden.

Das Verhaltnis der Eigenmittel gemaR CRR bezogen auf die Summe der Risikopositionen nach
der CRR (Gesamtkapitalquote) ist ein wesentlicher finanzieller Leistungsindikator der Sparkasse
und liegt zum 31. Dezember 2023 mit 22,7 % (2022: 21,2 %) deutlich Uber der vorgeschriebenen
Grenze von mindestens 8,0 % zuziiglich des Aufschlags von 2,0 %-Punkten gemaR des SREP-
Bescheids der BaFin vom 30. Mai 2022 und (ber der strategischen ZielgréRe der Sparkasse fiir
2023 von 14,6 %, welche ausgehend von der aufsichtlichen Grenze noch die Eigenmittelzielkenn-
ziffer und einen Managementpuffer beinhaltet. Die Gesamtkapitalquote bewegte sich im Jahr
2023 in einer Bandbreite von 21,2 % bis 22,7 %. Damit ist die Basis fiir eine zuklinftige Geschafts-
ausweitung gegeben. Die Kernkapitalquote liegt zum 31. Dezember 2023 bei 21,4 % (2022:
20,3 %). Die Auswirkungen des durch die BaFin am 31. Januar 2022 mittels Allgemeinverfiigung
festgelegten inléndischen antizyklischen Kapitalpuffers und der mit Allgemeinverfligung vom
30. Méarz 2022 erfolgten Festsetzung eines Kapitalpuffers fiir systemische Risiken aus Wohnim-
mobilienfinanzierungen in Deutschland auf die Kapitalanforderungen der Wartburg-Sparkasse,
welche jeweils ab dem 1. Februar 2023 zu beriicksichtigen sind, werden in Punkt 3.6 Gesamtri-
sikosituation dargestelit.

1.7 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren / Personal- und Sozialbereich

Zum Jahresende 2023 beschaftigte die Wartburg-Sparkasse 322 Mitarbeiter/-innen (inklusive
Vorstand und der freigestellten Mitarbeiter), davon 25 Auszubildende. Die Gesamtanzahl der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich im Vergleich zum Vorjahr um fiinf Mitarbeiter und damit um
1,53 % verringert. GleichermalRen haben zehn Auszubildende ihre Ausbildung in der Wartburg-
Sparkasse begonnen. Weiterhin wurden nach erfolgreicher Beendigung der Ausbildung drei Aus-
zubildende in ein Angestelltenverhaltnis tbernommen.

Wir qualifizierten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch im Jahr 2023 entsprechend den
standig steigenden Anforderungen.

Um flexiblere und damit auch effizientere Arbeitszeitregelungen zu verwirklichen, bieten wir un-

seren Mitarbeiter/-innen sowohl die Méglichkeit mobil zu arbeiten als auch Teilzeitmodelle an.
Derzeit nutzen 151 Beschéftigte Teilzeitmodelle.
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Die Altersstruktur der Mitarbeiter/-innen (ohne Auszubildende) am 31. Dezember 2023 ist aus der
folgenden Tabelle ersichtlich:

20 bis | 30 bis : 50 bis ¥ :
unter 40 bis 55bis |60 und | freige-
20 ugt;r u:t;r unter 50 uggar unter 60 | mehr | stellt gesamt
Personalbestand 0 22 45 83 69 37 11 30 297

Auf Grund des Eintrittsalters, verbunden mit den geburtenschwachen Jahrgangen und der Ver-
ringerung der Anzahl Auszubildender, wird das Durchschnittsalter voraussichtlich weiter steigen.
Zur Steuerung sich hieraus maéglicherweise ergebender personeller Risiken haben wir ein umfas-
sendes Personalmanagement installiert.

Der Personalaufwand entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

2023 2022 Veranderung
in Mio in Mio 2023 zu 2022
EUR EUR
in Mio EUR in %
Léhne und Gehélter 15,2 14,9 0,3 20
Soziale Abgaben/Aufwendungen fir Unterstitzung 41 47 -0,6 -12,8
darunter: Aufwendungen fir Altersversorgung 1,2 1.8 -0,6 -33,3

Die im Tarifvertrag des 6ffentlichen Dienstes bestehende Mdglichkeit der Sparkassensonderzah-
lung, Teile des Gehalts erfolgs- und leistungsorientiert zu gestalten, wurde 2023 in Anspruch
genommen. AulRerdem wiirdigt die Sparkasse besondere Leistungen und tiberdurchschnittliches
Engagement mit einem finanziellen Anreizsystem, basierend auf vorgenannten tariflichen Rege-
lungen verbunden mit einem maximalen Ausgestaltungsrahmen von 1 : 1,5 des Verhaltnisses
fixe / variable Vergitung.

Die Vergiitungs- und Anreizsysteme stehen im Einklang mit der Verordnung tber die aufsichts-
rechtlichen Anforderungen an Vergttungssysteme von Instituten und vorgegebenen Zielen. Die
Angemessenheit der auRertariflichen Verglitungssysteme war auch 2023 gegeben.

Die Wartburg-Sparkasse hat sich im Jahr 2021 der freiwilligen Selbstverpflichtung deutscher
Sparkassen fir klimafreundliches und nachhaltiges Wirtschaften angeschlossen. Damit ist ein
Prozess angestof3en, der nahezu alle Bereiche des Geschaftes der Sparkasse betrifft. Die Wart-
burg-Sparkasse wird sich aktiv fiir den Klimaschutz einsetzen. Unter anderem soll der Geschafts-
betrieb bis zum Jahr2035 COz-neutral sein, Finanzierungen und Eigenanlagen sollen auf Klima-
ziele ausgerichtet werden, Kundinnen und Kunden sollen bei der Transformation zum klimaneut-
ralen Wirtschaften unterstitzt und Fuhrungskréafte und Mitarbeiter/-innen zum Klimaschutz befa-
higt werden.

1.8 Gesamtbeurteilung des Geschiftsverlaufs

Die Wartburg-Sparkasse konnte bei schwierigen Rahmenbedingungen im Jahr 2023 ein sehr gu-
tes und zum Vorjahr deutlich besseres Betriebsergebnis vor Bewertung erzielen. Die Ertragslage
in Bezug auf das Betriebsergebnis vor Bewertung war gepréagt durch einen signifikant héheren
Zinsuberschuss und ein leicht gestiegenes sonstiges ordentliches Ergebnis. Der Provisionstber-
schuss stieg im Verhéltnis zur Durchschnittsbilanzsumme ebenfalls leicht an, hat jedoch die Er-
wartungen nicht erfilllt. Der Verwaltungsaufwand erhéhte sich sowohl in Relation zur Durch-
schnittsbilanzsumme als auch absolut, was im Bereich des Personalaufwandes auf die Zahlung
der Inflationsausgleichspramie im Jahr 2023 zuriickzufiihren ist. Das Betriebsergebnis nach Be-
wertung wurde stark, jedoch nicht so massiv wie im Vorjahr, durch realisierte Verluste im Bereich
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Wertpapier belastet. Das Bewertungsergebnis Kredit wirkte ebenfalls belastend auf das Bewer-
tungsergebnis nach Bewertung. Im Ergebnis konnte ein deutlicher Anteil des sehr guten Betriebs-
ergebnisses vor Bewertung dafir verwendet werden die Eigenkapitalbasis der Wartburg-Spar-
kasse zu starken. Mit dieser Eigenkapitalbasis sowie der geordneten Finanzlage sind die Voraus-
setzungen fiir eine kiinftige Geschéftsausweitung gegeben.

2 Nachtragsbericht

Vorgéange von besonderer Bedeutung gemaR § 285 Nr. 33 HGB, die nach dem Schluss des Ge-
schaftsjahres bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses eingetreten sind und zu einer anderen
Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage gefuhrt hatten, sind nicht eingetreten.

3 Risikoberichterstattung gemal § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB

3.1 Risikomanagementsystem und Risikotragfahigkeit

Unter dem Risikomanagement versteht die Sparkasse, dass Risiken friihzeitig und regelmaRig
erkannt und analysiert, gesteuert und iberwacht werden. Der Risikomanagementprozess unter-
lag im Jahr 2023 Veranderungen infolge der Umsetzung der am 24. Mai 2018 veréffentlichten
aufsichtlichen Leitlinien an bankinterne Risikotragfahigkeitskonzepte und der am 29. Juni 2023
veréffentlichten 7. Novelle der Mindestanforderungen an das Risikomanagement.

Der Risikomanagementprozess stellt sich wie folgt dar:

Risikofriiherkennung
{ ! |
Risiko- Risikotrag Risiko- Risiko- Risiko-

inventur fahigkeit reporting steuerung kontrolle

| | S ! !

Uberpriifung
Risikomanagementprozess

Die Risikotragfahigkeitskonzeption umfasst die Ermittlung des Risikodeckungspotenzials, die
Risikomessung und die Begrenzung der Risiken durch Risikolimite. Zur Sicherstellung der lang-
fristigen Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit auf Basis der eigenen Substanz und Ertragskraft
setzt die Sparkasse ein Risikotragfahigkeitskonzept mit einer vierteljahrlichen bzw. jéhrlichen
Berechnung der Risikotragfahigkeit in einer 6konomischen Perspektive und einer normativen
Perspektive ein. Die Risikotragfahigkeitsberechnungen werden ergénzt um Stresstests (6kono-
mische Perspektive) und Betrachtungen adverser Szenarien (normative Perspektive). Erstmals
zum 31. Méarz 2023 wurden damit die Anforderungen der am 24. Mai 2018 veréffentlichten auf-
sichtlichen Leitlinien an bankinterne Risikotragfahigkeitskonzepte umgesetzt.

In der Geschéftsstrategie haben wir die Ziele der Sparkasse fiir jede wesentliche Geschéftsta-
tigkeit sowie die MalRnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Unsere Risikostrategie
umfasst die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen Geschaftsaktivitédten sowie die Malinah-
men zur Erreichung dieser Ziele. Risikomanagementziele sind u. a. das kontrollierte Eingehen
von Risiken im Rahmen eines Risikotragfahigkeitskonzepts und einer ertrags- und wertorientier-
ten Banksteuerung sowie die Beachtung gesetzlicher und aufsichtsrechtlicher Anforderungen.
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Ziel der Risikoinventur ist es, mindestens jahrlich systematisch Risiken zu identifizieren, um
deren Wesentlichkeit beurteilen zu kénnen. Nachhaltigkeitsrisiken wurden als Risikotreiber bei
der Beurteilung der Wesentlichkeit der Risiken qualitativ bertcksichtigt. Zudem werden regel-
maéfRig quantitative und qualitative Analysen zur Bestimmung von Risiko- und Ertragskonzentra-
tionen vorgenommen. Auf der Grundlage der zuletzt durchgefiithrten Risikoinventur wurden fol-
gende Risiken in der 6konomischen und der normativen Perspektive als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie
Adressenrisiko (ADR) Kundengeschaft
Eigengeschaft
Marktpreisrisiko (MPR) Zinsénderungsrisiko
Spreadrisiko
Aktienrisiko
Immobilienrisiko
Operationelles Risiko (OPR)

Das ebenfalls als wesentlich eingeschétzte Zahlungsunfahigkeitsrisiko als Kategorie des Liqui-
ditatsrisikos wird keiner der beiden Perspektiven zugeordnet, sondern separat betrachtet.

Um Nachhaltigkeitsrisiken abzudecken, betrachten wir einen Horizont von fuinf Jahren. Die stra-
tegische Relevanzbeurteilung erfolgt mittels Abschatzung der Auswirkungen auf das Geschéafts-
modell, die Strategie, die strategischen Kennzahlen und die Nachhaltigkeitsrisikofaktoren.

Als ESG-Risiken bzw. Nachhaltigkeitsrisiken im Sinne der MaRisk sind Ereignisse oder Bedin-
gungen aus den Bereichen Umwelt, Soziales oder Unternehmensfithrung zu verstehen, deren
Eintreten potenziell negative Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- oder Ertragsiage eines
beaufsichtigten Unternehmens haben kann. ESG-Risiken wirken insofern als Risikotreiber und
kénnen sich auf die wesentlichen Risikoarten auswirken. Per Datenstichtag 30.06.2023 wurde
in der Wartburg-Sparkasse erstmals eine separate Nachhaltigkeitsrisikoinventur durchgefiihrt
und eine Bewertung der Nachhaltigkeitsfaktoren, welche sich mit allen drei Dimensionen der
Nachhaltigkeit befassen (ESG), vorgenommen. Zur Einstufung der Relevanz bei Betroffenheit
von Nachhaltigkeitsfaktoren wurde die Hohe des betroffenen Bestandes und dessen Anteil
(> 5 % Gesamtportfolio), die Wirkung in der entsprechenden Zeitdimension sowie abschliefend
die kritische Gesamteinschatzung des Nachhaltigkeitsrisikos vorgenommen. Die Risikotreiber-
Sicht ermdglicht es uns, Nachhaltigkeitsrisiken qualitativ zu beschreiben und zu beurteilen sowie
perspektivisch quantitativ zu bewerten. Als Ergebnis der Nachhaltigkeitsrisikoinventur wurden
fur die Risikokategorien ADR Eigen- und Kundengeschaft und MPR Spread, Aktien und Immo-
bilien indirekte (operative) Betroffenheiten durch die Nachhaltigkeitsfaktoren festgestellt. In der
direkten Wirkung sind die Kategorien MPR Immobilien und das operationelle Risiko betroffen. In
der weiteren Priifung jedoch konnte firr keinen der Nachhaltigkeitsfaktoren eine Relevanz fiir die
Risikomessung festgestellt werden.

Auf Grund des Selbstverstandnisses der Wartburg-Sparkasse fiir Nachhaltigkeit und der Ein-
schatzung, dass sich das Nachhaltigkeitsrisiko perspektivisch zu einem wesentlichen Risikotrei-
ber entwickeln wird, erfolgt quartalsweise eine qualitative Betrachtung der Nachhaltigkeitsfakto-
ren (NHF) mit festgestellter direkter bzw. indirekter Betroffenheit und der Relevanz ihrer risiko-
treibenden Wirkung. In jeder der betroffenen Risikokategorien findet quartalsweise eine Uber-
prifung und Einschétzung tiber die Entwicklung der jeweils vorhandenen Nachhaltigkeitskrite-
rien statt. Eine verschlechterte Nachhaltigkeitsbewertung wurde nicht ermittelt. Somit kann eine
relevante Betroffenheit unter aktuellen Gegebenheiten weiterhin ausgeschlossen werden.

14



Ziel der Ermittlung der Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspektive ist die Sicher-
stellung des Glaubigerschutzes. Das Risikodeckungspotenzial entspricht dem barwertigen Ver-
maégenswert (Substanzwert) bezogen auf das Bestandsgeschaft und umfasst samtliche Vermao-
genswerte und Schulden der Sparkasse. Die Sparkasse ermittelte zum 31. Dezember 2023 ein
6konomisches Risikodeckungspotenzial von 355,5 Mio EUR. Das daraus abgeleitete Gesamtli-
mit von 195,0 Mio EUR wurde auf die wesentlichen Risiken verteilt und so bemessen, dass eine
angemessene Steuerung der Risiken ermdéglicht wird. Die Risikotragféahigkeitsbetrachtung er-
folgt vierteljghrlich. Dabei werden die wesentlichen Risiken den Limiten gegentbergestellt. Die
bereitgesteliten Limite reichten sowohl unterjahrig als auch zum Bilanzstichtag aus, um die we-
sentlichen Risiken abzudecken.

Zum Berichtsstichtag 31.12.2023 setzt sich das dkonomische Risikodeckungspotenzial (RDP)
in Hohe von 355.473 TEUR wie folgt zusammen:

RDP-Kategorie Bezeichnung RDP-Betrag in TEUR
risikoloser Barwert Kundengeschift -597.863
Bonitdatspramie Kundengeschéft -10.330
Marktwert Eigengeschaft 865.122
Immobilien 89.314
Beteiligungen 17.991
Betriebs- und Geschiftsausstattung 1.510
Kassenbestand 7.985
weitere Vermodgensgegenstinde 48.132
Barwert der erwarteten operationellen Schaden -1.424
weitere Abzugspositionen -64.962

Das wertorientierte Risiko wird in der Sparkasse als Verlust definiert, d. h. als Quantilswert der
Wertanderungsverteilung (erwarteter + unerwarteter Verlust) auf einem Konfidenzniveau von
99,9 %. Der Risikowert beriicksichtigt ebenfalls die Risikokonzentrationen. Sofern erwartete Ver-
luste bereits im Risikodeckungspotenzial beriicksichtigt werden, wird der Quantilswert um den
erwarteten Verlust gemindert und nur der unerwartete Verlust im Risiko angesetzt. Die Risiko-
quantifizierung erfolgt fir einen Risikohorizont von einem Jahr (rollierend). Zwischen den we-
sentlichen Risikoarten werden keine risikomindernden Diversifikationseffekte beriicksichtigt.
Die Sparkasse beriicksichtigt innerhalb des Adressenrisikos zwischen dem Kunden- und dem
Eigengeschaft und innerhalb des Marktpreisrisikos zwischen den Risikofaktoren Zinsen, Spreads
und Aktien risikomindernde Diversifikationseffekte.

Grundsatzlich nimmt die Sparkasse in ihrer geschéftspolitischen Ausrichtung eine risikoneutrale
Position ein, dies bedeutet, dass Risiken bei vertretbarem Chance-/Risiko-Profil bewusst einge-
gangen werden. Die Risikopraferenz wirkt sich auf die Festlegung des Risikoappetits fiir die
wesentlichen Risiken unter Beachtung méglicher Risikokonzentrationen aus, die die Grundlage
fur das Limitsystem der Sparkasse bilden. Bei neuen Geschaftsaktivitdten sind angemessene
Analysen beziglich ihrer Auswirkungen auf das Risikoprofil der Sparkasse entsprechend den
Anforderungen der MaRisk durchzufiihren.
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Das eingerichtete Limitsystem stellt sich zum 31. Dezember 2023 wie folgt dar:

Bezeichnung Risiko Limit absolut Limit-
Auslastung
TEUR TEUR %
Gesamtrisiko 119.539 195.000 61,3
Adressenrisiko 20.145 32.000 63,0
Adressenrisiko Kundengeschaft 7.252 11.000 65,9
Adressenrisiko Eigengeschéaft 12.893 21.000 61,4
Marktpreisrisiko 88.045 132.500 66,5
Zinsanderungsrisiko 41.696 57.000 73,2
Spreadrisiko 19.543 25.500 76,6
Aktienrisiko 360 14.000 26
Immobilienrisiko 26.446 36.000 73,5
Operationelles Risiko 11.350 17.500 64,9
Freier Risikopuffer - 13.000 -

Auf Grundlage der ékonomischen Risikotragfahigkeit werden vom Vorstand Limite fur das Ad-
ressenrisiko, welches die Adressenrisiken des Kundengeschéaftes und der Eigenanlagen beinhal-
tet, und fir das Markipreisrisiko, in Form von Zinsanderungsrisiko, Spreadrisiko, Aktienrisiko und
Immobilienrisiko, als Obergrenzen definiert, die die von der Sparkasse maximal einzugehenden
Risiken begrenzen. Fiir den Bereich der operationellen Risiken wird ein gesondertes Limit vorge-
geben. Eine Ausnahme von diesem Vorgehen stellt das Zahlungsunfahigkeitsrisiko dar, das nicht
sinnvoll durch Teile des Risikodeckungspotenzials begrenzt werden kann.

Die 6konomische Risikotragfahigkeit inklusive der Limitauslastungen wird quartalsweise bzw. an-
lassbezogen auf Basis der aktuellen Ertrags- und Risikolage der Wartburg-Sparkasse tberpriift.
Zur Unterlegung der Risikolimite im Risikofall setzt die Wartburg-Sparkasse 182 Mio EUR ein.
Die Sparkasse achtet bei der Ableitung des Risikotragfahigkeitslimits (RTF-Limit) darauf, dass
ein ausreichender Puffer zum einsetzbaren Risikodeckungspotenzial vorhanden ist.

Um die Abhéngigkeit von einzelnen Parametern zu analysieren, erfolgt eine Uberpriifung des
Gesamtportfolios hinsichtlich eventuell auftretender Risikokonzentrationen. Risikokonzentratio-
nen kénnen in den verschiedenen Risikokategorien auftreten. Auch tibergreifende Konzentrati-
onsrisiken, die Uiber Risikoarten hinweg wirken, und Ertragskonzentrationen werden betrachtet.
Neben der regionalen Konzentration, die typisch fiir das Geschaftsmodell der Sparkasse ist, zei-
gen sich per Dezember 2023 im Adressenrisiko Risikokonzentrationen in GréRenklassen, im
Marktpreisrisiko bei Zins, Spread und Aktien sowie bei Immobilien. In den vorgenannten Risiko-
arten liegen sowohl Intra- als auch Inter-Risikokonzentrationen vor.

In 2023 erfolgte im Rahmen einer strategischen Neuausrichtung eine Reduzierung der Risikopo-
sitionen im Depot A. Die Bestande in Aktien und Aktienfonds wurden nahezu vollstandig abge-
baut. Im Segment der Immobilienfonds erfolgte eine Volumenreduzierung infolge der Riickgabe
der Anteile an einem Immobilienfonds. Innerhalb der Asset-Klasse Renten erfolgten erhebliche
Umschichtungen aus ungedeckten Bankenanleihen in Anleihen o&ffentlicher Emittenten und
Pfandbriefe. AuBerdem wurden die Geldmarktanlagen weiter aufgebaut. Im Rahmen der Um-
strukturierung wurden Wertpapiere aus dem Anlagevermoégen veraulert. Dies filhrte zur Reali-
sierung von Kursverlusten. Die Verkaufe erfolgten hauptséchlich in den Segmenten ungedeckte
Bankenanleihen, Pfandbriefe und auslandische 6ffentliche Anleihen. Die Wiederanlage erfolgte
in Papiere der Segmente deutsche 6ffentliche Anleihen, Pfandbriefe, ungedeckte Bankenanlei-
hen, Unternehmensanleihen und ausléndische offentliche Anleihen. Im Zuge der Umschichtun-
gen wurde die Duration der Wertpapiere verktrzt. Die MaRnahme tragt dazu bei, den strategi-
schen Anteil der 6ffentlichen und gedeckten Titel unter Beriicksichtigung der Falligkeiten im Stra-
tegiezeitraum zu erreichen.
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Die Sparkasse fiihrt ergénzend vierteljdhrlich Stresstests fiir alle wesentlichen Risiken durch. Die
Stresstests umfassen historische und hypothetische Szenarien, bei deren Festlegung die strate-
gische Ausrichtung der Sparkasse und das wirtschaftliche Umfeld beriicksichtigt werden.

Die Sparkasse hat folgende Stresstests definiert, um die Auswirkungen auf die Verlustanfalligkeit
zu untersuchen:

- schwerer konjunktureller Abschwung

- Markt- und Liquiditatskrise

- Immobilienkrise aufgrund von Zinsanstieg.

Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass bei Eintritt des Risikofalles und ebenfalls
bei Eintritt des Stresstests mit dem héchsten Risikowert die Risikotragfahigkeit gegeben ist. Der
Stresstest Immobilienkrise aufgrund von Zinsanstieg zeigt die héchste Auslastung.

Die Sparkasse fithrt mindestens jéhrlich inverse Stresstests durch, mit dem Ziel zu untersuchen,
welche Ereignisse oder Szenarien die Sparkasse in ihrer Uberlebensfahigkeit gefahrden kénn-
ten. Die Uberlebensfahigkeit ist dann als gefahrdet anzusehen, wenn das Geschéaftsmodell nicht
mehr durchfiihrbar ist. Als Inversitatsschwelle hat die Sparkasse ein Verlustpotenzial in Héhe
von 199,7 Mio EUR festgelegt.

Die Ergebnisse der inversen Stresstests zeigen im Hinblick auf die Risikotragfahigkeit, dass die
Existenz der Sparkasse nur durch sehr unwahrscheinliche Ereignisse gefahrdet werden kénnte.

Ziel der Ermittlung der Risikotragfdhigkeit in der normativen Perspektive ist die Fortflihrung
der Sparkasse. Hierzu besteht ein zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr
2026.

Das Planszenario basiert auf dem Erwartungswert der Unternehmensplanung der Sparkasse.

Kennzahlen 2024 2025 2026
TEUR TEUR TEUR
Zinsiiberschuss 41.492 44.274 47.013
Ordentlicher Ertrag 24272 26.680 28.197
Ordentlicher Aufwand 34.584 36.779 37.230
Betriebsergebnis vor Bewertung 31.180 34.175 37.980
Bewertungsergebnis -4.000 -3.900 -2.750
Betriebsergebnis nach Bewertung 27.180 30.275 35.230
Gewinnabhéngige Steuern -9.900 -11.057 -12.894
Neutrales Ergebnis -278 -228 -192
Jahresergebnis 17.002 18.990 22.144

In der normativen Perspektive sind alle regulatorischen und aufsichtlichen Anforderungen sowie
die darauf basierenden internen Anforderungen zu berticksichtigen. Relevante Steuerungsgro-
Ren sind die Kernkapitalanforderung, die Gesamtkapitalanforderung (SREP4-Gesamtkapitalan-
forderung, die kombinierte Pufferanforderung und die Eigenmittelempfehlung) sowie die Struk-
turanforderungen hinsichtlich des Kapitals, die Héchstverschuldungsgrenze und die GroRkredit-
grenze. Fur den betrachteten Zeitraum von drei Jahren werden die aufsichtlichen Anforderungen
im Planszenario und in den adversen Szenarien vollstéandig erfillt.

Als adverse Szenarien werden ein schwerer konjunktureller Abschwung und ein Stagflationssze-
nario betrachtet. Das adverse Szenario ,Schwerer konjunktureller Abschwung® beriicksichtigt ne-

4 SREP: Supervisory Review and Evaluation Process (aufsichtlicher Uberpriifungs- und Bewertungsprozess)
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gative Veranderung auf dem Gitermarkt bzw. in der Realwirtschaft und einen spiirbaren Ex-
porteinbruch. Die negativen Auswirkungen sind so signifikant, dass die Grundstimmung in der
Wirtschaft pessimistisch ist und es zu einer abrupten Korrektur 6konomischer Prognosen kommt.

Kennzahlen fiir adverses Szenario 2024 2025 2026

konjunktureller Abschwung TEUR TEUR TEUR

Zinstiberschuss 39.860 41.439 43.492
Ordentlicher Ertrag 20.167 23.375 25937
Ordentlicher Aufwand 36.299 36.817 37.268
Betriebsergebnis vor Bewertung 23.728 27.997 32.161
Bewertungsergebnis -34.257 -3.213 -1.417
Betriebsergebnis nach Bewertung -10.529 24.784 30.744
Gewinnabhéngige Steuern 0 -9.037 -11.243
Neutrales Ergebnis -278 -228 -192
Jahresergebnis -10.807 15.519 19.309

Das adverse Szenario ,Stagflation" basiert auf dem Szenario des schweren konjunkturellen Ab-
schwungs und beriicksichtigt zusatzlich stark gestiegene Energiepreise und weitere Leitzinser-

héhungen.

Kennzahlen fiir adverses Szenario 2024 2025 2026

Stagflation TEUR TEUR TEUR

Zinsiiberschuss 36.009 34.527 38.894
Ordentlicher Ertrag 20.207 23.416 25.960
Ordentlicher Aufwand 38.299 36.817 37.268
Betriebsergebnis vor Bewertung 17.917 21.126 27.586
Bewertungsergebnis -38.468 -1.366 558
Betriebsergebnis nach Bewertung -20.551 19.760 28.144
Gewinnabhéangige Steuern 0 -7.188 -10.286
Neutrales Ergebnis -278 -228 -192
Jahresergebnis -20.829 12.344 17.666

Die in der normativen Perspektive anzuwendenden Verfahren zur Risikoquantifizierung ergeben
sich fur Adressenrisiken, Marktpreisrisiken und operationelle Risiken aus den rechtlichen Anfor-
derungen der CRR, nach denen risikogewichtete Positionsbetrége zu ermitteln sind. Die Risiko-
quantifizierung fur Zinsénderungsrisiken sowie die weiteren wesentlichen Risiken ergeben sich
aus dem Kapitalzuschlag im Rahmen des bankaufsichtlichen Uberpriifungs- und Bewertungspro-
zesses gemal § 10 Abs. 3 Satz 1 und 2 Nr. 1 KWG.
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In den adversen Szenarien sind die harten Mindestkapitalanforderungen (Kapitalanforderungen
gemal CRR und SREP) zwingend einzuhalten. Fiur den betrachteten Zeitraum von drei Jahren
kénnen die aufsichtlichen Anforderungen erfuilt werden.

Szenario Kennzahlen 2024 2025 2026
Erwartungs- Eigenmittel (in TEUR) 250.771 265.874 282.745
wert RWA (in TEUR) 1.047.376 1.106.608 1.140.685
Eigenmittelquote (EQM) 21,3% 21,4% 221%
Mindest-EMQ 10,0% 11,0% 11,5%
Adv. Szenario Eigenmittel (in TEUR) 248.169 247.480 261.292
Konjunktureller "RyA (in TEUR) 1.028.052 | 1.096.330 | 1.140.735
Aamctmng Eigenmittelquote (EQM) 21,4% 20,2% 20,5%
Mindest-EMQ 10,0% 11,0% 11,5%
Adv. Szenario | Eigenmittel (in TEUR) 248.169 239.351 249.988
Stagflation RWA (in TEUR) 1.027.877 | 1.096.231 1.140.719
Eigenmittelquote (EQM) 21,4% 19,5% 19,6%
Mindest-EMQ 10,0% 11,0% 11,5%

Im Rahmen der normativen Perspektive wird ebenfalls ein ,Inverses normatives Stressszenario*
betrachtet. Hierbei steht die Untersuchung von Ereignissen im Vordergrund, die die Sparkasse in
ihrer Uberlebensfahigkeit gefdhrden kénnen bzw. bei Eintritt welcher Ereignisse das Geschéfts-
modell nicht mehr fortfiihrbar ware. Fir die Ermittlung des inversen normativen Stresstests wird
auf das adverse Szenario ,Stagflation” aufgesetzt. Ausgehend von den Risikofaktoren der we-
sentlichen Risikokategorien und den Risikotreibern der Sparkasse wurden die weiter zu verschar-
fenden Risikofaktoren festgelegt.

Die Ergebnisse des inversen Szenarios zeigen ein aulergewdhnliches, aber fir die Wartburg-
Sparkasse nicht plausibles Szenario auf. Nur sehr unrealistische Parameter filhren dazu, dass
die Uberlebensfahigkeit der Sparkasse nicht mehr gegeben ist. Eine Gefdhrdung des Geschéfts-
modells wird nicht gesehen.

Die der Risikotragfahigkeit zu Grunde liegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Me-
thoden und Verfahren werden mindestens jahrlich Gberprift und bei Bedarf angepasst (Validie-
rung).

Die Risikosteuerung umfasst die Analyse sowie die zeitgerechte und situationsabhangige Aus-
wahl und Anwendung der Instrumente zur Risikobewaltigung. Hierzu gehért die Simulation der
einzelnen Risikoabwehrmalnahmen hinsichtlich ihrer Wirkung, um gezielt die geeignete MaR-
nahme auswéhlen zu kénnen.

Die Sparkasse setzt zur Steuerung der Zinsénderungsrisiken derivative Finanzinstrumente
(Swapgeschéfte) ein (Nominalwert zum 31. Dezember 2023 von 205 Mio EUR). Im Jahr 2023
wurde ein Swap Uber 8 Mio EUR Nominalvolumen mit Falligkeit in 2035 abgeschlossen. Swaps
wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches gem. IDW RS BFA 3 n. F. einbezogen.

Die Risikofriiherkennung umfasst die Identifizierung méglicherweise neu aufgetretener Risiken
und das Erkennen eines bekannten Risikos sowie die Kommunikation im Rahmen des Risikore-
portings. Die Risikofritherkennung bezieht sich dabei sowohl auf das Eintreten von Risiken als
auch auf eine Reduzierung des Risikodeckungspotenzials. Fir die frihzeitige Identifizierung von
wesentlichen Risiken sowie von risikoarteniibergreifenden Effekten haben wir Indikatoren abge-
leitet, die auf quantitativen oder qualitativen Merkmalen basieren.

Die Risikokontrolle umfasst die Uberpriifung der aufgenommenen Steuerungsmafnahmen auf

Effizienz sowie Effektivitat und fihrt gegebenenfalls erneute Handlungen im Risikomanagement-
prozess herbei.
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Durch das Risikoreporting wird die Risikosituation der Sparkasse abgebildet. Die vierteljahrliche
Risikoberichterstattung an den Vorstand umfasst den Gesamtrisikobericht und ergénzende Be-
richte zu den wesentlichen Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen
auch eine qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken
fur die Geschaéftsentwicklung und dafiir geplante Mafinahmen wird gesondert eingegangen. Der
Verwaltungsrat wird vierteljahrlich iber die Risikosituation informiert. Neben der turnusméaRigen
Berichterstattung ist auch geregelt, in welchen Fallen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen
hat.

Der Sicherung der Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssys-
temen (Interne Kontrollverfahren) dienen neben eingerichteten Funktionstrennungen bei Zustén-
digkeiten und Arbeitsprozessen auch die Tatigkeiten der Risikocontrolling-Funktion, der Compli-
ance-Funktion und der Internen Revision.

Durch die Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforganisation ist sichergestellt, dass miteinander
unvereinbare Aufgaben durch unterschiedliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wahrgenommen
werden. Die Funktionstrennung zwischen dem Risikocontrolling und den Marktbereichen ist bis
zur Vorstandsebene und auch fur den Vertretungsfall organisatorisch gegeben. Grundlegende
Entscheidungen zur Anpassung des Risikomanagements werden vom Vorstand getroffen. Die
operative Risikosteuerung erfolgt durch die Marktbereiche. Die direkt dem Uberwachungsvor-
stand unterstelite Abteilung Unternehmenssteuerung ist fiir die Identifikation, Quantifizierung und
Uberwachung der Risiken verantwortlich.

Die Risikocontrolling-Funktion, die aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéafte initiieren
oder abschlieRen, getrennt ist, hat die Aufgabe, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu
beurteilen, zu iberwachen und dariiber zu berichten. Der Risikocontrolling-Funktion obliegt die
Methodenauswahl, die Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Ver-
fahren, die Errichtung und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse.
Zusatzlich verantwortet sie die Umsetzung der aufsichtlichen und gesetzlichen Anforderungen,
die Erstellung der Risikotragfahigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung
von Limiten. Sie unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstel-
lung und Umsetzung der Risikostrategie mafRRgeblich beteiligt. Die Risikocontrolling-Funktion wird
im Wesentlichen durch die Mitarbeiter der Abteilung Unternehmenssteuerung/ Gruppe Risikoma-
nagement wahrgenommen.

Die Interne Revision priift und beurteilt risikoorientiert und prozessunabhéngig die Angemessen-
heit und Wirksamkeit des Risikomanagements im Allgemeinen und des internen Kontrollsystems
im Besonderen sowie die OrdnungsmaRigkeit grundsatzlich aller Aktivitaten und Prozesse. Sie
ist dem Vorstand unmittelbar unterstellt und ihm gegeniiber berichtspflichtig.

Zur Aufnahme von Geschéaftsaktivitaten in neuen Produkten oder auf neuen Markten wurden Ver-
fahren festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Veranderungen in der Aufbau-
und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

3.2 Risikoarten
3.2.1  Adressenrisiken
3.21.1 Ubergreifende Betrachtung

Unter dem Adressenrisiko wird ein Verlust in einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position
verstanden, der durch eine Bonitétsverschlechterung eines Schuldners bedingt ist. Dabei wird
das Adressenrisiko in das Ausfall- sowie das Migrationsrisiko unterteilt. Das Ausfallrisiko umfasst
die Gefahr eines Verlustes, welcher aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall
eines Schuldners entsteht. Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr eines Verlustes, der sich
dadurch ergibt, dass sich die Bonitatseinstufung (Rating) des Schuldners veréndert hat.
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Das Landerrisiko umfasst neben dem bonitatsinduzierten Landerrisiko auch das politische Risiko,
z. B. aus einem Transferstopp. Das Landerrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer Bonitatsver-
anderung eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschaft. Der
Schuldner kann ein auslandischer &ffentlicher Haushalt oder ein sonstiger Schuldner sein, der
seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.

Die wertorientierte Messung des Adressenrisikos erfolgt Gber eine Monte-Carlo-Simulation mit-
hilfe der Anwendung Credit Portfolio View (CPV). Adressenrisiken stellen in der konomischen
Perspektive auf einen Barwertverlust ausgehend von einem Stichtag To (ohne Neugeschaft) bei
einem Betrachtungshorizont von einem Jahr ab, bei einem Konfidenzniveau mit 99,9 %. Dabei
werden mogliche makrodkonomische Rahmenbedingungen (z. B. durch Branchen-Ausfallwahr-
scheinlichkeiten, Korrelationen, Migrationsmatrizen) und die aktuelle Portfoliostruktur inklusive
der Rating- und Sicherheiteninformationen sowie Konzentrationsrisiken beriicksichtigt. Die Er-
gebnisse der simulierten Wertentwicklungen werden zu einer Werténderungsverteilung zusam-
mengefihrt, woraus die erwartete Wertanderung und der Value-at-Risk abgeleitet wird. Auf Ebene
der Risikoart Adressenrisiko erfolgt die Risikomessung integriert (Nutzung der Diversifikationsef-
fekte zwischen den Risikokategorien Adressenrisiko im Kundengeschaft und Adressenrisiko im
Eigengeschaéft). Das Limit fur Adressenrisiken wurde im gesamten Geschéftsjahr 2023 eingehal-
ten.

Das Adressenrisiko stellt fiir die Wartburg-Sparkasse ein wesentliches Risiko dar, fiur das ein um-
fangreiches Risikomanagement- und Risikosteuerungssystem implementiert ist. Die Verantwor-
tung fur die Messung der Adressenrisiken liegt bei der Gruppe Risikomanagement.

Der Adressenrisikobericht wird vierteljghrlich erstellt und dem Vorstand, dem Verwaltungsrat und
weiteren Fiahrungskraften zur Verfugung gestelit.

Die Wartburg-Sparkasse verwendet im Rahmen der Eigenmittelanforderungen gemaflt CRR den
Kreditrisikostandardansatz.

3.21.2 Adressenrisiko im Kundengeschaft

Das Adressenrisiko im Kundengeschéaft umfasst einerseits die Gefahr eines Verlustes durch einen
drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines originéren Kredites sowie von Eventualver-
bindlichkeiten wie beispielsweise Avale (Ausfallrisiko). Andererseits umfasst es auch die Gefahr,
dass Sicherheiten teilweise oder ganz an Wert verlieren und deshalb zur Absicherung der Kredite
nicht ausreichen oder nicht beitragen kénnen (Sicherheitenverwertungs- und -einbringungsri-
siko). Teil des Adressenrisikos im Kundengeschaft ist auch die Gefahr, dass sich im Zeitablauf
die Bonitatseinstufung (Ratingklasse) des Kreditnehmers andert und damit ein méglicherweise
hoherer Spread gegeniber der risikolosen Zinskurve bertcksichtigt werden muss (Migrationsri-
siko).

Die Steuerung des Adressenrisikos im Kundengeschafts erfolgt auf Portfolioebene entsprechend
der festgelegten Risikostrategie unter besonderer Beriicksichtigung der GréRenklassenstruktur,
der Bonitaten, der Branchen und der gestellten Sicherheiten. Daneben wurden Kreditvergabebe-
dingungen auf Ebene der Kreditnehmer festgelegt, die sich am Kreditvolumen (Gruppe verbun-
dener Kunden) und am Risikogehalt orientieren.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschaftsvertei-
lung des Vorstands

- regelmaRige Bonitatsbeurteilung und Beurteilung des Kapitaldienstes auf Basis aktueller Un-
terlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitatsabhéngiger Preisgestaltung und bonitatsabh&ngigen Kompetenzen
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interne, bonitatsabhangige Richtwerte fur Kreditobergrenzen, die unterhalb der strategi-
schen Grenzen liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im Kundenkredit-
portfolio (Einzelfélle, die diese Obergrenze (iberschreiten, unterliegen einer verstarkten Be-
obachtung)

zur kreditnehmerbezogenen Steuerung von Risiken dient, neben der obligatorischen Festle-
gung von Kreditnehmerlimiten, die nach Bonitat, Engagementhéhe und Besicherung diffe-
renzierte Kompetenzordnung

Einsatz eines Risikofriiherkennungsverfahrens, das auf der Basis von quantitativen Kriterien
(bspw. Rating-/Scoringnote, Auffalligkeiten in der Kontofiihrung) und qualitativer Kriterien auf
Ebene der Einzelkreditnehmer Risiken identifiziert und mit Hilfe einer Frithwarnliste kommu-
niziert

regelméallige Parametrisierung und Validierung des automatischen Frithwarnsystems
(OSPlus integriert) zur Sicherstellung einer optimalen Trefferquote und geringen Fehlerquote
festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensivbetreuung oder
Problemkreditbearbeitung

Berechnung des Adressenrisikos fur die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspek-
tive mit dem Kreditrisikomodell CPV

Ermittlung von Sicherheitenwerten auf Basis der Vorgaben der BelWertV bzw. der sparkas-
senrechtlichen Beleihungsgrundsatze

turnusmaBige bzw. anlassbezogene Uberprifung der hereingenommenen Sicherheiten und
Garantien hinsichtlich ihrer Werthaltigkeit

Kreditportfoliotiberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmaBigem Reporting

Das Kreditportfolio der Wartburg-Sparkasse gliedert sich per Ultimo Dezember 2023 wie folgt:

. . Buchwerte*
K'e‘;:,ga"ri‘;';:z dev 3112.2023 | 31.12.2022
Mio EUR Mio EUR
Firmenkundenkredite 386,6 390,3
Privatkundenkredite 572,5 590,4
Weiterleitungsdarlehen 70,7 76,7
darunter fir den Wohnungsbau (632,7) (630,8)
Kommunalkredite und kommunalverbiirgte Kredite 70,3 57,8
Gesamt 1.100,1 1.115,2

Tabelle: Kreditgeschéft der Sparkasse
*nach Abzug von Einzelwertberichtigungen, Pauschalwertberichtigungen und Vorsorgereserven

Das Kundenkreditgeschaft ist hinsichtlich der Branchen gut diversifiziert. Die Limitierung einzel-
ner Branchen ist aktuell nicht erforderlich.

Die Grofienklassenstruktur zeigt nach unserer Einschatzung insgesamt eine breite Streuung des
Kundenkreditvolumens.
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Die Kreditrisikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonitéten bzw. geringeren
Ausfallwahrscheinlichkeiten. Zum 31. Dezember 2023 ergibt sich im Kundengeschaft folgende
Ratingklassenstruktur;

Ausfallwahr-

Bonitdtsklassen scheinlichkeit Kreditvolumen Anteil Blankoanteil Anteil

DSGV Rating in % in Mio EUR in % in Mio EUR in %
1-5 0,1-0,4 1.111,8 80,7 499 2 449
6-9 06-2,0 179,7 13,0 100,4 559
10-12 3,0-6,7 47,0 3,4 23,6 50,2
13-15 10,0 - 45,0 15,4 1.1 7.5 48,7
16-18 100,0 23,0 1.7 13,7 59,6
geratet 1.376,8 100,0 644,3 46,8
nicht geratet 0,2 0,0 0,2 100,0
Kreditvolumen 1.377,0 100,0 644,5 46,8

Das an Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieBlich Wertpapiere
betrug am 31. Dezember 2023 0,22 % des Gesamtkreditvolumens (3,4 Mio EUR).

Die Sparkasse betrachtet Risikokonzentrationen in Bezug auf die Branchenverteilung, Lander-
verteilung, die Bonitatsverteilung im Portfolio anhand der Risikoklassifizierungsverfahren sowie
eventuelle Klumpenbildungen bei GréRenklassen oder Sicherheitenkategorien. Per Ultimo De-
zember 2023 wurde eine Risikokonzentration im Konzentrationsaspekt GroRenklassen festge-
stellt, welche anhand der Kriterien marginaler Value-at-Risk (Konfidenzniveau 99,9 %) und dem
unbesicherten Obligo aus CPV ermittelt werden. Hierbei handelt es sich um eine Inter-Risikokon-
zentration mit dem Marktpreisrisiko. Handlungsbedarf ergab sich hieraus nicht. Die Risikokon-
zentrationen werden vierteljahrlich tiberwacht und reportet.

Zusammenfassend sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen
und GréRenklassen als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

Mindestens quartalsweise oder anlassbezogen werden Prognosen zum voraussichtlichen Risi-
kovorsorgebedarf erstellt, die dazu dienen, gegebenenfalls ungiinstige Entwicklungen im Kre-
ditgeschaft zeitnah zu erkennen. Risikovorsorgemanahmen sind fiir alle Engagements vorge-
sehen, bei denen nach umfassender Priifung der wirtschaftlichen Verhéltnisse der Kreditnehmer
davon ausgegangen werden kann, dass es voraussichtlich nicht mehr moglich sein wird, alle
falligen Zins- und Tilgungszahlungen gemaR den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu
vereinnahmen. Bei der Bemessung der RisikovorsorgemalRnahmen werden die voraussichtli-
chen Realisationswerte der gesteliten Sicherheiten beriicksichtigt. Fiir latente Risiken im Forde-
rungsbestand wurden Pauschalwertberichtigungen gebildet. Der Vorstand wird vierteljahrlich
Uber die Entwicklung der Strukturmerkmale des Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und
die Entwicklung der notwendigen Vorsorgemalnahmen fir Einzelrisiken schriftlich unterrichtet.
Eine ad-hoc-Berichterstattung ergénzt bei Bedarf das standardisierte Verfahren.

Die Entwicklung der Risikovorsorge in 2023 zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung auf-
grund eines gréReren Einzelfalles.

3.21.3 Adressenrisiko im Eigengeschift

Das Adressenrisiko im Eigengeschéaft (Wertpapiere und Forderungen an Kreditinstitute) umfasst
die Gefahr eines Verlustes, der aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines
Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultieren kann.

Ebenso besteht die Gefahr, dass sich im Zeitablauf die Bonitatseinstufung (Rating) des Schuld-
ners andert und damit ein méglicherweise héherer Spread gegeniiber der risikolosen Zinskurve
beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein
Wiedereindeckungs-, ein Vorleistungs- und ein Erfullungsrisiko.
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Zudem gibt es im Eigengeschaft das Risiko, dass bei einem Ausfall die tatsachlich realisierbaren
Zahlungen von den prognostizierten Werten abweichen.

Adressenrisiken aus den Fondsanlagen werden im Durchschauprinzip bei der Ermittlung der
Risiken einbezogen.

Die Steuerung des Adressenrisikos des Eigengeschéfts erfolgt entsprechend der festgelegten
Risikostrategie unter besonderer Berlicksichtigung der GréRenklassenstruktur, der Bonitéten, der
Branchen sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Kreditnehmer (Emittenten- und Kontrahentenlimite) und fir Seg-
mente und Produkte

- regelmaRige Bonitatsbeurteilung der Kreditnehmer anhand von externen Ratingeinstufun-
gen sowie eigenen Analysen

- Risiko-Fritherkennungssystem zur Uberwachung der Renditeaufschlage der bonitétsrisi-
kotragenden verzinslichen Wertpapiere sowie regelmaRige Uberwachung aller Emittenten
und Kontrahenten hinsichtlich méglicher negativer Meldungen

- Berechnung des Adressenrisikos fiir die Risikotragfahigkeit in der 6konomischen Perspek-
tive mit dem Kreditrisikomodell CPV

- Kreditportfolioiiberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmaligem Reporting

Die Eigengeschafte umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 675,2 Mio EUR. Dabei zeigt
sich auf Basis der internen Risikoklassenstruktur nachfolgende Ratingverteilung:

Ratingklasse Volumen - Buchwert Anteile in %

1 bis 5 (Investment Grade) 673,7 99,8
6 bis 10 1,0 0.1
11 bis 15C 0,0 0,0
16 bis 18 0,5 0,1
Gesamtvolumen 675,2 100,0

Die Kontrahentenrisiken sind von untergeordneter Bedeutung.

Fur das Landerrisiko wird kein separater Risikowert ermittelt, da (iber die Rating-Note eines Emit-
tenten landerspezifische Faktoren bereits vollumfanglich im Rahmen der Quantifizierung des Ad-
ressenrisikos im Eigengeschéaft berticksichtigt werden.

Die Sparkasse betrachtet Risikokonzentrationen in Bezug auf die Branchenverteilung, Lander-
verteilung, die Bonitatsverteilung im Portfolio anhand der Risikcklassifizierungsverfahren sowie
eventuelle Klumpenbildungen bei GréRenklassen. Per Ultimo Dezember 2023 wurden drei Risi-
kokonzentrationen im Konzentrationsaspekt Grélenklassen festgestellt, welche anhand der Kri-
terien marginaler Value-at-Risk (Konfidenzniveau 99,9 %) und dem unbesicherten Obligo aus
CPV ermittelt werden. Hierbei handelt es sich um Inter-Risikokonzentrationen mit dem Markt-
preisrisiko. Handlungsbedarf ergab sich hieraus nicht. Die Risikokonzentrationen werden viertel-
jahrlich tberwacht und reportet.
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3.2.2 Marktpreisrisiken
3.2.21 Ubergreifende Betrachtung

Unter Marktpreisrisiken wird der Verlust in einer bilanziellen oder auRerbilanziellen Position ver-
standen, welcher sich aus der Veranderung von Risikofaktoren (Zinsen, Spreads, Wahrungs- und
Aktienkurse sowie Immobilienpreise) ergibt. Optionen werden grundsétzlich innerhalb der be-
troffenen Risikokategorie abgebildet. Dabei beziehen sich implizite Optionen auf Rechte, die in-
nerhalb von Produkten vorhanden sind (z. B. Kiindigungsrechte bei Darlehen und Sparproduk-
ten). Marktpreisrisiken aus den Fondsanlagen werden nach dem Durchschauprinzip bei der Er-
mittlung der Risiken in den einzelnen Risikokategorien einbezogen.

Marktpreisrisiken stellen in der 6konomischen Perspektive auf einen Barwertverlust ausgehend
von einem Stichtag To (ohne Neugeschaft) bei einem Betrachtungshorizont von einem Jahr (ent-
sprechend 250 Bankarbeitstagen) ab. Die Risikomessung fiir Zins-, Spread- und Aktienrisiken
erfolgt in einer integrierten Berechnung mit dem Varianz-Kovarianz-Ansatz in der Delta-Gamma-
Variante, dem eine Normalverteilungsannahme der einzelnen Risikofaktoren zugrunde liegt. Die
Parameter der Normalverteilung werden aus historischen Daten geschatzt. Die Risikomessung
fur das Immobilienrisiko basiert auf der Modellvariante Delta-Normal des Varianz-Kovarianz-An-
satzes. Dieser unterstellt einen linearen Zusammenhang zwischen den Risikofaktoren und den
Marktwerten der Immobilienpositionen im Portfalio.

In der normativen Perspektive wird die GuV-Auswirkung von Marktpreisrisiken betrachtet. Grund-
lage ist eine mehrjéhrige Berechnung unter Beriicksichtigung von Neugeschaft. Die GuV-Auswir-
kung kann sich dabei sowohl auf geringere Ertrage als geplant als auch auf ein schlechteres
Bewertungsergebnis beziehen.

Die Steuerung des Marktpreisrisikos erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter be-
sonderer Berlcksichtigung festgelegter Risiko- und Volumenlimite sowie einzuhaltender Kenn-
zahlen. In 2023 wurden die 6konomischen RTF-Limite und festgelegten Schwellenwerte fiir das
Marktpreisrisiko im Risikofall, wie auch fiir die Risikokategorien innerhalb des Markpreisrisikos,
zu allen Quartalsstichtagen eingehalten.

Fur die tagliche Messung der marktpreisinduzierten Bewertungsrisiken (ohne Beriicksichtigung
der Renditeimmobilien) wird das handelsrechtliche Verlustrisiko (Handelsergebnis) ermittelt. Das
handelsrechtliche Verlustrisiko ergibt sich aus der Summe von Abschreibungsbedarf und Zu-
schreibungspotenzial sowie realisierten Gewinnen und Verlusten. Zur Bewertung der Verlustrisi-
ken wird die Marktbewertungsmethode angewendet. Hierbei gilt fiir die Wertpapiere des Anlage-
bestands das gemilderte Niederstwertprinzip und fiir den restlichen Depot-A-Bestand das strenge
Niederstwertprinzip. Zur Risikosteuerung sind Schwellenwerte und Limite fiir das Handelsergeb-
nis definiert. Aufgrund der Umstrukturierung des Rentenportfolios im Depot A und der damit ver-
bundenen realisierten Verluste war der 80%ige Schwellenwert flir das Handelsergebnis ab dem
Stichtag 07.07.2023 Uberschritten. Das Limit fiir das Handelsergebnis in der taglichen Risikomes-
sung war in 2023 immer eingehalten.

Im Rahmen eines umfassenden Reportings werden der Vorstand und die risikosteuernden Stellen
Uber die ermittelten Risikowerte und die erzielten Ergebnisse auf Basis aktueller Marktdaten lau-
fend unterrichtet. Uber GuV-relevante Marktpreisrisiken erfolgt ein wéchentliches Reporting im
Rahmen der Berichterstattung zu den Handelsgeschéften. Zuséatzlich erstellt die Sparkasse Mo-
natsberichte fur die GuV-relevanten Marktpreisrisiken sowie das wertorientierte Zinsénderungsri-
siko. Der Monatsbericht enthalt unter anderem Informationen Gber Volumenlimitauslastungen
nach Segmenten sowie Produkten und wird vierteljahrlich um die 6konomischen Marktpreisrisi-
ken fiir den Risikofall und die Stressszenarien sowie normative Zinsénderungsrisiken erganzt.
Fur die Berichterstattung zum Marktpreisrisiko Immobilien aus Immobilienfonds und Renditeim-
mobilien besteht ein separater Quartalsbericht. Ergénzend erfolgt vierteljahrlich eine ausfiihrliche
Berichterstattung der aktuellen Risiko- und Ertragszahlen in einem zusammengefassten Gesam-
trisikobericht, der alle wesentlichen Informationen liber die Risikolage inkl. Auslastung der Limite
enthalt.
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Fir das 6konomische Marktpreisrisiko aus Zins, Spread und Aktien bestehen drei Konzentratio-
nen fiir den Konzentrationsaspekt Verblinde/Einzeladressen sowie eine Konzentration fir die
Kombination aus Zins und Spread fur den Konzentrationsaspekt Spreadklassen. Diese Intra-Ri-
sikokonzentrationen werden regelmaRig quartalsweise Uberprift und im Marktpreisrisikobericht
sowie im Gesamtrisikobericht dargestelit.

3.2.2.2 Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsénderungsrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder
aulerbilanziellen Position, welcher sich aus der Verénderung der risikolosen Zinskurve ergibt.

In der normativen Perspektive kénnen sich Veranderungen im Zinsiberschuss, im Bewertungs-
ergebnis Wertpapiere sowie einer Dotierung bzw. Veranderung einer Drohverlustriickstellung im
Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gem&R IDW RS BFA 3 n. F. ergeben.
Schwankungen im Zinskonditionsbeitrag sind in die Betrachtung des Zinsénderungsrisikos in der
normativen Perspektive integriert.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk mittels der von der SR entwickelten
IT-Anwendung MPR

- Steuerung des wertorientierten Zinsénderungsrisikos im semi-passiven Managementstil auf
Basis einer modernen historischen Simulation der Marktzinsénderungen: Die negative Ab-
weichung der Performance innerhalb der nachsten 90 Tage (Haltedauer) wird mit einem Kon-
fidenzniveau von 95 % berechnet. Hierbei wird aktuell ein Stitzzeitraum von 01/1988 bis
12/2022 verwendet. Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse
an einer definierten Benchmark (angelehnt an die Struktur des gleitenden 10-Jahresdurch-
schnitts). Abweichungen zeigen ggf. einen Bedarf an SteuerungsmafRnahmen auf und dienen
als zusatzliche Information fiir zu tatigende Neuanlagen bzw. Absicherungen. Die Steuerung
des Zinsanderungsrisikos orientiert sich an einem absoluten Risikolimit von aktuell 16,0 Mio
EUR. Zusatzlich ist fur das Zinsbuch-Risiko ein Schwellenwert bei 15,0 Mio EUR definiert.
Das Risikolimit und der Schwellenwert waren in 2023 stets eingehalten.
Ermittlung des Zinsrisikokoeffizienten und des Frithwarnindikators geman § 25a Abs. 2 KWG
auf Basis des BaFin-Rundschreibens 6/2019 vom 6. August 2019

- Normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Zinsszenarien mittels der IT-
Anwendungen Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus und SimCorp Dimension fiir den Zeitraum
der Geschéfts- und Risikostrategie

- Fur Geschéfte mit unbestimmter Falligkeit oder mit Kundenkiindigungsrechten wurden fur die
Messung der Zinsdnderungsrisiken Annahmen (z. B. Bodensatz-, Zinsbindungsfiktion) ge-
troffen. Die Cashflows variabel verzinslicher Produkte werden tber das Konzept der gleiten-
den Durchschnitte abgebildet.

- Die zu Positionen mit unbestimmter Kapitalbindung bestehenden gesetzlichen und vertragli-
chen Kindigungs- und Tilgungsrechte im Kundengeschéft (implizite Optionen) werden auf-
grund ihrer Unwesentlichkeit nicht in die Risikomessung einbezogen.

Die Steuerung des Zinsanderungsrisikos erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie auf der
Grundlage bereitgestellter Risikolimite. Als Risikotoleranz wurde eine Obergrenze fiir den Zinsri-
sikokoeffizienten in Héhe von 20 % der Eigenmittel festgelegt. Diese wurde im Geschéftsjahr
2023 eingehalten. Dartiber hinaus wurde ein Schwellenwert bei 14 % installiert.

Zur Begrenzung der Abweichungen des Zinsbuchs von der festgelegten Benchmark ,4,0fach glei-
tend 10 Jahre - 3,0fach gleitend 3 Monate* wurden im Rahmen einer semi-passiven Steuerung
Abweichungs-Volumenlimite fur aggregierte Laufzeitb&nder festgelegt. Diese wurden 2023 iiber-
wiegend eingehalten.
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Zur Steuerung und Absicherung von Zinsanderungsrisiken wurden neben bilanzwirksamen In-
strumenten in Form von Wertpapieren der Vermodgensanlage auch derivative Finanzinstrumente
in Form von Zinsswaps eingesetzt.

Die Sparkasse prognostiziert die Entwicklung der Zinsspanne sowie der zinsinduzierten Abschrei-
bungsrisiken auf Grundlage der im Rahmen der Unternehmensplanung festgelegten Geschéafts-
struktur und der vom Vorstand prognostizierten Zinsentwicklung. Neben der erwarteten Entwick-
lung wird eine Zinsbewegung von + bzw. -100 Basispunkten betrachtet, um die Auswirkungen
von Zinsanderungen auf die Zinsspanne und die zinsinduzierten Abschreibungsrisiken bis zum
Jahr 2028 zu betrachten. Fir die erwartete Entwicklung (Planszenario) wird eine inverse Zins-
kurve fir 2024 zugrunde gelegt. Auf Basis unserer Simulationsrechnungen betragt das Zinsspan-
nenrisiko bzw. das zinsinduzierte Abschreibungsrisiko im schlechteren Szenario +100 Basis-
punkte fiir das Geschéftsjahr 2024 rund 4,7 Mio EUR bzw. 1,3 Mio EUR.

Die Auswirkungen eines Zinsschocks ad hoc um +/-200 Basispunkte auf den Barwert der zins-
tragenden Geschéfte des Anlagebuchs stellen sich zum 31. Dezember 2023 wie folgt dar:

Zinsanderungsrisiken Barwertveranderung

+200 Basispunkte | -200 Basispunkte
Mio EUR -25,8 27.3
in % der aufsichtlichen Eigenmittel -10,5 11,1
(Zinsrisikokoeffizient)

Konzentrationen bestehen fir das ékonomische Zinsanderungsrisiko in den Laufzeitb&ndern ,0
bis 3 Jahre", ,>3 bis 7 Jahre" und ,>7 bis 10 Jahre". Die Risikokonzentrationen werden regelmaRig
quartalsweise iberprift und im Marktpreisrisikobericht sowie im Gesamtrisikobericht dargestelit.

Zur Begrenzung der Risiken dienen folgende Instrumente:

e Reduzierung oder Auflésung von Risikopositionen
e Abschluss von Swap-Geschaften
¢ Durationsverkiirzung Gber den Wertpapiertausch

3.2.2.3 Spreadrisiko

Das Spreadrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder auerbi-
lanziellen Position, welcher sich aus der Veranderung von Spreads bei gleichbleibendem Rating
ergibt. Dabei wird unter einem Spread die Differenz zu einer risikolosen Zinskurve verstanden.
Der Spread ist unabhéngig von der zugrunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in
einer anderen Wahrung wird analog einem Spread in Euro behandelt.

Wir nehmen eine integrierte Betrachtung von Zins- und Spreadrisiken vor. Die Steuerung des
Spreadrisikos erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie auf der Grundlage der bereitge-
stellten Risikolimite.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk mittels der IT-Anwendung MPR
- Normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Szenarien mittels der IT-
Anwendung SimCorp Dimension (konstant, Planszenario, optimistisch, pessimistisch)

Konzentrationen bestehen in den Spreadklassen Staaten mit AAA-Rating und Staaten mit AA-
Rating. Die Risikokonzentrationen werden regelmaliig quartalsweise Uberpriift und im Marktpreis-
risikobericht sowie im Gesamtrisikobericht dargestellt. Zur Begrenzung der Risiken dienen fol-
gende Instrumente:

e Reduzierung oder Auflésung von Risikopositionen
e Volumenverschiebungen hin zu Titeln mit geringeren Spreadaufschlagen
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3.2.2.4 Aktienrisiko

Das Aktienrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder auBerbi-
lanziellen Position, welcher sich aus der Veranderung von Aktienkursen ergibt. Neben dem Markt-
preisrisiko beinhalten Aktien auch eine Adressenrisikokomponente. Bei der Ermittlung des Markt-
preisrisikos aus Aktien werden das allgemeine und das besondere Kursrisiko gemeinsam be-
trachtet. In der normativen Perspektive umfasst das Aktienrisiko dartiber hinaus das Risiko, dass
Dividendenertrage nicht in der erwarteten Hoéhe erzielt werden kénnen. Beriicksichtigt wird dieser
Teil des Risikos in der Zinsspannenbetrachtung.

Die Steuerung des Aktienrisikos erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie auf der Grund-
lage der bereitgestellten Risikolimite.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovari-
anz-Ansatzes mittels der IT-Anwendung MPR

- Normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Szenarien mittels der IT-
Anwendung SimCorp Dimension (konstant, Planszenario, optimistisch, pessimistisch)

Aktien werden zurzeit ausschlieBlich in geringem Umfang im Direktbestand gehalten. Konzentra-
tionen bestehen aktuell nicht.

3.2.2.5 Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko wird definiert als die Gefahr eines Verlustes in einer bilanziellen oder au-
Rerbilanziellen Position, welcher sich aus der Veranderung von Marktwerten aus Immobilien
ergibt. Immobilieninvestitionen umfassen sowohl Direktinvestitionen (Renditeobjekte) als auch
indirekte Investitionen (Immobilienfonds).

In der normativen Perspektive umfasst das Immobilienrisiko dariiber hinaus das Mietertragsrisiko
aus eigenen, fremdgenutzten Immobilien.

Die Steuerung des Immobilienrisikos erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie auf der
Grundlage der bereitgesteliten Risikolimite.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Okonomische Perspektive: Ermittlung des Value-at-Risk auf Basis des Varianz-Kovarianz-
Ansatzes mittels der IT-Anwendung caballito MPR-Immobilienpreisrisiko, wobei als Daten-
basis fiur die Benchmarkzeitreihen die nach Land und Nutzungsart segmentierten IPD-In-
dizes mit einer Historie seit 2001 genutzt werden, die vom Index-Anbieter MSCI erstellt und
durch Property & Data Analytics GmbH bereitgestelit werden.

- Normative Perspektive: Berechnungen auf Basis verschiedener Szenarien mittels der IT-
Anwendung SimCorp Dimension und Excel-Anwendungen

Immobilieninvestitionen im Eigenbestand und Immobilienfonds werden zur Diversifizierung der
Ertragsquellen eingegangen und befinden sich im Einklang mit den Vorgaben der strategischen
Asset-Allokation. Die Risiken aus dieser Assetklasse werden vierteljéhrlich iberwacht und an
den Vorstand, Leiter Compliance sowie Mitglieder des Risikoausschusses berichtet. Dariiber
hinaus erfolgt die Uberwachung des Immobilienbestandes anhand festgelegter Frithwarnindika-
toren (bspw. Leerstandsquote). Besondere Risiken sind aus den Anlagen derzeit nicht erkenn-
bar.

Konzentrationen bestehen in den Segmenten deutsche Wohnimmobilien und deutsche Biiroim-

mobilien. Aufgrund der hohen Diversifikation hinsichtlich der Anzahl der Objekte und deren Lage
sehen wir in beiden Segmenten keinen weiteren Handlungsbedarf.
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3.2.3 Liquiditétsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungskosten-
risiko zusammen. Das Liquiditatsrisiko umfasst in beiden Bestandteilen auch das Marktliquiditats-
risiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzulénglicher Markttiefe
Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und/oder nicht zu fairen
Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Héhe
oder nicht fristgerecht nachzukommen.

Das Refinanzierungskostenrisiko bildet die Gefahr ab, dass die Refinanzierungskosten tiber der
in der Planung angesetzten Hohe liegen. Dies kann auf der Schwankung des institutseigenen
Spreads sowie auf der unerwarteten Veranderung der Refinanzierungsstruktur beruhen. In der
okonomischen Perspektive ergibt sich das Risiko aus der negativen Veranderung des Liquiditats-
beitrages aufgrund von marktbedingten Spreadschwankungen. In der normativen Perspektive
wird die GuV-Auswirkung in Form hoherer Zinsaufwendungen abgebildet. Da das Refinanzie-
rungskostenrisiko als unwesentlich eingeschéatzt ist, erfolgt derzeit keine Beriicksichtigung in der
Risikotragfahigkeit.

Die Steuerung des Liquiditatsrisikos erfolgt abgeleitet aus der festgelegten Strategie auf der
Grundlage eines Risikolimits. Hierfiir wird als RisikomaR ein Uberlebenshorizont (Survival Period)
verwendet. Als strategisches Ziel wurde fiir das kombinierte Stressszenario ein Uberlebenshori-
zont von mindestens drei Monaten festgelegt. Als Schwelle fiir einen Liguiditatsengpass dient das
interne Limit von mehr als zwei Monaten. Der zum 31. Dezember 2023 ermittelte Uberlebensho-
rizont der Sparkasse betragt mehr als zwei Jahre.

Daneben wurde festgelegt, dass die aufsichtlichen Liquiditatskennzahlen LCR und NSFR dauer-
haft die festgelegten Schwellenwerte nicht unterschreiten sollen. Die LCR und die NSFR lagen
im Jahr 2023 stets Gber dem festgelegten strategischen Ziel von 105 %.

Hauptrefinanzierungsquelle ist das stark diversifizierte Kundeneinlagengeschaft. Der Risikoma-
nagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- regelméaRige Ermittlung und Uberwachung der LCR und der NSFR

- regelmalige szenariospezifische Ermittlung der Survival Period

- Diversifikation der Vermégens- und Kapitalstruktur

- regelmaRige Erstellung von Liquiditatsibersichten auf Basis einer hausinternen Liquidi-
tatsplanung, in der die erwarteten Mittelzuflisse den erwarteten Mittelabfliissen gegen-
Gbergestellt werden

- tagliche Disposition der laufenden Konten

- Bericksichtigung des Liquiditatsverbunds in der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditatsengpasses sowie eines Notfallplans

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung (inkl. eines adversen Szenarios)

- regelmaBige Analysen bzgl. der Liquidierbarkeit der Anlagen, der Refinanzierungsstruk-
tur und méglicher Konzentrationen

Unplanmé&Rige Entwicklungen, wie z. B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfahigkeit von
Geschéaftspartnern, werden dadurch beriicksichtigt, dass im Rahmen der Stressszenarien so-
wohl ein Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhéhte Inanspruchnahme offener Kreditli-
nien simuliert wird.

Risikokonzentrationen bestehen beim Liquiditatsrisiko aktuell nicht. Vierteljahrlich wird tber die
aktuelle Liquiditats- und Refinanzierungssituation und die sich ergebenden Risikowerte an die
entsprechenden Fachabteilungen und den Vorstand reportet.

Die Schwellenwerte fiir die Survival Period wurden im gesamten Geschéftsjahr nicht unterschrit-

ten. Es waren keine SteuerungsmaRnahmen zur Einhaltung der Kennziffer erforderlich. Die auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen wurden im Berichtsjahr eingehalten. Die Zahlungsfahigkeit war
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im Berichtsjahr jederzeit gegeben; sie wird von der Sparkasse im Hinblick auf die Ausstattung mit
liquiden Mitteln sowie die Kredit- und Refinanzierungsméglichkeiten auch weiterhin als gewahr-
leistet angesehen.

3.24 Operationelle Risiken

Die Wartburg-Sparkasse definiert operationelle Risiken als die Gefahr von Schaden, die in Folge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen
Infrastruktur oder in Folge externer Einflisse eintreten. Das operationelle Risiko resultiert aus
betrieblichen Aktivitaten und ist demzufolge Bestandteil des Geschéftsablaufs. Operationelle Ri-
siken stellen fir die Wartburg-Sparkasse wesentliche Risiken dar. Die Steuerung der operationel-
len Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie auf der Grundlage der bereitgestellten
Risikolimite. Als Steuerungsgrofe wird der unerwartete Verlust verwendet. Zur Quantifizierung
dieser Risikoart werden die Instrumentarien OpRisk-Szenarien, Schadensfalldatenbank und das
OpRisk-Schéatzverfahren eingesetzt.

Wahrend die OpRisk-Szenarien einer Aufnahme und Einschéatzung von méglichen Verlustpoten-
zialen in der Zukunft dienen, werden in der Schadensfalldatenbank die tatsachlich eingetretenen
Schaden erfasst. Die OpRisk-Szenarien werden unter Beteiligung aller Fachbereiche jahrlich be-
ziglich ihrer Annahmen tberpriift und dem Vorstand vorgelegt. Ebenfalls erfolgt jahrlich eine Va-
lidierung der Ergebnisse der beiden Instrumentarien miteinander sowie mit den Ergebnissen aus
dem OpRisk-Schatzverfahren fir operationelle Risiken, das auf bundesweit erhobenen Poolda-
ten der teilnehmenden Sparkassen basiert.

In der Schadensfalldatenbank werden Schaden aus operationellen Risiken ab einem Schwellen-
wert von 1.000 EUR erfasst und dem Vorstand im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichter-
stattung zur Verfugung gestellt. Die Sparkasse nutzt zur Messung der operationellen Risiken in
der ckonomischen Perspektive das von der SR bereitgestellte OpRisk-Schéatzverfahren. Die Me-
thodik des OpRisk-Schatzverfahrens beinhaltet, dass die Sparkasse zunachst basierend auf ihrer
eigenen Verlusthistorie den Median ihrer Gesamtjahresverlustverteilung schatzt. Dieser Median
wird zusatzlich mit dem Median des OpRisk-Pools fiir Schadensfélle adjustiert. Der erwartete
periodische Verlust fir ein Jahr dient als Ausgangsbasis fiir die Berechnung des erwarteten bar-
wertigen Verlustes, bei der weitere Faktoren (z. B. Bestandsgeschéftsfaktor, Nachlauffrist) be-
riicksichtigt werden.

Im 6konomischen Risikofall erfolgt hierbei der Ansatz des 99,9 % Quantils. Die Ist-Schaden
(netto) im Jahr 2023 betrugen ca. 104,3 TEUR. Die operationellen Risiken und die Auslastung
der operationellen Risiken werden quartalsweise dem Vorstand und den Abteilungsleitern repor-
tet. Des Weiteren wird der OPR-Jahresbericht einmal jahrlich erstellt und dem Vorstand zur Be-
schlussfassung vorgelegt.

Zur Risikobegrenzung werden neben den Regelungen fiir Notfall, IT-Sicherheit und Geschafts-
prozesse Versicherungen zur Absicherung von Elementarschaden eingesetzt. Rechtliche Risiken
werden durch die Verwendung standardisierter, rechtlich geprifter Vertragsformulare und die Ko-
operation mit dem Sparkassen- und Giroverband Hessen-Thiringen begrenzt. Das im Rahmen
der Risikotragfahigkeit zur Verfligung gestellte Risikolimit wurde zu allen Quartalsstichtagen ein-
gehalten. Per 31. Dezember 2023 betrug die Auslastung 64,9 % (Verwendung der neuen Para-
meter 2024). Die Wartburg-Sparkasse bemisst die aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforde-
rungen mit Hilfe des Basisindikatoransatzes gemaR Art. 315 und 316 CRR.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- regelmaRige, jahrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezo-
genen Schatzung von risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung
,OpRisk-Szenarien"

- systematische Sammlung und Analyse eingetretener Schadensfalle in einer Schadens-
falldatenbank
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- okonomische Perspektive: Ermittiung des Value-at-Risk auf Basis IT-Anwendung
.OpRisk-Schétzverfahren*

- normative Perspektive: Abbildung im Plan- und adversen Szenario

- Erstellung von Notfallplanen, insbesondere im Bereich der IT

Aufgrund der ausschlieRlichen Nutzung von IT-Anwendungen des Sparkassenverbunds bzw. der
SRating und Risikosysteme GmbH bestehen hohe Abhéngigkeiten im Falle eines Ausfalls der IT.
Dieses Szenario ist Bestandteil der OpRisk-Szenarien. Bislang ist dies seit Erfassung der Scha-
densfalle in 2004 nicht eingetreten.

Die Ursachenkategorien kriminelle Handlungen und Bearbeitungsfehler weisen in der Schadens-
falldatenbank eine etwas héhere Schadensfrequenz auf. Risikokonzentrationen bestehen beim
Operationellen Risiko aktuell trotzdem nicht.

3.3 Gesamtrisikosituation

Die Gesamtrisikosituation der Sparkasse wird aufgrund ihres kreditgeschéaftlichen Engagements
in der Region und ihres hohen Strukturanteils an Eigenanlagen vor allem durch Adressen- und
Marktpreisrisiken gepragt.

Die eingesetzten Instrumente zur Abbildung und Steuerung dieser und der tbrigen Risikokatego-
rien sind entsprechend ihrer Aussagekraft, Art, Umfang und Komplexitat den individuellen ge-
schéftlichen Gegebenheiten angemessen. Dariiber hinaus werden diese kontinuierlich weiterent-
wickelt, um den Anforderungen auch kiinftig gerecht zu werden. Die aufsichtsrechtliche Mindest-
quote der Eigenmittel bzw. die Vorgaben der normativen Perspektive waren ebenso jederzeit ge-
geben wie die 6konomische Risikotragfahigkeit. Das 6konomische Risikodeckungspotenzial war
jederzeit ausreichend, um die eingegangenen Risiken volisténdig abzudecken. Im Jahr 2023 be-
wegten sich die Risiken innerhalb der vom Vorstand vorgegebenen Limite. Das Risikotragfahig-
keitslimit war am Bilanzstichtag mit 61,3 % ausgelastet. Die Analyse der Stresstests sowie der
ergénzenden mehrjéhrigen normativen Perspektive zeigt ebenfalls keine die Risikotragfahigkeit
einschrankenden Auswirkungen. Die durchgefilhrten Stresstests zeigen, dass auch auRerge-
wohnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt werden kén-
nen. Fir die zukinftigen, aus Strategie und Unternehmensplanung abgeleiteten Aktivitaten schat-
zen wir ein, dass dies auch weiterhin der Fall sein wird.

Die Mindestanforderungen an die Einhaltung aufsichtlicher KenngréRen der normativen Perspek-
tive der Risikotragfahigkeit werden sowohl im Planszenario als auch unter der Beriicksichtigung
adverser Entwicklungen erfiillt. Demnach ist die Risikotragfahigkeit derzeit gegeben.

Die voranstehend im Kapitel 3 "Risikoberichterstattung gemaR § 289 Abs. 2 Nr. 2 HGB" getroffe-
nen Aussagen stellen die Risikolage per 31. Dezember 2023 dar.

Durch den von der BaFin am 31. Januar 2022 mittels Allgemeinverfiigung festgelegten inlandi-
schen antizyklischen Kapitalpuffer in Héhe von 0,75 % und die mit Allgemeinverfigung vom 30.
Marz 2022 erfolgte Festsetzung eines Kapitalpuffers fiir systemische Risiken aus Wohnimmobili-
enfinanzierungen in Deutschland in Héhe von 2,00 %, welche jeweils ab dem 1. Februar 2023
beriicksichtigt wurden, erhéhten sich unsere Kapitalanforderungen auf Basis unserer geplanten
Geschaftsstruktur um ca. 10,6 Mio EUR. Daneben erhéhte sich in 2023 die aufsichtliche Eigen-
mittelempfehlung (zuvor: Eigenmittelzielkennziffer) von 2,6 auf 3,2 %-Punkte. Durch die beschrie-
benen aufsichtlichen Anforderungen stieg unsere Gesamtkapitalanforderung inklusive aufsichtli-
cher Eigenmittelempfehlung in 2023 um ca. 0,95 %-Punkte auf 14,15 % an. Der Anstieg wurde
bereits im Rahmen der Kapitalplanung beriicksichtigt.

Die Sparkasse hatte als besonderen Leistungsindikator einen individuellen Managementzuschlag
in Héhe von 0,5 %-Punkten auf die Gesamtkapitalanforderung inklusive Eigenmittelzielkennziffer
festgelegt, um zukiinftige erhéhte aufsichtsrechtliche Kapitalanforderungen aus dem SREP ab-
zudecken. Dieser wurde nicht beansprucht. Ab 2024 hat die Sparkasse einen individuellen Ma-
nagementpuffer in Hohe von 1,0 %-Punkten festgelegt.
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Des Weiteren wurden die Eigenanlagen der Wartburg-Sparkasse in 2023 erheblich von den
geopolitischen Einflissen und den entsprechenden Kapitalmarktentwicklungen determiniert. In
Deutschland befindet sich die Wirtschaft in einer leichten Rezession. Die Stimmungslage der
deutschen Unternehmen hat sich in den letzten Monaten deutlich verschlechtert. Die Inflations-
raten lagen zu Jahresbeginn 2023 auf sehr hohen Niveaus und sind im Jahresverlauf deutlich
gesunken. Aufgrund der stark gestiegenen Inflationsraten haben die Notenbanken die Leitzinsen
auch in 2023 weiter angehoben. So erhdhte die US-Notenbank den Leitzins in 2023 in 4 Schritten
um insgesamt 100 Basispunkte und die EZB erhohte den Leitzins in 6 Schritten um insgesamt
200 Basispunkte.

Diese Entwicklung verbunden mit hohen Preisen im Ol- und Energiebereich sowie die Angst vor
den weiteren Entwicklungen im Ukrainekrieg filhrt in unserer gewerblichen und privaten Kund-
schaft weiterhin zu einem hohen Maf an Unsicherheit. Abhangig hiervon kénnen sich negative
Auswirkungen auf alle Risikoarten ergeben.

Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind aktuell nicht erkennbar.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als herausfordernd.

4 Prognosebericht
4.1 Vorbemerkung

Bei dem folgenden Bericht handelt es sich um eine Prognose fiir das Jahr 2024, wobei die tat-
sachlichen Ergebnisse aufgrund von Umfelddnderungen von den Erwartungen iber die voraus-
sichtliche Entwicklung abweichen kénnen. Wie im Risikobericht erlautert, verfiigt die Sparkasse
Uber Instrumente und Prozesse, um Abweichungen von den Erwartungen rechtzeitig zu erken-
nen, zu analysieren und gegebenenfalls steuernd einzugreifen. Der Prognosebericht der Wart-
burg-Sparkasse orientiert sich an der Betriebsvergleichssystematik.

4.2 Entwicklung der Rahmenbedingungen

Wir stitzen uns in der Abschatzung der konjunkturellen Entwicklung auf die vom Deutschen Spar-
kassen- und Giroverbandes (DSGV) am 30. Januar 2024 veréffentlichte ,Konjunkturprognose der
Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe 20245,

Als mittleres Szenario halten die Chefvolkswirte der Finanzgruppe 2024 ein Wachstum in
Deutschland in Hohe von 0,3 % fiir méglich. Das ist abermals weniger als die zugleich fiir den
Euroraum prognostizierten 0,8 % Wachstum. Die Rate fiir Deutschland wiirde gerade einmal die
Schrumpfung des Vorjahres kompensieren. 2024 ware damit unter dem Strich das flnfte schwa-
che Jahr in Folge mit einer nur knapp tber dem Vor-Pandemie Niveau des realen BIP verlaufen-
den Wertschopfung. Anderseits unterzeichnen die vorhergesagten 0,3 % den angenommenen
Dynamikgewinn im Verlauf des Jahres 2024. Im zweiten Halbjahr 2024 wiirde in dem beschrie-
benen Prognoseszenario der Verlauf besser sein als es die magere Rate des Gesamtjahres sug-
geriert. Fur das Folgejahr 2025 sagen die Chefvolkswirte eine Beschleunigung des deutschen
Wachstums auf 1,1 % voraus. Getragen wird das Wachstum im laufenden Jahr vor allem von
einer untersteliten Erholung des privaten Konsums. Er kénnte bereits 2024 preisbereinigt um
1,0 % zulegen. Die Lage bei den Bauinvestitionen und im AuBenhandel bleibt in der Prognose
2024 dagegen noch schwierig. Bei den Ausriistungsinvestitionen gehen die Chefvolkswirte hin-
gegen optimistischer von einer Fortsetzung der bereits 2023 zu verzeichnenden Sonderkonjunk-
tur aus.

Bereits Ende 2023 war das Nachlassen des Preisauftriebs in den vorgelagerten Wertschépfungs-
stufen, bei Importpreisen, Erzeugerpreisen und GroRhandelspreisen deutlich zu beobachten.

5 Das volistandige Dokument findet sich auf der DSGV-Homepage (https://www.dsgv.de/content/dam/dsgv-de/news-
room/pk-konjunkiur-2024/20240130_03_PK__Gemeinsame_Prognose_Praesentation.pdf).
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2024 diirfte diese Entlastung auch zunehmend in den Verbraucherpreisen ankommen. Die Chef-
volkswirte gehen fiir den harmonisierten Verbraucherpreisindex (HVPI) von einer Rate von 2,6 %
in Deutschland und von 2,5 % im Euroraum aus.

Auch wenn das Inflationsziel noch nicht vollstandig erreicht ist, diirften die bereits erzielten Teil-
erfolge den Notenbanken bald eine Neujustierung ihrer Instrumente erlauben. Das gilt fiir den
US-Dollar und die Federal Reserve ebenso wie fiir die Européaische Zentralbank im Euroraum.
Die derzeit noch herrschenden nominalen Leitzinsen, die 2023 erforderlich waren, werden in ei-
ner Realzinsperspektive bei sich weiter zuriickbildenden Inflationsraten immer restriktiver ange-
passt. Demnach geht eine knappe Mehrheit der Chefvolkswirte davon aus, dass bei der EZB
erste Leitzinsschritte noch nicht im ersten Halbjahr erfolgen. Danach bilden Senkungen aber den
Konsens. Im Mittel gehen die Einschatzungen von Reduzierungen um 50 Basispunkte bis zum
Jahresende 2024 aus.

Wir gehen fiir unser Geschéaftsgebiet von einer schwierigen konjunkturellen Entwicklung aus, die
sowohl die Unternehmen als auch die privaten Haushalte in ihren Investitions- und Konsumaus-
gaben stark beeintrachtigen wird. Investitionsanreize sind insbesondere im energetischen Be-
reich vorhanden, werden aber durch das gestiegene Zinsniveau und die konjunkturellen Aussich-
ten der privaten Haushalte gebremst.

4.3 Entwicklung der Wartburg-Sparkasse - Chancen und Risiken

Der Vorstand erwartet auch fiir das Jahr 2024, trotz weiter schwieriger Wettbewerbsbedingungen
und grofRer Unsicherheit der Entwicklung der Rahmenbedingungen, eine zufriedenstellende Ge-
schéftsentwicklung. Insgesamt gehen wir von einem moderaten Riickgang der Bilanzsumme im
Jahresdurchschnitt aus. Im Jahr 2024 erwarten wir im Bereich der Aktiva hauptséachlich einen
splirbaren Volumensriickgang der Forderungen an Kreditinstitute und der festverzinslichen Wert-
papiere. Der Bestand der Kundenkredite wird leicht unter dem Niveau des Vorjahres erwartet. Auf
der Seite der Passiva wird der Bilanzsummenrickgang vornehmlich durch die bereits im Jahr
2023 vollzogene planmaRige Riickzahlung der Refinanzierungsmittel gegeniiber der Zentralbank
verursacht. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden werden ebenfalls sichtbar schwécher er-
wartet.

Die Bestande an festverzinslichen Wertpapieren sind vorrangig durch Verkaufe und planméRige
Falligkeiten in 2023 ricklaufig. Setzt im Jahr 2024, entgegen unserer Erwartungen, ein Zinsan-
stieg ein, besteht das Risiko, dass sich durch Abschreibungsverluste der Bestandsriickgang noch
starker ausweitet. Bleibt das Zinsniveau konstant oder nur leicht ansteigend kann sich durch star-
kere Investitionen der Bestand giinstiger entwickeln. Fiir das Jahr 2024 sind Investitionen in Ak-
tien und Investmentfonds geplant, die bei jahresdurchschnittlicher Betrachtung den Bestandsab-
bau des Jahres 2023 nur zum Teil wieder ausgleichen. Bei steigender Volatilitét der Markte kénn-
ten diese Investitionen unterbleiben und sich der erwartete leichte Bestandsverlust bei den eige-
nen Wertpapieren ausweiten. Entwickeln sich die konjunkturellen Rahmenbedingungen positiv,
besteht die Chance, dass die Bestandsentwicklung durch héhere oder auch zeitlich frihzeitigere
Investitionen glinstiger ausfallt als erwartet. Der geplante weitere Ausbau des eigenen Immobili-
enbestandes hangt wiederum von der Entwicklung der Baupreise und Mieten ab. Fir unsere
Bauprojekte sind im Jahr 2024 Investitionen in Hohe von 16,0 Mio EUR geplant. Hier sehen wir
besonders das Risiko, dass bei weiter steigenden Baupreisen das Mietniveau im Wachstum nicht
Schritt halt und weitere Investitionen nicht realisierbar sind. Riicklaufige Baupreise, beispiels-
weise in Folge anhaltend schwacher Nachfrage, wiirden die Projektumsetzungen der eigenen
Immobilien entsprechend begiinstigen.

Das Kundenkreditgeschaft wird im Bestand leicht unter dem Niveau des Jahrs 2023 erwartet. Ein
minimales Bestandswachstum sehen wir bei jahresdurchschnittlicher Betrachtung bei Wohnungs-
baukrediten und Krediten an &ffentliche Haushalte. Dem gegeniiber steht ein leichter Riickgang
bei den Weiterleitungsdarlehen. Neben dem schon erwahnten, im Vergleich zu den Vorjahren,
hohen Marktzinsniveau wirken die, immer noch liber dem EZB-Ziel liegende, Inflation und speziell
die gestiegenen Baupreise stark belastend auf die Nachfrage nach Wohnungsbaukrediten. Pri-
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vate Konsumentenkredite und Investitionskredite planen wir leicht fallend. Die wesentlichen Risi-
ken in unseren Planungsannahmen im Kreditgeschéft liegen in méglicherweise schwerwiegen-
deren Auswirkungen des Ukraine-Konfliktes in Form von schwereren Marktverwerfungen, so dass
die Nachfrage nach Krediten stark nachlasst und entsprechende Bestandsverluste eintreten.
Chancen sehen wir bei schnellerer Erholung der Konjunktur von den Auswirkungen des Ukraine-
Konfliktes in einer Ausweitung der Investitionen liberwiegend von Unternehmen, aber auch der
offentlichen Haushalte, was die Kreditnachfrage dieser Kundengruppen stérken sollte.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden als bedeutendster Refinanzierungsquelle werden im
Jahresdurchschnitt sichtbar schwacher erwartet. Auf Grund der Anstiege der Geld- und Kapital-
markizinsen in den Vorjahren sehen wir starke Bestandsverschiebungen innerhalb der Bilanzpo-
sition. Besonders die normalverzinsten Sichteinlagen und in geringerem Umfang auch die nor-
malverzinsten Spareinlagen werden Bestandsverluste erleiden. Kunden legen wieder vermehrt
Gelder in festverzinsliche Anlagen besonders in Sparbriefen und Termingeldern an, was dort zu
spirbaren Bestandszuwéachsen fithrt. Zugleich planen wir mit einer deutlich starkeren Nutzung
unserer Kunden hoéherverzinster Tagesgelder zu ihrer eigenen Liquiditatshaltung. Wegen des
weiter hohen Bestandes an variablen Anlagen besteht das Risiko, dass durch Abwanderung von
Geldern zu Wettbewerbern Bestandsverluste entstehen. Wir sehen aber auch die Chance bei
wieder steigender Sparneigung der privaten Haushalte, dass die Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden ansteigen.

Fur das Jahr 2024 rechnen wir mit einem deutlichen Rickgang des Zinsiiberschusses. Wir er-
warten, dass die Geldmarktsatze sowie die Renditen am kurzen Ende der Kapitalmarktkurve in
2024 sinken werden. Die Inversitét der Zinsstrukturkurve bleibt auch im Jahr 2024 unseren Er-
wartungen nach erhalten. Wir erwarten, dass sich der Zinsaufwand, bedingt durch die hohen
variabel verzinsten Volumina, massiv erhéht. Durch die trédgere Reaktion des Zinsertrages, der
zwar spirbar ansteigt, wird der Zinsiiberschussriickgang aber nur teilweise kompensiert. Neben
dem Zinsertragsanstieg wirkt auch die weiterhin leicht positive Entwicklung des Derivateergeb-
nisses zum Teil kompensierend. Der hohe variabel verzinste Passivbestand birgt einerseits das
Risiko, dass bei einem unerwartet starken Zinsanstieg der Zinsaufwand das Ergebnis noch we-
sentlich héher belastet. Andererseits besteht auch die Chance, dass in der Planung die Zinssen-
sitivitat der Kunden iberschétzt wurde und die Zinsaufwandssteigerung wesentlich geringer aus-
fallt. Im Zinsertrag sehen wir Risiken und Chancen im Wesentlichen in Abhéngigkeit der oben
beschriebenen schwiacheren beziehungsweise giinstigeren Bestandsentwicklung.

Der Provisionsiiberschuss stellt eine weitere wichtige Ertragssaule der Sparkasse dar. Wir gehen
fir 2024 von einem insgesamt leichten Anstieg gegeniiber dem Jahr 2023 aus. Im Wertpapierge-
schaft erwarten wir deutlich und im Versicherungsgeschéft leicht ansteigende Ertrédge. Demge-
geniiber planen wir fir das Vermittlungsgeschéaft Immobilien und bei den Ertragen aus dem Giro-
verkehr 2024 leicht niedrigere Provisionsertrage im Vergleich zum Vorjahr, was den Provisions-
Uberschussanstieg teilweise wieder kompensiert. Bei starkeren Turbulenzen am Aktien- und Im-
mobilienmarkt besteht das Risiko, dass sich diese Steigerungen im Wertpapierertrag nicht oder
nur in geringerem Umfang realisieren lassen. Chancen im Provisionsgeschaft sehen wir vor allem
in einer Verbesserung des Versicherungsgeschaftes und, unter Voraussetzung einer positiven
Marktentwicklung, bei den Wertpapierertragen.

Das Ergebnis aus sonstigen ordentlichen Ertragen und Aufwendungen wird leicht unter dem Ni-
veau des Vorjahres geplant. Die Ertrage werden aufgrund der Fertigstellung eines weiteren Ob-
jektes im Jahr 2024 ansteigen. Die korrespondierenden Aufwendungen inkl. der Abschreibungs-
betréage auf die Renditeobjekte steigen demgegeniber leicht starker an. Risiken liegen vor allem
in unerwarteten Baukostensteigerungen, Bauverzdgerungen durch Lieferschwierigkeiten und
niedrigeren realisierten Mieten als erwartet durch héhere Leerstande oder geringer erzielte Mie-
ten bei Neuvermietungen. Chancen bestehen vorrangig in htheren Mietertrdgen einerseits bei
Erstvermarktung nach Fertigstellung eines Objektes, andererseits durch Mietanpassungen oder
héheren Mieten bei Neuvermietung bei bestehenden Objekten.

Der Personalaufwand wird im Jahr 2024 nach unseren Erwartungen splrbar ansteigen. Die Ur-
sache ist im Wesentlichen die feststehende Tarifsteigerung im 1. Quartal 2024. Geringflgige

34



Chancen fir einen ginstigeren Personalaufwand sehen wir, wenn die Mitarbeiterkapazitaten
durch héhere Fluktuation oder Freistellungen fir Elternzeiten unter den Erwartungen bleiben.

Die Sachaufwendungen planen wir fiir das Jahr 2024 ebenfalls spiirbar ansteigend. Erhéhte Auf-
wendungen sind besonders fiir die Geschaftsraumkosten, den IT-Aufwand und die Aufwendun-
gen fur Dienstleistungen Dritter vorgesehen. Daneben werden auch fiir Aus- und Fortbildung,
Werbung und fur den Geschéaftsbedarf leicht héhere Aufwendungen erwartet. Demgegeniiber
planen wir fiir die Instandhaltung der Betriebs- und Geschéftsausstattung leicht geringere Auf-
wendungen. Unerwartete Preissteigerungen kénnen den Anstieg héher als erwartet ausfallen las-
sen. Dagegen kénnen sich umgesetzte OptimierungsmaRnahmen auch giinstiger als erwartet auf
die Sachaufwendungen auswirken.

Das Bewertungsergebnis 2023 war gepragt von den hohen realisierten Verlusten durch den Ver-
kauf von vormals gemildert bewerteten Wertpapieren, auch wirkte eine erhéhte Kreditvorsorge
ebenso belastend auf das Bewertungsergebnis. Bleibt es bei der erwarteten Zinsentwicklung in
2024, rechnen wir mit einem positiven Bewertungsergebnis der eigenen Wertpapiere auf Grund
von Zuschreibungsertrdgen. Sollte es entgegen unserer Erwartung zu stérkeren Zinsanstiegen
am Geld- und Kapitalmarkt oder stérkeren Verlusten am Aktienmarkt kommen, hétte dies negative
Auswirkungen auf das Bewertungsergebnis im Wertpapierbereich. Fiir das Kreditgeschéft rech-
nen wir auf Grund der schwierigen Konjunkturlage mit negativen Einflissen auf Unternehmen
und mit einer zunehmenden Belastung der privaten Haushalte durch die héheren Zinsbelastun-
gen bei Neuabschliissen und Prolongationen. Wir erwarten daher héhere Bewertungsaufwen-
dungen und ein deutlich negatives Bewertungsergebnis des Kreditgeschéaftes. Diese Folgen sind
allerdings schwer abschéatzbar. Werden die bewertungsbedingten Aufwendungen durch eine po-
sitive konjunkturelle Entwicklung minimiert, kann das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft we-
sentlich giinstiger ausfallen. Gelingt dies nicht und der konjunkturelle Abschwung verstarkt sich,
dann sind auch wesentlich schwéchere Bewertungsergebnisse méglich. Durch Immobilienmarkt-
veranderungen besteht fiir unsere eigenen Immobilien das Risiko, dass unplanméagige Abschrei-
bungen erforderlich werden. Diese wiirden das sonstige Bewertungsergebnis belasten. In unse-
rer Planung erwarten wir weder Belastungen noch Ertrdge im sonstigen Bewertungsergebnis.

Insgesamt fllhren hauptséachlich die deutliche Abschwachung des Zinsuiberschusses und der
deutliche Verwaltungsaufwandsanstieg zu einem im Vorjahresvergleich deutlich schwicheren
Betriebsergebnis vor Bewertung und einer héheren Aufwandsquote. Beide Kennzahlen fielen al-
lerdings im Jahr 2023 sehr deutlich positiv aus. Deshalb sehen wir in den erwarteten Ergebnissen
fur die beiden bedeutenden finanziellen Leistungsindikatoren Betriebsergebnis vor Bewertung
und Aufwandsquote immer noch ein zufriedenstellendes Niveau. Trotz des schwéacheren Ergeb-
nisses vor Bewertung wird durch ein insgesamt wesentlich giinstigeres Bewertungsergebnis ein
deutlich héheres Betriebsergebnis nach Bewertung erwartet. Ein leicht negatives neutrales Er-
gebnis bleibt in diesem Szenario verkraftbar. Das Geschéftsergebnis 2024 wird es erméglichen,
durch Zufitlhrung zu den Ricklagen die Eigenkapitalausstattung zu verbessern. Damit wird si-
chergestellt, dass trotz der aktuellen Krise und den gestiegenen aufsichtsrechtlichen Kapitalan-
forderungen die Zielstellungen fiir den finanziellen Leistungsindikator der Eigenkapitalquote (ent-
spricht der Gesamtkapitalquote gemafR CRR) kiinftig erreicht und gleichzeitig die langfristige Un-
ternehmenssicherung unterstitzt werden. Die Zielstellung der Eigenkapitalquote bemisst sich aus
der aufsichtlichen Zielkennziffer zuziiglich eines Aufschlages. Auf Grund der zusatzlichen Eigen-
mittelanforderungen aus Allgemeinverfiigungen haben wir in unserer ab 2024 giiltigen Geschafts-
strategie den vorgegebenen Aufschlag (Managementpuffer), der fir die Abdeckung weiterer auf-
sichtlicher Anforderungen festgelegt wurde, im Vergleich zum Jahr 2023 erhéht. Der Vorstand
geht weiterhin von einer soliden und geordneten Vermégenslage aus. Die aufsichtlichen Eigen-
mittelanforderungen fiir die Mindesteigenkapitalquoten kénnen unter Beriicksichtigung unserer
Planungspramissen jederzeit eingehalten werden.
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Beziiglich der Finanzlage kann von einer jederzeitigen Zahlungsfahigkeit der Wartburg-Spar-
kasse ausgegangen werden. Zur Sicherung der Vermogenslage soll die kontinuierliche und nach-
haltige Strategie der Vorjahre fortgesetzt werden. Demnach kann auch in der Zukunft von einer
stabilen Lage der Wartburg-Sparkasse ausgegangen werden.

Eisenach, im Marz 2024

Der Vorstand

Richter Ries



