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VORWORT

Die Stadt Eisenach legt mit dem Beteiligungsbericht 2023 den dreiundzwanzigsten
Bericht Gber die stidtischen Beteiligungen vor. Der aktuelle Beteiligungsbericht
baut auf den Berichten der Vorjahre auf und versteht sich als dessen Fortschrei-
bung.

Die stadtischen Eigen- und Beteiligungsgesellschaften, Zweckverbinde sowie die
gemeinsame kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts (gkAGR) erfiillen wichtige
Aufgaben sowohl in der Daseinsvorsorge als auch im kulturellen und sozialen Be-
reich fur alle Buirgerinnen und Birger.

Dabei ist das Leistungsspektrum breitgefachert und erstreckt sich auf die Energie- und Trinkwasserver-
sorgung, die Abfall- und Abwasserentsorgung, Krankenhausleistungen, den &ffentlichen Personennah-
verkehr, die Freizeitanlagen, die Wohnraumbereitstellung sowie die Wirtschafts- und Tourismusférde-
rung.

In den Eigen- und Beteiligungsgesellschaften waren im Jahr 2023 rd. 1.199 Mitarbeiter (Vj.: 1.151) be-
schaftigt. Die Mitarbeiter erwirtschafteten Umsatzerlése in einer Gesamthéhe von rd. 228,1 Mio. EUR
(Vj.: 200,27 Mio. EUR). Zugleich leisteten diese Unternehmen im Berichtsjahr Investitionen in einem Um-
fang von ca. 26,4 Mio. EUR (Vj.: 22,6 Mio. EUR). Schwerpunkte in 2023 waren dabei Investitionen in das
Sach- und Finanzanlagevermogen der St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (ca. 5,9 Mio. EUR), das Sach-
anlagevermogen der VUW gkAGR (ca. 2,3 Mio. EUR), Investitionen in das Strom-, Gas- und Fernwarme-
netz der Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH bzw. EVB Netze GmbH (ca. 4,2 Mio. EUR), in das Sach-
anlagevermogen der Sportbad Eisenach GmbH (ca. 5,6 Mio. EUR) sowie die Bau- und Sanierungsmaf3-
nahmen der Stadtischen Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH (ca. 8,0 Mio. EUR).

Mit dem vorliegenden Bericht wird sowohl dem Stadtrat als auch den Biirgerinnen und Biirgern der Stadt
Eisenach ein umfassendes und transparentes Bild tiber die wirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt Ei-
senach gegeben. Dabei geht der Bericht Uber die gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus.

Neben allgemeinen Informationen zur 6ffentlichen Zwecksetzung des Unternehmens, zu den Gesell-
schaftern und Beteiligungsverhaltnissen und der Besetzung der Unternehmensorgane werden die
Grundziige des allgemeinen Geschéaftsverlaufs sowie die Entwicklung der Vermogens-, Ertrags- und Fi-
nanzlage dargestellt. Weiterhin werden die finanziellen Beziehungen zum Haushalt der Stadt dargelegt.

Der Beteiligungsbericht wurde auf der Grundlage der Geschéafts- und Prifberichte 2023 der Beteili-
gungsunternehmen sowie entsprechender Auskiinfte der Unternehmen erstellt. Die Geschéafts- und
Priifberichte wurden ausgewertet und komprimiert und sollen auf moglichst geringem Raum eine stan-
dardisierte Ubersicht tiber die Eigen- und Beteiligungsgesellschaften der Stadt geben.

Allen Unternehmen und insbesondere ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mochte ich an dieser
Stelle fur ihre engagierte Arbeit danken.

Eisenach, im November 2024
A /A
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WESENTLICHE ANDERUNGEN IM JAHR 2023 BEI DEN STADTISCHEN
UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

Im Jahr 2023 traten bei den stadtischen Unternehmen und Beteiligungsgesellschaften keine wesentli-
chen Veranderungen ein.
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1. ORGANIGRAMM DER STADTISCHEN UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN

ARTBURGSTADT
EISENACH

!

ER- UND ENTSORGUN URISMUSEORDERUN VERKEHR DIENSTLEISTUNGEN

Sportbad Eisenach GmbH 51% Eisenacher Versorgungs-Betriebe Eisenach - Wartburgregion Flugplatzgesellschaft Eisenach- Stadtwirtschaft Eisenach GmbH
100% » GmbH 100% | Touristik GmbH 1369, Kindel mbH 100%
K: 500.000,- EUR K: 790.600,- DM
K: 6.600.000,- EUR K: 30.300.- EUR K: 51.250,- EUR

40% | Gesellschaft zur Férderung des 00| EVB Netze GmbH

Gesundheits-, und Sozialwesens in 0 Verkehrsunternehmen KIV Kommunale
der Wartburgregion mbH K: 6.600.000,- EUR 15,7. Wartburgmobil gkASR Informationsverarbeitung
—| Thiiringen GmbH
K: 1.023.000.- EUR K: 30.380,- EUR 0,004%
6,67%. K: 25.800,- EUR
l—»| DYNEGA GmbH
oo St. Georg Klinikum K: 150.000.- EUR
£ | Eisenach gGmbH — 6% Griinder- und Innovationszentrum 5206 %e;rtebr:jrrsgi::lssﬁgﬁ
K: 1.000.000,- EUR 7.69% Stedtfeld GmbH > 9
! 9 . ~
L, Windkraft Thiiringen 94% | K: 613.600,- EUR K: 52.500,- EUR
Medizinisches GmbH & Co. KG v
Versorgungszentrum i
—>| Eisenacgh GgmbH K: 91.000.- EUR 6 von 68 Stimmen
00 ZWECKVERBAND ZUR KOMMUNALEN
K: 100.000,- EUR KLARSCHLAMMVERWERTUNG THURINGEN (KKT)
- - ZWECKVERBANDE 100%
D]akonls?hes_ Entsorgungsgesellschaft
Bildungsinstitut ] »| Wartburgregion mbH
| Johannes Falk gGmbH 50% der Stimmen
7,55%]| . Trink- und AbwasserVerband K: 250.000,- EUR
K: 530.000,- EUR Eisenach-Erbstromtal
51%
»| Umweltservice
St. Georg 3 von 9 Stimmen Wartburgregion GmbH
Servicegesellschaft
—>| Eisenach mbH Abfallwirtschaftszweckverband K: 1.533.900,- EUR
100% l—» | Wartburgkreis — Stadt Eisenach
K: 50.000,- EUR 10 von 32 Stimmen
N »| Zweckverband
109 von 1.356 Stimmen ‘Abfallwirtschaft
—>| Gewasserunterhaltungsverband Sudwestthiiringen
‘OHNUNGSBAU UND Horsel/Nesse
RWA A Kommunaler 74,66% Kommunale Energie
—1 Energiezweckverband Thiiringen —— | Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG
10094Stadtische Wohnungsgesellschaft K:2.131.667,- EUR
»|Eisenach mbH
K: 25.600.000,- EUR Thuringer Energie AG
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2. KENNZAHLEN ZUM JAHRESABSCHLUSS FUR DAS JAHR 2023
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Unternehmen < - < = > N3
Dienstleistungen
SWE 100 790.600* 1.277 94 9 3.366 1.587 | 47% 1.492 | 44% 2.569 | 76% 725 | 22% 65 0
KIV 0,004 25.800| 12.108 614 50 3.827 384 | 10% 3.426 | 90% 2.377| 62% 782 | 20% 274 0
Ver- und Entsorgung
EVB (iber SEG) 51 6.600.000 | 58.591 0 35| 45.272| 22.148| 49% | 23.083| 51% | 13.243| 29% | 19.016| 42% | 1.045 0
ENG (Uber EVB) 100 6.600.000 | 21.983 0 35| 27.441| 22.934| 84% 3.942| 14%| 13.627| 50% | 11.515| 42%| 3.176 0
Wohnungsbau und -ver-
waltung
SWG | 100] 25.600.000] 22.070] 2.985| 51|136.194|118.305| 87%| 17.284| 13%| 83.074| 61%| 50.677| 37%| 8.049] 0
Wirtschafts- und Tourismusférde-
rung
GIS 6 613.600 1.053 67 4 6.173 5.600| 91% 543 9% 2.376 | 38% 1.246 | 20% 8 0
EWT 100 30.300 559 -479 11 193 29| 15% 160 | 83% 104 | 54% 73| 38% 6 473
Verkehr
FPG 36 51.250 499 -48 7 583 408 | 70% 172 30% 387 | 66% 98| 17% 6 34
VUW 15,7 30.380 | 18.864 151 206| 19.820| 10.282| 52% 9.436 | 48% 7.827 | 39% 5.984 | 30% | 2.348 407
Gesundheit, Soziales und
Kultur
SEG 100 500.000 2.029 12 1| 33.246| 29.908 | 90% 3.317| 10% | 16.245| 49% 1.788 5% | 5.602 500
GFG 40 1.023.000 69 -89 1| 23.518| 18.637| 79% 4.881| 21% | 23.477 | 100% 25 0% 0 0
GKE (uber GFG) 50 1.000.000 | 89.002| -5.654 | 789[144.581| 59.606| 41% | 84.409| 58% | 16.415| 11% | 89.379| 62% | 5.859 0
Summe 228.104 | -2.347 | 1.199 | 444.214 | 289.918 152.145 181.721 181.308 26.438 1.414

VI
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3. UBERSICHT DER ABSCHLUSSPRUFER

Gesellschaft 2023 2022 2021
EVB* BBH AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, |BBH AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, |BBH AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
NL Erfurt NL Erfurt NL Erfurt
ENG* BBH AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, |BBH AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, |BBH AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
NL Erfurt NL Erfurt NL Erfurt
ACCO GmbH Wirtschaftsprifungsgesell- ACCO GmbH Wirtschaftspriifungsgesell- ACCO GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
EWT
schaft, Dresden schaft, Dresden schaft, Dresden
FPG PRC Treuhand & Revision GmbH, Wirt- PRC Treuhand & Revision GmbH, Wirt- PRC Treuhand & Revision GmbH, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Fulda schaftspriifungsgesellschaft, Fulda schaftspriifungsgesellschaft, Fulda
GFG CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsge- |PRC Treuhand & Revision GmbH, Wirt- PRC Treuhand & Revision GmbH, Wirt-
sellschaft, Berlin schaftspriifungsgesellschaft, Fulda schaftspriifungsgesellschaft, Fulda
ACCO GmbH Wirtschaftspriifungsgesell- ACCO GmbH Wirtschaftspriifungsgesell- ACCO GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
GIS
schaft, Dresden schaft, Dresden schaft, Dresden
" CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsge- |CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsge- |CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsge-
GKE . . L
sellschaft, Berlin sellschaft, Berlin sellschaft, Leipzig
AKR Akzent Revisions GmbH, Wirtschafts- |AKR Akzent Revisions GmbH, Wirtschafts- |AKR Akzent Revisions GmbH, Wirtschafts-
KIV . . .
priifungsgesellschaft, Kassel prifungsgesellschaft, Kassel prifungsgesellschaft, Kassel
OPTIMUM Treuhand GmbH Wirtschafts- OPTIMUM Treuhand GmbH Wirtschafts- OPTIMUM Treuhand GmbH Wirtschafts-
vuw .. .. . . .. ..
priifungsgesellschaft, Meiningen prifungsgesellschaft, Meiningen prifungsgesellschaft, Meiningen
SEG BBH AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, |BBH AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, |BBH AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
NL Erfurt NL Erfurt NL Erfurt
ACCO GmbH Wirtschaftsprifungsgesell- ACCO GmbH Wirtschaftspriifungsgesell- ACCO GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
SWE
schaft, Dresden schaft, Dresden schaft, Dresden
SWG DOMUS AG, Wirtschaftsprifungsgesell- DOMUS AG, Wirtschaftsprifungsgesell- DOMUS AG, Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, NL Erfurt schaft, NL Erfurt schaft, NL Erfurt

*: mittelbare Beteiligungen

VIl
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4. ALLGEMEINE AUSFUHRUNGEN

4.1. Grundlagen wirtschaftlicher Betitigung

Die Kommunen nehmen in vielfaltiger Form als Auftraggeber und Unternehmer am Wirtschaftsleben teil.
lhnen ist verfassungsrechtlich garantiert, dass sie ihre ortlichen Angelegenheiten in eigener Verantwor-
tung wahrnehmen koénnen. Sie sind verpflichtet, im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit fiir eine ordnungs-
gemale Verwaltung zu sorgen und die dafiir erforderlichen Einrichtungen zu schaffen. Zu diesen Aufga-
ben, die frei von jeglicher Weisung erfiillt werden kénnen, gehort auch die Griindung wirtschaftlicher
Unternehmen (z. B. der Ver- und Entsorgung).

Kommunal betriebene Unternehmen, die sich grundsatzlich in einer den privat betriebenen Unterneh-
men vergleichbaren Art am Wirtschaftsleben beteiligen, sind an enge Zulassigkeitsvoraussetzungen ge-
knlpft. Die §§ 71 ff. der Thiringer Kommunalordnung (ThirKO) regeln die Zulassigkeit von Unterneh-
men der Kommunen.

So diirfen die Gemeinden nach § 71 Abs. 2 ThirKO Unternehmen nur griinden, (ibernehmen oder erwei-
tern, wenn

1. der o6ffentliche Zweck das Unternehmen erfordert,

2. das Unternehmen nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit
der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht,

3. der Zweck nicht ebenso gut und wirtschaftlich durch einen anderen erfiillt wird oder erfiillt werden
kann. Gegebenenfalls ist ein Markterkundungsverfahren unter Einbindung der betroffenen 6rtlichen
Betriebe in Landwirtschaft, Handel, Gewerbe und Industrie durchzufiihren.

Grenzen sind der wirtschaftlichen Betitigung der Kommune auch dann gesetzt, wenn hierdurch eine
wesentliche Schadigung oder Aufsaugung selbstandiger Betriebe in Landwirtschaft, Handel, Gewerbe
und Industrie bewirkt wird (§ 71 Abs. 3 ThirKO).

Durch § 71 Abs. 4 ThiirKO wird klargestellt, dass sich Kommunen auch nicht an Bankunternehmen be-
teiligen dirfen. Fir die Beteiligung an Sparkassen gelten spezialgesetzliche Regelungen.

4.2. Verwaltung gemeindlicher Unternehmen

Die Unternehmen und Beteiligungen sollen einen Ertrag fiir den Haushalt der Gemeinde abwerfen
(§ 75 Abs. 1 ThirKO).

Die Einnahmen jedes Unternehmens sollen zumindest alle Aufwendungen decken (vgl. u. a. § 75 Abs. 2
ThiirKO) und neben einer marktiblichen Verzinsung des Eigenkapitals eine angemessene Riicklagenbil-
dung erméglichen. Insbesondere soll der kommunale Haushalt nicht belastet werden.

Zu den Einnahmen gehoren auch angemessene Verglitungen fiir die Leistungen des Unternehmens an
die Gemeinde oder an andere gemeindliche Unternehmen mit eigener oder ohne eigene Rechtsperson-
lichkeit.

4.3. Formen der wirtschaftlichen Betatigung

Die Auswahl der Organisationsform des kommunalen Unternehmens, also die Frage des Ob und Wie der
Aufgabenerfillung, bedarf einer sorgfiltigen Vorbereitung durch die Verwaltung. Die endgiiltige Ent-
scheidung obliegt letzten Endes den kommunalen Mandatstragern (Entscheidungsvorbehalt des Gemein-
derates gemaR § 26 Abs. 2 Ziffer 11 ThirKO).

VIII
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Hierbei ist neben der Umschreibung des Unternehmensgegenstandes von Bedeutung, ob die Aufgaben-
erfillung durch eine rechtlich selbstandige oder unselbstiandige Einrichtung wahrgenommen werden soll.

Der Eigenbetrieb
§ 73 Abs. 1 Nr. 2 ThiirKO raumt dem kommunalen Eigenbetrieb den Vorrang vor anderen Organisations-
formen privatrechtlicher Natur ein.

Der Eigenbetrieb hat keine eigene Rechtspersonlichkeit. Er stellt ein nach kaufmannischen Grundsatzen
gefiihrtes Sondervermégen der Kommune dar (§ 76 Abs. 1 Satz 1 ThirKO).

Im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften (z. B. Thiiringer Eigenbetriebsverordnung) werden die Angele-
genheiten des Eigenbetriebes durch eine Betriebssatzung geregelt.

Der Gemeinderat hat eine Werkleitung und einen Werkausschuss zu bestellen. Die Werkleitung fuhrt
die laufenden Geschifte des Eigenbetriebes. Sie kann vom Gemeinderat zur Vertretung nach au8en er-
michtigt werden. Im Ubrigen beschlie3t tiber die Angelegenheiten des Eigenbetriebes der Werkaus-
schuss, soweit nicht der Gemeinderat zusténdig ist oder im Einzelfall die Entscheidung an sich zieht (§ 26
Abs. 3 Satz 2 ThirKO).

Die Kapitalgesellschaft
Waihlt die Kommune zulassigerweise eine privatrechtliche Organisationsform, so hat sie die Vorschriften
des § 73 ThirKO zu beachten.

Nach § 73 Abs. 1 Satz 1 darf die Gemeinde Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts nur
grinden, deren Zweckbestimmung dndern oder sich an solchen Unternehmen beteiligen, wenn:

1. die Voraussetzungen des § 71 Abs. 2 und 3 ThiirKO vorliegen,
2. die Gemeinde angemessenen Einfluss im Aufsichtsrat oder in einem entsprechenden Gremium erhalt,

3. die Ubernommenen Verpflichtungen der Gemeinde in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer Leis-
tungsfahigkeit stehen,

4. die Gemeinde sich insbesondere nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unange-
messener Hohe verpflichtet und

5. die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist; die Rechtsaufsichtsbehérde
kann von der Haftungsbegrenzung in begriindeten Fallen befreien.

Unzul3ssig sind grundséatzlich jene Gesellschaftsformen, die eine Haftungsbegrenzung ausschlieRRen (z. B.
Gesellschaft des biirgerlichen Rechts - GbR). Mogliche Gesellschaften sind beispielsweise die Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung (GmbH) oder die Aktiengesellschaft (AG).

Die GmbH ist eine mit eigener Rechtspersonlichkeit ausgestattete Gesellschaft, an der sich die Gesell-
schafter mit Einlagen auf das Stammbkapital beteiligen, ohne personlich fiir die Schulden der Gesellschaft
zu haften. Die Gesellschafter konnen die innere Struktur der Gesellschaft frei gestalten. Diese Regelungs-
freiheit gibt den Kommunen die Méglichkeit, durch adaquate Bestimmungen in den Gesellschaftsvertra-
gen als Gesellschafter einen entsprechenden Einfluss bei der Lenkung und Uberwachung der Geschifts-
fihrung und somit bei der Sicherung des 6ffentlichen Zweckes auszutiben. Hierbei ist anzumerken, dass
kommunalrechtliche Vorschriften fir GmbH’s nur dann Geltung erlangen, wenn sie im Gesellschaftsver-
trag explizit fir anwendbar erklart wurden. Grundsatzlich geht das Gesellschaftsrecht (als Bundesrecht)
dem Kommunalrecht (als Landesrecht) vor; vgl. Artikel 31 des Grundgesetzes.

Als Organe besitzt die GmbH die Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfiihrung. Fakultativ kann
ein Aufsichtsrat gebildet werden.

Die AG besitzt ebenso wie die GmbH eine eigene Rechtspersonlichkeit. Die Gesellschafter (Aktionare)
erwerben ihre Rechte durch die Ubernahme von Anteilen des in Aktien zerlegten Grundkapitals. Fiir
Schulden der Gesellschaft haftet auch hier nur das Gesellschaftsvermogen. Im Gegensatz zur freien Ge-
staltung der Gesellschaftsverhaltnisse in der GmbH enthalt das Aktiengesetz umfangreiche bindende

IX
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Regelungen und Formvorschriften, so dass fiir ergdnzende Ausgestaltungen des Vertragsverhéltnisses
der Aktionare untereinander wenig Raum bleibt. Als Organe besitzt die AG die Hauptversammlung, den
Vorstand und den Aufsichtsrat.

Der Zweckverband ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts, der der gemeinsamen Wahrnehmung
einzelner bestimmter, kommunaler Aufgaben dient, zu deren Erledigung die Gemeinde oder der Land-
kreis berechtigt bzw. verpflichtet ist. Er verwaltet seine Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze in ei-
gener Verantwortung. Organe des Zweckverbandes sind der Verbandsvorsitzende und die Verbandsver-
sammlung. Dariliber hinaus kann die Verbandssatzung regeln, ob und wie ein Verbandsausschuss und
weitere Ausschiisse gebildet werden. Die §§ 16 - 42 des Thiiringer Gesetzes (iber kommunale Gemein-
schaftsarbeit (ThiirKGG) beinhalten die allgemeinen Bestimmungen fiir Zweckverbinde.

Die Anstalt 6ffentlichen Rechts (AGR) ist eine juristische Person des 6ffentlichen Rechts, die mit einer
offentlichen Aufgabe betraut ist, welche ihr per Gesetz oder Satzung zugewiesen ist. Sie blndelt zur
Erfullung ihrer Aufgabe sachliche Mittel wie Gebaude oder Fahrzeuge sowie Personal in einer Organisa-
tionseinheit. Im Gegensatz zu den Korperschaften des offentlichen Rechts ist die AGR nicht mitglied-
schaftlich organisiert; sie dient stattdessen einem Nutzungszweck und hat daher ,Benutzer’. Die Ge-
meinde kann selbststandige Unternehmen in der Rechtsform einer rechtsfahigen Anstalt 6ffentlichen
Rechts griinden oder bestehende Regie- und Eigenbetriebe im Wege der Gesamtrechtsnachfolge in kom-
munale Anstalten umwandeln (vgl. § 76 a Abs. 1 Satz 1 ThirKO). Die §§ 76 a-c der ThirKO sowie die §§
43 - 44 des ThurKGG beinhalten die allgemeinen Bestimmungen fiir die Anstalten 6ffentlichen Rechts.

4.4. Priifung kommunaler Unternehmen

Die Priifung der Jahresabschlisse erfolgt nach dem fiir die GmbH und AG geltendem Recht. Dariber
hinaus kann nach Mal3gabe des § 54 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) auch fir die Rechnungspri-
fungsbehoérde der Gebietskorperschaft vereinbart werden, dass sich diese unmittelbar unterrichten und
zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

Die Kontrolle kommunaler Unternehmen in Privatrechtsform wird durch § 75 Abs. 4 ThirKO gewahr-
leistet. Die Gemeinde hat daflir Sorge zu tragen, dass ihr die Rechte nach § 53 Abs. 1 HGrG eingeraumt
und diese ausgeliibt werden und dass ihr und dem fiir sie zustandigen lGiberortlichen Priifungsorgan die in
§ 54 HGrG vorgesehen Befugnisse eingeraumt werden.

Nach § 85 Abs. 1 ThiirKO soll der Jahresabschluss eines Eigenbetriebes spatestens innerhalb von neun
Monaten nach Schluss des Wirtschaftsjahres durch einen sachverstandigen Prifer (Abschlusspriifer) ge-
prift sein.

Die Abschlusspriifung erstreckt sich auf die Vollstiandigkeit und OrdnungsmaRBigkeit des Jahresabschlus-
ses unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Jahresberichts. Dabei werden auch die Ordnungsma-
Bigkeit der Geschaftsfiihrung, die Entwicklung der Vermogens- und Ertragslage, mogliche Ursachen er-
wirtschafteter Verluste sowie die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) ausgewie-
senen Fehlbetrages gepriift.

4.5. Beteiligungsverwaltung

Die Stadt Eisenach ist derzeit an 16 (Vj.: 16) Gesellschaften unmittelbar oder mittelbar beteiligt (Stand:
31.12.2023). Dartiber hinaus ist die Stadt Eisenach Mitglied in 3 Zweckverbanden (Vj: 3) und einer An-
stalt 6ffentlichen Rechts.

Zu den Aufgaben der Beteiligungsverwaltung gehdren im Wesentlichen die Betreuung und Uberwa-
chung der stadtischen Gesellschaften bei der Einhaltung gesellschaftsrechtlicher und kommunalrechtli-
cher Bestimmungen, die Koordination der finanzwirtschaftlichen Auswirkungen auf den stadtischen
Haushalt und die Beratung der stadtischen Vertreter in den Organen der Gesellschaften.
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5. GLOSSAR

Abschreibungen
Betrag, der durch die Nutzung des Anlagevermogens eingetretene Wertminderung an den Vermogens-
gegenstanden erfassen soll und somit in der GuV als Aufwand angesetzt wird.

Anlagevermogen

Umfasst alle Vermogensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dauerhaft und langerfristig dem Ge-
schaftsbetrieb zu dienen, z. B. Immobilien, technische Anlagen und Maschinen, Konzessionen und Betei-
ligungen.

Cap

Cap ist eine vertragliche Vereinbarung tber eine Zinsobergrenze. Gegen Zahlung einer Pramie garantiert
die Bank eine bestimmte Zinsobergrenze. Wenn der zu zahlende Referenzzinssatz iber diesem Hochst-
satz liegt, erhalt die Kommune die Differenz als Ausgleichsleistung. Sie kann sich auf diese Weise den
Vorteil niedriger variabler Zinsen sichern und sich zugleich gegen Zinssteigerungen absichern.

Cash-Flow

Finanzielle StromgroRe, die den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmittelliberschuss angeben
soll, der fur Investitionen, Kredittilgungen und Ausschiittungen zur Verfligung steht; sie ist Indikator der
Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Gewinn- und Verlustrechnung
Teil des Jahresabschlusses, in dem die Aufwendungen den Ertragen gegeniibergestellt werden.

Investition

Zielgerichtete, i. d. R. langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukiinftiger autonomer Ertrage:
Nach ihrem Zweck ist zwischen Griindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und Rationalisierungsinvestitionen
zu unterscheiden, wobei sich die Zwecke zum Teil tiberlagern. Bei der Zuordnung sollte der tberwie-
gende Charakter der Investition den Ausschlag geben.

Jahresergebnis
Begriff der handelsrechtlichen GuV und der Bilanz: Er ergibt sich als Differenzbetrag zwischen Aufwen-
dungen und Ertragen eines Geschéftsjahres (Jahresiberschuss oder -fehlbetrag).

Wenn der Jahresabschluss unter Einbeziehung der Ergebnisverwendung aufgestellt wird, werden in der
GuV unterhalb des Jahresergebnisses noch zusatzliche Ausschiittungen, Entnahmen oder Riickstellun-
gen aus offenen bzw. in offene Riicklagen und der Gewinn-/Verlustvortrag eingerechnet, um so den
sogenannten Bilanzgewinn bzw. Bilanzverlust zu ermitteln.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung der Einnahmen und Ausgaben und somit der periodengerech-
ten Erfolgsermittlung. Sie enthalten Ausgaben bzw. Einnahmen, die Aufwand bzw. Ertrag fir kiinftige
Zeitraume darstellen. Es wird zwischen aktivem RAP (auf kiinftige Jahre zurechenbarer Aufwand) und
passivem RAP (auf kiinftige Jahre zurechenbare Ertrage) unterschieden.

Riickstellungen

Riickstellungen dienen der periodengerechten Erfassung von ungewissen Verbindlichkeiten und drohen-
den Verlusten oder dem Ausweis von noch nicht getatigten Aufwendungen, die dem Berichtsjahr oder
friheren Jahren zuzuordnen sind, deren Eintreten wahrscheinlich oder sicher, deren Hohe oder Zeit-
punkt des Eintritts jedoch ungewiss ist. Durch die Bildung von Riickstellungen sollen die spater entste-
henden Verpflichtungen zum Zeitpunkt ihres Bekanntwerdens beriicksichtigt werden.

Xl
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Sonderposten

In der Handelsbilanz werden hier steuerrechtlich zuladssige Passivposten ausgewiesen, die noch unver-
steuerte Riicklagen darstellen. Im Fall der kommunalen Unternehmen sind dies auch haufig die fur Inves-
titionen erhaltenen Férdermittel bzw. Zuschiisse, wenn das entsprechende Anlagegut mit den ungekiirz-
ten Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten aktiviert wird. Der Férdermittelanteil stellt dann fiir das Un-
ternehmen eine noch unversteuerte stille Reserve dar und wird daher im Sonderposten passiviert. Dieser
Sonderposten wird dann iber den Nutzungszeitraum des Anlagegutes parallel zur Abschreibung anteilig
in Hohe der Férderquote ertragswirksam aufgeldst.

Swap

Der Swap ist eine vertragliche Vereinbarung zwischen Bank und Darlehensnehmer, fiir einen bestimmten
Zeitraum in Bezug auf einen bestimmten Darlehensbetrag, die darauf entfallenden Zinszahlungsstrome
zu tauschen. Der Zinsswap erlaubt den Tausch von festem gegen variablen Zinssatz und umgekehrt. Die
Vereinbarung bezieht sich nur auf den Austausch der Zinszahlungen. Der Swap ist vom Grundgeschaft
unabhangig. Swaps haben sich als Alternativen zu direkten Finanzierungen an den Finanzmarkten als
Quelle fiir kostengiinstiges festverzinsliches Fremdkapital erwiesen.

Umlaufvermégen

Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschaftsbetrieb zu dienen, also
solche, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen, Bankgutha-
ben, Schecks.

Verlustvortrag

Einkommens- und kérperschaftssteuerrechtlicher Begriff: Durch den Verlustvortrag konnen die im Ver-
lustentstehungsjahr nicht anrechnungsfahigen Verluste in den folgenden Veranlagungszeitraumen als
Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einkiinfte abgezogen werden.

Xl
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6. DIEUNTERNEHMEN
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Stadtwirtschaft Eisenach GmbH (SWE)

Sitz der Gesellschaft: FriedhofstraRRe 20
99817 Eisenach

E-Mail: bestattungsinstitut@stadtwirtschaft.info
Internet: www.stadtwirtschaft.info

Griindung: 20. Dezember 1990

Handelsregister: HR B 400602, Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 26. Juli 1996

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung:

Herr Joachim Gummert - nebenamtlicher Geschaftsfiihrer

Vom Wabhlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschéftsfiihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Birgermeister Christoph lhling

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Stadt Eisenach: 100,0 % am Stammkapital von 404.227,36 EUR (790.600,- DM)

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemal3 Gesellschaftsvertrag ist:

e die Betreibung einer Stadtbeleuchtungsabteilung mit allen einschlagigen Leistungsaufgaben,

e die Durchfiihrung aller Friedhofs-, Friedhofsverwaltungs- und Grabpflegeleistungen unter MaRRgabe
einer niveauvollen Kundenbetreuung,

die Betreibung eines Bestattungsinstitutes,

Beflaggungs- und Dekorationsleistungen,

das Betreiben einer Verkaufsstelle zum Verkauf von Blumen, Stauden und Gehdlzen,

das Betreiben einer Kranzbinderei sowie

die Planung und Ausfiihrung von gartnerischen und landschaftsgartnerischen MaBnahmen
Parkraumbewirtschaftung und Parkhausbetreibung der Stadt Eisenach.

Aktuell werden durch das Unternehmen die folgenden Geschéftsfelder wahrgenommen:

e Betrieb eines Bestattungsinstitutes sowie

e Besitzverwaltung CITY-Parkhaus und des Wohn- und Geschéaftshauses Friedhofstral3e 20.
Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mitarbeiter K 8 11 7,5 7 7 9 7 7 9
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die gegenwartig wahrgenommenen Geschiftsfelder erfiillen einen 6ffentlichen Zweck (siehe auch Thir-
BestG § 1 (2)).

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 04.04.2024)

Tatigkeit des Unternehmens ist die Durchfiihrung von Bestattungen und aller damit verbundenen Leis-
tungen sowie die Bestandsverwaltung eines Parkhauses und eines Wohn- und Geschaftshauses. Sons-
tige, der Erflillung des Gesellschaftszweckes dienende MalRnahmen, diirfen vorgenommen werden.

Der Bestattungsmarkt in Eisenach wird von mehreren oOrtlichen Anbietern sowie auswartigen Bestat-
tungsunternehmen bearbeitet.

Die Anzahl der Sterbefille belief sich im 10-Jahresdurchschnitt (2014-2023) auf 556. Es ist davon aus-
zugehen, dass sich auch kiinftig die Fallzahlen auf diesem Niveau bewegen werden.

Die Stadtwirtschaft Eisenach GmbH ist im Bereich der Stadt Eisenach das marktfiihrende Unternehmen
in dieser Branche. Die Anzahl der betreuten Sterbefille weicht geringfiigig (531) von der o.g. Fallzahl ab,
wobei anzumerken ist, dass von der Gesellschaft nicht ausschlieRlich Sterbefille von in Eisenach gemel-
deten Personen betreut werden.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023 der SWE
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 04.04.2024)

Risiken werden insbesondere in der Zunahme von sogenannten Billigbestattungen gesehen.

Durch den Ausbruch des Krieges zwischen Russland und der Ukraine im Februar 2022 und damit einher-
gehenden Preissteigerungen haben die Einschnitte sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben wei-
ter verscharft. Von einer Eintribung der gesamtwirtschaftlichen Lage ist auszugehen. Die Geschwindig-
keit der Entwicklung macht es schwierig, die Auswirkung zuverl3ssig einzuschatzen; es ist jedoch mit
Risiken fir den zukiinftigen Geschaftsverlauf des Unternehmens zu rechnen, die beispielsweise aus ge-
stiegenen Rohstoffpreisen, unterbrochenen Lieferketten (fiir z.B. Schutzausriistung, Desinfektionsmate-
rialen etc.) und sich daraus ergebenden Leistungseinschrankungen resultieren kénnten.

Die Chancen fir das Geschiftsfeld ,Bestattungen” resultieren aus der nunmehr seit Jahren gefestigten
Marktposition und der damit verbundenen relativen Unternehmensgro3e, aus welcher ein vergleichs-
weise hohes MalR an Hochverfiigbarkeit resultiert.

Ferner sind durch die weitgehend abgeschlossenen Umbau- und Sanierungsmal3nahmen im Bestattungs-
institut die Voraussetzungen vorhanden, die Angebotspallette kiinftig zu erweitern und den Markterfor-
dernissen anzupassen.

Fir das Geschaftsjahr 2024 gehen wir davon aus, dass der Marktanteil bei moderat angepassten Dienst-

leistungspreisen gehalten werden kann. Wir planen im Geschéftsjahr 2024 - ausgehend von Umsatzer-
[6sen mit rd. 1.294,1 T€ und Aufwendungen von rd. 1.265,8 T€ - mit einem Ergebnis von ca. 28,3 T€.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalentnah-
men durchgefihrt.
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Stadtwirtschaft Eisenach GmbH

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -

2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermégen 1.587 47% 1.680 52% 1.824 58%
Immaterielles Vermdgen 0 0 1
Sachanlagen 1.587 1.680 1.824
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermodgen 1.779 53% 1.557 48% 1.337 42%
Vorrate 17 15 17
Forderungen u. sonst. Vermo-
gen 270 422 381
Liquide Mittel 1.492 1.121 939
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 3.366 100% 3.238 100% 3.161 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 2.569 76% 2.475 76% 2.367 75%
Gezeichnetes Kapital 404 404 404
Kapitalriicklage 1.515 1.515 1.515
Gewinnvortrag 556 448 339
Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 94 108 109
Sonderposten 6 0% 6 0% 6 0%
Ruckstellungen 48 1% 58 2% 58 2%
Verbindlichkeiten 725 22% 699 22% 730 23%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 198 263 328
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 527 436 403
Passiver RAP 19 1% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 3.366 100% 3.238 100% 3.161 100%

Die Bilanzsumme der SWE hat sich im Berichtsjahr um 128,7 TEUR auf 3.366 TEUR erh6ht. Ursachlich
hierflr ist auf der Aktivseite die Erhéhung des Kassenbestandes um 371,2 TEUR auf 1.491,7 TEUR.
Demgegentiber verringerte sich das Anlagevermégen bedingt durch die planmaBigen Abschreibungen
um 93,3 TEUR auf 1.586,8 TEUR. Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstiande verringerten
sich um 151,9 TEUR auf 270,2 TEUR.

Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft ist ggli. dem Vorjahr in Hohe des Jahresiiberschusses um rd.
93,5 TEUR auf 2.568,5 TEUR gestiegen. Die Eigenkapitalquote zum 31.12.2023 betragt bei erhohter
Bilanzsumme 76,3 % (Vj.: 76,4 %). Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestan-
den nicht.

Die Riickstellungen liegen mit 47,9 TEUR um 10 TEUR unter dem Vorjahr.

Die Verbindlichkeiten haben sich um 26,6 TEUR auf 725,3 TEUR erhoht. Dies resultiert im Wesentlichen
aus dem Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten. Hierin enthalten sind v. a. die Mittel aus vorhandenen
Vorsorgevertragen und Grabpflege (388 TEUR; Vj.: 295 TEUR). Die Verbindlichkeiten ggli. Kreditinstitu-
ten verringerten sich um 65 TEUR aufgrund planmaBiger Tilgungen.
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 2021 2023 7U 2022
Umsatz 1.277 1.359 1.363 -82
Sonstige Ertrage 11 7 6 4
Gesamtleistung 1.288 1.366 1.369 -78
Materialaufwand 302 470 520 -168
Personalaufwand 424 360 352 64
Abschreibungen 158 159 150 -1
sonst. betriebl. Aufwendungen 271 212 183 59
Finanzergebnis 10 -1 -1 11
neutrales Ergebnis 0 0 0 0
Ergebnis der gewéhnlichen Geschafts-
tatigkeit 143 164 162 -22
Steuern 49 56 54 -7
Jahresergebnis 94 108 109 -15

Der Jahrestiberschuss in Hohe von 93,5 TEUR (Vorjahr 108,2 TEUR) wird maBgeblich durch das Ergebnis
des Bestattungsinstitutes gepragt.

Die Umsatzerlose fallen mit TEUR 1.276,9 im Vergleich zum Vorjahr mit 1.358,7 TEUR um 81,8 TEUR
geringer aus. Die Veranderung ist hauptsachlich auf eine Anderung bei der Abrechnung der Kremierung
zurlickzufihren; diese erfolgt jetzt direkt mit den Angehorigen und nicht mehr tGber das Bestattungsinsti-
tut, was sich auch im Riickgang der Aufwendungen flir bezogene Leistungen zeigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage liegen mit 10,6 TEUR (iber dem Vorjahr.

Der Materialaufwand verringerte sich um 168 TEUR auf 301,5 TEUR. Dies begriindet sich zum einen in
einem Rickgang bei den bezogenen Fremdleistungen (-60 TEUR) aufgrund der o.g. Rechnungsumstel-
lung im Bereich Kremierung. Zum anderen verringerten sich die Fremdkosten fiir Reparatur- und Instand-
haltungsleistungen um 99 TEUR.

Der Personalaufwand erhdhte sich auf 423,5 TEUR (Vj.: 359,7 TEUR) und resultiert aus der Neueinstel-
lung von Personal und Gehaltanpassungen.

Die planmaRigen Abschreibungen betragen 159 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Berichtsjahr um 59,3 TEUR auf 271,1 TEUR
erhoht. Dies ist im Wesentlichen auf den Anstieg der Verwaltungskosten sowie Fremdleistungen/Ge-
schaftsbesorgung zuriickzufiihren.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betragen 41 TEUR (Vj.: 48 TEUR).

Insgesamt ergab sich ein Jahresliberschuss von 93.507,59 EUR der sich nach Betriebszweigen (vor Steu-
ern) wie folgt zusammensetzt:

Bestattungsinstitut 27,4 TEUR (Vj.: 87,3 TEUR),

Wohn- und Geschiftshaus 23,4 TEUR (Vj.: 10,9 TEUR),
Parkhaus 42,6 TEUR (Vj.: 67,9 TEUR),

Sonstiger / auRRerordentlicher Bereich O TEUR (Vj.: 0 TEUR).
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR

Jahresergebnis 94 108 109
+ Abschreibungen/Abgéange 168 196 152
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
+/- Zu-/Abnahme der Rickstellungen 1 -21 20
-Verminderung des Sonderpostens aus Investitionszuschissen zum An-

lagevermégen 0 0 0
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0 0 0
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 134 -82 -74
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 110 33 10
Saldo zahlungswirksame Zinsertrage/-aufwendungen 1 3 1
+ Ertragsteueraufwand 38 27 46
+/- Ertragssteuerzahlungen/-erstattungen -49 -6 -34
= Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (1) 496 258 230
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -65 -15 -60
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Anlagevermo-

gens 0 0 0
+ Einzahlungen aus Darlehenstilgung GIS 6 6 6
+ erhaltene Zinsen 1 -2 1
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -59 -11 -54
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -65 -65 -65
- gezahlte Zinsen -2 -1 -2
- Gewinnausschittung 0 0 0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -66 -65 -67
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [X: (1) - (3)] 371 182 109
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.121 939 830
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1492 1.121 939

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit belief sich auf 495,9 TEUR (Vj.: 257,8 TEUR). Unter
Beriicksichtigung der Mittelabfliisse aus Investitionstatigkeit (- 58,6 TEUR) und Finanzierungstatigkeit
(- 66,2 TEUR) ergab sich ein Anstieg des Finanzmittelbestandes um 371,1 TEUR auf 1.491,7 TEUR. Ein
Teil des Finanzmittelbestandes (388 TEUR, Vj.: 295 TEUR) ist durch Verbindlichkeiten in Form von Vor-
sorge- und Grabpflegevertragen langfristig gebunden. Darliber hinaus war die Zahlungsfahigkeit im Laufe

des Geschéftsjahres 2023 jederzeit gesichert.
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Gewasserunterhaltungsverband
Horsel / Nesse (GUV)

Sitz des Verbandes: 99887 Georgenthal
OT Schonau vor dem Walde
Ortsstral3e 10

e-mail: info@guv-hoersel-nesse.de

Internet: guv-hoersel-nesse.de

Griindung: 18. September 2019

Satzung: Verbandssatzung vom 18.09.2019 (in Kraft getreten am 21.
Oktober 2019)

1. Anderungssatzung vom 25. Mai 2020 (in Kraft getreten
am 04. August 2020)

2. Anderungssatzung vom 11. November 2021 (in Kraft ge-
treten am 21.12.2021)

giiltigi. d. F. der 3. Anderungssatzung vom 03. Januar 2022
(in Kraft getreten am 15.02.2022)

Organe des Verbandes:

Verbandsvorstand: (31.12.2023)

Herr Gerald Slotosch Blrgermeister der Stadt Ruhla
Verbandsvorsteher

Herr UIf Zillmann Blrgermeister der Stadt Gotha
stellvertretender Verbandsvorsteher

Herr Florian Hofmann Blrgermeister Landgemeinde Georgenthal

Herr Michael Brychcy Blrgermeister der Stadt Waltershausen

Herr Rainer Liammerhirt Blrgermeister der Stadt Amt Creuzburg

Herr Thomas Hennicke Bauamtsleiter der Gemeinde Gerstungen

Herr Thomas Brohm 2. Beigeordneter Gemeinde Horselberg-Hainich

Frau Eva M. Schuchardt Birgermeisterin Gemeinde Nessetal

Herr Christoph lhling Blrgermeister Stadt Eisenach

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden insgesamt 6,3 TEUR (Vj: 6 TEUR) Aufwandsentschadigung und 0,9
TEUR (Vj: 2 TEUR) Sitzungsgelder ausgezahlt.

Verbandsversammlung:

Verbandsmitglieder aus den Verbandsgebiet befindlichen Stadten und Gemeinden. Naheres dazu ist un-
ter ,Kurzvorstellung des Verbandes" ersichtlich.

Die Verbandsversammlung sowie der Verbandsvorstand sind ehrenamtlich tatig. Auf Grundlage des Be-
schlusses Nr. 4/2019 der Verbandsversammlung vom 20.11.2019 zur Zahlung einer Aufwandsentscha-
digung flr den Verbandsvorsteher, seinen Stellvertreter sowie fiir den Verbandsvorstand und die Mit-
glieder der Verbandsversammlung werden entsprechende Aufwandsentschadigungen gezahlt.
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Beteiligungen des Zweckverbandes

Keine.

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Im Thiringer Gesetz iber die Bildung von Gewasserunterhaltungsverbanden (GUV) vom 28.05.2019
wurde festgelegt, dass die Unterhaltung und Pflege der Gewasser 2. Ordnung im Freistaat Thiiringen, ab
dem 01.01.2020 durch die neu gegriindeten Gewasserunterhaltungsverbande erfolgt. In unserer Region
hat der GUV Horsel/ Nesse die Arbeit aufgenommen. Der GUYV ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen
Rechts.

In dem neuen Gesetz wird die Verantwortung, die bisher teilweise bei den einzelnen Kommunen lag, neu
geregelt. Die Unterhaltung der Gewasser 1. Ordnung, obliegt weiterhin dem Land Thiiringen, die Unter-
haltung der Gewasser 2. Ordnung ist durch das Gesetz an den GUV (ibergegangen.

Neu dabei ist, dass die Gewasserunterhaltungsverbiande nicht nach den Kreis- und Gemeindestrukturen
gegliedert werden, sondern sich nach den Einzugsgebieten der jeweiligen Gewdasser definieren. Somit
umfasst das Verbandsgebiet des GUV Teilbereiche von vier Landkreisen, sowie der Landeshauptstadt
Erfurt. Das Verbandsterritorium erstreckt sich vom Thiringer Wald im Stidwesten, von der Gemeinde
Georgenthal und vom Rennsteig bei Friedrichroda, Gber Waltershausen, Bad Tabarz, Ruhla, Gerstungen,
Eisenach, Treffurt, Amt Creuzburg, Horselberg-Hainich, das siidliche Einzugsgebiet der Stadt Bad-Lan-
gensalza, die Stadt Gotha sowie das slidliche und nérdliche Einzugsgebiet des Landkreises Gotha bis zum
nordwestlichen Stadtgebiet von Erfurt. Der Verband besteht im Jahr 2021 aus insgesamt 52 Mitglieds-
kommunen. Das Verbandsgebiet umfasst eine Flache von 132.622,21 ha und 1.734,83 km Gewasser 2.
Ordnung. Des Weiteren gibt es tGiber 7.900 Anlagen im Gewassersystem des Verbandes. In der Unter-
haltungsverantwortung des GUV befinden sich davon ca. 107 Stiick, welche turnusmaBig kontrolliert
und berdumt werden. Das Gebiet wurde aufgrund seiner GroBe in Verantwortungsbereiche der Gewas-
serunterhaltung gegliedert und die Gewasser werden in eigener Regie oder mit Dienstleistern unterhal-
ten.

Am 18.09.2019 wurde der GUV Hoérsel/ Nesse in der Gemeinde Georgenthal, Ortsteil Schénau vor dem
Walde gegriindet, welcher gleichzeitig der Sitz ist.

Geschiftsfiihrer des Verbandes im Wirtschaftsjahr 2023 war bis zum 31.03.2023 Herr Uwe ORwald.
Der Wechsel der Geschaftsfiihrung erfolgte aufgrund des Renteneintritts des Geschaftsfiihrers. Der bis-
herige stellvertretende Geschaftsfiihrer, Herr Bert Schwachheim wurde ab dem 01.04.2023 neuer Ge-
schaftsfihrer.

Personaldaten (Stichtag zum 31.12. laut Jahresabschluss)

2023 2022 2021 2020 201
Personalbestand gesamt 13,75 12,5 11,5 9 0
davon Bereich Verwaltung 6,75 6 6 5 0
davon Bereich Bauhof 7 6,5 55 4 0

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Verbandes begriinden den 6ffentlichen Zweck.
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht vom 28.03.2024)

Der Verband wird kontinuierlich weiterentwickelt. Entsprechend der Aufgabeniibertragung stellt neben
den umfangreichen Tatigkeiten der Organisation und Durchfiihrung der Gewasser- und Anlagenunter-
haltung insbesondere die Realisierung der MaBnahmen der Landesprogramme Gewasserschutz in den
nachsten 5-6 Jahren eine groRe Herausforderung dar. Dies betrifft zum einen die aufwendige Verfah-
rensweise von der Priorisierung, der Antragstellung, den Teilbewilligungen, der Klarung von Grund-
stlicksangelegenheiten bis zur stufenweisen Vergabe der Planungsphasen und zum anderen die kurzen
Realisierungsphasen sowie deren Dokumentation, Abrechnung und Vorfinanzierung. Durch die blirokra-
tische und zeitintensive Verfahrensweise ist das vorhandene Personal mehr als ausgelastet und gefor-
dert.

Weitere Anfragen von Kommunen zur Erstellung von integralen Hochwasserkonzepten wurden bereits
an den GUV herangetragen. Zur Erfiillung dieser Aufgabe muss der Verband gemafi Verbandssatzung §
3 Abs. 4 personell und organisatorisch in der Lage sein.

Die wichtigsten Voraussetzungen und Arbeitsgrundlagen fiir die Geschiftstatigkeit des Verbandes sind
der Wirtschaftsplan in Verbindung mit dem Gewasserunterhaltungsplan, welcher in der Landessoftware
PROGEMIS abgebildet wird. Die Arbeit mit dem PROGEMIS hat sich gegeniiber den Vorjahren verbes-
sert, da wesentliche Schwachstellen im Verfahren bereinigt wurden. Die Weiterentwicklung des Pro-
gramms lasst hoffen, dass die Programmfehler weiter ausgeraumt werden, die Anwendung auch fir die
Nutzung vor Ort auf mobilen Endgeraten nutzbar wird, um eine praktikable Arbeitshilfe durch unserer
Bauhofmitarbeiter vor Ort am Gewadsser zu erhalten.

Die bisherigen Erfahrungen haben gezeigt, dass witterungs- und klimabedingt sowie aufgrund des grofRen
Verbandsgebietes jahrlich mit unvorhergesehenen Ereignissen zu rechnen ist. Hier wird wahrend der
Ereignisse sowie im Nachgang Leistungskapazitat in Anspruch genommen, welche in der geplanten Ge-
wasserunterhaltung (auch finanziell) fehlt.

Mit einer zunehmenden Verbreitung von Bibern im Verbandsgebiet und demzufolge hohem Kontroll-
und Koordinierungsaufwand, ggf. auch aktivem Eingreifen an Biber-Bauwerken muss weiterhin gerech-
net werden. Aufgrund konstanter Biberreviere sowie dem Vorhandensein von weiteren potenziellen Re-
vieren ist davon auszugehen, dass die Aufwendungen hierfir weiter steigen. Die Aufarbeitung von Un-
terhaltungsstaus, insbesondere die weiter hohe Anstrengungen fordernde Sicherung und Ertilichtigung
am Leinakanal-FloBgraben-System wird auch zukiinftig einen Schwerpunkt bei den Unterhaltungsmafi-
nahmen der Sparte a. darstellen. Ein weiterer Schwerpunkt in der Sparte a. soll auf die sukzessive Erfas-
sung und Validierung bereits erfasster verrohrter Gewasserabschnitte darstellen.

Bis 2024 ist die Finanzierung der Gewasserunterhaltungsverbande festgelegt und jeder Verband erhalt
eine jahrliche Zuweisung gemaR VV-GUzO Nr. 4.

Derzeit befindet sich die VV-GUzO in der Evaluierung. Der Geschaftsfiihrer des GUV Horsel/ Nesse ist
dazu in der Arbeitsgruppe ,Evaluierung” des Landeswasserverbandstages Thiringen e. V. engagiert. Es
gibt aktuell Vorschlage zur bedarfsgerechten Verteilung der zur Verfiigung stehenden Mittel des Landes
an die Gewasserunterhaltungsverbande. Wichtige Indikatoren stellen unter anderem die Flache sowie
die Bevolkerungsdichte der Verbandsgebiete dar. Fir unseren Verband liegt das Hauptaugenmerk, aber
auch auf den pflegeintensiven kiinstlichen Gewassersystemen, welche viele Mittel binden. In unserem
Verbandsgebiet betrifft dies vor allem das Flo3graben-Leinakanal-System. Die RAB hat sich dieses The-
mas angenommen und Besichtigungen durchgefiihrt sowie Kostenschatzungen von einzelner GUV fiir
die Unterhaltung kiinstlicher Gewassersysteme einschlieBlich deren Anlagen angefordert. AbschlieBend
kann bei den vorgeschlagenen Berechnungen davon ausgegangen werden, dass der Verband ab 2025
mehr finanzielle Mittel zur Verfligung gestellt bekommt als bisher.

Durch die stetige, den Erfordernissen entsprechende Weiterentwicklung ist der Verband fiir die Erfiillung
seiner Aufgaben in den nachsten Jahren sehr gut handlungs- und geschéftsfahig.

Zu den bedeutendsten Einzelrisiken zahlt das Marktpreisrisiko, denn die Preissteigerungen, welche noch

immer durch den Ausbruch des Ukraine-Krieges im Februar 2022 verursacht werden, sind durch die
jahrlichen Zuweisungserh6hungen von ca. 3,6 % nicht abdeckt. Die Inflationsrate fir Deutschland lag
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laut des Statistischen Bundesamtes im Marz 2024 zwar bei nur noch + 2,5 % (Vorjahr 7,4 %), jedoch
haben sich durch und die zusatzlichen CO2-Abgaben, die Energie- und Kraftstoffpreise stark erhoht.
Aufgrund dessen, sowie durch die Erhéhung der Mautgebiihren fiir Lkw passen die Dienstleistungsfir-
men weiter ihre Preise an, dies betrifft ebenso Preise fiir Material und Ersatzteile. Weiterhin gilt stetig
ein ansteigender Mindestlohn, welcher die Preise der Fremdfirmen ansteigen lasst. Somit mindern sich
die finanziellen Mittel fiir Unterhaltungsleistungen bei erforderlicher Erh6hung der Quantitat.

Des Weiteren erfolgt ein Wertverlust des Geldes im Vergleich zu den jahrlichen Preiserh6hungen und
Tarifsteigerungen.

Die Auswirkungen der vorgenannten Bedingungen spiegeln sich ebenfalls bei der Realisierung der Mal3-
nahmen des Landesprogrammes Gewasserschutz in Bezug auf die Kostenerhéhungen wider. Diese
Mehrausgaben werden dem Verband zu 100 % von Freistaat erstattet, deshalb kann dem GUV dadurch
kein finanzieller Schaden entstehen. Jedoch tragt der Verband das Liquiditatsrisiko, denn die Mal3nah-
men der Sparte c. miissen durch den GUV vorfinanziert werden. Die Schwankungen der Zahlungsstrome
missen daher frithzeitig im Rahmen der Liquiditatsplanung erkannt werden und ggf. muss der Verband
kurzfristige Kontokorrentkredite aufnehmen. Die Zinsentwicklung ist derzeit nicht vorhersehbar und
planbar. Die Zinserh6éhungen wirken sich negativ auf das Zinsniveau bei eventuellen Kreditaufnahmen
fir die Vorfinanzierung der MaBnahmen der Sparte c. - FlieBgewasserentwicklung aus.

Weiterhin schrankt die hohe Sonderriicklage, welche nur in Ausnahmefallen genutzt werden darf, den
Handlungsspielraum und die Liquiditat ein. Mit der neuen VV-GUzO wird diesbezliglich auf eine Verbes-
serung gehofft.

Die aktuellen Ereignisse, bezogen auf den andauernden Ukraine-Krieg und die Energiekrise sowie damit
verbundene gesamtgesellschaftliche Herausforderungen und wirtschaftliche Folgen fiir die Bundesre-
publik, Europa und die Welt sind noch nicht ein- bzw. abschatzbar. Diese Folgen werden sich auch wei-
terhin wirtschaftlich auf den Gewasserunterhaltungsverband auswirken.

Im Berichtsjahr sind keine bestandsgefahrdeten Risiken aufgetreten.
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Gewaisserunterhaltungsverband Hérsel / Nesse (GUV)

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -
2021 bis 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogens und Finanzlage

Bilanz Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermdgen 447 48% 499 59% 575 74%
Umlaufvermoégen 480 51% 343 40% 194 25%
Aktiver RAP 13 1% 9 1% 7 1%
Bilanzsumme 939 100% 851 100% 777 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 441 47% 257 30% 156 20%
Sonderposten f. Investitionen 447 48% 499 59% 575 74%
Ruckstellungen 33 4% 59 7% 30 4%
Verbindlichkeiten 18 2% 37 4% 16 2%
Passiver RAP 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 939 52% 851 41% 777 26%

Die Finanzierung des GUV erfolgt per Gesetz mit Mitteln des Freistaates Thiringen.

Die Zahlungsfahigkeit des Verbandes war im Wirtschaftsjahr 2023 immer gewahrleistet.

2. Ertragslage
Der Jahresgewinn i. H. v. 184 TEUR (Vj: 102 TEUR) soll wie folgt in die Ruicklagen eingestellt werden:

- 127 TEUR in die Sonderriicklage Pkt. 8.1 VV-GUzO
- 57 TEUR in die Allgemeine Gewasserunterhaltungsriicklage.
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KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiiringen GmbH

Sitz der Gesellschaft: Ekhofplatz 2 a

99867 Gotha
E-Mail: info@kiv-thueringen.de
Internet: kiv-thueringen.de
Griindung: 04. Miarz 1993
Handelsregister: HR B 106362, Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 27. Mai 2020

Organe des Unternehmens:

Geschaftsfiihrung:
Herr Thomas Gmilkowsky - Geschaftsfiihrer
Herr Andreas Heiroth - Geschaftsfuhrer

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB bezlglich des laufenden Geschaftsfiihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Oberbirgermeisterin Katja Wolf
Aufsichtsrat:

Michael Brychcy (ARV) - Blirgermeister Stadt Waltershausen
Fabian Giesder - Blrgermeister Stadt Meiningen

Dr. Hartmut Schubert - Staatssekretar Thiiringer Finanzministerium
Dr. Philipp Rottwilm - Blrgermeister Gemeinde Neuental
Hartmut Linnekugel - Blrgermeister Stadt Volkmarsen

Dirk Schiitze - Blrgermeister Stadt Bad Sulza

Horst Burghaupt (sARV bis 01.07.2023 - Birgermeister Friedrichsdorf/Taunus
Peggy Greiser - Landratin Schmalkalden-Meiningen
Dr. Johannes Bruns - Oberbiirgermeister Stadt Miihlhausen
Matthias Drexelius (ab 02.07.2023, sARV) - Direktor ekom21 KGRZ Hessen

Gesamtverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 2,5 TEUR (Vj.: 2,5 TEUR).

Beteiligungsverhiltnisse am Unternehmen (Stand 31.12.2022)

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
ekom21-KGRZ Hessen K6R 45,16 11.649,-
Gemeinde- und Stadtebund Thiringen 45,16 11.650,-
Land Thiringen 9,08 2.344 -
157 Stadte u. Gemeinden mit jeweils 1,00 EUR/0,004% 0,61 157,-
Gesamt 100,00 25.800,-

Beteiligungen des Unternehmens

KOP-IT e.G. 14,3 % von 6.000 EUR Stammkapital
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Entwicklung, Wartung, Beschaffung, Bereitstellung, Betreuung und
betriebliche Abwicklung technikunterstiitzter Informationsverarbeitung einschlieRlich der Erbringung al-
ler damit im Zusammenhang stehender Beratungs- und Schulungsleistungen. Sie unterstiitzt insbeson-
dere die Gesellschafter darin, ihre Verpflichtungen und Aufgaben aus dem Onlinezugangsgesetz des Bun-
des sowie dem Thiringer E-Government-Gesetz zu erfiillen.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der Gegenstand der Gesellschaft erfiillt 6ffentliches Interesse.

Situationsbericht des Unternehmens

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft entspricht den urspriinglich genannten Zielen (s. Kurzvorstellung
des Unternehmens).

Ausblick fiir das Unternehmen

Bestandsgefahrdende Risiken waren im Berichtsjahr nicht zu verzeichnen und sich auch fir das Ge-
schéaftsjahr 2024 nicht zu erwarten.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalentnah-
men durchgefiihrt.
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KIV Kommunale Informationsverarbeitung Thiiringen GmbH

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -
2021- 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen maoglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermégen 384 10% 218 6% 402 11%
Immaterielles Vermdgen 3 7 15
Sachanlagen 124 205 281
Finanzanlagen 256 6 106
Umlaufvermodgen 3.426 90% 3.488 94% 3.207 87%
Vorrate 0 2 270
Forderungen u. sonst. Ver-
maogen 826 1.245 652
Liquide Mittel 2.600 2.241 2.286
Aktiver RAP 18 0% 16 0% 56 2%
Bilanzsumme 3.827 100% 3.721 100% 3.665 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 2.377 62% 1.973 53% 1.793 49%
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Gewinnrticklage 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag 1.738 1.528 1.287
Jahresergebnis 614 420 479
Ruckstellungen 668 17% 522 14% 722 20%
Verbindlichkeiten 782 20% 1.226 33% 1.150 31%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 782 1.226 1.150
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0%
Bilanzsumme 3.827 100% 3.721 100% 3.665 100%

Das Eigenkapital Gberstieg, wie in den Vorjahren, auch Ende 2023 jederzeit die kurz- und mittelfristigen
Verbindlichkeiten. Kreditverpflichtungen bestehen nicht. Die Liquiditat der Gesellschaft war jederzeit
gesichert.
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 2021
Umsatz 12.108 10.299 7.936
Sonstige betriebliche Ertrage 56 61 110
Gesamtleistung 12.164 10.360 8.046
Materialaufwand 7.231 6.283 4.269
Personalaufwand 3.188 2.734 2.454
Abschreibungen 107 124 118
sonst. betriebl. Aufwendungen 765 616 520
Finanzergebnis 0 0 1
Ergebnis der gewothnlichen Ge-

schaftstatigkeit 873 603 687
Steuern 259 183 207
Jahresergebnis 614 420 479

Verédnderungen
2023 zu 2022

1.809
-5
1.804
948
454
-16
149
0

269
76

194

In 2023 stiegen die Umsatzerlése aus 12,1 Mio. EUR an. Bei den Material- und Personalaufwendungen
ist ebenfalls ein Anstieg zu verzeichnen. Die Gesellschaft erwirtschaftete einen Jahresiiberschuss in

Hohe von 614 TEUR.

3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2023 2022
TEUR TEUR

Jahresergebnis 614 420
+ Abschreibungen/Abgénge 107 124
+/- Zu-/Abnahme Riickstellungen 95 -200
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 418 -256
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -442 76
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 1 0
+/- Zinsaufwendungen und -ertrage 0 1
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 257 180
-/+ Ertragsteuerzahlungen -210 -209
= Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (1) 840 136
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagever-

maogen -1 -1
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -23 -38
- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -250 0
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlage-

vermdgens 1 100
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -273 61
- Gewinnausschuttung Vorjahr -210 -239
-Gezahlte Zinsen 0 -1
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -210 -240
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [X:

@ - @3)] 357 -43
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.243 2.286
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 2.600 2.243

Der Finanzmittelbestand erh6ht sich zum Ende des Geschiftsjahres 2023 um 357 TEUR auf 2.600 TEUR.
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Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH (EVB)

Sitz der Gesellschaft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@evb-energy.de
Internet: www.evb-energy.de
Griindung: 20. Dezember 1991
Handelsregister: HR B 401139, Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 23. November 2016

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung:

Frau Christiane Dorte Sperling - hauptamtliche Geschéftsfihrerin
(bis 09.05.2023)

Frau Silke Herbst (09.05.2023-30.06.2023) - hauptamtliche Geschéftsfihrerin
Herr Tobias Degenhardt (ab 01.07.2023) - hauptamtlicher Geschéftsfihrer

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfiihrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Sportbad Eisenach GmbH - Frau Oberbirgermeisterin Katja Wolf

Thiringer Energie AG - Herr Stefan G. Reindl -Sprecher des Vorstandes der
Thiringer Energie AG

Erdgas Westthiringen Beteiligungsge- - Herr Peter Arnold - Vorstandsmitglied der

sellschaft mbH Mainova AG

Aufsichtsrat:

Frau Katja Wolf - ARV - Oberbiirgermeisterin der Stadt Eisenach

Herr Stefan G. Reindl| - Sprecher des Vorstandes der Thiringer Energie AG

Herr Jorg Gerbatsch - Leiter Geschiftsbereich Recht und Versicherungen der
TEAG Thiringer Energie AG

Herr Stefan SchweRBinger - fir DIE LINKE - Stadtratsfraktion

Herr Sven Raab - fr SPD - Stadtratsfraktion

Herr Peter Arnold - sARV - Vorstandsmitglied der Mainova AG

Herr Andreas Neumann - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Martin Giehl - Vorstandsmitglied der Mainova AG

Gesamtverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 10 TEUR (Vj.: 12 TEUR).

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
Sportbad Eisenach GmbH (SEG) 51,0 3.366.000,-
TEAG Thuringer Energie AG (TEAG) 251 1.656.600,-
Erdgas Westthiringen Beteiligungsgesellschaft mbH (EWT) 23,9 1.577.400,-
Gesamt 100,00 6.600.000,-
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Beteiligungen des Unternehmens

EVB Netze GmbH (ENG) 100 % von  6.600.000,- EUR Stammkapital
DYNEGA Energiehandel GmbH 6,67 % von 150.000,- EUR Stammkapital
Windkraft Thiringen GmbH & Co. KG (WKT) 7,14 % von 91.000,- EUR Stammkapital

Kurzvorstellung des Unternehmens
Der Gegenstand des Unternehmensﬂgemé@ § 3 des Gesellschaftsvertrages ist die Versorgung mit Elekt-
rizitat, Erdgas, Fernwarme und die Ubernahme anderer versorgungswirtschaftlicher Betatigungen. Die

Versorgung der Abnehmer mit Energie erfolgte ab dem 1. Oktober 1992.

Das Versorgungsgebiet der EVB umfasst die Stadt Eisenach.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mitarbeiter 70 72 66 64 62 38 36 39 39 35
Auszubildende (Stichtag) 3
BA- u. Werk-Studenten 4 7 7 7 9 8 8 10 11 11
(Stichtag)

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den 6ffentlichen Zweck
gem. § 2 ThirKO.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 22.05.2024)

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach dem Krisenjahr 2022 erholen sich Industrie und der private Konsum in Deutschland langsamer als
erwartet. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2023 nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um 0,3 % niedriger als im Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug der
Rickgang der Wirtschaftsleistung 0,1 %. Diese Entwicklung des Wirtschaftswachstums im Jahr 2023
wird vor allem auf die gestiegene Inflation und damit einhergehende Preiserhéhungen fiir Energie und
Endkundenprodukte zuriickgefiihrt, auf die seitens der Europaischen Zentralbank mit einer historischen
Anhebung der Leitzinsen reagiert wurde.

Obwohl die Wirtschaftsleistung das Niveau von der Zeit vor der COVID-19-Pandemie erreicht hat, wird
die Erholung aufgrund des starken Anstieges der Energiepreise im Jahr 2022 sichtbar gebremst. Die zu-
riickgehende wirtschaftliche Leistung in Deutschland, vor allem in energieintensiven Industriezweigen,
hat splrbare Auswirkungen auf den Energieverbrauch. Die AG Energiebilanzen e.V. (AGEB) rechnete mit
einem Primarenergieverbrauch in Hohe von 10.791 Petajoule fiir das Jahr 2023 und damit mit einem

Rickgang um -7,9 % zum Vorjahr (Energieverbrauch in Deutschland, AGEB (14.12.2023): https://ag-energiebilan-
zen.de/wp-content/uploads/2024/01/quartalsbericht_q4_2023.pdf).

Die Energiebranche ist insgesamt von tiefgreifenden Umbriichen gepragt: Energiewende, Digitalisierung
und Sektorkopplung tiben einen starken Einfluss auf alle Unternehmen in der Branche aus. Auch der
Geschaftsverlauf der evb wird durch zahlreiche externe Faktoren beeinflusst. Der Eingriff der Politik auf
den Markt sowohl auf nationaler als auch auf européischer Ebene spielt dabei eine besondere Rolle. Fol-
gende wesentliche Gesetze wurden durch die Bundesregierung im Geschiftsjahr auf den Weg gebracht:

e Am 1. Januar trat die Gesetzesnovelle des EEG 2023 in Kraft. Sie legt die Grundlagen dafiir, dass

Deutschland klimaneutral wird. Mit einem konsequenten, deutlich schnelleren Ausbau soll der Anteil
erneuerbarer Energien am Bruttostromverbrauch bis 2030 auf mindestens 80 Prozent steigen.
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e Ebenfalls am 1. Januar 2023 trat das novellierte Gebaudeenergiegesetz 2023 (GEG) in Kraft. Das Ge-
baudeenergiegesetz regelt die energetischen Anforderungen an beheizte und klimatisierte Gebaude.
Dementsprechend enthilt es Vorgaben zur Heizungs- und Klimatechnik sowie zum Warmestandard
und Hitzeschutz von Gebauden. Insbesondere gilt es den Primarenergiebedarf von Neubauten auf 55
Prozent zu senken, Gas- und Ol-Heizkessel, die lter als 30 Jahre sind auszutauschen, Energieversor-
gung anteilig durch erneuerbare Energien zu decken sowie Sanierungs- und Isolierungspflichten
wahrzunehmen.

e Eine weitere Novelle des Gebaudeenergiegesetzes folgt zum 1. Januar 2024: Der Treibhausgasaus-
sto3 im Gebaudesektor soll gemeinsam mit der kommunalen Warmeplanung gesenkt werden; anhand
der Vorgabe von 65 % erneuerbaren Energien beim Einbau neuer Heizungsanlagen. Dies gilt in Neu-
baugebieten ab 2024 und in Bestandsgebieten nach Abschluss der kommunalen Warmeplanung.

e Inkrafttreten des Gesetzes zur Anderung des Strompreisbremsegesetzes sowie zur Anderung des Erd-
gas-Warme-Preisbremsengesetzes am 27. April 2023: Hier wurden Details der Gesetze angepasst.
Der Anwendungszeitraum des Strompreisbremsegesetzes sowie des Erdgas- Warme-Preisbremsen-
gesetzes endete zum 31. Dezember 2023.

e Beschluss der Novelle des Warmeplanungsgesetzes (Inkrafttreten zum 1. Januar 2024): Die Bundes-
lander werden verpflichtet eine flichendeckende Warmeplanung fiir ihr Hoheitsgebiet durchzufiih-
ren.

Auch auf europaischer Ebene wurden neue Gesetze verabschiedet, die (potenzielle) Auswirkungen auf
die Geschaftstitigkeit der evb haben, wie zum Beispiel der Abschluss der Trilogverhandlungen zur Uber-
arbeitung der Energieeffizienzrichtlinie (EED) zum 10. Marz 2023 mit Festlegung der Senkung des Ener-
gieverbrauches auf EU-Ebene um 11,7 % bis zum Jahr 2030 oder die Veroffentlichung der novellierten
Erneuerbaren-Energien-Richtlinie (RED IIlI) mit der Erhéhung des Ziels fir den Anteil erneuerbarer Ener-
gien 2030 von bisher 32 Prozent auf 42,5 Prozent (+2,5 Prozent indikativ).

Nach wie vor grol3 im Fokus steht die Umsetzung von MaBnahmen, um die Klimaschutzziele zu erreichen.
Auf EU-Ebene wurden fast alle Gesetzgebungsvorschlage aus dem ersten Teil des ,Green Deal - Fit for
55“-Pakets durch den Europdischen Rat und das EU-Parlament verabschiedet. Anfang Juni 2023 ist die
im Rahmen von ,Fit fir 55“ nachgescharfte Richtlinie zum EU Emissions Trading System (EU-ETS) in Kraft
getreten. Diese beinhaltet u. a. eine Anhebung des sogenannten linearen Reduktionsfaktors zur Senkung
der Gesamtmenge verfligbarer Zertifikate, zunachst von derzeit 2,2 % auf 4,3 % in den Jahren 2024 und
2026, danach 4,4 % sowie eine Anpassung der Marktstabilitdtsreserve.

Auch auf Bundesebene ist ein nationales Emissionshandelssystem Bestandteil des Klimaschutzprogram-
mes 2030 der Bunderegierung. Mit Beschluss der neuesten Anderung des Brennstoffemissionshandels-
gesetzes (BEHG) (Inkrafttreten am 01.01.2024) ist der CO2-Preis fir die Jahre 2024 und 2025 auf den
im Rahmen der ersten Novelle des BEHG vorgesehenen Pfad vollstandig zurlickgekehrt. Der Preis pro
Emissionszertifikat betrug damit im Jahr 2023 30 € je Tonne CO2. Im Jahr 2024 steigt der Festpreis pro
Emissionszertifikat auf 45 € (anstatt der geplanten 35 €) und im Jahr 2025 auf 55 € (anstatt der geplanten
45 €).

Die evb unterliegt im Strom- und Erdgasvertrieb den allgemeinen energiewirtschaftlichen und wettbe-
werblichen Bedingungen. Neben den GroBhandelspreisen fiir Strom und Erdgas wirken daher weitere
Preisbestandteile wie Netzentgelte, Entgelte fiir Messstellenbetrieb und Steuern sowie staatliche Abga-
ben und Umlagen auf den Endkundenpreis der evb.

Die evb als regionales Versorgungsunternehmen steht im Wettbewerb mit anderen regional und ber-
regional titigen Lieferanten. Die Bestandskunden sind eine wesentliche Basis fiir das Unternehmen und
liegen im Fokus der wirtschaftlichen Ausrichtung.

Geschiftsverlauf

Die evb versorgt Privat-, Gewerbe- und Industriekunden in Eisenach und Eingemeindungen mit Strom,
Gas und Warme. Der Kundenbestand hat sich trotz weiterer Konkurrenz in Form von Discounterange-
boten im Internet und anderen lokalen Anbietern im Geschaftsjahr nicht signifikant geandert. Wie andere
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Lieferanten auch, hat die evb Kunden in die Grundversorgung aufgenommen, welche von Insolvenzen
anderer Lieferanten betroffen waren.

Stromvertrieb

Im Jahr 2022 konnte die evb fir die Belieferung im Jahr 2023 eine Vielzahl von auslaufenden Vertragen
mit Sondervertragskunden verlangern, Neukunden gewinnen und ihre Position durch eine gute Preispo-
litik in dem durch Preiserh6hungen gepragten Strommarkt halten. Im Laufe des Geschéftsjahres wurden
dennoch Anpassungen an den Verkaufspreisen vorgenommen bzw. wurden nach proaktiver Kiindigung
von Kunden der Marktlage entsprechende Vertrage neu abgeschlossen.

Die Absatzmengen liegen mit 70,3 GWh leicht Giber den Werten des Vorjahres (64,7 GWh). Sowohl die
Abséatze im RLM- als auch im SLP-Kundensegment sind angestiegen. Die Veranderung ist auf das erneut
leicht ansteigende Konsumverhalten nach dem ,Sparjahr 2022“ zurlickzufiihren.

Gasvertrieb
Ahnlich wie in der Sparte Strom konnten auch im Gas Vertrage verlidngert und Neukunden gewonnen
werden. Im Gasvertrieb verringerte sich der Absatz gegenliber dem Vorjahr um ca. 2,2 %. Ursachlich
hierfiir waren die Witterungsbedingungen sowie das Sparverhalten der Kunden aufgrund der Energie-
marktkrise.

Die Absatzmenge der RLM-Kunden ist im Vergleich zum Vorjahr um -3,6 GWh auf 12,9 GWh gesunken.
Im Bereich der SLP-Kunden wurden im Netz der ENG und anderen Netzen 172,1 GWh verkauft (Vorjahr:
172,6 GWh).

Im Gasvertrieb sind trotz sinkender Absatzmengen die Umsatzerldse gestiegen. Die Bezugskosten waren
im Vergleich zum Vorjahr wesentlich erhéht, was dazu fiihrt, dass die Aufwendungen trotz sinkender
Bezugsmenge angestiegen sind. Folglich ist die Sparte Gas ebenfalls tiberwiegend durch die Preisent-
wicklungen gepragt.

Fernwarme

Eine Vielzahl der Fernwarmeliefervertrage der evb werden regelmafig liber einen Mehrjahreslieferzeit-
raum abgeschlossen. Daher ist die Anzahl der Kunden als stabil zu bezeichnen. Der Fernwarmeabsatz hat
sich im Vergleich zum Vorjahr um 3,9 GWh (-8,1 %) auf 43,9 GWh bei fast unveranderten Netzverlusten
reduziert. Die Fernwarmeabgabepreise sind an die Entwicklung der Bezugskosten der evb gekoppelt. Der
Arbeitspreis wird je nach Vertragsgestaltung monatlich, quartalsweise oder jahrlich angepasst. Nach dem
Kriegs- und Krisenjahr 2022 erholten sich die Aufwendungen fiir den Fernwarmebezug im Jahr 2023
und damit auch die Absatzpreise fir die Kunden.

Elektromobilitat

Ein weiteres Geschiftsfeld der evb ist die Errichtung und Bereitstellung von Ladeinfrastruktur. Die evb
beteiligt sich in Kooperation mit verschiedenen Thiringer Energieversorgern und Stadtwerken weiterhin
an der Errichtung einer einheitlichen Ladeinfrastruktur im Bereich Elektromobilitit. Die evb besitzt
derzeit 22 Ladestationen mit insgesamt 37 Ladepunkten im Stadtgebiet von Eisenach. Die Nutzung der
Ladestationen nimmt kontinuierlich zu: die Absatzmenge im Jahr 2023 betrug 184.000 kWh (Vorjahr
140.000 kWh).

Gesamtaussage
Die evb konnte im Berichtsjahr trotz weiterhin schwieriger Marktbedingungen und dem aggressiveren

Wettbewerbsumfeld ein tGber den Erwartungen liegendes Ergebnis erzielen.

Die Gesamtertrage im Rahmen des Betriebsergebnisses beliefen sich unter Berlicksichtigung neutraler
Sachverhalte auf T€ 58.591 (Vorjahr: T€ 43.213) und die Gesamtaufwendungen auf T€ 57.488 (Vorjahr:
T€ 40.135). Auf der Basis des Gewinnabfiihrungsvertrages mit der EVB Netze GmbH, an welcher die evb
100% der Anteile halt, war ein Ergebnis in Hohe von T€ 681 (Vorjahr: T€ 209) zu Gbernehmen. Es wurden
alle erforderlichen Riickstellungen fiir Urlaubsanspriiche und sonstige soziale Verpflichtungen gebildet.
Dariiber hinaus bestehen entsprechende Riickstellungen fir ausstehende Rechnungen, sonstige Risiken
sowie fiir ungewisse Verbindlichkeiten. Insbesondere sind an dieser Stelle Riickstellungen in den Sparten
Strom und Warme zu nennen. Das Ergebnis vor Ausgleichszahlung und Gewinnabfiihrung betragt T€
3.855 (Vorjahr T€ 3.979).
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LAGE DES UNTERNEHMENS

Energiebeschaffung

Zur Versorgung ihrer Kunden bezieht die evb die Energie liberwiegend von Dritten. Der Strombezug fir
das Jahr 2023 erfolgte auf der Grundlage der klassischen Vollversorgung. Dabei werden die benétigten
Mengen (ber einen langeren Zeitraum in Tranchen gekauft.

Die Gasbeschaffung erfolgte ebenfalls auf der Grundlage der klassischen Vollversorgung. Fiir eine Teil-
menge von maximal 20 % des Vertriebsportfolios kdnnen zusatzlich Standardhandelsprodukte beschafft
werden.

Der Fernwarmebezug im Geschéftsjahr 2023 fiir die Bereitstellung an die Kunden der evb erfolgte tber-
wiegend durch die Opel Automobile GmbH. Ein Anteil von rund 11% wird in Eigenerzeugungsanlagen
erzeugt.

Die Materialeinsatzquote ist mit 75,7 % ahnlich hoch wie im Vorjahr (Vorjahr 75,0 %).

Ergebnisverwendung

Die Gesellschafter TEAG und EWT erhalten fiir das Geschaftsjahr 2023 eine Ausgleichszahlung in H6he
von T€ 1.274. Der nach Ausgleichzahlungen verbleibende Jahresiiberschuss ist in voller Ho6he aufgrund
des Ergebnisabfiihrungsvertrages an die SEG abzufiihren. Er bemisst sich flir das Geschaftsjahr 2023 auf
T€ 2.581.

Investitionen

Die Brutto-Investitionen in das Anlagevermégen und in die immateriellen Vermogensgegenstande belie-
fen sich im Jahr 2023 auf T€ 1.045 (Vorjahr T€ 1.067). Die wesentlichen Investitionen betrafen Netzinf-
rastruktur Fernwarme und Erzeugeranlagen und Umbauten am Verwaltungsgebaude.

Beteiligungen und Betriebsfiihrungen

Die evb hilt Beteiligungen an insgesamt drei Unternehmen der Energieversorgung beziehungsweise
energienaher Dienstleistungen. Im Jahr 2023 betrug der Ertrag aus Beteiligungen T€ 105. Dar{iber hinaus
wurden aus der Ergebnisabfiihrung der ENG Ertrage in Hohe von T€ 681 erzielt (Vorjahr T€ 209).

Die evb erbringt Dienstleistungen im Rahmen der kaufmannischen und technischen Betriebsfliihrungen
bei der Tochtergesellschaft ENG. Darliber hinaus nimmt die evb die kaufmannische Betriebsfiihrung so-
wie die technische Betreuung fiir die SEG wahr.

Gesamtaussage

Im Jahr 2023 liegt das operative Ergebnis der evb aufgrund der ungeplanten Riickstellungen unter dem
Planniveau. Trotz des unsicheren Energiemarktes konnte das Handelsgeschaft dennoch stabil gehalten
werden. Ergebnisverbessernd wirken sich periodenfremde Erlose auf das Gesamtergebnis der Gesell-
schaft aus.

Auf der Basis des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der ENG, war ein Ergebnis in Hohe von T€ 681 (Vor-
jahr: T€ 209) zu Gibernehmen.

Die Geschaftsfiihrung schatzt die aktuelle wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und die Entwicklung des
Geschaftsjahres 2023 als positiv ein.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 sowie der Lagebericht der Geschaftsfihrung der EVB er-
hielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschiftsfiihrung; Stand: 22.05.2024)
Prognosebericht

Die Situation in der Energiewirtschaft ist durch hohe Volatilitat gepragt. Die Auswirkungen von geopoli-
tischen Herausforderungen, die Entwicklung der Energiepreise vor dem Hintergrund des tiefgreifenden
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Transformationsprozesses fiir die Energie- und Klimawende und der zu erreichenden nationalen Klima-
schutzziele ist derzeit kaum abschatzbar. Strategisch kluge Energiebeschaffung gewinnt in Zeiten stark
schwankender Preise am GroBhandelsmarkt zunehmend an Bedeutung.

In den kommenden Jahren wird es darum gehen, bei unvorhersehbarem Verbraucherverhalten die Ver-
sorgungssicherheit zu gewahrleisten und in erneuerbare Energien zu investieren. Dabei sind die rechtli-
chen Rahmenbedingungen zu bericksichtigen. Kurzfristig werden die angestiegenen GroRhandelspreise
und die angespannten Lieferketten den Geschéftsverlauf beeinflussen. Das Marktumfeld wird durch ei-
nen weiter zunehmenden Wettbewerb gepragt sein, der sich in Form von Kundenabwanderungen und
Margenverlust als Risiko darstellt. Einen dhnlichen Effekt haben die Stadtentwicklung und die Demogra-
phie in der Stadt Eisenach. Bei einem sinkenden Absatz der Strom-, Gas- und Warmemengen werden
sich die Deckungsbeitrage riicklaufig entwickeln.

Eine konkrete monetidre Abschatzung auf das Ergebnis der evb lasst sich nicht treffen. Die Unterneh-
mensergebnisse 2023 und auch die Planung zeigen aber, dass die evb mit ihrer Unternehmensstrategie
solide wirtschaften kann und mit den notwendigen MaRnahmen den Herausforderungen begegnen wird.

Ergebnisentwicklung

Erheblichen Einfluss auf die Ertragslage der evb hat das Beteiligungsergebnis der ENG. Deren Ergebnis
wird maf3geblich durch die Anreizregulierung bestimmt. Durch bereits vorgenommene organisatorische
Optimierungen wurden Voraussetzungen fiir eine gute Ausgangslage der Netzgesellschaft geschaffen.

Fir das Geschaftsjahr 2024 wird mit T€ 3.450 ein sinkendes EBT erwartet. Das EBIT wird mit T€ 2.706
und das EBITDA mit T€ 3.594 fiir das Jahr 2024 erwartet.

Hinsichtlich des witterungsbedingten Einflusses auf die Absatzmengen wird von einem durchschnittli-
chen Witterungsverlauf in der Planung ausgegangen. Vor dem Hintergrund der dynamischen Ereignisse
analysiert die evb fortlaufend mdégliche Auswirkungen auf die Ertragslage. Derzeit geht die evb von kei-
ner grundlegenden Gefahrdung ihrer Planungspramissen fiir das Geschaftsjahr 2024 aus.

Investitionsplanung

Der Investitionsplan der evb beinhaltet fiir das Jahr 2024 Vorhaben mit einem Gesamtvolumen von T€
4.983. Die Investitionen umfassen MalRnahmen im Fernwarmebereich, insbesondere in die Errichtung
einer Heizkesselanlage am Standort An der Feuerwache 8, in die E-Mobilitdt sowie im Allgemeinen Be-
reich in die Modernisierung des Verwaltungsgebaudes und der IT-Infrastruktur. Die Finanzierung dieser
InvestitionsmaBBnahmen erfolgt zum Teil durch eigene liquide Mittel sowie eine beabsichtigte Finanzie-
rung durch Banken.

Risikobericht

Fir die evb ist die Uberwachung von Risiken mit Einfluss auf die Gesellschaft ein wichtiger Bestandteil
Die Uberwachung von Risiken, welche Einfluss auf die Gesellschaft und die Geschaftsentwicklung haben
koénnten, ist ein wichtiger Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Grundsatzlich wird dabei zwischen
Markt-, Unternehmens- sowie Liquiditatsrisiken unterschieden. Das Chancen- und Risikomanagement
der evb umfasst ein internes Kontrollsystem, ein Friihwarnsystem sowie entsprechende Steuerungsmal3-
nahmen. Dabei werden alle Primarfunktionen entlang der Wertschépfungskette und die damit verbun-
denen Querschnittsfunktionen eingebunden.

Das Risikomanagementsystem der evb basiert auf einer dezentralen Bewertung der Risiken in Verbin-
dung mit einer zentralen, bereichsiibergreifenden Steuerung des Gesamtsystems. Der kaufmannische
Bereich steuert und koordiniert das zentrale Risikomanagement. Die Risikobeobachtung und Bewertung
wird unterjahrig nachgehalten und erforderlichenfalls angepasst. Auftretende Chancen und Risiken in-
nerhalb der Gesellschaft werden somit aktiv und nachhaltig gesteuert und regelmaRig an die Geschafts-
fihrung berichtet. Das Monitoring der Marktrisiken aus den Kerngeschaftsprozessen erfolgt in quartals-
weisen Sitzungen des Risikokomitees mit Teilnahme von Geschiftsfiihrung und Flihrungskraften.

In dem sich permanent wandelnden Energiemarkt ist es erforderlich, dass die evb Risiken rechtzeitig
identifiziert, um diesen wirksam gegenzusteuern. Die Anderungen der energiepolitischen Rahmenbedin-
gungen haben hierbei einen wesentlichen Einfluss, aber auch neue Markttrends und Wettbewerber so-
wie technologische und 6konomische Entwicklungen gilt es zu beachten. Die evb hat ein Risikomanage-
mentsystem etabliert, dass die Gesellschaft in die Lage versetzt, absehbare Marktentwicklungen zeitnah
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festzustellen und mit geeigneten MaBnahmen reagieren zu kénnen. Im Fokus liegen dabei die Uberwa-
chung der Vertriebsrisiken und Preisvolatilitaten in der Energiebeschaffung. Die evb fiihrt mit Hilfe eines
energiewirtschaftlichen Controlling-Dienstleisters ein tagliches Monitoring der bestehenden Preis-
schwankungen auf dem Strom- und Gashandelsmarkt durch.

Fir die Risiken der Energiebeschaffung gibt es dariiber hinaus ein detailliertes Risikohandbuch. Dieses
Handbuch beschreibt die Berechnung des Markt-, Adressausfall-, Liquiditats- und des operationellen Ri-
sikos, die Schwellenwerte fiir die Risikobegrenzung sowie die GegenmafRnahmen bei Uberschreiten der
Schwellenwerte.

Finanzwirtschaftliche Risiken der evb sind vor allem Liquiditats- und Kreditrisiken. Die kurz- und lang-
fristige Finanzierung des Unternehmens ist an die Einhaltung verschiedener Kennziffern gebunden, wel-
che im Rahmen des internen Kontrollsystems (iberwacht werden. Eine Bonitatsverschlechterung durch
verschlechterte Kennzahlen kénnte eine Herabstufung der Kreditwiirdigkeit durch Banken und eine da-
mit verbundene Einschrankung unserer Zahlungsfahigkeit zur Folge haben. Die evb bedient sich intern
zur Uberwachung der Erlés- und Kostensituation eines regelmaRigen Berichtswesens, welches nach den
Kerngeschiftsfeldern Strom- und Erdgasvertrieb sowie den Kerngeschéftsfeldern der ENG differenziert.
Das Berichtswesen ist mit der Unternehmensplanung und dem Risikomanagement der Tochtergesell-
schaft ENG verknUipft.

Mit einer steigenden Preisentwicklung erhoht sich auch das Ausfallrisiko. Gegenmalnahmen sind das
Nachhalten eines effektiven Forderungsmanagements, Ratenzahlungsvereinbarungen sowie terminnahe
Zahlungsziele. Weiterhin wird versucht, die Kiindigungsquoten moglichst gering zu halten. Der Ausfall
eines Vertragspartners im Energiehandel kann extreme Preisnachteile bei der erforderlichen Ersatzbe-
schaffung haben.

Neben den energiewirtschaftlichen Risiken stellt der Fachkraftemangel ein mittel- bis langfristiges Risiko
fir die evb dar.

Im Berichtszeitraum existierten keine bestandsgefahrdenden Risiken. Auch fiir das folgende Geschafts-
jahr 2024 sind keine bestandsgefahrdenden Risiken erkennbar. Dies erstreckt sich auch auf das Tochter-
unternehmen ENG sowie bestehende Beteiligungen, aus denen mit weiterhin wachsenden Mittelzuflis-
sen zu rechnen ist.

In Zusammenhang mit den fiir 2023 staatlich eingefiihrten Energiepreisbremsen wurden auf Landes- und
Bundesebene Prifungsverfahren auf moglichen Missbrauch der Entlastungsregelungen nach § 24 Abs. 2
EWPBG bei verschiedenen Energieversorgern eingeleitet. Die Gesellschaft ist ebenfalls von diesen Priif-
verfahren betroffen. Vor diesem Hintergrund wurden im Jahresabschluss diesbeziiglichen Riickstellun-
geni. H. v. T€ 3.630 gebildet.

Um mogliche steuerliche Risiken friihzeitig identifizieren zu kénnen, wurde im Geschaftsjahr 2023 in
Zusammenarbeit mit einer Beratungsgesellschaft die Implementierung eines Taxcompliance- Manage-
ment-Systems begonnen.

Chancenbericht

Die evb und ihr Tochterunternehmen, die ENG, nehmen eine konsequente Optimierung der regulie-
rungsrelevanten Kosten- und Organisationseinheiten vor und verfolgen damit strategische Entwick-
lungschancen.

Vor dem Hintergrund der Digitalisierung konnten im vergangenen Geschiftsjahr zentrale Veranderungen
vorgenommen, Prozesse verschlankt und Schnittstellen zu Kunden verbessert werden. Dadurch erfolgt
eine Fokussierung auf die wertschopfenden Tatigkeiten und eine optimierte Betreuung der Bestands-
kunden. Die Gesellschaft setzt ihre Bestrebungen fort, Leistungen zu wettbewerbsfahigen Kosten anzu-
bieten.

Die Tochtergesellschaft ENG arbeitet kontinuierlich an langfristigen Investitionsplanungen fiir den Aus-
bau und die Erneuerung der Netze. In der Region ist weiteres Akquisitionspotenzial vorhanden. Dies
betrifft insbesondere die Neuansiedlungen von Unternehmen in den vorhandenen sowie kiinftig neu zu
erschlieBenden Gewerbegebieten. Ebenso werden Chancen genutzt, Vertriebskanale zu erweitern und
Kundengewinnungsprozesse zu optimieren.
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Neue Anforderungen und Veranderungen fiihren zudem dazu, sich in neuen Geschéftsfeldern zu betati-
gen und damit verbundene Kooperationen einzugehen. Vor diesem Hintergrund arbeitet die evb in ge-
meinsamen Projekten mit einem GroRteil der Thiiringer Energieversorger bzw. Netzbetreiber zusammen.
Damit wird das Kerngeschéft erganzt und zusatzliche Wachstumspotenziale kénnen realisiert werden.

Aufgrund der duBeren Einfllisse wird sich auch die Organisation weiterentwickeln. Als Chance ergeben
sich beschleunigte Entscheidungsprozesse und die Weiterentwicklung in der Zusammenarbeit sowohl
zwischen den eigenen Organisationseinheiten als auch mit externen Dienstleistern, um das Arbeitsum-
feld zukunftsfahig zu gestalten.

Fir die Birger und Bilirgerinnen arbeiten wir gemeinsam mit der Stadt Eisenach zusammen, um die Kli-
maziele zu erreichen. Beispiele dafiir sind der Ausbau erneuerbarer Energien oder des Fernwarmege-
schifts zur Umsetzung der Projekte ,Griine Warme"“ sowie die Bereitstellung eines Angebotes zur E-
Mobilitat. Die evb verfolgt mit einer langfristigen Strategie das aus dem Klimaschutzgesetz resultierende
Ziel, bis 2033 30 % des bendétigten Fernwarmebedarfs klimaneutral zu erzeugen. Damit wird die evb ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung als Unternehmen der kommunalen Daseinsvorsorge gerecht.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalentnah-
men durchgefiihrt.

Im Geschéftsjahr 2023 erfolgte im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrages eine Gewinnabfiihrung an
die Sportbad Eisenach GmbH in Héhe von 2.581 TEUR (Vj.: 2.611 TEUR).
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Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -

2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz

Anlagevermégen
Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermdgen

Vorrate

Forderungen u. sonst. Vermo-
gen

Liquide Mittel

Aktiver RAP

Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen
Gewinn-/Verlustvortrag
Jahresergebnis
Sonderposten
empfangene Ertragszu-
schusse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten >1 Jahr
Verbindlichkeiten < 1 Jahr
Passiver RAP

Bilanzsumme

Aktiva

22.148
605
7.176
14.366

23.083
2.084

8.532
12.467
41

45.272

Passiva

13.243
6.600
1.089
5.554

0
0
38

0
12.976
19.016

3.616
15.400
0

45.272

2023
49%

51%

0%
100%

2023
29%

0%

0%
29%
42%

0%
100%

21.933
473
7.094
14.366

18.911
2.027

9.591
7.292
51

40.894

13.243
6.600
1.089
5.554

0
0
56

0
9.692
17.904
3.935
13.969
0

40.894

2022
54%

46%

0%
100%

2022
32%

0%

0%
24%
44%

0%
100%

21.699
434
6.899
14.366

13.463
1.732

8.449
3.282
33

35.196

13.243
6.600
1.089
5.554

0
0
62

0
9.787
12.105
4.329
7.776
0

35.196

2021
62%

38%

0%
100%

2021
38%

0%

0%
28%
34%

0%
100%

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um ca. 4.378 TEUR und liegt bei 45.272 TEUR.

Die Immateriellen Vermogensgegenstinde erhéhten sich um 132 TEUR auf 605 TEUR. Die Zugange (141
TEUR) betreffen im Wesentlichen IT-Lizenzen.

Das Sachanlagevermégen hat sich ggi. dem Vorjahr um rd. 83 TEUR auf 7.176 TEUR erhoht. Die Zu-
gange betreffen Gberwiegend den Umbau des Verwaltungsgebaudes, die Erneuerung der Bauwerke
Trasse Nord, Erneuerungsmaf3nahmen von HeiBwassernetzen sowie den Neubau des Heizkraftwerkes.

Die Finanzanlagen sind mit 14.366 TEUR ausgewiesen, davon 13.266 TEUR Anteile an verbundenen
Unternehmen (ENG) sowie 1.100 TEUR Beteiligungen (WKT, Dynega).

Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen ist ein Anstieg um 57 TEUR zu verzeichnen. Unter dieser Posi-
tion werden u.a. erworbene Emissionszertifikate zum Nennwert ausgewiesen, welche bis spatestens
30.09. des Folgejahres bei der Deutschen Emissionshandelsstelle eingeldst werden miissen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich auf 6.151 TEUR (Vj.: 5.387 TEUR).
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Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen 695 TEUR (Vj.: 1.658 TEUR) betreffen ausschlieBlich
Anspriiche gegen die ENG. Dabei wurden entsprechend der bestehenden Aufrechnungslage Forderun-
gen und Verbindlichkeiten miteinander saldiert.

Die sonstigen Vermogensgegenstiande verringerten sich um 860 TEUR auf 1.687 TEUR. Insbesondere
werden hier als neue Position Forderungen aus Preisbremsen i.H.v. 1.316 TEUR ausgewiesen. Diese
werden mit einer testierungspflichtigen Endabrechnung vss. im Folgejahr den Berechtigten zurlickge-
fahrt.

Der Kassenbestand erhdhte sich um 5.175 TEUR auf 12.467 TEUR.

Die Passivseite hat sich wie folgt entwickelt:

Das Eigenkapital besteht unverandert ggti. dem Vorjahr und betragt 13.243 TEUR. Die bilanzielle Eigen-
kapitalquote (EKQ) betragt bei erhéhter Bilanzsumme 29,3 % (Vj.: 32,4 %).

Die Sonderposten fiir Zuschusse (38 TEUR) sind ggti. dem Vorjahr um 18 TEUR niedriger.

Die Riickstellungen erhéhten sich ggl. dem Vorjahr um rd. 3.284 TEUR auf 12.976 TEUR. Wesentliche
Positionen sind Rickstellungen fir Pensionen (847 TEUR) und sonst. Riickstellungen (12.107 TEUR).

Die Verbindlichkeiten (19.016 TEUR) erhéhten sich ggi. dem Vorjahr um 1.112 TEUR.

2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 2021 2023 7U 2022
Umsatz 58.591 43.213 37.218 15.377
Bestandsveranderungen 0 0 -1 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 7 1 5 5
Sonstige Ertrage 2.281 952 1.330 1.329
Gesamtleistung 60.879 44.167 38.552 16.712
Materialaufwand 44.327 32.417 28.943 11.910
Personalaufwand 2.856 2.622 2.413 234
Abschreibungen 817 822 841 -5
sonst. betriebl. Aufwendungen 9.488 4.273 3.987 5.214
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 681 209 646 472
Finanzergebnis 3 -32 -43 35
Ertrag GAV ENG 105 85 95 20
Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schéaftstatigkeit 4.180 4.294 3.067 -115
Steuern 258 257 152 1
Jahresergebnis 3.922 4.038 2.915 -116
Sonstige Steuern 67 59 62 8
Ausgleichzahlung an aul3enstehende
Gesellschafter 1.274 1.368 816 -94
Aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertra-
ges abzufuhrende Gewinne 2.581 2.611 2.037 -30
Bilanzgewinn 0 0 0 0

Es wurde ein positives Ergebnis nach Steuern von 3.921.683,38 EUR (Vj: 4.038 TEUR) erzielt.

Im Rahmen des Gewinnabfiihrungsvertrages (GAV) kommen 2.581 TEUR (Vj: 2.611 TEUR) an die Sport-
bad Eisenach GmbH (SEG) zur Auszahlung. Dariiber hinaus werden 1.274 TEUR (Vj: 1.368 TEUR) als
Ausgleichszahlung an die Mitgesellschafter ausgezahlt.
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Die Umsatzerl6se lagen mit 58.591 TEUR rd. 15.377 TEUR Uiber dem Ergebnis des Vorjahres. Dies resul-
tiert im Wesentlichen aus gestiegenen Umsatzen im Strom- (+ 9.394 TEUR) und Gasbereich (+ 7.125
TEUR). Die sonstigen Umsatzerlése belaufen sich auf 3.713 TEUR und betreffen im Wesentlichen die
Erl6se aus dem Geschiftsbesorgungsvertrag zwischen evb und ENG.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (2.281 TEUR) liegen 1.329 TEUR lber dem Vorjahr. Wesentliche
Position sind hier Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen (2.075 TEUR), Ertrage aus Mahnwesen,
Sperrungen, Bearbeitungsgebiihren (57 TEUR) sowie Ertrage aus Sachbezligen Lohn/Gehalt (39 TEUR).

Die Materialaufwendungen erhéhten sich um 11.910 TEUR auf 44.327 TEUR. Der gestiegene Material-
aufwand im Stromvertrieb (+ 8.217 TEUR) ist im Wesentlichen auf die Preisentwicklungen des Ge-
schiftsjahres zurlickzufiihren. Dem witterungs- und einsparbedingten Mengenriickgang im Gasbezug
steht ein deutlicher Preisanstieg gegeniber, sodass sich die Bezugskosten fiir Gas um 14.276 TEUR deut-
lich erhdhten.

Der Personalaufwand belduft sich auf 2.856 TEUR (Vj.: 2.622 TEUR). Der Anstieg begriindet sich einer-
seits durch den Anstieg der Tabellenvergiitung, andererseits durch Sonderzahlungen, wie der Inflations-
ausgleichspramie.

Die planmaBigen Abschreibungen belaufen sich auf 817 TEUR (Vj.: 822 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhen sich ggli. dem Vorjahr um 5.214 TEUR auf 9.488
TEUR. Unter den Aufwendungen fiir Fremdleistungen sind insbesondere Dienstleistungen fiir den kauf-
méannischen Bereich mit 306 TEUR (Vj.: 222 TEUR), Reinigungsleistungen mit 55 TEUR (Vj.: 60 TEUR)
sowie Aufwendungen fir die Zahlerablesung mit 7 TEUR (Vj.: 13 TEUR) erfasst.

Die Ertrage aus der Gewinnabfiihrung durch die ENG gemal3 bestehendem Ergebnisabfiihrungsvertrag
belaufen sich auf 681 TEUR (Vj.: 209 TEUR).

Die Ertrage aus Beteiligungen (WKT) betragen 105 TEUR.

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrage beliefen sich auf 98 TEUR (Vj.: 184 TEUR), die Zinsen und
dhnlichen Aufwendungen auf 95 TEUR (Vj.: 49 TEUR).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragen 258 TEUR (Vj.: 257 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Steuern (67 TEUR, Vj. 59 TEUR) betreffen im Wesentlichen Strom- und Ener-
giesteuer auf den Eigenverbrauch.

Das neutrale Ergebnis betragt 1.813 TEUR (Vj: 696 TEUR). Im neutralen Ergebnis sind insbesondere Er-
trage aus der Auflésung von Riickstellungen (2.075 TEUR, Vorjahr 729 TEUR), periodenfremde Umsatz-
erlése und Ertrage (269 TEUR, Vorjahr 217 TEUR) und periodenfremde Materialaufwendungen (261
TEUR, Vorjahr 170 TEUR) enthalten.
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Umsatz und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2023 konnte ein Mittelzufluss aus dem operativen Geschiaft von insgesamt 10.472
TEUR erwirtschaftet werden. Dies reichte aus, um den Cashflow aus Investitionstatigkeit von -837 TEUR
sowie den Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit von -4.460 TEUR vollsténdig zu decken. Im Ergebnis
ergab sich ein Anstieg des Finanzmittelfonds um 5.175 TEUR auf 12.467 TEUR.
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EVB Netze GmbH (ENG)
Sitz der Gesellschaft: An der Feuerwache 4
99817 Eisenach
E-Mail: info@evb-netze.de
Internet: www.evb-netze.de
Griindung: 24. August 2006
Handelsregister: HR B 500794, Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 7. August 2020

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung:

Frau Silke Krei3ler (bis 09.05.2023)
Herr Sascha Wenzel (ab 10.05.2023)

Vom Wabhlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfiihrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Eisenacher Versorgungs-Betriebe GmbH Geschiftsfihrung EVB

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in% in EUR
EVB 100,0 6.600.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens gemal3 § 2 des Gesellschaftsvertrages ist die Tatigkeit der Gesell-
schaft als Netzbetreiber gemaB EnWG im Hinblick auf die Verteilungsanlagen fiir Elektrizitdt und Erdgas
einschlieBlich der Wahrnehmung aller dazugehérigen Aufgaben und Dienstleistungen.

Mit Wirkung zum 29. Dezember 2019 wurde der Teilbetrieb Strom- und Gasnetz auf die Tochtergesell-
schaft der evb (ENG) ausgegliedert (,GroRBe Netzgesellschaft").

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mitarbeiter | 7 7 6 5 6 31 33 32 34 35
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den 6ffentlichen Zweck
gem. § 2 ThirKO.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 19.04.2024)

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2023 nach ersten Berechnungen des Statis-
tischen Bundesamtes (Destatis) um 0,3 % niedriger als im Vorjahr. Kalenderbereinigt betrug der Riick-
gang der Wirtschaftsleistung 0,1 %. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war im Jahr
2023 nach wie vor durch die Folgewirkungen des russischen Angriffskriegs in der Ukraine beeinflusst.
Zusatzlich wirken sich die hohen Preise, ungiinstige Finanzierungsbedingungen aufgrund von steigenden
Zinsen und eine geringere Nachfrage aus dem In- und Ausland negativ auf die Entwicklung der deutschen
Wirtschaft aus.

Energiepolitische Rahmenbedingungen

Zur Umsetzung der energiepolitischen Rahmenbedingungen orientiert sich die EVB Netze GmbH auch
im Jahr 2023 an der vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie herausgegebenen Gesetzes-
karte.

Geschiftsbetrieb

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr hat die EVB Netze GmbH fir die sichere, effiziente und diskriminierungs-
freie Bereitstellung des Elektrizitats- und Gasverteilungsnetzes gesorgt. Das belegen unter anderem die
SAIDI-Werte, welche bereits seit einigen Jahren deutlich unter dem Bundesdurchschnitt und auch den
Angaben zu den Ausfallzeiten fiir das Bundesland Thiiringen liegen.

Im Geschaftsjahr 2023 hat die EVB Netze GmbH erfolgreich das Zertifikat im technischen Sicherheits-
management TSM in den Bereichen Strom und Gas erlangt. Die Verbiande VDE und DVGW bescheinigen
der EVB Netze GmbH die Einhaltung von Gesetzen, Verordnungen, berufsgenossenschaftlicher Vor-
schriften und allgemein anerkannter Regeln der Technik.

Ebenso hat die EVB Netze GmbH erstmalig ein Informationssicherheits-Managementsystem (ISMS) auf-
gebaut und integriert und ist dafiir zertifiziert worden. Damit erflllt die EVB Netze GmbH die gesetzliche
Vorgabe fir Sicherheit in der Informationstechnik kritischer Infrastrukturen nach § 8a BSIG und § 11
EnWG.

Die Vorgaben nach TSM und ISMS sind fester Bestandteil der EVB Netze GmbH und werden kontinu-
ierlich angewandt, weiter integriert und verbessert.

Die nachfolgend genannten Tatigkeitsbereiche sind wie folgt aufgestellt.

Stromverteilung
Die Verteilnetze Strom werden in den Spannungsebenen Mittel- und Niederspannung betrieben.

Die EVB Netze GmbH leitete im Geschéftsjahr 2023 vom vorgelagerten Netzbetreiber fiir Netzkunden
170 Mio. kWh (Vorjahr 174 Mio. kWh) Strom durch. Aus Erzeugungsanlagen wurden davon insgesamt
16,2 Mio. kWh (Vorjahr 17,5 Mio. kWh) Netto aufgenommen. Die Netzverluste lagen im Betrachtungs-
zeitraum bei 3,9 Mio. kWh (Vorjahr 3,5 Mio. kWh). Die Aufwendungen fiir Netznutzung des vorgelager-
ten Netzes, Kostenwalzung nach KWKG, StromNEV-Umlage und Offshore-Haftungsumlage, Einspeise-
verglitung fir dezentrale Erzeugeranlagen, Verlustenergie und Eigenbedarf betrugen T€ 9.266 (Vorjahr
T€9.077).

Durch das Netz der EVB Netze GmbH wurden gesamt 165,6 Mio. kWh (Vorjahr 170,6 Mio. kWh) trans-

portiert. Die Erlose aus Netznutzung auf Basis der im Berichtszeitraum giiltigen Entgelte betrugen inkl.
Umlagen und Rickvergitung fir dezentrale Erzeugung T€ 15.373 (Vorjahr T€ 14.712).
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Gasverteilung
Der Betrieb des Verteilnetzes Gas erfolgt in den Druckstufen Hoch-, Mittel- und Niederdruck.

Fir Gas-Netzkunden bezog die EVB Netze GmbH im Geschéftsjahr 2023 von den vorgelagerten Netz-
betreibern 276 Mio. kWh (Vorjahr 293 Mio. kWh). Der Aufwand aus Netznutzung fiir vorgelagertes Netz
(inkl. der Berticksichtigung von Mehr-/Mindermengen Abrechnungen) und Eigenbedarf beliefen sich auf
T€ 1.427 (Vorjahr T€ 1.100). Im Gasnetz wurden 276 Mio. kWh (Vorjahr 294 Mio. kWh) transportiert.
Die Erlose aus Netznutzung auf Basis der ermittelten Netzentgelte betrugen T€ 5.291 (Vorjahr T€ 4.771).

Messstellenbetrieb

Die EVB Netze GmbH nimmt auch weiterhin den grundzustandigen Messstellenbetrieb als Betreiber des
Energieversorgungsnetzes im Netzgebiet wahr und ist fiir die Installation der modernen Messeinrichtun-
gen und der intelligenten Messsysteme verantwortlich. Die Héhe der Messentgelte im Jahr 2023 beru-
hen auf den durch die Bundesnetzagentur festgelegten kalenderjahrlichen Erlésobergrenzen fir die je-
weilige Regulierungsperiode. Im Bereich des Messstellenbetriebs erzielt die EVB Netze GmbH einen Um-
satz in Hohe von T€ 377 (Vorjahr T€ 310).

Prognose-Ist-Vergleich

In der Stromverteilung liegen die Durchleitungsmengen unter den prognostizierten Werten. Hauptursa-
che fir diese Entwicklung ist das Sparverhalten von leistungsgemessenen Kunden und auch der Kunden
im Segment der Standardlastprofile. Vor dem Hintergrund der stetig steigenden Energiepreise und einer
drohenden Energieknappheit hat sich das Energieabnahmeverhalten der Kunden signifikant verandert.
Diese Mengenabweichungen fiihren im Ergebnis dazu, dass zum einen die Erlése Netznutzung Strom
und parallel dazu die vorgelagerten Stromnetznutzungskosten unter dem Plan liegen.

In der Sparte Gasverteilung liegen die Durchleitungsmengen durch witterungsbedingte Einfllisse und das
Sparverhalten der Kunden ebenfalls unter der Planung. Mit den gesunkenen Durchleitungsmengen sind
ebenfalls die Erlése aus Gasverteilung und Gasnetzkosten riicklaufig. Zusammen mit periodenfremden
Effekten in den Aufwendungen ergab sich ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Hohe von T€ 681, dass
dennoch leicht iber den Planwerten lag.

Gesamtbeurteilung des Geschiftsverlaufs durch die Geschiftsfiihrung

Nach den Erkenntnissen aus dem Jahresabschluss und dem Geschaftsverlauf sieht sich die EVB Netze
GmbH, bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts unter Berticksichtigung der Rahmenbedin-
gungen, auf einem finanziell und operativ guten und reellen Ausgangspunkt.

Die Entwicklung des operativen Geschifts entspricht nicht vollumfanglich den Erwartungen der Ge-
schaftsfihrung fur das Wirtschaftsjahr 2023. Die Einschdtzung zum geplanten Netzergebnis ist aufgrund
der beschriebenen Rahmenbedingungen nicht vollumfanglich eingetroffen. Wesentliche Ursache sind die
Abweichungen aufgrund geringerer Strom- und Gasdurchleitungsmengen durch das Netz der Gesell-
schaft.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2023 der ENG
erhielten einen uneingeschrankten Bestitigungsvermerk durch das Wirtschaftspriifungsunternehmen.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschiftsfiihrung; Stand: 19.04.2024)

Prognosebericht

Mit § 14a EnWG soll erreicht werden, dass steuerbaren Verbrauchseinrichtungen und steuerbare Netz-
anschliisse zeitnah in das Niederspannungsnetz integriert werden ohne das es zu Netzengpassen bzw.
netzkritischen Zustanden kommt. Das Ziel ist die Férderung der Mobilitdts- und Warmewende in
Deutschland und damit das Erreichen des Klimazieles 2045. Kurzfristig und vorriibergehend kénnen pra-
ventive Netzsteuerungsmafnahmen netzkritische Zustande vermeiden helfen. Dies ist aber nur bis zum
31.12.2028 zulassig. Langfristig bedarf es daher der gesetzlich auch vorgesehenen netzorientierte Leis-
tungslimitierung fiir steuerbare Verbrauchseinrichtungen.

Fir die EVB Netze GmbH ergeben sich daraus mehrere Aufgabenfelder. Rollout der intelligenten Mess-
systeme inkl. der zur Steuerung notwendigen Komponenten, Ausstattung von Ortsnetzstationen und -
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verteilern mit geeigneter Mess- und Dateniibertragungstechnik sowie sammeln und verarbeiten aller
eingehenden Netzzustandsdaten und generieren und versenden notwendiger Leistungsreduzierungsan-
weisungen.

Hierfir werden Investitionen in geeignete Hard- und Software und weitere Mitarbeiterkapazititen not-
wendig werden.

Auch das Wirmeplanungsgesetz (WBG) verfolgt das Ziel die Klimaziele fir 2045 zu erreichen. Es ver-
pflichtet Stadte und Gemeinden bis Mitte 2028 zu einer kommunalen Warmeplanung. Diese soll Biirge-
rinnen und Birgern, den Unternehmen und Energieversorgern Sicherheit dartiber geben, ob und mit wel-
cher zentralen Warmeversorgung sie vor Ort rechnen konnen. Fir die EVB Netze GmbH bedeutet das
im ersten Schritt das Bereitstellen von Daten Uiber die Energiebedarfe zur Warmeerzeugung. Darauffol-
gend wird die kommunale Warmeplanung aber gewaltige Auswirkung auf die bestehende Netzstruktur
und die Verteilung der Energietrager zur Warmeversorgung haben.

Auch die kommunale Warmeplanung dem nach Warmeplanungsgesetz wird zuséatzliche Investitionen,
aber sicher auch einen personellen Zuwachs zur Folge haben.

Fir das Gasverteilnetz ist die weitere Entwicklung des lokalen Warmemarktes bedeutungsvoll. Zur Er-
reichung der Klimaneutralitat bis 2045 liegt der Fokus auf dem Einsatz von elektrischen Warmepumpen
und griiner Fernwarme. Derzeit ist davon auszugehen, dass der Warmemarkt auch in einem erheblichen
Mal3 auf klimaneutralen Wasserstoff setzen wird. Damit kann eine weitere Nutzung von Teilen des auf
Wasserstoff umgerlsteten Gasverteilnetzen erméglicht werden.

Die fur die Zukunft notwendigen Investitions- und Desinvestitionsstrategien fiir Gasverteilnetze der EVB
Netze GmbH sind derzeit in der Bearbeitung und werden sich an der durch die Stadt zu erstellenden
Wairmeleitplanung sowie der wasserstoff- und biogasbasierten Warmenachfrage der Kunden ausrichten.

Fir das kommende Geschaftsjahr wird ein niedrigeres Ergebnis i.H.v. 253 TEUR auf dem Niveau des
Jahres 2022 erwartet. Derzeit ist nicht davon auszugehen, dass das Ergebnis fiir das Jahr 2024 wieder
mal3geblich durch einmalige Effekte beeinflusst wird.

Risikobericht

Die EVB Netze GmbH ist nach wie vor in das Risikofriiherkennungssystem der evb integriert. Um dem
Ziel der Risikoerkennung gerecht zu werden und im Bedarfsfall entsprechende Gegenmaf3nahmen ein-
leiten zu kdnnen, werden interne Berichts- und Steuerungssysteme vorgehalten. Die bestehende Orga-
nisation unterliegt dem kontinuierlichen Verbesserungsprozess. Wesentliche Bestandteile des Risikoma-
nagementsystems sind neben dem Controlling-Prozess sowie der Berichterstattung an die Geschaftsfih-
rung und den Gesellschafter auch die Betrachtungen zur Auswirkung der Marktrolle als Netzbetreiber
und zur Marktrolle als grundzustandiger Messstellenbetreiber.

Grundsatzlich schiitzt sich die EVB Netze GmbH gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit
der unternehmerischen Tatigkeit stehen, durch adaquate Versicherungen. Haftungsrisiken werden durch
eine entsprechende Betriebshaftpflichtversicherung abgedeckt. Uber den jahrlich stattfindenden Versi-
cherungscheck werden die notwendigen Versicherungsleistungen gepruft.

Politik

Auch wenn aktuell von sinkenden Energiepreisen ausgegangen wird, geht von deren Entwicklung eine
hohe Unsicherheit aus, welche maBgeblich durch geopolitische Umstande beeinflusst werden. So haben
die Ukrainekrise und die anderen globalen Konflikte, aber auch die anstehenden Wahlen und politischen
Veranderungen, durchaus das Potential zu schwer zu prognostizierenden Auswirkungen auf die Sicher-
heit der Versorgungsnetze.

Auch von der derzeitigen Wirtschafts- und Finanzpolitik geht ein Risiko aus. Mit Hinblick auf die weiter-
hin schleppenden Verhandlungen zum Bundeshaushalt 2025 ist es nicht unwahrscheinlich, dass dieser
Stillstand und die Unsicherheit Gber wichtige wirtschaftspolitische Weichenstellungen sich lahmend auf
Konjunktur und langfristiges Wachstum auswirken.

Fir die EVB Netze GmbH birgt dies unter anderem das Risiko, dass dies auf lange Sicht nicht zu einer
Verbesserung der aktuellen Liefersituation flihren wird. Materialbestellungen fiir Projekte bedingen
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schon heute Lieferzeiten von 50 und mehr Wochen. Zeitkritische bzw. kurzfristige Projekte sind somit
nur mit mehr Voraussicht bzw. gar nicht mehr moglich. Auch kénnen geplante Vorhaben bei solch langen
Wartezeiten durchaus auch projektkritische Anderungen erfahren. Zusatzlich wird das Thema Lagerhal-
tung und Bevorratung bei langeren Lieferzeiten zunehmend relevanter. Insgesamt bedeutet das fiir die
EVB Netze GmbH mehr Aufwand und die Gefahr, dass Projekte nicht im Planjahr umgesetzt werden bzw.
ganzlich wegfallen kénnen.

Energiepolitik - §14a EnNWG und kommunale Wéarmeplanung

Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Pflichtrollout bis 2033 fir intelligente Messsysteme gibt es nach
§14a EnWG seit 01.01.2024 die Moglichkeit zum agilen Rollout. Jeder Anschlussnehmer hat damit sofort
das Recht auf den Einbau eines intelligenten Messsystems und die Reduzierung der Netzentgelte. Da die
Entscheidung beim Anschlussnehmer liegt und keiner prognostizieren kann wie viele Anschlussnehmer
sofort ein iMSys bendtigen, ist es fir die EVB Netze GmbH nicht méglich einen Bedarf an iMSys neben
dem des reguliren Pflichtrollouts zu planen. Ein iMSys ist ein geeichtes Messsystem, welches Eichfristen
unterliegt. Diese laufen unabhingig davon ob ein iMSys eingebaut oder gelagert wird ab. Somit ist es
unwirtschaftlich diese ibermaRig zu bevorraten. Das Risiko fiir die EVB Netze liegt darin, dass keine
Prognose zum tatsachlichen Bedarf an iMSys fiir den agilen Rollout moglich ist und somit weder die
Kosten fiir die bendtigten iMSys selbst noch der Aufwand fir den Einbau kalkuliert und geplant werden
kénnen.

Das Ergebnis der kommunalen Warmeplanung und die daraus resultierenden Veranderungen der War-
meversorgung in Eisenach sind zum aktuellen Zeitpunkt nicht zu benennen. Dennoch miissen Biirgerin-
nen und Birgern sowie Unternehmen unter Umstinden schon heute entscheiden, wie sie sich mit
Warme versorgen. Dies kann dazu flihren, dass die EVB Netze GmbH, mit dem Ziel ihre Kunden auch
heute mit Energie fir Warme zu versorgen, MalRnahmen umsetzt welche spater mit Blick auf die kom-
munale Warmeplanung als unnétig, aber auch unzureichend betrachtet werden kénnten.

Chancenbericht

Einfihrung von Netzberechnung

Die Einfiihrung eines Netzberechnungsprogrammes, die Integration vorhandener Daten sowie das Schaf-
fen neuer Datenquellen und der Aufbau von Fachwissen wird der EVB Netze GmbH ermdglichen die
Auslastung der Netze exakter zu bewerten und die Netzplanung und somit Investitionen zielorientierter
und langfristiger zu planen und Fehlinvestitionen zu vermeiden.

Zusatzlich bieten die friihere Entscheidung der EVB Netze GmbH ihre neuen Ortsnetzstationen mess-
technisch erschlossen zu errichten nun die Mdéglichkeit, die gewonnenen Daten sowohl fiir die Bewer-
tung der Netzauslastung und Investitionsplanung als auch fiir die nach §14a notwendige Netzzustand-
sermittlung zu nutzen.

Kommunale Warmeplanung

Das Gesetz fiir die Warmeplanung und zur Dekarbonisierung der Warmenetze verpflichtet Gemeinden
zu einer kommunalen Warmeplanung, um die Warmeversorgung in eine treibhausneutrale Warmever-
sorgung zu wandeln. Die Stadt Eisenach ist sich dieser Pflicht bewusst und hat mit der Erstellung begon-
nen. Die EVB Netze GmbH ist einerseits einer der entscheidenden Datenlieferanten fiir eine kommunale
Warmeplanung und damit maBgeblich fir die Qualitat des Planungsergebnisses. Andererseits ist die EVB
Netze GmbH und deren mittelfristige bzw. langfristige Planung von den Ergebnissen der kommunalen
Warmeplanung abhangig und durchaus stark beeinflusst. Eine Unterstiitzung bzw. Mitwirkung an der
kommunalen Warmeplanung ist somit nicht nur eine gesetzliche Verpflichtung, sondern eine Chance zu-
kiinftigen Netzplanungen, aber auch Investitionen in die Dekarbonisierung der Warmenetze eine Grund-
lage zu geben.

DIGITALISIERUNG und Einsatz Robotic Process Automation (RPA)

Der Transformationsdruck auf die Energiewirtschaft ist seit Jahren ungebrochen hoch. Der Einsatz von
Robotergesteuerter Prozessautomatisierung (RPA) bietet hohe Chancen geeignete Prozesse zu automa-
tisieren und somit Zeit und Ressourcen zu gewinnen. Dabei geht es vorrangig um die Automatisierung
von Abrechnungsprozessen wie zum Beispiel der automatischen Verbuchung von Netznutzungsrech-
nungen.
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Auch mit der Weiterfiihrung eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses im Rahmen der Prozessdo-
kumentation werden positive Optimierungseffekte erkannt und kénnen mittelfristig zu einer Effizienz-
steigerung und damit zu einer positiven Ausrichtung beitragen, was die Wettbewerbsfihigkeit der EVB
Netze GmbH starken kann.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalentnah-
men durchgefiihrt.
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EVB Netze GmbH

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -
2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermégen 23.493 86% 22.581 85% 21.634 89%
Immaterielles Vermdgen 559 468 412
Sachanlagen 22.934 22.113 21.222
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 3.942 14% 4.024 15% 2.590 11%
Vorrate 150 123 110
Forderungen u. sonst. Vermo-
gen 2.785 2.267 2.394
Liquide Mittel 1.007 1.634 86
Aktiver RAP 6 0% 5 0% 3 0%
Bilanzsumme 27.441 100% 26.610 100% 24.227 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 13.627 50% 13.627 52% 13.627 56%
Gezeichnetes Kapital 6.600 6.600 6.600
Kapitalriicklage 6.666 6.666 6.666
Gewinnrticklagen 361 361 361
Gewinn-/Verlustvortrag 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
Einlage zur Kapitalerhdhung 0 0% 0 0% 0 0%
Sonderposten 573 2% 658 2% 759 3%
Empf. Ertragszuschusse 467 2% 466 2% 461 2%
Ruckstellungen 1.258 5% 1.992 7% 1.719 7%
Verbindlichkeiten 11.515 42% 9.867 37% 7.662 32%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 9.698 7.006 4.737
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 1.816 2.861 2.925
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 27.441 100% 26.610 100% 24.227 100%

Zum Stichtag bestand eine Bilanzsumme von 27.441 TEUR (Vj: 26.610 TEUR), die sich auf der Aktivseite
i. W. aus dem Anlagevermogen zusammensetzt. Die Immateriellen Vermégensgegenstiande (559 TEUR)
umfassen geleistete Baukostenzuschiisse, sonstige Rechte (Dienstbarkeiten) sowie Software und Lizen-
zen auf Software. Die Sachanlagen belaufen sich auf 22.934 TEUR (Vj.: 21.113 TEUR).

Das Umlaufvermdgen verringerte sich um 83 TEUR auf 3.942 TEUR (Vorrate + 26 TEUR, Forderungen
und sonst. Vermoégensgegenstande + 519 TEUR, Kassenbestand - 628 TEUR).

Die Passivseite hat sich wie folgt entwickelt:
Das bilanzielle Eigenkapital betragt wie im Vorjahr 13.627 TEUR.

Die Sonderposten fiir Zuschiisse sind im Rahmen der Ausgliederung auf die ENG Ubertragen worden. Sie
betreffen Baukostenzuschiisse, die seitens der evb seit dem Geschiftsjahr 2003/2004 vereinnahmt wur-

den. Darliber hinaus sind 6ffentliche Zuwendungen erfasst.

Die empfangenen Ertragszuschiisse betragen 467 TEUR. Diese wurden ebenfalls im Rahmen der Aus-
gliederung tGbertragen.
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Riickstellungen bestanden i.H.v. rd. 1.258 TEUR (Vj: 1.992 TEUR).

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 11.515 TEUR. Der (iberwiegende Anteil betrifft Verbindlichkei-
ten ggli. Kreditinstituten (10.524 TEUR). In 2023 wurde durch die ENG ein Darlehen i.H.v. 3.500 TEUR
aufgenommen. Daneben bestehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 252 TEUR
sowie sonstige Verbindlichkeiten i.H.v. 739 TEUR.

2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 2021 2023 7U 2022
Umsatz 21.983 20.397 20.874 1.587
Bestandsveranderungen 31 -10 -8 40
Andere aktivierte Eigenleistungen 424 255 277 169
Sonstige Ertrage 350 864 266 -514
Gesamtleistung 22.788 21.505 21.409 1.283
Materialaufwand 15.995 15.429 15.086 566
Personalaufwand 2.310 2.252 2.124 59
Abschreibungen 2.264 2.280 2.390 -16
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.357 1.235 1.070 122
Finanzergebnis -173 -95 -85 -78
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéfts-
tatigkeit 689 216 654 473
Aulerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 8 7 7 1
Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertra-
ges abzufuhrende Gewinne 681 209 646 472
Jahresergebnis 0 0 0 0

Im Berichtsjahr wurden Umsatzerlose i.H.v. rd. 21.983 TEUR (Vj.: 20.397 TEUR) erwirtschaftet. Der Gber-
wiegende Teil resultierte dabei aus den Netzentgelten fiir Strom und Gas.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich ggli. dem Vorjahr um 514 TEUR auf 350 TEUR.
Dies begriindet sich insbes. in geringeren neutralen Ertragen.

Der Materialaufwand betragt 15.995 TEUR (Vj.: 15.429 TEUR). Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe erhohten sich um 335 TEUR, die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen um 232 TEUR.
Der Materialaufwand enthilt periodenfremde Aufwendungen von 191 TEUR (Vj.: 392 TEUR). Diese um-
fassen im Wesentlichen Abrechnungen flir Mehr-/Mindermengen sowie Hochrechnungskorrekturen fiir
das Abrechnungsjahr 2022.

Der Personalaufwand belduft sich auf 2.310 TEUR (Vj.: 2.252 TEUR).

Die Abschreibungen betragen 2.264 TEUR (Vj.: 2.280 TEUR).

Der sonstige betriebliche Aufwand betragt 1.357 TEUR (Vj: 1.235 TEUR). Ein Anstieg war insbesondere
bei den anderen Dienst- und Fremdleistungen um 77 TEUR auf 955 TEUR sowie den Wertberichtigun-

gen um 41 TEUR zu verzeichnen.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen betragen 206 TEUR (Vj.: 95 TEUR) und haben sich aufgrund
von Kreditaufnahmen erhoht.

Insgesamt enthalt das Jahresergebnis periodenfremde und neutrale Ertrage in Hohe von 477 TEUR (Vor-

jahr 757 TEUR). Dem stehen periodenfremde und neutrale Aufwendungen in Héhe von 268 TEUR (Vor-
jahr 442 TEUR) gegenliber.
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In der Folge wurde ein Ergebnis nach Steuern i.H.v. 689 TEUR (Vj: 216 TEUR) erwirtschaftet. Unter Be-
ricksichtigung der sonstigen Steuern ergibt sich aufgrund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages
ein abzufliihrender Gewinn i.H.v. 681 TEUR.

3. Finanzlage

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit liegt mit 1.200 TEUR (Vorjahr 3.910 TEUR) deutlich unter
Vorjahresniveau. Aus Investitionstatigkeit resultierte ein Mittelabfluss von 3.102 TEUR (Vorjahr 3.090
TEUR). Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit betragt 1.274 TEUR (Vorjahr Mittelzufluss von 729
TEUR) und ergibt sich im Wesentlichen durch die Aufnahme von Krediten in Héhe von 3.500 TEUR,
denen die planméaRige Tilgung der Darlehen (1.339 TEUR) und die Ergebnisabfiihrung an die evb 681
TEUR gegentiberstehen. Der Finanzmittelfonds verringerte sich damit von 1.634 TEUR auf 1.007 TEUR.
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Abfallwirtschaftszweckverband
Wartburgkreis - Stadt Eisenach (AZV)

Sitz des Zweckverbandes: Andreasstrae 11

36433 Bad Salzungen
Internet: www.azv-wak-ea.de
Griindung: 1998
Handelsregister: HRA 301249 Amtsgericht Jena
Satzung: gultigi. d. F. vom 03.07.2019

(in-Kraft-getreten am 13.08.2019)

Organe des Zweckverbandes:

Geschiftsleitung:

Herr Holger Kachel

Von § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Verbandsversammlung:

Herr Reinhard Krebs (Verbandsvorsitzender) - Landrat des Wartburgkreises

Herr Christoph lhling - Blrgermeister der Stadt Eisenach

Herr Ingo Batzel - fir die CDU-Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach
Frau Kristin Lemm - DIE LINKE - Stadtratsfraktion

Herr Marcus Malsch - CDU-FDP - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Ronny Schwanz - CDU-FDP - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Klaus Stéber - AFD - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Jirgen Holland-Nell - SPD-Griine-LAD - Kreistagsfraktion

Herr Harry Weghenkel - Fraktion ,Freie Wahler“ des Wartburgkreises
Verbandsausschuss:

Herr Reinhard Krebs - Vorsitzender - Landrat des Wartburgkreises

Herr Christoph lhling - Blirgermeister der Stadt Eisenach

Herr Marcus Malsch - CDU-FDP - Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Verbandsmitglieder

Wartburgkreis, Stadt Eisenach

Beteiligungen und Mitgliedschaften
Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion GmbH (EWA) 100 % von 250.000,00 EUR Stammkapital

Umweltservice Wartburgregion GmbH (USW) 51 % von 1.533.900,00 EUR Stammkapital
Zweckverband Abfallwirtschaft Stidwestthiiringen (ZASt) 9 von 28 Stimmen
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Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der Abfallwirtschaftszweckverband Wartburgkreis - Stadt Eisenach (AZV) hat am 01. April 1998 seine
Tatigkeit aufgenommen. Er ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Seine Mitglieder sind der Wart-
burgkreis und die Stadt Eisenach, die gleichzeitig ihre gesetzliche Entsorgungspflicht auf ihn Gbertragen
haben.

Die Hauptaufgabe des Zweckverbandes gemal3 & 3 der Satzung ist das Wirken als 6ffentlich-rechtlicher
Entsorger. Der AZV entsorgt die Abfille der rd. 166.500 Biirger (per 31.12.2017) im Verbandsgebiet
sowie zahlreicher Gewerbebetriebe. Der AZV arbeitet auf der Grundlage der Abfallentsorgungssatzung
und der Gebiihrensatzung.

Der AZV wird als Eigenbetrieb gefiihrt, das heilt, er handelt wie ein wirtschaftliches Unternehmen. Diese
Organisationsform soll im Interesse aller Geblihrenzahler dem allgemeinen Trend zu steigenden Kommu-
nalabgaben und Gebiihren durch kostenorientiertes Management entgegenwirken.

Der AZV ist seit dem 26. April 2001 Mehrheitsgesellschafter der USW mit Sitz in Eisenach Ortsteil Stock-
hausen. Dieser Betrieb ist ein nach den geltenden Vorschriften zertifizierter Entsorgungsfachbetrieb und
erflllt die Forderungen eines Entsorgungsfachbetriebes gemal3 Entsorgungsfachbetriebe-Verordnung
(EfbV). Auf Grundlage des Beschlusses der Verbandsversammlung vom 18.09.2008 wurde mit Wirkung
vom 01.01.2009 die Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion mbH (EWA) gegriindet. Die EWA ist seit-
dem fiir die Entsorgung der im Verbandsgebiet anfallenden Abfille sowie die Bereitstellung und Service
fir das Gefa3system verantwortlich.

Der AZV betreibt die Deponie Mihla-Buchenau sowie an den Miillumladestationen Grof3enlupnitz und
Merkers je einen Wertstoffhof. Der AZV (iberwacht die bereits stillgelegten Hausmilldeponien Dank-
marshausen, Bad Salzungen - Kloster und Vacha. Dazu werden kontinuierlich Messungen des Grundwas-
sers vorgenommen und andere umweltrelevante Daten erfasst.

Der AZV ist Mitglied im Zweckverband fiir Abfallwirtschaft Stidwestthiringen, der fir die Behandlung
und Entsorgung der Beseitigungsabfalle ab dem 01. Juni 2005 verantwortlich ist. Der ZASt unterhalt im

Verbandsgebiet des AZV die beiden Miillumladestationen GroRenlupnitz und Merkers. Der Betrieb der
beiden Miillumladestationen erfolgt durch den AZV.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mitarbeiter
(inkl. Ge- 21 21 21 21 21 20 21 21
schaftsleiter)

2020 2021 2022 2023

Mitarbeiter
(inkl. Ge- 21 20 20 k. A.
schaftsleiter)

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den &ffentlichen
Zweck.
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Situationsbericht des Unternehmens
Ausblick fur das Unternehmen
Darstellung der Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag kein geprifter Jahresabschluss fir das Jahr
2023 vor.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach
Die Stadt Eisenach leistete im Jahr 2023 (analog zum Vorjahr) keine Umlagen gem. § 37 des ThirKGG.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalentnah-
men durchgefihrt.
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Trink- und AbwasserVerband Eisenach - Erbstromtal (TAV)

Sitz des Zweckverbandes:

Internet:
Grindung:

Satzung:

Organe des Zweckverbandes:

Werkleiter:
Herr Peter Kahlenberg

Verbandsvorsitzender:

Herr Bernhard Bischof

Verbandsversammlung:

Stadt Eisenach

Stadt Amt Creuzburg

Gemeinde Seebach

Gemeinde Wutha-Farnroda

Gemeinde Krauthausen

Stadt Ruhla

Am Frankenstein 1
99817 Eisenach

www.tavee.de

01.01.2003

gliltigi. d. F. der 8. Anderungssatzung vom 23. Mai 2019 (in
Kraft getreten am 16. Juli 2019)

- Werkleiter

(Stand 31.12.2023)

Herr Christoph lhling

Herr Dr. René Kliebisch bis 07.02.2023
Herr Ottomar Schafer ab 07.02.2023
Herr Mario Scharf

Frau Karin May

Herr Thomas Randhahn

Frau Susi Schreiber

Herr Karsten Hohn

Herr Blirgermeister Rainer Limmerhirt
Herr Lutz Kromke
Herr Sandro Liebetrau

Herr Beigeordneter Lothar Schafer
Herr Sebastian Topfer
Herr Stefan Gartner

Herr Birgermeister Jorg Schlothauer
Herr Detlef Kriiger
Herr Martin Blume

Herr Birgermeister Frank Moenke
Herr Olaf Busch
Herr Hans-Jorg Kirchner

Herr Birgermeister Dr. Gerald Slotosch

Herr Prof. Dr. Hans-Jorg Lessig
Herr Thomas Topfer
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Gemeinde Hérselberg-Hainich Herr Birgermeister Christian Blum
Herr Wolfgang Lux
Herr Marko Schall

Stadt Treffurt Herr Birgermeister Michael Reinz
Frau Manuela Montag
Herr Giinter ORwald

Verbands- und Werkausschuss: (Stand 31.12.2023)

Herr Christoph lhling - Bilirgermeister der Stadt Eisenach

(1. stellv. Verbandsvorsitzender)

Herr Michael Reinz - Blrgermeister der Stadt Treffurt
(2. stellv. Verbandsvorsitzender)

Herr Rainer Limmerhirt - Blrgermeister der Stadt Amt Creuzburg

Herr Lothar Schéafer - Beigeordneter der Gemeinde Seebach

Herr Jorg Schlothauer - Biirgermeister der Gemeinde Wutha-Farnroda
Herr Frank Moenke - Birgermeister der Gemeinde Krauthausen
Herr Dr. Gerald Slotosch - Bilirgermeister der Stadt Ruhla

Herr Christian Blum - Blrgermeister der Gemeinde Horselberg

Die Verbandsversammlung und der Verbandsausschuss sind ehrenamtlich tatig und erhielten im Be-
richtsjahr Aufwandsentschadigungen von 15 TEUR (Vj.: 15 TEUR) gemiR Entschadigungssatzung fir
Mitglieder der Verbandsorgane des TAV in der Fassung der 1. Anderungssatzung vom 30.10.2006, in
Kraft getreten am 05.12.2006.

Verbandsmitglieder

Verbandsmitglieder sind die Stadte und Gemeinden Creuzburg, Eisenach, Horselberg-Hainich, Krauthau-
sen, Ruhla, Seebach, Treffurt und Wutha - Farnroda

Beteiligungen des Zweckverbandes

Keine.

Kurzvorstellung des Zweckverbandes

Der TAV ist mit Wirkung zum 01. Januar 2003 aus dem Trinkwasser-Zweckverband Eisenach - Erbstrom-
tal und dem AbwasserVerband Eisenach - Erbstromtal hervorgegangen. Der Sitz des Zweckverbands ist
Eisenach / OT Stedtfeld. Der Zweckverband ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Er erfiillt seine
Aufgaben ohne Gewinnerzielungsabsicht.

Der Zweckverband hat die Aufgabe, in seinem raumlichen Wirkungsbereich die Wasserversorgung und
die Abwasserentsorgung und -reinigung nach den jeweils geltenden gesetzlichen Bestimmungen durch-
zufihren, insbesondere Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungs- und -reinigungsanlagen zu er-
richten, zu betreiben und zu unterhalten.

Bis zum 31. Dezember 2004 oblag dem TAV nur die tberértliche Ver- und Entsorgung (Teilverband).

Zum 01. Januar 2005 wurden dem Zweckverband auch die Aufgaben der 6rtlichen Ver- und Entsorgung
Gbertragen, womit der TAV zum Vollverband umgestaltet wurde.
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Der raumliche Wirkungsbereich des Zweckverbandes umfasst das Gebiet seiner Verbandsmitglieder mit
Ausnahme des Gebiets der Gemeinde Hoérselberg-Hainich. Fir das Gebiet der Gemeinde Hérselberg-
Hainich erstreckt sich der raumliche Wirkungsbereich des Zweckverbandes nur auf die Ortsteile Beuern-
feld, Bolleroda, Burla, Ettenhausen a. d. Nesse, GroBenlupnitz, Hastrungsfeld, Kilberfeld, Melborn, Sat-
telstadt, Sondra und Wenigenlupnitz.
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Personaldaten (Stichtag zum 31.12. laut Jahresabschluss)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
102 97,29 100,04 99,26 94,80 97,81 100,56

Personalbestand

gesamt

davon

Werkleiter 1 1 ! 1 e 1 e
davon aktive MA 93 91,48 93,23 91,45 89,80 92,81 92,56
davon Auszubil- 0 3 5 5 4 4 6
dende

davon MAin Al-| g 4 g4 081 181 0 0 1
tersteilzeit

2020 2021 2022 2023
Personalbestand | 101,5 104,65 102,82 105,04

gesamt 6

davon

Werkleiter 1 1 1 1
davon aktive MA | 96,06 98,65 98,82 99,04
davon Auszubil- 5,00 5,00 3,00 4
dende

davon. MA in Al- 0,50 0 0 1
tersteilzeit

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die in der Kurzvorstellung genannten Aufgaben des Zweckverbandes begriinden den o&ffentlichen
Zweck.

Situationsbericht des Unternehmens

(Auszug aus dem Lagebericht vom 29.06.2024)

Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung (Auszug):

Durch die Werkleitung identifizierte Risiken bestehen vor allem in stark angestiegenen Baukosten, Ma-
terialknappheit und gestiegenen Energiekosten. Zudem wird es immer schwieriger Dienstleister zu bin-
den. Fordermittel, mit denen fest gerechnet wurden, werden kurzfristig gestrichen und die Zinsen stei-
gen.

Die Liquiditatsplanung der Folgejahre beruht auf dem Einzug in der Bilanz ausgewiesener offener Forde-
rungen und der Aufnahme von genehmigten Krediten flir BaumaBBnahmen, welche unter Sanierungsan-
ordnung stehen. Auch die Genehmigung von beantragten Fordermitteln ist unumganglich.

Vor allem im Bereich der Beitragsforderungen bestehen aufgrund noch laufender Rechtsstreitigkeiten
noch Unsicherheiten. Zum 31.12.2023 bestehen offene Beitragsforderungeni. H.v. 715 TEUR (Vj: 1.581
TEUR). Der Zeitpunkt der Realisierung dieser Forderungen verschiebt sich aufgrund Stundungsvereinba-
rungen und den laufenden Rechtsverfahren in die Zukunft. Zur Stundung der Beitragsforderungen fiir 5
Jahre ist der TAV aufgrund gesetzlicher Vorschriften des ThiirKAG verpflichtet.

Ein weiteres Problem besteht noch im prognostizierten Bevolkerungsriickgang ohne Zuwanderung von
Fllchtlingen, der auch fir das Verbandsgebiet zu erwarten ist. Aktuell wurde der Rickgang aufgrund
Zuwanderung von Flichtlingen in den Vorjahren gestoppt. Die weitere Entwicklung ist jedoch nicht ab-
zusehen. Der Stand wird beobachtet.
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Im Bereich Abwasserinvestitionen wurden von der Oberen Wasserbehorde Forderungen gestellt, nach
denen in den nichsten Jahren massive Anstrengungen unternommen werden missen. Bei diesen Vor-
gaben wurde weder die bilanzielle Situation des TAV beachtet, noch die Tatsache, dass auch Investitio-
nen im Bereich Maschinentechnik, der Klaranlagen und Gebaude erfolgen missen. Bezliglich des Zeit-
horizontes der Investitionen gibt es keinerlei gesetzliche Vorgaben auf die sich die Obere Wasserbehérde
berufen kénnte. Vorgaben aus der Wasserrahmenrichtlinie sind mit den Unteren Wasserbehdérden abge-
stimmt. Eine weitere zeitliche Raffung ist dem TAV angesichts wegfallender Férdermittel und steigender
Zinsen nicht moglich. Zudem wiirde ein schnelleres Vorgehen voraussetzen, dass Baufirmen freie Kapa-
zitaten hatten, was nicht der Fall ist. Verkehrliche Belange sind bei den Forderungen der Oberen Was-
serbehorde ebenfalls nicht beachtet.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2023 des TAV
erhielten einen uneingeschrankten Bestitigungsvermerk durch das Wirtschaftspriifungsunternehmen.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht vom 29.06.2024)

Um den Betrieb neben der ohnehin bereits per se bestehenden Aufgabe der Gewasserreinhaltung auch
in Zukunft nachhaltig aufzustellen, ist in den nachsten 2 Jahren der Bau einer Photovoltaikanlage auf der
Klaranlage Stedtfeld geplant. Diese kdnnte bis zu 30 % des Strombedarfs dieser Klaranlage abdecken.

Die Gebiihren wurden zum 01.01.2022 neu kalkuliert. Um Planungssicherheit zu erreichen, wurden die
Grundgebtihren beim TW und AW angehoben. Dartiber hinaus wurden die (Verbrauchs-)Gebiihren AW
angehoben.

Leider zeigte sich, dass die Anhebung vor allem im Trinkwasserbereich wohl nicht gentigt, um vor allem
die Tarifsteigerungen des TV-V abfedern zu kdnnen. Um die rasant steigenden Kosten zu tragen und die
Liquiditat zu erhalten, werden aktuell ein vorzeitiger Abbruch der Kalkulationsperiode 2022-2025 in
2025 und eine Verkiirzung der Kalkulationsperiode von 4 auf 2 Jahre (2025-2026) gepriift.

> Die Beschliisse dazu incl. die neu kalkulierten Geblihren fiir Trinkwasser, Abwasserentsorgung und Stra-
Benoberfldchenentwdisserung erfolgten in der Sitzung der Verbandsversammlung am 04.11.2024.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Die Stadt Eisenach leistete fiir die StraBenentwasserung im Jahr 2023 gemal § 37 ThirKGG keine in-
vestiven Umlagen (Vj.: 0 EUR) an den TAV. Die letzte Zahlung erfolgte dazu im Jahr 2014. Die jihrlichen
Umlagezahlungen wurden durch Zahlung eines Einmalbetrages i. H. v. 6.360,6 TEUR abgel6st - es er-
folgte die Umwandlung der bisher geleisteten Stral3enentwasserungsinvestitionskostenschuldendienst-
umlage (SEIKSDU) an den TAV in ein stadtisches Darlehen.
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Trink- und AbwasserVerband Eisenach - Erbstromtal (TAV)

Darstellung der Vermoégens-, Ertrags- und Finanzlage
2021- 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen maoglich)

1. Vermogenslage

Bilanz in TEUR Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermdgen 235.374 91% 234.222 91% 234.962 91%
Immaterielles Vermdgen 1.498 1.424 1.368
Sachanlagen 233.836 232.781 233.576
Finanzanlagen 40 18 18
Umlaufvermoégen 22.792 9% = 23.080 9% = 22.552 9%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermégen 22.762 23.041 21.996
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 30 40 556
Aktiver RAP 120 0% 125 0% 108 0%
Bilanzsumme 258.286 100% 257.428 100% 257.622 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 100.210 39%  99.176 39% = 98.157 38%
Stammkapital 2 2 2
Allgemeine Rucklage 3.969 3.969 3.969
Zweckgebundene Riicklagen 90.804 90.369 76.894
Gewinnricklagen 0 0 13.285
Gewinn-/Verlustvortrag 4.836 4.030 4.562
Jahresergebnis 599 807 -555
Sonderposten 234 0% 257 0% 289 0%
Empfangene Ertragszuschisse 88.088 34% | 88.843 35% 89.769 35%
Ruckstellungen 4.212 2% 3.500 1% 3.268 1%
Verbindlichkeiten 65.533 25% = 65.645 26% | 66.131 26%
Passiver RAP 9 0% 7 0% 9 0%
Bilanzsumme 258.286 100% 257.428 100% 257.622 100%

Die Bilanzsumme ist ggli. dem Vorjahr marginal um 858 TEUR (+ 0,3 %) auf 258.286 TEUR gestiegen.

Das Anlagevermogen liegt im Bereich des immateriellen Vermégens mit 1.498 TEUR um 74 TEUR
(+ 5,2 %) geringflgig Uber dem Vorjahresniveau. Das Sachanlagevermégen ist um 1.055 TEUR auf
233.836 TEUR marginal gestiegen (+ 0,5 %). Die Finanzanlagen, die vollumfanglich den Bereich Abwasser
betreffen, haben sich um 22 TEUR auf 40 TEUR mehr als verdoppelt.

Das Umlaufvermégen ist im Bereich der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstianden um 288
TEUR auf 22.792 TEUR gesunken (- 1,2 %).

Der Kassenbestand (Liquide Mittel) hat sich ggii. dem 31.12.2022 um weiter um 10 TEUR auf 30 TEUR
verringert (- 25 %).
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Die Passivseite hat sich wie folgt entwickelt:

Das Eigenkapital hat sich ggti. 2022 um 1.034 TEUR auf 100.210 TEUR erhéht (+ 1 %). Ursachlich sind
unter anderem die Gewinne aus dem Bereich Trinkwasserversorgung (417 TEUR) und dem Bereich Ab-
wasserentsorgung (182 TEUR). Zudem erhohte sich die zweckgebundene Riicklage auf 90.804 TEUR,
was ausschlief3lich auf den Abwasserbereich zuriickzufiihren ist. Die allgemeine Riicklage liegt mit 3.969
TEUR auf der Héhe des Vorjahresniveaus. Die bilanzielle Eigenkapitalquote betragt 38,8 % (Vj.: 38,5 %).

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen betragt 234 TEUR und hat sich damit
ggl. dem Vorjahr um 23 TEUR verringert (- 8,9 %).

Die empfangenen Ertragszuschiisse sind ggl. dem Vorjahr um 755 TEUR auf 88.088 TEUR gesunken
(- 0,8 %).

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote (unter Hinzurechnung des Sonderpostens zum Anlagevermégen
und der empfangenen Ertragszuschiisse) betragt 73,14 % (Vj: 72,9 %).

Die Riickstellungen betragen 4.212 TEUR und haben sich damit ggii. dem Vorjahr um rd. 712 TEUR er-
hoht (+ 20,3 %). Sie beinhalten Steuerrtickstellungen i. H. v. 0,1 TEUR (Vj: 0,1 TEUR) sowie die die Sons-
tigen Riickstellungen (u. a. fiir Archivierungsverpflichtungen, Uberdeckung aktuelle Kalkulationsperiode,
Personalriickstellungen).

Die Verbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr marginal um rd. 112 TEUR (- 0,2 %) auf 65.533
TEUR gesunken. Wesentliche Ursache sind folgende Veranderungen: Erhéhung bei Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten um 572 TEUR auf 60.978 TEUR (+ 0,9 %) sowie bei den sonstigen Verbind-
lichkeiten um 194 TEUR auf 1.499 TEUR (+ 14,9 %). Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind stichtagsbedingt um 879 TEUR auf 3.038 TEUR gesunken.

Entwicklung der Verbindlichkeiten und der Eigenkapitalquote
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 2021 2023 7U 2022
Umsatz 22.786 23.316 21.038 -530
Andere aktivierte Eigenleistungen 242 123 125 119
Sonstige Ertrage 2.017 2.044 1.973 -27
Gesamtleistung 25.045 25.483 23.136 -438
Materialaufwand 5.851 6.623 6.069 =772
Personalaufwand 6.712 6.374 6.155 338
Abschreibungen 7.984 7.858 7.766 126
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.626 1.602 1.484 24
Finanzergebnis -2.159 -2.102 -2.213 -57
Ergebnis der gewéhnlichen Ge-
schéaftstatigkeit 713 924 -550 -211
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 114 117 5 -3
Jahresergebnis 599 807 -555 -208

Die Umsatzerlése belaufen sich auf 22.786 TEUR und liegen damit um rd. 530 TEUR unter dem Vorjahr
(- 2,3 %). Hiervon entfallen rd. 8,8 Mio. EUR auf den Bereich Trinkwasser (Vj: 8,7 Mio. EUR) und rd. 14,1
Mio. EUR auf den Bereich Abwasser (Vj: 14,7 Mio. EUR).

Trotz einer leichten Mengensteigerung (Trinkwasserverkauf, angestiegene Einleitmengen der Volleinlei-
ter, erh6hte Bemessungsgrundlage fiir die Niederschlagswassergebiihr...) sind die Umsatzerldse insge-
samt ricklaufig, dies ist vorrangig auf die Veranderung der Riickstellung fiir die Gebihreniiberdeckung
der Ifd. Kalkulationsperiode zuriickzufiihren. Die Gebihrensatze sind ggli. dem Vorjahr unverandert.

Die aktivierten Eigenleistungen sind ggii. 2022 um rd. 119 TEUR auf 242 TEUR gestiegen (+ 96,7 %). Die
sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich ggii. dem Vorjahr marginal um rd. 27 TEUR auf 2.017 TEUR
reduziert (- 1,4 %).

Somit hat sich die Gesamtleistung um rd. 438 TEUR auf 25.045 TEUR verringert (- 1,7 %).
Die Aufwandsseite hat sich wie folgt entwickelt:

Die Materialaufwendungen sind ggti. dem Vorjahr um 772 TEUR (- 11,7 %) gesunken und belaufen sich
auf 6.623 TEUR. Ursachlich sind die Entwicklungen bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
(- 698 TEUR) sowie Aufwendungen fur Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren (- 75
TEUR); hier sind insbesondere Instandhaltungsaufwendungen und Elektroenergie betroffen. Die Hohe
der Abwasserabgabe mit 650 TEUR unverandert auf Vorjahreshohe.

Die Personalaufwendungen sind ggii. dem Vorjahr um 338 TEUR (+ 5,3 %) auf 6.712 TEUR gestiegen.
Hiervon entfallen 3.530 TEUR auf den Bereich Trinkwasser und 3.182 TEUR auf den Bereich Abwasser.
Im Wirtschaftsjahr 2023 erfolgten Stufenanpassungen und die Zahlung der Inflationsausgleichspramie.

Die Abschreibungen sind ggl. dem Vorjahr marginal um 126 TEUR (+ 1,6 %) auf 7984 TEUR gestiegen.
Sie wurden ausschlieBlich linear vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich marginal um 24 TEUR (+ 1,5 %) auf 1.626 TEUR
erhoht und beinhalten Betriebs- und Verwaltungskosten des Verbandes.

Es ergibt sich ein Finanzergebnis i. H. v. - 2.159 TEUR (Vj.: - 2.102 TEUR), eine marginale Verschlechte-
rung um rd. 57 TEUR. Ursachlich waren die planmaBigen Tilgungen.
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Insgesamt betragen die Ausgaben fiir Steuern 114 TEUR und sind ggii dem Vorjahr um 3 TEUR gesunken.
Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betragen rd. 97 TEUR . Davon entfallen auf den Trinkwasser-
bereich rd. 98 TEUR und den Abwasserbereich rd. - 1 TEUR (= Erstattung vom Finanzamt). Im Abwas-
serbereich sind diese Steuern seit dem Jahr 2017 neu, da ein Betrieb gewerblicher Art (BgA) fir die
technische Betriebsfiihrung fiir den Zweckverband ,Mittleres Nessetal“ und die Fakalschlammannahme
fir Nachbarverbidnde und sonstige Dritte gebildet wurde. Die sonstigen Steuern belaufen sich auf 17,4
TEUR und liegen damit geringfligig unter dem Vorjahresniveau (17,5 TEUR).

Das Jahresergebnis betragt 599 TEUR und hat sich damit ggti. dem Vorjahr (807 TEUR) um rd. 208 TEUR
verschlechtert (- 25,8 %). Hiervon entfallen 417 TEUR (Gewinn) auf den Bereich Trinkwasser und 182
TEUR (Gewinn) auf den Bereich Abwasser.
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2023 2022 2021
Jahresergebnis 599 807 -555
+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande

des AV 7.984 7.858 7.766
+ Zinsaufwand Darlehen 2.178 2.107 2.222
- Zinsertrage -20 0 0
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 713 231 -320
+ sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwen-

dungen -3.159 -3.431 -2.865
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
+/- Ertragssteueraufwand /-ertrag 97 100 -14
- [+ Ertragssteuerzahlungen -97 -100 14
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 284 -1.062 1.038
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -661 645 1.057
= Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (1) 7.918 7.155 8.343
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

Sachanlagevermdgens 0 0 7
+ Einzahlungen Fordermittel 435 189 1.322
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlage-

vermogen -9.149 -7.118 -6.989
- Zinsaufwendungen -2.178 -2.107 -2.222
+ Zinsertrage 20 0 0
Einzahlungen in Sonderposten und Empfangen Er-

tragszuschisse 2.394 2.473 1.506
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) -8.478 -6.563 -6.376
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen einschil.

Zugang zu

Ertragszuschiissen und Sonderposten zum Anlagever-

maogen 0 23 724
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 3.845 3.345 2.645
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Kre-

diten -4.669 -4.590 -4.540
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -824 -1.222 -1.171
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbe-

standes [2: (1) - (3)] -1.384 -630 796
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode -74 556 -240
Finanzmittelbestand am Ende der Periode -1.458 -74 556

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit (7.915 TEUR) reichte nicht aus, um die Mittelabfliisse
aus Investitionstatigkeit (- 8.478 TEUR) und Finanzierungstatigkeit (- 824 TEUR) zu kompensieren. Im
Ergebnis ist der Finanzmittelbestand zum Stichtag 31.12.2023 weiter gesunken: Von insgesamt - 74
TEUR um 1.384 TEUR auf - 1.458 TEUR.

Die Finanzlage des TAV war im Berichtsjahr stabil. Finanzierungsprobleme waren nicht ersichtlich.

Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtsjahr zu jedem Zeitpunkt - unter Beriicksichtigung der Inanspruch-
nahme des eingerdaumten Kontokorrentkredites (Kassenkredit) - gesichert.
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Entwicklung des Finanzmittelbestandes zum in TEUR
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Kommunaler Energiezweckverband Thiiringen (KET)

Sitz des Zweckverbandes: 99423 Weimar
Griindung: 20. November 2012
Satzung: vom 01. November 2012

i.d.F. der 13. Anderungssatzung vom 27.09.2023

Organe des Zweckverbandes:

Verbandsvorsitzender

Herr Frank Schmidt Bilirgermeister der Stadt Auma-Weidatal

Verbandsversammlung:

§ 6 Abs. 1 Verbandssatzung: Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbandsvorsitzenden und den Gbrigen
Verbandsraten. Jedes Mitglied entsendet einen Verbandsrat.

Verbandsausschuss:

Mitglieder des Verbandsausschusses sind: der Verbandsvorsitzende, seine Stellvertreter (Erster und Zwei-
ter Stellvertreter) und 9 weitere Mitglieder.

Verbandsmitglieder

Seit dem 01. Dezember 2014 sind rund 438 Mitgliedskommunen, durch die Veroffentlichung der ersten
Satzungsidnderung im Thiringer Staatsanzeiger, stimmberechtigte Mitglieder des Kommunalen Energie-
zweckverbandes Thiringen (KET). Zum 31. Dezember 2023 hat der KET, bedingt durch Gemeindeneu-
gliederungsgesetze, nunmehr noch 345 stimmberechtigte Mitgliedskommunen.

Der KET halt aktuell rd. 79 % der Stimmen und 75,14 % der Anteile der Kommunalen Energie Beteili-
gungsgesellschaft Thiringen AG (KEBT AG) und unmittelbar keine Stimmrechtsanteile mehr an der Thi-
ringer Energie AG (TEAG).

Die Stadt Eisenach hat im Jahr 2023 unmittelbar einen Anteil von 1,4413 % am KET gehalten. Die Ge-

samtstimmenzahl (20.000 KEBT-Stuickaktien sowie 7.442 Bonusstimmen) betrug insgesamt 27.442 zum
30.06.2022.

Beteiligungen und Mitgliedschaften

Thiringer Energie AG 0,00 % am Grundkapital*
KEBT AG 75,14 % am Grundkapital

* Der KET hatte bedingt durch die Modellpflege KEBT und KET zum 31.12.2018 keinen unmittel-
baren Anteil mehr an der Thiringer Energie AG (0 TEAG-Aktien; Vj: 0 TEAG Aktien).
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Gegenstand des Unternehmens

Der Kommunale Energiezweckverband Thiiringen (KET) wurde am 20. November 2012 durch die Verof-
fentlichung der Satzung im Thiringer Staatsanzeiger gegriindet.

Seit dem 01. Dezember 2014 sind rund 438 Mitgliedskommunen, durch die Veroffentlichung der ersten
Satzungsidnderung im Thiringer Staatsanzeiger, stimmberechtigte Mitglieder des KET. Zum 31. Dezem-
ber 2023 hat der KET nunmehr noch 345 stimmberechtigte Mitgliedskommunen.

Die Aufgabe des Kommunalen Energiezweckverbandes Thiringen (KET) ist die Teilaufgabe der kommu-
nalen Versorgung mit Strom, Gas und Fernwarme und Breitband sowie der Ausbau von Hochleistungs-
netzen, soweit es die Beteiligung an der Kommunalen Energie Beteiligungsgesellschaft Thiiringen AG
(KEBT AG), der Thiringer Energie AG (TEAG) und Thringer Glasfasergesellschaft mbH (TGG) und ggf.
ihren jeweiligen Rechtsnachfolgern (,Beteiligungsgesellschaften®) betrifft. Die Aufgabe umfasst neben
dem Besitz auch den Erwerb von Beteiligungen sowie die Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und
-pflichten, die sich aus diesen Beteiligungen ergeben und alle unmittelbar damit im Zusammenhang ste-
henden Geschifte, insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und gesellschafts-
rechtlich zulassigen Interessenvertretung der Aktionare bei den Beteiligungsgesellschaften.

Hierfiir wurden im Jahr 2013 durch den KET 46,12 % der Anteile an der TEAG von der E.ON Energie AG
abgekauft und somit die Re-Kommunalisierung der TEAG umgesetzt. In diesem Zusammenhang wurden
auch durch den KET vom Glaubiger der TEAG - der MEON - Gesellschafterdarlehen in H6he von 400
Mio. € abgel6st.

Im Jahr 2017 wurde das urspriingliche Modell aus dem Jahr 2013 durch die sogenannte Modellpflege
zwischen dem KET und der KEBT AG angepasst. Gegenstand dieser Modellpflege war im Kern der Ver-
kauf der 46,12%igen Beteiligung des KET an der TEAG an die KEBT AG (unter Verbleib der Kommunal-
darlehen beim KET). Die Modellpflege hat hierbei einen Aktienverkauf mit einer Kapitalerh6hung gegen
Sacheinlage kombiniert. Hierbei hat die KEBT AG diejenigen TEAG-Aktien (rd. 1,1 Mio.) des KET gekauft,
deren Wert in etwa der Kreditsumme entsprach, die der KET zum Erwerbsstichtag den finanzierenden
Banken noch geschuldet hat (454.839.741,73 Euro). Wirtschaftlich gesprochen, hat es sich hierbei um
die ,noch nicht entschuldeten“ TEAG-Aktien des KET gehandelt.

Die restlichen noch vom KET gehaltenen TEAG-Aktien, die gedanklich also ,entschuldeten” (rd. 105 Mio.
Euro), erwarb die KEBT AG hingegen, indem der KET diese Aktien als Sacheinlage im Zuge einer Kapital-
erhoéhung in die KEBT AG einbrachte.

Durch diesen Verkauf bzw. durch diese Sacheinlage verringerte sich die Beteiligung des KET an der TEAG
von 46,12 % auf 0 %. Im Gegenzug erhohte sich die Beteiligung der KEBT AG am Grundkapital der TEAG
um eben diesen Wert von 36,03 % auf 82,15 %.

Somit hat der KET zwar die unmittelbare Beteiligung an der TEAG verloren, allerdings verfiigt der KET
Uber die KEBT AG mittelbar liber eine vermittelte Mehrheitsbeteiligung an der TEAG. Im Gegenzug er-
hielt der KET 511.443 neu ausgegebene Aktien der KEBT AG (,junge KEBT-Aktien®). Die im Rahmen der
Sachkapitalerh6hung ausgegebenen Aktien sind erstmals ab dem 01. Januar 2030 dividendenberechtigt.
Dieser dividendenlose Zeitraum wurde bei der Ermittlung des Wertes dieser jungen KEBT-Aktien be-
riicksichtigt.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen haben nur mittelbar tiber die Betei-
ligungsgesellschaften KEBT, TEAG sowie TGG Einfluss auf die Entwicklung des KET.

Aufgaben und Erfiillung des 6ffentlichen Zweckes

Die Aufgabe des Kommunalen Energiezweckverbandes Thiringen (KET) ist die Teilaufgabe der kommu-
nalen Versorgung mit Strom, Gas und Fernwarme und Breitband sowie der Ausbau von Hochleistungs-
netzen, soweit es die Beteiligung an der Kommunalen Energie Beteiligungsgesellschaft Thiringen AG
(KEBT AG), der Thiringer Energie AG (TEAG) und Thiringer Glasfasergesellschaft mbH (TGG) und ggf.
ihren jeweiligen Rechtsnachfolgern (,Beteiligungsgesellschaften) betrifft. Die Aufgabe umfasst neben
dem Besitz auch den Erwerb von Beteiligungen sowie die Wahrnehmung aller Gesellschafterrechte und
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-pflichten, die sich aus diesen Beteiligungen ergeben und alle unmittelbar damit im Zusammenhang ste-
henden Geschifte, insbesondere die Wahrnehmung und Sicherung der kommunal- und gesellschafts-
rechtlich zuldssigen Interessenvertretung der Aktionare bei den Beteiligungsgesellschaften.

Darstellung der Vermoégens-, Ertrags- und Finanzlage

Der kommunale Energiezweckverband Thiiringen (KET) fuihrt seit dem 01. Januar 2016 seine Haushalts-
wirtschaft gemaf § 11 Abs. 1 und 2 der Verbandssatzung seine Verbandswirtschaft nach den Grundsat-
zen der Verwaltungsbuchfiihrung (vierter Abschnitt des ersten Teils der Thiringer Kommunalordnung).

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lag keine gepriifte Jahresrechnung fir das Jahr
2023 vor.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Die Verbandsversammlung des KET hat am 20.08.2024 beschlossen, dass die durch die KEBT AG erhal-
tene Gewinnausschiittung in Héhe von 4,25 €/ Aktie (Nettodividende) am 05.12.2024 an die Mitglieder
des Kommunalen Energiezweckverbandes ausgezahlt wird. Bei 20.000 stadtischen KET-Anteilen betragt
die Dividende 85 TEUR (Vj: 85 TEUR).
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6.3. WOHNUNGSBAU UND -VERWALTUNG
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH (SWG)

Sitz der Gesellschaft: Jakobsplan 9
99817 Eisenach

E-Mail: info@swg-eisenach.de

Internet: www.swg-eisenach.de
Griindung: 29. Juni 1991
Handelsregister: HR B 400883, Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 29. August 2011

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung:
Herr Wilhelm Georg Wagner

Vom Wabhlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschéftsfiihrergehalts wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Birgermeister Christoph Ihling (ab 01.01.2023)
Aufsichtsrat:

Herr Ingo Wachtmeister - ARV (ab 01.01.2023) - Hauptamtlicher Beigeordneter Stadt Eisenach
Herr Michael Klostermann - sARV - SPD-Stadtratsfraktion

Herr Dieter Suck - fiir B90/Griine-Stadtratsfraktion

Frau Dorothee Schwertfeger - CDU-Stadtratsfraktion

Herr Uwe Schenke - DIE LINKE-Stadtratsfraktion

Frau Susi Schreiber - AFD-Stadtratsfunktion

Herr Patrick Wieschke - Die Heimat-Stadtratsfunktion

Gesamtverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 10,3 TEUR (Vj.: 10,2 TEUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in% in EUR
Stadt Eisenach 100,0 25.600.000,00

Beteiligungen des Unternehmens

Grinder- und Innovationszentrum
Stedtfeld GmbH (GIS) 94 % von 613.600,00 EUR Stammkapital

56



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2023

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH (SWG) ist Rechtsnachfolgerin des Eigenbetriebes
,Kommunale Wohnungsverwaltung” (KWV) der Stadt Eisenach. Dieser Eigenbetrieb ging aus der VEB
Kommunale Wohnungsverwaltung Eisenach hervor, die vom 08. November 1979 bis zum 02. Oktober
1990 existierte.

Der Gegenstand des Unternehmens gemaR Gesellschaftsvertrag ist die Wohnungsversorgung fir breite
Schichten der Bevolkerung. Die SWG errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen
Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen.

Die Gesellschaft kann auBerdem alle im Bereich des Stadtebaus, der Wohnungswirtschaft und der Infra-
struktur anfallenden Aufgaben tibernehmen, Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte erwerben, be-
lasten und verduRern sowie Erbbaurechte ausgeben.

Die SWG kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Liden und Gewerbebauten, wirtschaftli-
che, soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Seit 1995 erhohten sich die Mieterfluktuation und die Leerstinde von Wohneinheiten, speziell in den
unsanierten Objekten. Um dieser Situation Herr zu werden, flossen erhebliche Mittel in die Sanierung
und Modernisierung des Gebaudebestandes der SWG.

Der Gebiudebestand der SWG verringerte sich von 11.774 Wohneinheiten (WE) im Jahr 1990 auf 3.739
WE im Jahr 2023. Bereits 1991 gingen die ehemals von der KWV in Wutha-Farnroda bzw. Ruhla ver-
walteten WE auf die Gemeinde Wutha-Farnroda bzw. Stadt Ruhla Giber. Danach war der Riickgang mal3-
geblich bedingt durch die Rickiibertragung von Alteigentum, der VerauBerung nach dem Altschuldenhil-
fegesetz (AHG) an Zwischenerwerber sowie der Schaffung von Wohneigentum und zuletzt der im Rah-
men des Stadtumbaus getatigten RiickbaumafRnahmen.

Entwicklung der Leerstinde im eigenen Bestand

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Wohneinheiten 365 259 251 284 346 352 369 369 231 207
in Prozent (WE) 9,7 6,9 6,8 7,6 9.4 9,6 10,0 10,0 6,2 5,5
WE ohne Abrissobjekte | 291 204 213 248 310 345 362 362 224 200
in Prozent 7.9 5,6 5,8 6,7 8,5 9,5 9,9 9.9 6,1 54
Gewerbeeinheiten (GE) 5 4 2 2 2 5 5 3 7 7
in Prozent 14,7 121 7.4 6,7 6,7 16,1 16,1 16,1 2121 21,2

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mitarbeiter 33,03 3566 38,18 38,5 39 46 47 47 47 50
Auszubildende 1 2 2 3 4 4 4 4 4 3
BA-Studenten 3 1 1 1 1 1 - - - -
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Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Als Hauptzweck und groBtes Geschaftsfeld betreibt die SWG nach wie vor die Versorgung breiter
Schichten der Bevélkerung mit angemessenem und bezahlbarem Wohnraum. Die Gesellschaft orientiert
sich hier an den Grundsatzen der Wohnungsgemeinniitzigkeit.

Um attraktiven Wohnraum anbieten zu kénnen, saniert die Gesellschaft in erster Linie die Wohnungen
aus ihrem Bestand. Daneben errichtet sie vereinzelt Neubauten fir besondere Nutzerschichten (z. B.
Behindertengerechtes Wohnen in der Schmelzerstral3e).

Ende 2023 haben ca. 3.740 Haushalte Wohnungen im Eigenbestand der SWG angemietet. D. h. etwa
15 % der Haushalte in Eisenach sind Mieter im Eigenbestand der SWG. Hinzu kdmen noch ca. 246 Haus-
halte in durch die Gesellschaft verwalteten Objekten. Die Mietpreise entsprechen in etwa der ortsiibli-
chen Vergleichsmiete und sind i. d. R. kostendeckend.

Im Zusammenhang mit der Wohnungsvermietung ergeben sich weitere soziale Dienstleistungen wie
Schuldnerberatung, Beteiligung an Veranstaltungen in den Quartieren zur Férderung der Nachbarschaft,
Wohnumfeldpflege und -entwicklung sowie der Zusammenarbeit mit gemeinniitzigen Organisationen
vielfaltiger Art.

Weitere Betatigungsfelder im 6ffentlichen Interesse sind:

e Bau/Umbau, Finanzierung und kostengiinstige Vermietung 6ffentlich genutzter Gebaude (Seminar
und Laborgeb&ude der Dualen Hochschule Gera Eisenach (DHGE) am Wartenberg, Verwaltungsge-
biude Markt 22),

e  Grundstlicksvorhaltung und -pooling zur Projektentwicklung und Vorbereitung von Investitionen
Dritter und eigene Investitionen (z. B. SchmelzerstraBe, Fischweide, ,01-Handballhalle“ + "Cam-
pus-Flachen", Gewerbeflachen im , Thilmann-Viertel“),

e Ubernahme und Entwicklung von Bauland mit dem Ziel, bauwilligen Interessenten und insbeson-
dere jungen Familien im Stadtgebiet Eisenach passende Bauplatze zu gilinstigen Konditionen anbie-
ten zu koénnen (z. B. Baugebiete Karlskuppe und Géringen sowie Fischweide), Initiation und Vorbe-
reitung von Bebauungsplanverfahren fiir Baugebiet Siebenborn und Baugebiete Hoffertbertaue

e Bautatigkeiten und Grundstiicksentwicklung im Sanierungsgebiet in Abstimmung mit der Stadtsa-
nierung und -planung,

e aktive Mitwirkung an der Umsetzung des Stadtentwicklungskonzeptes (ISEK) und des Stadtumbaus
(z. B. Ruckerwerb und Rickbau der , TLG-Blocke", Kauf von Gebiuden zum Abriss; Verkauf von Ge-
biuden mit Sanierungsverpflichtung),

e Versorgung sozial schwacher Haushalte in Kooperation mit dem Sozialamt der Stadt Eisenach so-
wie dem Jobcenter,

e  Mitwirkung bei der Unterbringung und Betreuung von Asylbewerbern und Fliichtlingen sowie von
Obdachlosen bzw. von Obdachlosigkeit bedrohter Menschen. Hier sind derzeit ca. 470 Wohnun-
gen belegt. Bei den Wohnungen handelt es sich im Gberwiegenden Teil um Wohnungen, die direkt
an Asylsuchende und Fliichtlinge vermietet wurden, nachdem lhnen ein Bleiberecht eingeraumt
worden ist, bzw. der Asylantrag positiv beschieden wurde. Ende 2023 waren davon noch 65 Woh-
nungen direkt an die Stadt zur Unterbringung von Asylbewerbern sowie Obdachlosen vermietet.

e Unterstitzung von und Beteiligung an Stiftungen von 6ffentlichem/kulturellem Interesse
(Lippmann-Rau-Stiftung, Jazz-Archiv-Alte Mélzerei),

e Sponsoring und Unterstiitzung von Vereinen u. &., mit dem Unterstiitzungsschwerpunkt Jugendar-
beit. Unter anderem sind hier auch 3 Wohnungen nahezu unentgeltlich an Vereine vermietet.

e Unterstlitzung der Feuerwehr als ,Partner der Feuerwehr",

e Mitwirkung bei der Optimierung der stadtischen Beteiligungen im Rahmen des Beteiligungsgutach-
tens (z.B. Erwerb und Unterstiitzung der GIS GmbH; Vermietung von 9 Wohnungen an das St.
Georg Klinikum zur Unterbringung von Personal),

e zur Verfugung stellen und Unterhaltung von Begegnungsstatten (Nachbarschaftstreffs, z.B. ,Hor-
seltreff“) sowie eines Beratungszentrums (,Nachbarschaftszentrum® in der GoethestraRe 10),

e zur Verfugung stellen und Unterstltzung des ,Integrativen Gartens” in der Mosewaldstral3e,
Forderung E-Mobilitat zur Unterstiitzung der Modellregion E-Mobilitdt Wartburgkreis/Eisenach,
Beteiligung am Sozialen Wohnungsbau im Rahmen des Innenstadt-Stabilisierungs-Programms
(ISSP), speziell barrierefreies Wohnen (2008: SchmelzerstraRe 16-18, 2020: KapellenstraBe 16,
2022/2023: KatharinenstraBe 90-98, 2023-2025 Alexanderstral3e 2a-4/Georgenstrafle 12-16 und
weitere),

e stadtebaulicher Liickenschluss.
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 15.05.2024)

Das Hauptbetatigungsfeld der Stadtischen Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH ist die Vermietung und
Verwaltung ihres Grundbesitzes.

Am 31. Dezember 2023 bewirtschaftete die SWG insgesamt 3.739 Wohnungen, von denen 3.639 Woh-
nungen in den vergangenen 20-30 Jahren saniert bzw. neu gebaut wurden. Ca. 100 Wohnungen befin-
den sich im unsanierten Zustand, davon sind 14 Wohnungen zum Abriss vorgesehen. Daneben befinden
sich im eigenen Bestand 33 Gewerbeeinheiten.

Der Leerstand im eigenen Bestand betrug per 31.12.2023 insgesamt 5,5 %, um Abrissobjekte bereinigt
5,4 %. Im sanierten Wohnungsbestand betrug der Leerstand 5,0 %, wahrend sich der Leerstand im unsa-
nierten Bestand auf 24,0 % belief. Die Neuvermietung von unsaniertem Wohnraum ist aufgrund des
baulichen Zustandes und der mangelnden technischen Ausstattung nahezu unmoglich.

Neben der Bewirtschaftung des eigenen Hausbesitzes verwaltet die Gesellschaft 246 Wohnungseinhei-
ten und 15 Gewerbeeinheiten im Auftrag Dritter treuhdnderisch bzw. als Wohnungseigentum.

Nach den Veroffentlichungen des Thiringer Landesamtes fir Statistik befinden sich in der Stadt Eisenach
24.814 Wohnungen (Stand 31.12.2022). Davon befinden sich mit ca. 3.740 Wohnungen ca. 15 % im
Bestand der SWG. Neben der AWG (ca. 2.500 Wohnungen) ist damit die SWG gro3ter Wohnungsanbie-
ter in der Stadt Eisenach.

Ziel der Gesellschaft ist es, eine groBere Anzahl attraktiver Wohnungen fiir alle Nachfrageschichten vor-
zuhalten, um fiir alle Wohnungssuchenden ein interessanter Ansprechpartner zu sein und diese anzuzie-
hen. Angesichts der GroRRe der Nachfragegruppe Senioren und unter Beriicksichtigung des Umstandes,
dass diese in Zukunft noch zunehmen wird, ist das Angebot der SWG an ,seniorengerechten“ Wohnun-
gen, im Sinne von barrierefrei oder mindestens barrierearm, etwas unterbesetzt.

Die Schwerpunkte in der strategischen Entwicklung werden deshalb durch die Gesellschaft in die Erwei-
terung des Portfoliobestandes im Bereich ,alten- und behindertengerechtes bzw. barrierefreies Woh-
nen“ sowie im ,Familien-/Generationenwohnen” durch Sanierung und Neubau gesetzt. Durch den Ein-
satz von Fordermitteln aus dem Sozialen Wohnungsbau sollen sozial vertragliche Mieten erreicht wer-
den.

Zum 31.12.2022 lebten im Wartburgkreis 159.539 Einwohner. Der Anteil der Menschen, die ilter als 65
Jahre sind lag bei 27,2 %. Hingegen lag der Anteil der unter 18-Jahrigen bei nur 15,4 %. Auch hier zeich-
net sich der Trend wie in Deutschland insgesamt ab. Die Menschen werden zunehmend 3lter.

Fir die Stadt Eisenach liegen folgende statistische Werte zur Bevélkerungsentwicklung zum 31.12.2022
vor:

Gesamte Einwohnerzahl 42.408

0-18 Jahre 6.576 Einwohner
19-30 Jahre 4.521 Einwohner
31-50 Jahre 10.275 Einwohner
51-65 Jahre 9.689 Einwohner
65 Jahre u. alter 11.347 Einwohner
Geschiftsverlauf

Trotz des Ukraine-Krieges und stark gestiegener Preise fiir Energie waren keine negativen Auswirkungen
auf die Geschéaftsentwicklung zu verzeichnen. Sie betrafen in untergeordnetem Umfang Mietausfille so-
wie in Einzelfallen Verzogerungen bei laufenden Bau- und InstandhaltungsmaBnahmen. Daher wurde
bezliglich der beobachteten Leistungsindikatoren die Erwartung fir den Berichtszeitraum nicht mal3geb-
lich beeinflusst. Das Jahresergebnis der SWG fiir das Geschaftsjahr 2023 liegt mit 2.985,5 T€ (Vorjahr
769,8 T€) deutlich Gber dem Ergebnis des letzten Geschiftsjahres. Auf das Ergebnis des Jahres 2023
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wirkten sich gegenliber dem Vorjahr vor allem héhere Umsatzerlose (+1.152,2 T€), hGhere sonstige be-
triebliche Ertrage (+280,5 T€) sowie Bestandserh6hungen der unfertigen Leistungen (+578,0 T€) aus.
Dem entgegen wirkten héhere Personalaufwendungen (+246,7 T€), Abschreibungen (+125,5 T€), sons-
tige betriebliche Aufwendungen (+42,4 T€) sowie Steuern vom Einkommen und Ertrag (+393,8 T€).

In 2023 beschiftigte die SWG (ohne Geschaftsfiihrer) durchschnittlich 49,67 Mitarbeiter (43,07 VbE),
von denen zum 31.12.2023 8 Mitarbeiter (5,6 VbE) in Teilzeit beschiftigt sind. In 2023 absolvierten 3
Auszubildende ihre Ausbildung im Unternehmen. Zur Starkung der eigenen Regieabteilung und zum Aus-
gleich ausscheidender Mitarbeiter wurden 2 ausgebildete Handwerker / Hausmeister neu eingestellt. Fiir
die Verwaltung wurden zum Ersatz ausgeschiedener Mitarbeiterinnen 4 Mitarbeiterinnen fiir die Berei-
che (Technik, Fremdverwaltung/Counter und Buchhaltung) eingestellt. Ein Auszubildender wurde in eine
Festanstellung ibernommen, eine weitere Auszubildende trat ihre Berufsausbildung bei der SWG an.
Der (iberwiegende Teil der Mitarbeiter ist bereits seit mehr als 15 Jahren im Unternehmen beschiftigt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2023 der SWG
erhielten einen uneingeschrankten Bestitigungsvermerk durch das Wirtschaftspriifungsunternehmen.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 15.05.2024)

Prognosebericht

Die Stadtische Wohnungsgesellschaft hat einen Wirtschaftsplan fiir die Geschaftsjahre 2023 bis 2035
auf der Grundlage des Jahresabschlusses 2022 sowie der per 30.09.2023 erzielten Ergebnisse aufge-
stellt.

Nach dem Jahresergebnis aus dem Jahr 2023 in Hohe von 2.985,5 T€ wird fir 2024 laut Planung vom
23.11.2023 mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 237,2 T€ bei Umsatzerlésen von 21.565,9 T€ und
Instandhaltungsaufwendungen von 4.228,7 T€ gerechnet. Aufgrund steigender Instandhaltungs- und
Baukosten sowie Zinssteigerungen und Bauzwischenfinanzierungen sinken die kiinftigen Jahrestber-
schiisse. Der tendenziell wieder ansteigende Leerstand wurde im Wirtschaftsplan beriicksichtigt.

Im Investitionsplan fiir 2024 sind Investitionen mit einem Wertumfang von 25.195,8 T€ vorgesehen.
Deren Finanzierung soll neben dem Einsatz von Eigenkapital vor allem aus Férderkrediten des Landes
Thiringen fir sozialen Wohnungsbau, KfW- Zuschiissen und Kapitalmarktdarlehen erfolgen. Aufgrund
der gesellschaftsrechtlichen Gegebenheiten (Zustimmung des Stadtrates zu Darlehensaufnahmen) sind
die Darlehensaufnahmen fiir Investitionen im Finanzierungsplan als Maximalbetrag zu verstehen.

Unter Berticksichtigung des gegenwartig unsicheren wirtschaftlichen Umfeldes sind Prognosen fiir das
Geschiaftsjahr 2024 mit Unsicherheiten verbunden. Der anhaltende Ukraine-Krieg macht es dabei
schwierig, negative aber auch positive Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf zuverlassig einzuschat-
zen. Verlassliche Angaben zum Einfluss des Krieges auf die beobachteten Kennzahlen sind zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Lageberichtes quantitativ daher nicht méglich. Diese hangen von der weiteren mili-
tarischen und politischen Entwicklung des Krieges ab. Es ist allerdings mit einer negativen Abweichung
bei einzelnen Kennzahlen zu rechnen. Feststellbar ist aktuell eine stetige Preiserh6hung in verschiedenen
Bereichen. Fir die Mieterschaft der SWG sind vor allem die Steigerung in den Betriebs- und Heizkosten
splirbar. Die aktuellen Erhéhungen dieser Kosten betreffen die Mieter unmittelbar. Die Betriebskosten-
abrechnungen 2023 werden zeigen, inwieweit die Mieter in der Lage sein werden, diese Kosten zu tragen
bzw. inwiefern die SWG aufgrund von Forderungsausfallen fir die Kosten selbst aufkommen muss. Wei-
tere Kostenentwicklungen hiangen stark von Entscheidungen in der Politik ab. Es bleibt abzuwarten, wel-
che Sanktionen beschlossen werden und wie weitreichend die Folgen auf die Wirtschaft sein werden.

Risikobericht
Die Risiken in der kiinftigen Entwicklung werden derzeit in folgenden Bereichen gesehen:

Externe Geschaftsrisiken, die durch die SWG nur wenig oder nicht beeinflussbar sind:

e Bevolkerungsentwicklung (Geburtenriickgang / Abwanderung) - Entwicklung der Zuwanderung aus
dem Ausland

e Entwicklung am regionalen Wohnungsmarkt in Verbindung mit der Entwicklung der Arbeitslosen-
quote
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e Pflichten von Wohnungseigentiimern zur Erreichung der Klimaziele und der Warmewende und damit
verbunden das Vorhandensein von Forderregelungen insbesondere zur Marktanpassung des Woh-
nungsbestandes (ISSP - Programm; KfW - Programme, BEG, etc.)

e Riickforderungen/Nachforderungen im Rahmen vermoégensrechtlicher Regelungen (Erblastentil-
gungsfonds u. 3.)

e Kapazitatsriickgang bei Handwerkern, der dazu fiihrt, dass Modernisierung und Instandhaltung nicht

zeitnah ausgefiihrt werden kénnen und Preissteigerungen zu erwarten sind

Dauer des Ukraine Krieges und damit verbundene Sanktionen,

Mogliche Einschrankungen des sozialen und wirtschaftlichen Lebens aufgrund nicht vorhersehbarer

globalisierungsbedingter Risiken (Krieg, Pandemien etc.)

Preissteigerungen fir Instandhaltungen, Materialien und Energie,

Grundsteuerreform und mogliche Neuregelungen zur Umlage von Grundsteuern sowie

unklare gesetzliche Regelungen zur Aufteilung und Umlage des CO2-Preises.

Interne Geschaftsrisiken:

Entwicklung des Leerstandes und der Fluktuationsrate

zu realisierende durchschnittliche Monatssollmieten

Entwicklung der Kapitalkosten

Entwicklung der Instandhaltungskosten

Entwicklung der Kapitaldienstfahigkeit und der Innenfinanzierungskraft (EBITDA, Cash flow)
Entwicklung der Mietriickstande

e o o o o o N

Um entstehende Risiken rechtzeitig erkennen zu kdénnen, werden regelmaRige Auswertungen zur Ent-
wicklung des Leerstandes, der Liquiditat und zur Abrechnung der Jahresplanung vorgenommen.

Durch das im Jahr 2005 installierte Risikomanagementsystem kdnnen mittels regelmaBiger Kennziffern-
auswertung entstandene bzw. moglicherweise entstehende Risiken zeitnah erkannt und Gegenmaf3nah-
men eingeleitet werden.

Ende 2023 sind fiir ein Darlehensvolumen von ca. 2,6 Mio. € Konditionen auf Euribor-Basis vereinbart,
die durch Swaps zinsgesichert sind. Uber das Finanzportfolio der Gesellschaft betrachtet, sind bei der
SWG keine nennenswerten Zinsanderungsrisiken aus bereits vorhandenen Darlehensvolumen bis 2030
vorhanden. Fiir neu aufzunehmende Darlehen ergeben sich aus den aktuellen steigenden Zinsen am Ka-
pitalmarkt Risiken. Fir zukiinftige Darlehen, welche vorerst auf Euribor-Basis vereinbart werden, ist zu-
nachst mit einem héheren Zinsaufwand zu rechnen. Da das Risiko steigender Zinsen als (iberschaubar
eingestuft wird, wird zunachst auf die Vereinbarung fixer Zinssatze verzichtet. Damit soll die Chance
erneut fallender Zinsen genutzt werden. In diesem Zusammenhang bei der SWG verbleibende Zinsande-
rungsrisiken sind angemessen in der Planung beriicksichtigt.

Zusatzlich zu den bereits vorgenommenen ZinssicherungsmaBnahmen soll in den kommen-den Ge-
schéaftsjahren freie Liquiditat vorwiegend fiir Investitionen oder zur Darlehenssondertilgung eingesetzt
werden.

Ausgehend von der derzeitigen wirtschaftlichen Situation am Wohnungsmarkt ist nicht zu erwarten, dass
die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung, insbesondere die Mieterlse, in den kommenden Zeit-
raumen eine wesentliche Steigerung erfahren kénnen. Daher werden Sanierungsmaflnahmen sinnvoll zur
Marktanpassung des Wohnungsbestandes und zur Angebotsverbreiterung vorgenommen.

Aufgrund der angespannten Haushaltslage der Stadt Eisenach und einem durch die KPMG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft erstellten Gutachten zur méglichen Inanspruchnahme der stadtischen Tochterge-
sellschaften bei der Haushaltskonsolidierung hat die Stadt Eisenach als Gesellschafterin der SWG mittels
Gesellschafterbeschluss die Gesellschaft zur Gewinnausschiittung ab 2015 verpflichtet. Nach Abschluss
der Haushaltskonsolidierung ist eine Ausschiittung an die Gesellschafterin nicht mehr notwendig. Zudem
ist vor dem Hintergrund der sozialen Verantwortung der SWG und den zukiinftig zu stemmenden Auf-
gaben (Bestandsanpassung durch sozialen Wohnungsbau und sonstigen Neubau bzw. Bestandsmoder-
nisierung, KlimaschutzmaBnahmen speziell ,Warmewende*, ,2. Sanierungswelle“ und steigende Instand-
haltungskosten, demografische Entwicklung (barrierearmer Wohnraum), Bevélkerungsentwicklung
(Leerstand) etc.) kiinftig eine Ausschiittung an die Gesellschafterin kaum méglich.
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Aufgrund des anhaltenden Ukraine-Kriegs ist mit Risiken fir die Geschaftsentwicklung und den zukiinf-
tigen Geschéftsverlauf der Gesellschaft zu rechnen. Zu nennen ist vor allem das Risiko von Kostenstei-
gerungen bei der Durchfiihrung von Instandhaltungs- und ModernisierungsmaBnahmen und im Energie-
sektor. Bisherige Beobachtungen zeigen, dass mogliche zukiinftige Mietausfille im geringen MaRe Ge-
werbemieten betreffen kénnen. Die Geschiftsfiihrung beobachtet laufend die weitere Entwicklung. Auf
auftretende Risiken wird mit angemessenen MalRnahmen, bedarfsweise reagiert. Fiir die Gesellschaft
waren 2023 keine bestandsgefiahrdenden Risiken erkennbar. Bestandsgefahrdende und sonstige Risiken
mit wesentlichem Einfluss auf die Finanz-, Vermoégens- und Ertragslage bestehen nach derzeitigem
Kenntnisstand auch fiir den Prognosezeitraum sowie die Gberschaubare Zukunft nicht.

Die Gesellschaft ist davon liberzeugt, dass sie mit einer zukunftsgerichteten Entwicklung des Bestandes
durch Sanierung und Neubau, insbesondere im sozialen Wohnungsbau, zukunftsfahig ist.

Chancenbericht

Wesentliche Moglichkeiten zur Verbesserung der Ertragslage insbesondere im Bereich der Hausbewirt-
schaftung und Vermietung werden in den bestehenden Wohnanlagen aufgrund der derzeitigen Situation
am Eisenacher Wohnungsmarkt nicht gesehen. Insbesondere die Bestandspflege und -entwicklung wird
zukiinftig einen erhéhten Stellenwert einnehmen, um eine Bindung der vorhandenen Mieterschaft an die
SWG als Vermieter zu erreichen. Mieterhéhungspotentiale sind insbesondere im Bereich der Neuver-
mietung durchfiihrbar, im Bereich der Bestands- bzw. Altmieter sind Erh6hungen nur in geringem Mal3e
durchsetzbar. Die SWG sieht sich in der Verantwortung, durch ihre Mietenpolitik auf die Mietpreise am
Eisenacher Wohnungsmarkt dampfend einzuwirken.

Die Strategiekonzepte der Gesellschaft laufen auf die Ausrichtung ihrer Bestande auf die zu erwartende
demografische Entwicklung hinaus. Das beinhaltet die Bereitstellung von Wohnraum auf der Grundlage
des Bedarfes dlterer Mieter ebenso, wie die Bereitstellung von Wohnraum fiir Familien mit Kindern. Dass
die SWG mit ihrer Strategie im richtigen Trend liegt, zeigen die Nachfragen im Vermietungsbereich, ins-
besondere nach barrierefreien/ -armen und groBen Familienwohnungen. Hier liegt die Nachfrage weit-
aus hoher, als die SWG an entsprechendem Wohnraum bisher anbieten kann.

Aus diesem Grund hat sich die Gesellschaft entschieden, in den kommenden Jahren bis 2026/27 insge-
samt rund 60 Mio. € in den Neubau von Wohnungen an verschiedenen Standorten in Eisenach zu inves-
tieren. Durch die Finanzierung aus Mitteln des sozialen Wohnungsbaus des Landes Thiiringen und der
KfW kénnen den zukiinftigen Mietern gut ausgestattete, moderne Wohnungen auf sehr hohem 6kolo-
gischen bzw. energetischen Standard zu trotzdem moderaten und bezahlbaren Mieten angeboten wer-
den. Die Durchfiihrung von Projekten des sozialen Wohnungsbaues tragen einen wesentlichen Bestand-
teil zur Zukunftsfahigkeit der SWG bei. Durch die Schaffung moderner, barrierearmer, attraktiver und
vor allem bezahlbarer Wohnungen sichert sich die SWG die Nachfrage nach ihren Wohnungen.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten
Die Gesellschaft verwendet zum 31.12.2023 neben den origindren Finanzinstrumenten in geringem Um-
fang auch Zinsderivate in Form von Swaps.

Die origindren Finanzinstrumente betreffen auf der Aktivseite die Forderungen, die sonstigen Vermo-
gensgegenstande sowie die liquiden Mittel und auf der Passivseite die Verbindlichkeiten. Das Risiko des
Ausfalls von Forderungen wird Uber Einzelwert- bzw. Pauschalwert-berichtigungen minimiert.

Verbindlichkeiten bestehen in Form von Kreditverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen. Das Risiko bei Kreditverbindlichkeiten besteht bei Auslaufen der Zinsbindungen in
der Anschlussfinanzierung. Zinsanderungsrisiken fir aktuell vorhandene Darlehen, welche nach 2023
auslaufen, wurden bereits in der Planung bericksichtigt und kénnen als gering eingestuft werden. Fiir
neu aufzunehmende Darlehen ergeben sich Risiken aufgrund steigender Zinsen, welche aber bereits in
der Unternehmensplanung beriicksichtigt sind.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten konnten in der Vergangenheit jederzeit termingerecht beglichen wer-

den. Aufgrund der Liquiditatslage und der Finanzierungssituation des Unternehmens wird auch in Zu-
kunft von keinen Risiken ausgegangen.
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Bei den Zinsswapgeschaften handelt es sich um Bewertungseinheiten mit dem Grundgeschéaft. Der
Marktwert wurde mit der marktiiblichen mark-to-market-Methode berechnet und ist beztglich der be-
stehenden SWAP-Vertrage aktuell leicht positiv. Es handelt sich ausschlieBlich um ,Mikro-Headging".
Die Geschéfte dienen zur Begrenzung des Zinsanderungsrisikos, es wurden variable gegen feste Zinss-
atze getauscht.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet.

Es erfolgte keine Gewinnausschiittung an die Stadt Eisenach (Vj.: 500 TEUR netto).
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Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -
2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz

Anlagevermégen
Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermdgen

Vorrate

Forderungen u. sonst. Vermdgen
Wertpapiere

Liquide Mittel

Aktiver RAP
Sonderverlustkonto gem.

817 Abs. 4 DMBIIG
Bilanzsumme
Treuhandvermdgen

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen
Gewinn-/Verlustvortrag
Jahresergebnis
Sonderposten flr Investitions-
zulage

Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten >1 Jahr
Verbindlichkeiten < 1 Jahr
Passiver RAP
Bilanzsumme
Treuhandverbindlichkeiten

Aktiva

118.395
9
115.666
2.720

17.284
8.425
3.534

0
5.325
514

0

136.194
3.566

Passiva

83.074
25.600
160
52.161
2.168
2.985

747
1.695
50.677
34.425
16.252

0
136.194
3.566

2023
87%

13%

0%

0%
100%

2023
61%

1%
1%
37%

0%
100%

117.022
22
114.252
2.748

14.399
8.037
2.015

0
4.347
177

0

131.598
3.397

80.089
25.600
160
51.391
2.168
770

774
1.472
49.263
35.340
13.923

0
131.598
3.397

2022
89%

11%

0%

0%
100%

2022
61%

1%
1%
37%

0%
100%

117.926
36
115.113
2777

14.034
8.200
943

0
4.891
299

0

132.259
3.119

79.819
25.600
160
50.435
2.168
1.457

801
1.333
50.295
39.353
10.942

9
132.259
3.119

2021
89%

11%

0%

0%
100%

2021
60%

1%
1%
38%

0%
100%

Gegenliber dem Vorjahr hat sich die Bilanzsumme um 4.595,5 TEUR auf 136.194 TEUR erhoht.

Auf der Aktivseite erhéhten sich die Sachanlagen um 1.414 TEUR auf 115.666 TEUR. Dies resultiert im
Wesentlichen aus nachtraglichen Herstellungskosten fiir Gebdude und Au3enanlagen (6.752,3 TEUR vor
Abzug von Zuschtssen in Hohe von 1.821,3 TEUR), Anschaffungskosten fiir Erwerb von Grundstlicken
und anderen Sachanlagen (579,1 TEUR) und Bauvorbereitungskosten (795,4 TEUR), denen planmaRige

Abschreibungen (4.891,1 TEUR) gegenliberstehen.

Die Finanzanlagen betragen 2.720,1 TEUR und betreffen den 94%igen Geschaftsanteil an der Griinder-
und Innovationszentrum Stedtfeld GmbH - GIS - (2.077,3 TEUR) sowie ein langfristiges Darlehen an die

GIS (642,8 TEUR).
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Beim Umlaufvermogen war ein Anstieg um 2.885 TEUR auf 17.284 TEUR zu verzeichnen. Dies ist maR3-
geblich auf einen Anstieg der Forderungen aus Vermietung (+ 309 TEUR) und der sonstigen Vermogens-
gegenstande (+ 1.297 TEUR) zurlickzufiihren. Diese beinhalten insbesondere Forderungen aus Zuschis-
sen (1.950,5 TEUR), aus Instandhaltungsriicklagen (185,8 TEUR) und aus Hausgeldvorauszahlungen
(140,9 TEUR).

Weiter erhohte sich der Kassenbestand um 978 TEUR auf 5.325 TEUR.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten (aRAP) hat sich ggti. dem Vorjahr um rd. 337,5 TEUR auf 514
TEUR erhoht.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:
Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich in Héhe des Jahresiliberschusses (2.985,4 TEUR) auf 83.074,4
TEUR erhoht.

Die Eigenkapitalquote (EKQ) betragt bei erhéhter Bilanzsumme 60,9 % (Vj.: 60,9 %). Finanzierungsprob-
leme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestanden laut Wirtschaftspriifer nicht.

Der Sonderposten fir Investitionszulagen reduzierte sich im Rahmen der planmagigen Auflésung um rd.
27 TEUR auf 746,9 TEUR.

Die Ruckstellungen haben sich um 223 TEUR auf 1.695 TEUR erhoht (bedingt durch eine neu gebildete
Steuerrickstellung i. H. v. 287 TEUR).

Insgesamt war ein Anstieg der Verbindlichkeiten um 1.415 TEUR auf 50.677 TEUR zu verzeichnen. Die
Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten verringerten sich um 1.849 TEUR auf 37.908 TEUR. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich gegeniliber dem Vorjahr um 783 TEUR auf 3.209
TEUR und betreffen insbesondere Verbindlichkeiten aus Bau- und Instandhaltungsleistungen sowie Be-
triebskosten. Zum Bilanzstichtag werden von den Mietern geleistete Abschlagszahlungen auf noch nicht
abgerechnete Heiz- und andere Betriebskosten (8.661,6 TEUR) und sonstige erhaltene Anzahlungen
(191,8 TEUR) ausgewiesen.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten (pRAP) betrdgt O EUR.

2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrech- Verédnderungen
nung AL 2022 AvE 2023 zu 2022
Umsatz 22.070 20.917 19.570 1.152
Bestandsveranderungen 388 -164 1.135 552
aktivierte Eigenleistungen 78 57 100 21
Sonstige Ertrage 583 302 1.000 281
Gesamtleistung 23.119 21.113 21.804 2.005
Materialaufwand 10.376 11.387 11.402 -1.011
Personalaufwand 2.776 2.529 2.633 247
Abschreibungen 4.904 4,779 4,778 126
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.066 1.024 816 42
Finanzergebnis -555 -568 -624 13
Ergebnis der gewohnlichen Ge-

schéftstatigkeit 3.442 827 1.551 2.615
aul3erordentliche Ertrage 0 0 0 0
Steuern 456 57 94 399
Jahresergebnis 2.985 770 1.457 2.216

Es ergab sich ein Jahresliberschuss von 2.985.480,75 EUR (Vj.: 769,8 TEUR). Auf das Ergebnis wirkten
sich gegentiber dem Vorjahr vor allem héhere Umsatzerl6se (+ 1.152,2 TEUR), héhere sonstige betrieb-
liche Ertrage (+ 280,5 TEUR) sowie Bestandserh6hungen der unfertigen Leistungen (+ 578,0 TEUR) aus.
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Dem entgegen wirkten hohere Personalaufwendungen (+ 246,7 TEUR), Abschreibungen (+ 125,5 TEUR),
sonstige betriebliche Aufwendungen (+ 42,4 TEUR) sowie Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(+ 393,8 TEUR).

Die Umsatzerlose betrugen 22.069,5 TEUR und erhéhten sich ggii. dem Vorjahr um 1.152 TEUR. Ur-
sachlich waren hierfiir insbesondere ein Anstieg der Erlése aus Hausbewirtschaftung (+ 1.158 TEUR).
Umsatzerlése aus anderen Lieferungen und Leistungen wurden in 2023 i. H. v. 158,4 TEUR (Vj.: 184,4
TEUR) erzielt. Erlose aus Stromverkauf lagen mit 123,5 TEUR um 20,4 TEUR unter dem Vorjahr.

Der Bestand an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit fertigen oder unfertigen Bauten sowie un-
fertigen Leistungen betrdgt 388 TEUR (Vj.: -164 TEUR).

Die anderen aktivierten Eigenleistungen betragen 78 TEUR (Vj.: 57 EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich um 281 TEUR auf 583 TEUR erhéht. Dies resultiert haupt-
sachlich aus der Auflésung der Pauschalwertberichtigung von 23,6 TEUR. Weiter erhielt die SWG in
2023 aus der Thiringer Wohnraumherrichtungsrichtlinie 136,92 TEUR fir die Herrichtung von Wohn-
raum fiir die Unterbringung Gefllichteter. Zusatzlich erhdhten sich die Ertrage aus Bearbeitungsgebihren
(+ 43,3 TEUR) und Versicherungserstattungen (+ 80,9 TEUR).

Auf der Aufwandseite haben sich folgende Veranderungen ergeben:

Die Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen (10.376 TEUR) verringerten sich ggti. dem
Vorjahr um 1.011 TEUR, insbesondere da bei den Betriebs- und Heizkosten ein Riickgang um 980 TEUR
und bei den Kosten fiir InstandhaltungsmaBnahmen um 102 TEUR zu verzeichnen war.

Der Personalaufwand (2.776 TEUR) erhohte sich ggii. dem Vorjahr um 247 TEUR und resultiert aus einer
tariflichen Anpassung sowie der Einstellung neuer Mitarbeiter.

Die planmaRigen Abschreibungen betragen 4.904 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (1.066 TEUR) haben sich ggii. 2022 um 42 TEUR erhght. In
2023 erhielt die SWG einen Bescheid Gber Grunderwerbssteuer i. H. v. 234 TEUR fiir das Objekt Karlstr.
2/4, welches 2018 erworben und 2021 veraulert wurde.

Das Finanzergebnis hat sich um 13 TEUR auf -555 TEUR verbessert. Die Zinsaufwendungen erhdhten
sich um 5,7 TEUR auf 592,6 TEUR (- aufgrund planmaBiger Tilgungen, + aufgrund Festsetzung auf EU-
RIBOR-Basis). Die Zinsswapgeschéfte fihrten zu Ertragen.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betragen 394 TEUR, die sonstigen Steuern 62,2 TEUR.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

22.500 4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

20.000 -

17.500 -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jahr —Umsatz in TEUR \
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR

Jahresergebnis 2.986 770 1.457
+/- Ab-/Zuschreibungen 4.904 4.779 4.578
Zinsen aus der Aufzinsung von geleisteten Anzahlungen auf

Ruckst. 0 0 0
Aktivierte Eigenleistungen -78 -57 -100
Abschreibungen auf Forderungen 151 249 106
Abschreibungen auf Geldbeschaffungskosten 3 3 12
- Aufldsung Sonderposten -27 -27 -28
Veranderung langfristiger Riickstellungen -10 0 3
sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0 0 0
- Ausbuchung von Verbindlichkeiten 0 0 0
- Auflésung kurzfristiger Ruckstellungen 0 0 0
+/- Zu-/Abnahme der Rickstellungen -46 147 217
+ Abnahme Grundstiicke des Umlaufvermdgens 0 0 0
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 2 -130
+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége -20 -9 -123
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -890 -113 -223
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 2.865 1.197 -640
+ zahlungswirksame Zinsaufwendungen 571 579 625
+ Ertragssteueraufwand 394 0 38
- Ertragsteuerzahlungen 4 80 -82
Tilgungszuschuss 0 0 0
= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (1) 10.806 7.599 5.710
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -8.049 -5.067 -5.743
- Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagever-

maogen 0 0 0
- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0 0
+ Erhaltene Zinsen 4 2 7
+ Einzahlungen aus Abgéngen des Anlagevermdgens 28 30 5.747
+ Einzahlung von Zuschissen 336 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -7.680 -5.036 12
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -2.902 -2.838 -2.911
- Auszahlung aus der auf3erplanmafiigen Tilgung von Darlehen 0 -1.500 -1.773
+ Einzahlungen aus der Valutierung von Darlehen 1.329 1.860 1.845
+ Einzahlungen aus Baukostenzuschiissen 0 452 537
- Auszahlungen fir Dividenden 0 -500 -842
- gezahlte Zinsen -575 -581 -632
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -2.149 -3.107 -3.777
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

[Z: (1) -(3)] 977 -544 1.945
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4.347 4.891 2.946
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 5.325 4.347 4.891

Die liquiden Mittel haben sich gegeniliber dem Vorjahr um 978 TEUR erhéht und beliefen sich zum
31.12.2023 auf 5.325,2 TEUR. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (10.806,4 TEUR)
reichte aus, die negativen Cashflows aus der Investitionstatigkeit (-7.679,9 TEUR) und der Finanzie-

rungstatigkeit (-2.148,5 TEUR) vollstandig zu decken.
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6.4. WIRTSCHAFTS- UND TOURISMUSFORDERUNG
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Griinder- und Innovationszentrum Stedtfeld GmbH (GIS)

Sitz der Gesellschaft: Am Goldberg 2
99817 Eisenach / OT Stedtfeld

E-Mail: info@gis-eisenach.de

Internet: www.gis-eisenach.de
Griindung: 17. Juni 1992
Handelsregister: HR B 401784, Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: 17. Juni 1992 giiltig i. d. F. vom 17. August 2015

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung:

Herr Joachim Gummert

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB bezliglich des laufenden Geschaftsfiihrergehalts wird Ge-
brauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Oberbiirgermeisterin Katja Wolf
SWG Eisenach - Herr Wilhelm G. Wagner

Aufsichtsrat:

Frau Katja Wolf - ARV - Oberblirgermeisterin der Stadt Eisenach
Herr Thomas Levknecht - sARV - fir SPD-Stadtratsfraktion

Herr Thomas Bauer - DIE LINKE-Stadtratsfraktion

Frau Gisela Bilichner - fir CDU-Stadtratsfraktion

Herr Alexander Garwe - fir AfD-Stadtratsfraktion

Aufwandsentschadigung Aufsichtsratsmitglieder gesamt: 550,00 EUR (Vj: 750,00 EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in% in EUR
Stadtische Wohnungsgesellschaft Eisenach mbH 94,0 576.750,--
Stadt Eisenach 6,0 36.850,--

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen und technischen
Infrastruktur sowie die Forderung von Innovationen und Technologietransfers in der Stadt
Eisenach sowie im Wartburgkreis durch:

e Errichtung und Betrieb eines Griinder- und Innovationszentrums,

e  Strukturverbesserung durch Innovationsforderung und Technologietransfers, Gewerbeansiedlung
und Bestandsférderung,

e MalBnahmen zur Forderung von Existenzgriindungen, Aktivierung und Organisation von Unterneh-
menskooperationen, Beratung liber 6ffentliche Finanzierungshilfen fiir Investitionen und sonstige
betriebliche MaRnahmen, Technologie- und Innovationsberatung,

e die Verwaltung und den Betrieb kommunaler Einrichtungen, soweit diese kostendeckend betrieben
werden bzw. durch Zuschisse Dritter gedeckt sind.

Das Grinder- und Innovationszentrum Stedtfeld bietet Existenzgriindern, jungen und innovativen Un-
ternehmen insgesamt ca. 14.400 m? Biiro- und Produktionsflichen zur Vermietung an. Diese Fliche war
im Berichtsjahr zu durchschnittlich 95,16 % (Vj.: 97,29 %) vermietet. Die eingemieteten Firmen beschaf-
tigen insgesamt ca. 150 - 200 Mitarbeiter.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mitarbeiter | 6 6 7 7 7 7 7 8 8 4

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Im Bereich Wirtschaftsforderung wurden, wie auch in den Vorjahren, neben der Vermarktung der im
Stadtgebiet liegenden Gewerbeflachen und der Akquisition und Betreuung von Investoren, Dienstleis-
tungen fir Existenzgriinder und Bestandsunternehmen in Eisenach erbracht.

Schwerpunkte hierbei waren:

Bestandspflege

Datenbankbasierte Bestandserfassung (Systematisierung, Kategorisierung)
Kooperationsanbahnung

Absatzunterstiitzung

Netzwerkarbeit

Veranstaltungsorganisation (Unternehmertag, Unternehmensstammtisch, Inhouse Veranstaltungen)
Pflege Internetportale (EA, WAK, Stidwestthiringen, Wirtschaft-Wartburgregion)
Fordermittelberatung

Finanzierungsberatung

Veranstaltungs-Information

Standortmarketing/Investorenbetreuung
Internetportal Wirtschaft - Eisenach
Allgemeine Standortinformationen
Interaktives Branchenverzeichnis
Standortsuche, -vermittlung
Information tiber Gewerbegebiete, -immobilien
Aktive Immobilienangebote
Fordermittelberatung
Finanzierungsberatung
Veranstaltungs-Information
Leerstandsmanagement
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Existenzgriindungsberatung

e Unterstlitzung und Beratung bei der Erstellung von Businessplanen
Fordermittelberatung

Finanzierungsberatung

Betriebswirtschaftliche Beratung

Kontaktanbahnung, -vermittlung

Zu wirtschaftlichen und strukturellen Entwicklungstendenzen der Stadt Eisenach und der Region erfolgte
eine regelmaBige Informationserteilung an diverse Interessenten.

Weitere Tatigkeitsschwerpunkte waren:

e Organisatorische, kaufmannische und fachliche Leitung der GIS

e Vorhaltung sofort verfligbarer Gewerbeflachen fir Unternehmensansiedlungen (Sprungbrettfunk-
tion)

e Ansiedlung technologieorientierter Unternehmen

e Forderung und Unterstlitzung von innovativen und technologieorientierten Existenzgriindungen

e Verbesserung des Branchenmixes durch Férderung wissensbasierter Unternehmensgriindungen
(non-automotive)

e Individuelle Begleitung von Existenzgriindungen mit Schwerpunkt Technologie und Innovation von
der Idee bis zur Phase Existenzsicherung

e Nutzung der vielfiltigen Synergieeffekte im Technologiezentrum einschlieRlich der Bereitstellung

von zeitgemaler Infrastruktur

Unterstiitzung der Zusammenarbeit von Wirtschaft, Wissenschaft und Bildung

Anbahnung von Geschaftskontakten regional, national und international

Netzwerkarbeit vor Ort und Gberregional

Projektarbeit (Portal Stidwestthiiringen)

MalRgebliche Mitarbeit im Netzwerk ,Wirtschaftsférderung in der Wartburgregion®

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 31.03.2024)

Geschiftstatigkeit
Im Geschaftsjahr 2023 gliederte sich die Geschiftstatigkeit der Griinder- und Innovationszentrum Stedt-
feld GmbH in folgende Bereiche:

e Betrieb eines Technologie- und Griinderzentrums; damit im Zusammenhang stehend:

e Vermietung von Biro- und Produktionsflachen an Existenzgriinder und innovative Jungun-
ternehmen

e  Wirtschaftsforderung der Stadt Eisenach

Die Vermietung von Gewerbeflachen ist die Haupteinnahmequelle der Gesellschaft.

Geschaftsverlauf

Die Vermietungssituation bzw. die Auslastungsquote bewegte sich im Jahr 2023 mit durchschnittlich
95,16 % weiterhin auf einem sehr hohen Niveau (Vorjahr 97,29 %). Die Auslastung per 31.12.2023 lag
bei 95,46 %.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023 der GIS
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschiftsfiihrung; Stand: 31.03.2024)

Prognose, Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung

Die Geschiftsfiihrung beobachtet laufend die weitere Entwicklung zur Identifikation der damit verbun-
denen Risiken und reagiert bedarfsweise unter Zugrundelegung des Risikomanagementsystems des Un-
ternehmens mit angemessenen MaRnahmen zum Umgang mit den identifizierten Risiken.

71



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2023

Im Zusammenhang mit der Sicherstellung der Versorgungssicherheit im Energiesektor zeigt sich, dass der
Pfad zu einer nachhaltigen Transformation der Wirtschaft derzeit (iberdacht werden muss. Es wird deut-
lich, dass vor allem MaBnahmen ergriffen werden miissen, die die Abhangigkeit vom Energietrager Gas
mildern.

Investitions- sowie Reparaturaufwendungen waren im Geschéftsjahr lediglich im gewéhnlichen Umfang
erforderlich. Weitere gréRere Risiken aus den Immobilien (Reparaturstau etc.) sind akut nicht erkennbar,
es ist aber davon auszugehen, dass auch bereits kurzfristig aufgrund des Alters der Gebdude und von
Gebaudeteilen der Sanierungs- und Renovierungsbedarf zunehmend steigen wird. Weitere Vorgange
von besonderer Bedeutung lagen und liegen nicht vor.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach
Die Stadt Eisenach leistete im Geschaftsjahr 2023 keinen Zuschuss an die Gesellschaft.

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefiihrt.
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Griinder- und Innovationszentrum Stedtfeld GmbH

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -
2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermégen 5.600 91% 5.843 94% 6.064 96%
Immaterielles Vermdgen 0 0 1
Sachanlagen 5.600 5.843 6.063
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 543 9% 383 6% 273 4%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermogen 110 100 90
Liquide Mittel 433 283 183
Aktiver RAP 30 0% 11 0% 16 0%
Nicht durch Eigenkapital gedeck-
ter Fehlbetrag 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 6.173 100% 6.237 100% 6.353 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 2.376 38% 2.309 37% 2.220 35%
Gezeichnetes Kapital 614 614 614
Kapitalriicklage 805 805 805
Gewinn-/Verlustvortrag 890 802 636
Nicht durch Eigenkapital gedeck-
ter Fehlbetrag 0 0 0
Jahresergebnis 67 89 165
Sonderposten 2.492 40% 2.610 42% 2.728 43%
Rickstellungen 49 1% 44 1% 82 1%
Verbindlichkeiten 1.246 20% 1.267 20% 1.314 21%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 1.028 1.065 1.104
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 218 202 210
Passiver RAP 11 0% 7 0% 10 0%
Bilanzsumme 6.173 100% 6.237 100% 6.353 100%

Die Bilanzsumme (6.173 TEUR) hat sich ggl. dem Vorjahr um 63 TEUR verringert.

Auf der Aktivseite begriindet sich dies im Wesentlichen durch einen Rlickgang bei den Sachanlagen (insb.
Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten - 226 TEUR) infolge planmaRiger Abschreibungen.

Der Kassenbestand erhéhte sich um rd. 150 TEUR auf 283 TEUR (siehe Finanzlage).

Das Eigenkapital ist aufgrund des Jahresiiberschusses um 66,9 TEUR auf 2.376 TEUR gestiegen. Die
bilanzielle Eigenkapitalquote (EKQ) betragt 38,5 % (Vj.: 37,1 %).

Der Sonderposten (SoPo) fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen hat sich planmaRig um 118
TEUR auf 2.492 TEUR verringert. Die Auflésung des SoPo tiber den Abschreibungszeitraum der gefor-
derten Wirtschaftsgiter wird steuerlich ergebniswirksam als sonstiger betrieblicher Ertrag behandelt.
Die Gesellschafterin Stadt Eisenach hat gegeniiber dem Freistaat Thiiringen einen 6ffentlich-rechtlichen
Schuldbeitritt flr diesen Investitionszuschuss erklart, weshalb der SoPo Eigenkapitalcharakter besitzt.
Unter Hinzurechnung des SoPo zum Eigenkapital ergibt sich ein wirtschaftliches Eigenkapital von 4.868
TEUR (Vj.: 4.919 TEUR) und eine EKQ von 79 % (Vj.: 79 %).
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Die Riickstellungen belaufen sich auf 48,6 TEUR und beinhalten R. fir Jahresabschlusserstellung, steuerl.
Beratung und Priifung (11 TEUR), Urlaubsverpflichtungen (3 TEUR), Instandhaltungen (19 TEUR) und
sonstige.

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 1.246 TEUR und bestehen aus Lieferungen und Leistungen (79
TEUR) sowie sonst. V. (1.166,8 TEUR, davon 1.038 TEUR ggii. Gesellschaftern).

2. Ertragslage

: Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 2021 2023 7u 2022
Umsatz 1.053 1.092 1.091 -39
Bestandsveranderungen und akt.

Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 306 145 220 161
Gesamtleistung 1.359 1.238 1.311 121
Materialaufwand 341 184 169 157
Personalaufwand 194 258 260 -64
Abschreibungen 248 246 253 2
sonst. betriebl. Aufwendungen 461 407 415 55
Finanzergebnis -17 -24 -18 6
Ergebnis der gewohnlichen Ge-

schéaftstatigkeit 98 120 196 -22
ao Ertrage 0 0 0 0
ao Aufwand 0 0 0 0
ao Ergebnis 0 0 0 0
Steuern -31 -31 -31 0
Jahresergebnis 67 89 165 -22

Es wurde ein Jahreslberschuss von 66.952,39 EUR (Vj.: + 88,8 TEUR) erwirtschaftet. Die Verringerung
des Ergebnisses ggli. dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf gesunkene Erlése auf Mieten sowie die ge-
stiegenen Aufwendungen flir Energie, Geschaftsbesorgung und Werbung zurlickzufihren.

Die auch in 2023 stabile Auslastung und Mietpreisanpassungen wirkten sich positiv auf die Umsatz- und
Ertragslage aus. Die Umsatzerlose (Mieteinnahmen und Erlése aus der Weiterberechnung von Betriebs-
kosten) i. H. v. 1.053 TEUR haben sich ggii. dem Vj. um 39 TEUR verringert. Ursichlich hierfir waren
insbesondere gesunkene Erlése aus Mieten infolge von Leerstand.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 306 TEUR (Vj.: 145 TEUR) und beinhalten hauptsichlich
die jahrliche Auflosung des Sonderpostens flr Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen (118 TEUR)
sowie Uibrige sonst. betriebl. Ertrage (188 TEUR, davon 178 TEUR Entlastungsbetrag fir Warme).

Der Materialaufwand betragt 341 TEUR (Vj. 184 TEUR). Hier werden im Wesentlichen Aufwendungen
fir bezogene Leistungen wie Kosten flr Strom (97,7 TEUR) und Fernwarme (214,0 TEUR) sowie Wasser,
Telefon- und Internetkosten ausgewiesen.

Der Personalaufwand betragt 194 TEUR und liegt damit rd. 64 TEUR unter dem Vorjahr.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstinde belaufen sich auf 248
TEUR (Vj.: 246 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 461 und haben sich ggli. dem Vorjahr um 54,5

TEUR erhoht. In dieser Position enthalten sind insbes. Aufwendungen fiir Rep. und Instandhaltung (167
TEUR), Raumkosten (49 TEUR) sowie weitere betriebl. Kosten (146 TEUR).
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Das Finanzergebnis i. H. v. -17 TEUR (Vj.: -24 TEUR) hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 6,4 TEUR
erhoht. Die sonstigen Steuern liegen auf Vorjahresniveau.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2023 2022 2021
TEUR TEUR  TEUR

Jahresergebnis 67 89 165
+ Abschreibungen/Abgénge 247 246 253
+/- Zu-/Abnahme der Rickstellungen 4 -37 47
- Gewinn aus Abgang von Gegenstéanden des Anlagevermdgens -1 -2 0
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage (Verminde-
rung SoPo) -118 -118 -118
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -27 -5 -4
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 17 -15 7
+/- zahlungswirksame Zinsaufwendungen / Zinsertrage 17 24 18
= Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (1) 206 181 367
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdogen -8 -25 -16
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermo-
gens 3 3 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -5 -22 -16
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -34 -35 -276
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0 0 0
+ Valutierung Darlehen SWG 0 0 0
- gezahlte Zinsen -17 -24 -18
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) -51 -59 -294
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes [X: (1) -
3] 150 100 58
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 283 183 125
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 433 283 183

Der positive CashFlow aus der laufenden Geschiftstatigkeit (206,3 TEUR) reichte aus, um die negativen
CashFlows aus Investitionstatigkeit (-5,0 TEUR) und Finanzierungstatigkeit (-51,0 TEUR) auszugleichen.
Im Ergebnis erhdhte sich der Finanzmittelbestand um rd. 150 TEUR und betragt zum 31.12.2023 rd.
433,3 TEUR.

75



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2023

Eisenach - Wartburgregion Touristik GmbH (EWT)

Sitz der Gesellschaft: Markt 24
99817 Eisenach

E-Mail: info@eisenach.info

Internet: www.eisenach.info

Griindung: 15. November 1996
Handelsregister: HR B 403863, Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 10. Juli 2014

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung:

Herr Joachim Gummert (ab 01.10.2022) - hauptamtlicher Geschaftsfihrer

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB beziiglich des laufenden Geschaftsfiihrergehalts wird Ge-
brauch gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Oberbiirgermeisterin Katja Wolf
Aufsichtsrat:

Frau Katja Wolf - ARV - Oberblirgermeisterin der Stadt Eisenach
Frau Kristin Lemm - sARV (bis 21.03.2023) - DIE LINKE-Stadtratsfraktion

Herr Tobias Dietzel -sARV (ab 22.03.2023) - DIE LINKE-Stadtratsfraktion

Frau Heidrun Sachse (bis 12.12.2023) - SPD-Stadtratsfraktion

Herr Jonny Kraft (ab 13.12.2023) - SPD-Stadtratsfraktion

Herr Michael Stein - AfD-Stadtratsfraktion

Frau Annette Krumrey - CDU-Stadtratsfraktion

Gesamtvergltung der Mitglieder des Aufsichtsrates: keine, da ehrenamtliche Tatigkeit.

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in% in EUR
Stadt Eisenach 100,00 30.300,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erflllung der tourismusférdernden Aufgaben der Stadt Eisen-
ach und des Wartburgkreises, insbesondere durch die

e Vorhaltung und Betreibung der EISENACH-Information,

e Tourismusmarketing,

e Entwicklung und Verkauf touristischer Leistungen und Produkte.
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Zur Erfallung dieser Aufgaben werden folgende MaBnahmen durch die Gesellschaft realisiert:

e Koordinierung und Durchfiihrung von WerbemalRnahmen,

e Herstellung von Publikationen,

e Vermittlung und Verkauf touristischer Leistungen (z. B. Stadtfiihrungen, Reiseleitungen, gastronomi-
sche Leistungen u. 3.),

e Zusammenarbeit mit touristischen Leistungstriagern und Verbanden,

e Sammlung, Aufbereitung und Weitergabe von touristischen Informationen an unmittelbare und po-
tenzielle Besucher der Stadt und der Region,

e Serviceleistungen (Zimmerreservierungen, Ticket- und Souvenirverkauf, Aufenthaltsgestaltung, Rei-
severanstaltung und -vermittlung),

e Zunehmende Eigenfinanzierung durch wirtschaftliche Betatigung,

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
8 8 10 10 8 9 9 9 9 11

Mitarbeiter

Dartiber hinaus wurden 1 Auszubildende und 1 BA-Studentin in 2023 beschiftigt.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrte Unternehmensgegenstand
entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 31.03.2024)

Das Geschaftsjahr 2023 schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von EUR 478.930,98 ab.
In vielen Bereichen wurden im Jahr 2023 steigende Einnahmen verzeichnet, welche auf eine Erholung
nach der Corona-Pandemie hindeuten. Auf der anderen Seite sind aber auch die Kosten in Folge neuer

Herausforderungen erheblich gestiegen.

Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéaftsjahr 2023 jederzeit gegeben. Kredite wurden nicht in Anspruch
genommen.

Die Tatigkeit der EWT gliederte sich fir das Geschéaftsjahr 2023 in folgende Geschiftsfelder:

Tourist - Information mit den Bereichen:

Beratung, Information. Verkauf und Ticketverkauf

Die EWT war auch im Jahr 2023 die zentrale touristische Anlaufstelle fir Gaste und Einwohner der Stadt

und des Umlandes. In der Tourist-Information am Markt wurden die Gaste umfassend beraten. Dafiir
stand umfangreiches Informationsmaterial Giber Stadt und Umland zur Verfiigung.

Im Jahr 2023 war die Tourist-Information den tiberwiegenden Teil an 5 Tagen pro Woche geéffnet. Off-
nungszeiten wie vor der Corona-Pandemie an 7 Tagen ist durch fehlendes Personal nicht mehr umsetz-
bar. Der Rickgang im Verkauf ist auch dem geschuldet, dass die Touristen ihre finanziellen Mittel geziel-
ter einsetzen. Der Zuwachs im Ticketverkauf liegt an den wieder stark nachgefragten Konzerten nach
der Pandemie.

Der Front-Office Bereich der Tourist-Information wird durch den Back-Office Bereich erganzt. Dieser
umfasst die Telefonzentrale sowie den zentralen E-Mail-Eingang, wo alle eingehenden Anrufe und E-
Mails bedient bzw. weitervermittelt werden. Der Back-Office- Bereich koordiniert darliber hinaus das
gesamte Gruppenreisegeschift, die Stadtfiihrungen, vermittelt Ubernachtungen sowie Tagesprogramme
und koordiniert die Pressereisen.

77



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2023

Zimmervermittlung

Ein Geschaftsfeld der EWT ist die Vermittlung von Unterkiinften auf Provisionsbasis sowie die diesbe-
zlgliche Beratung. Die Vermittlung erfolgt auf verschiedenen Wegen - sowohl schriftlich (E-Mail, Post),
telefonisch und auch als personliche Anfragen vor Ort. Die Vermittlung wird iber das Reservierungssys-
tem ,Thiringen Buchen“ durchgefiihrt, welches von der Thiiringer Tourismus GmbH betrieben wird.
Uber Schnittstellen-Anbindungen an zahlreiche Buchungs-Plattformen wie ,Booking.com* oder ,e-do-
mizil“ werden die von der EWT betreuten Beherbergungsbetriebe dort ebenfalls gelistet. Mit diesen An-
bindungen hat die Thiiringer Tourismus GmbH dem Trend zur Suche und Buchung tiber groBe Buchungs-
plattformen / Vergleichsportale Rechnung getragen. Thiringen bietet seinen angeschlossenen Bu-
chungsstellen somit die Méglichkeit, von diesem Trend zu profitieren. Eisenach steht als Partner in dieser
Projektumsetzung an erster Stelle. Die Schnittstellen zu den Buchungsplattformen sind besonders fiir
alle Vermieter von Ferienwohnungen und Ferienhdusern von gro3er Bedeutung.

Auch im Jahr 2023 konnten wieder neue Leistungstrager fir die Unterkunftsvermittlung gewonnen wer-
den. Die Einhaltung der im Vermittlungsvertrag festgelegten qualitativen Mindestkriterien wurde vor
Vertragsabschluss in allen Hausern Gberpriift. Darliber hinaus bietet die EWT den Vermietern die Mog-
lichkeit, ihre Unterkiinfte nach den Kriterien des Deutschen Tourismus-Verbandes (DTV) klassifizieren
zu lassen. Die EWT verfligt Gber speziell geschultes Personal, das die Klassifizierung durchfiihrt und die
Leistungspartner auch umfassend zu den Qualitatskriterien berat.

Die Provisionsumsatze aus der Vermittlung von Unterkiinften sind im Jahr 2023 gegeniliber 2022 um
28% angestiegen.

Verkauf touristischer Produkte

Gastefuhrung/Reisebegleitungen

Bei den von der EWT angebotenen Gastefiihrungen und Reisebegleitungen handelt es sich um eigene
Leistungen der EWT, bei der die EWT selbst als Reiseveranstalter tatig wird. Hierbei bedient sich die
EWT zur Erfiillung der geschuldeten Leistung eines Pools auf freiberuflicher Basis tatiger Gasteflhrer.

Pauschalangebote und touristische Einzelleistungen
Die EWT vermittelt sowohl Pauschalprogramme verschiedener Hotels und erhélt daraus Provisionen,

andererseits tritt sie im Bereich der Stadtfliihrungen gegeniiber dem Kunden als Veranstalter auf und
Ubernimmt damit die Haftungsrisiken eines Reiseveranstalters. Die EWT verfligt daher tber eine Insol-
venzversicherung, die Vorschrift und Bestandteil der Tatigkeit als Reiseveranstalter ist.

Im Bereich Stadtfliihrung bleibt der positive Buchungstrend im Vergleich zu 2022 stabil. Bei den 6ffent-
lichen Flihrungen war ein leichter Riickgang zu verzeichnen. Dies wird aber durch die Gruppenfiihrungen
mehr als ausgeglichen. Nur im Bereich Tagesangebote ist ein deutlicher Zuwachs zu verzeichnen.

Bei der Buchung der 6ffentlichen Stadtfliihrungen haben die Gaste vermehrt die Moéglichkeit der Online-
Buchung ihrer Stadtfiihrungstickets genutzt. Dies erleichterte zum einen die Planung und zum anderen
erfolgt hier der Zahlungsvorgang vollkommen kontaktlos.

Marketing

Das touristische Marketing stellt ein wesentliches und wichtiges Geschaftsfeld der EWT dar. Im Marke-
tingplan sind die Aufgabenfelder definiert und im Marketingbudgetplan detailliert finanziell untersetzt.
Zu den Aufgabenfeldern im Marketing zahlen insbesondere die Teilnahme an Messen, MalBnahmen im
Onlinemarketing, Herstellung von Druckerzeugnissen, Mitgliedschaft in Werbepartnerschaften und Ver-
einen sowie Presse- und Offentlichkeitsarbeit.

Messen

Ab 2023 hat die EWT verstarkt Messen besucht, um das Werbespektrum zu erweitern. Messebesuche
bieten eine groRartige Gelegenheit, um (ber aktuelle Trends und Entwicklungen zu informieren. Man
kann neue Produkte und Dienstleistungen vermarkten und prasentieren, potenzielle Gaste treffen und
sich austauschen. AuBerdem bieten Messen die Mdoglichkeit, sich inspirieren zu lassen und neue Ideen
fir das eigene Unternehmen zu sammeln. Insgesamt sind Messebesuche eine effektive Moéglichkeit, um
sein Netzwerk zu erweitern und die Sichtbarkeit zu steigern.

78



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2023

Produktion eigener Printmedien

Das wichtigste Druckerzeugnis der EWT, der jahrlich erscheinende Reisekatalog mit dem Reisemagazin
und dem Gastgeberverzeichnis, konnte im Jahr 2023 wie gewohnt durch Werbeanzeigen der touristi-
schen Partner finanziert werden und wurde inhaltlich wie optisch nochmals aufgewertet. Eine Umstel-
lung des Hauptmagazins in Hinblick auf Effizienz und Nachhaltigkeit auf einen 2-Jahres-Rhythmus wurde
2024 erfolgreich umgesetzt.

Das Gastgeberverzeichnis wurde 2022 als zeitlose Broschiire erarbeitet und gestaltet, sodass es bis zur
vollstandigen Verteilung genutzt werden kann. Unter der Betrachtung von Nachhaltigkeit konnten so die
Gastgeberverzeichnisse auch 2023 noch verteilt werden, Anzeigenpartner haben so ebenfalls einen lan-
geren Nutzen.

Die Wanderbroschiire, der Drachenschluchtflyer, der Stadtplan A4 wurden zahlreich angefragt und ab-
gegriffen.

Im Marz 2023 erschien neu in der Reihe analog zur Wanderbroschiire die Broschiire ,Spazieren Villen-
viertel Eisenach®”.

Bereitstellung und Pflege der Homepage

Auf ihrer Webseite www.eisenach.info stellt die EWT umfassende Informationen Uiber Eisenach und die
Umgebung zur Verfligung und bietet potenziellen Gasten in vielfacher Hinsicht einen gelungenen Erst-
kontakt. Die Internetseite wird als 24 Stunden-Infoservice betreut und gepflegt.

Das Nachfrageverhalten der Gaste lasst sich mit folgenden Schwerpunkten zusammenfassen:
o Drachenschlucht

Allgemeine Informationen zu Stadt und Region

Sehenswiirdigkeiten

Veranstaltungskalender

Wartburg

Aktuelles

Zimmervermittlungen

Sport und Aktiv

Wandern um Eisenach

Wanderung Schluchtentour

Stadtfiihrungen

O O O O O O O O O O

Des Weiteren hat die EWT 2023 eine Partnerseite erstellt ,Partner sein und werden®, auf welcher sich
Interessenten fiir eine Zusammenarbeit und Vernetzung mit der EWT informieren kénnen. Das umfang-
reiche Angebot der EWT wird hier Ubersichtlich und informativ dargestellt und prasentiert
(https://www.eisenach.info/partner).

Pressereisen und Offentlichkeitsarbeit

Ziel der Studienreisen flir Pressevertreter ist die qualitativ hochwertige Berichterstattung tGber Eisenach
als Reisedestination, um das positive Stadteimage weiter zu starken. Eisenach kann mit seinen Starken
der Verbindung von Natur und Kultur das Destinationsmarketing zielgruppenorientiert verbinden und
ausbauen.

2023 wurden 3 Pressereisen fiir Eisenach durchgefiihrt. Die Reisen standen unter dem Thema Kultur,
Sommergewinn und Natur. Die Nachfrage in 2023 nach Pressereisen war sehr gering.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2023 der EWT
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.
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Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschiftsfiihrung; Stand: 31.03.2024)

Risiken fiir das Unternehmen

Der Fortbestand der Gesellschaft ist davon abhangig, dass die durch den Betrauungsakt tbertragenen
Aufgaben auch nachhaltig durch die Gesellschafterin finanziert werden. Der aktuelle Betrauungsakt ist
auf 10 Jahre ab dem Stadtratsbeschluss vom 08.12.2015 (StR/0300/2015) befristet und wiirde somit
Ende 2025 auslaufen.

Im Rahmen der Betrauung der EWT mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung der Wirtschafts- und
Tourismusférderung (Stadtratsbeschluss vom 08.12.2015) wurde auf der Grundlage des Wirtschaftspla-
nes 2024 durch den Stadtrat am 06.02.2024 beschlossen, den sich aus der Trennungsrechnung ergeben-
den Fehlbetrag aus DAWI-Leistungen in H6he von in Hohe von EUR 675.912,71 auszugleichen. Fiir die
Gesellschaft ist es von existenzieller Bedeutung, dass die Alleingesellschafterin Stadt Eisenach zukiinftig
weiterhin die benétigten Kapitaleinlagen aufbringt, da die Gesellschaft ansonsten in ihrem Bestand ge-
fahrdet ist.

Die Vermittlungstatigkeit im Bereich der Zimmervermittlung birgt wirtschaftliche Risiken fiir die EWT
GmbH. Durch die zunehmende Verschiebung des Buchungsverhaltens der Gaste hin zu Buchungen tiber
grofRe Buchungsplattformen wie ,booking.com®, konnte dieser Geschaftsbereich fur die EWT GmbH auf-
grund der geringen Provisionsfliisse aus diesen Buchungen in Zukunft unwirtschaftlich werden.

Es gilt nun, die aktuellen Trends im Reiseverhalten zu beobachten und maBgeschneiderte Angebote fir
die Gaste zu entwickeln. lhr Hauptaugenmerk sollte die EWT hier auf die Zielgruppe der Aktivtouristen
legen, deren Anzahl stetig zunimmt. Hier gilt es neben den fir diese Zielgruppe spezifischen Anforderun-
gen, Angebote zu entwickeln, die auch fir diese Zielgruppe den Besuch kulturtouristischer Angebote
attraktiv macht. Zudem werden weiterhin attraktive Angebote fir die klassischen Stadte- und Kulturtou-
risten benotigt, die ebenfalls eine Hauptzielgruppe Eisenachs sind.

Inwieweit der Bus-Gruppentourismus nach der Corona-Pandemie wieder eine Rolle spielen wird, ist der-
zeit noch nicht abzusehen. Um in einem dynamischen, dem steten Wandel unterworfenen Umfeld be-
stehen zu kdnnen, ist eine standige Beobachtung der externen Faktoren erforderlich. Die fortschreitende
Digitalisierung und Technisierung von Angeboten und Arbeitsablaufen muss auf das eigene Unterneh-
men Ubertragen werden um zukunftsfahig zu bleiben. Hierzu muss die EWT das nétige Know-how in
Form geschulter Mitarbeiter erlangen und den Gasten zukunftsfiahige Angebote bereitstellen.

Chancenbericht
Die Chancen der Gesellschaft, die operative Geschéaftstatigkeit weiterzufiihren und die Erlose zu stei-
gern, sind abhangig von der weiteren Finanzierung durch die Gesellschafterin.

Eisenach ist ein beliebtes Urlaubsziel in Thiiringen. Neben dem weltbekannten kulturellen Erbe, verfiigen
die Stadt und das Umland auch tber herrliche Naturlandschaften, die zum Wandern und Radfahren ein-
laden. Bereits im Jahr 2019 erreichten die Gastezahlen in Eisenach einen Rekordwert und durch den
Trend zum Aktivtourismus, ist auch in den kommenden Jahren mit einer positiven Entwicklung des Tou-
rismus in Eisenach zu rechnen. Diese Entwicklung hat sich durch die Corona-Pandemie nochmals be-
schleunigt.

Neben der UNESCO-Welterbe Statte Wartburg, bietet die Stadt mit ihrer iberreichen kulturellen Tradi-
tion und des Reichtums an Naturschatzen zahlreiche Reiseanldsse. Neue Veranstaltungsformate haben
sich in den vergangenen Jahren etabliert und werden erweitert (z.B. Bachfest, Ballettfestwoche).

Voraussichtliche Entwicklungs-Prognose

Fir das Geschéftsjahr 2024 ist laut der in der Aufsichtsratssitzung vom 14.12.2023 beschlossenen Pla-
nung ein Jahresfehlbetrag von T€ 606,1 prognostiziert. Dieser resultiert im Wesentlichen aus den ge-
planten Umsatzerlésen von T€ 504, Personalkosten von T€ 707, Fremdkosten von T€ 262 und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen von T€ 230.

Die Erhohung der Personalkosten gegeniiber den Vorjahren liegt zum einen in einer Anpassung des

Lohnniveaus begriindet, welche vom Aufsichtsrat bereits in der Sitzung am 14.12.2023 beschlossen
wurde und zum anderen durch Neubesetzung der Geschéaftsfiihrung.
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Die vorliegende Planung wurde unter der Pramisse aufgestellt, dass auch fiir das Jahr 2024 keine we-
sentlichen Einschrankungen mehr durch eine Pandemie erfolgen.

Der Stadtrat der Stadt Eisenach hat am 06.02.2024 beschlossen, den Ausgleich des sich aus der Tren-
nungsrechnung fir das Geschéaftsjahr 2024 ergebenden Fehlbetrages aus DAWI-Leistungen gemaR §4

des Betrauungsaktes in Hohe des Jahresverlustes von T€ 675,9 zu leisten.

Der Ausgleich wird in Hohe von T€ 300 als Nachschuss gemaR § 16 Abs. 2 des Gesellschaftervertrages
und restlich mit T€ 375,9 als Zuzahlung in die Kapitalrticklage gem. § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB, erfolgen.

Die EWT geht davon aus, dass der Nachschussbedarf in den nichsten Jahren (auch im Falle einer unver-
anderten Struktur innerhalb der Gesellschaft) insbesondere vor dem Hintergrund des Tarifabschlusses
des offentlichen Dienstes deutlich steigen wird.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Die Stadt Eisenach leistete im Rahmen der Ubernahme von DAWI-Leistungen im Geschéftsjahr 2023
Nachschisse i. H. v. 473.429,99 EUR (Vj.: 356 TEUR).

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefiihrt.
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Eisenach - Wartburgregion Touristik GmbH
- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -

2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermoégen 29 15% 44 22% 50 21%
Immaterielles Vermdgen 2 3 8
Sachanlagen 27 41 42
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 160 83% 152 75% 185 79%
Vorrate 8 11 14
Forderungen u. sonst. Vermdgen 31 15 59
Wertpapiere 0 0 0
Liquide Mittel 121 127 112
Aktiver RAP 4 2% 7 3% 0 0%
Bilanzsumme 193 100% 203 100% 235 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 104 54% 109 54% 167 71%
Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Kapitalriicklage 4.567 4.093 3.737
Gewinn-/Verlustvortrag -4.014 -3.600 -3.212
Jahresergebnis -479 -414 -388
Bilanzverlust
Sonderposten 0 0% 0 0% 0 0%
Rickstellungen 16 8% 14 7% 13 6%
Verbindlichkeiten 73 38% 80 39% 54 23%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 73 80 54
Passiver RAP 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 193 100% 203 100% 235 100%

Das Gesamtvermogen (193 TEUR) der Gesellschaft hat sich ggi. dem Vorjahr um 10 TEUR reduziert.

Auf der Vermdgensseite haben sich die langfristigen Investitionen aufgrund der planmaRigen Abschrei-
bungen vermindert. Der Zugang im Bereich der Betriebs- und Geschéaftsausstattung wird dadurch nicht

sichtbar.

Die kurzfristigen Aktiva erhohten sich insbesondere bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen um 11,4 TEUR und den sonstigen Vermoégensgegenstanden um 5,1 TEUR. Der Riickgang bei den
flissigen Mitteln wird hierdurch nicht sichtbar.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Eigenkapital (104 TEUR) hat sich unter Berlicksichtigung der Kapitaleinlage (473 TEUR) und des
Jahresfehlbetrages (479 TEUR) ggli. dem Vorjahr reduziert. Die Eigenkapitalquote betragt analog zum

Vorjahr 53,8 %.

Die Rickstellungen (16 TEUR) haben sich ggl. dem Vorjahr geringfligig erhoht.

Bei den Verbindlichkeiten (73 TEUR) ist ein Riickgang um 6,5 TEUR zu verzeichnen.
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 2021 2023 7U 2022
Umsatz 559 414 346 145
Bestandsveranderungen 0 0 0 0
Sonstige Ertrage 116 45 71 70
Gesamtleistung 675 459 417 215
Materialaufwand 229 192 133 37
Personalaufwand 624 489 439 135
Abschreibungen 22 19 27 3
sonst. betriebl. Aufwendungen 279 173 206 105
Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftsta-
tigkeit -479 -414 -388 -65
aulRerordentlicher Ertrag 0 0 0 0
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -479 -414 -388 -65
Verlustvortrag -3.212 0
Bilanzverlust -479 -414 -3.601 -65

Die Ertragslage der Gesellschaft wird maRgeblich von den Personal-, Material- und sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen beeinflusst. Diese zehren die Umsatzerldse vollstandig auf.

Die Umsatzerlose (559,3 TEUR) konnten gegeniliber dem Vorjahr um 145,0 TEUR gesteigert werden.
Grund hierfur sind die héheren Erldse aus der Vermittlung von Ferienunterklinften (47,2 TEUR). Weiter-
hin wirkten sich die in 2022 geschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrage ganzjahrig aus. Das entspricht
einem Umsatzzuwuchs von 73,0 TEUR.

Die sonst. betriebl. Ertrage erhohten sich um 70,1 TEUR auf 115,5 TEUR und beinhalten Ertrage aus der
Auflésung von Riickstellungen in Hohe von 1,1 TEUR. Die weiteren sonstigen betrieblichen Ertrage in
Hohe von 114,4 TEUR betreffen den Zuschuss fir die Citymanagerin in Hohe von 65,5 TEUR, in Hohe
von 42,1 TEUR den Zuschuss des Wartburgkreises und in Hohe von 6,813,12 TEUR die Sachbezilige.

Die umsatzabhangigen Kosten wie der Materialaufwand (229,4 TEUR) stiegen mit dem Anstieg der Erlose
aus Vermittlung von Ferienunterkiinften entsprechend an.

Die Personalkosten (623,92 TEUR) stiegen infolge der ganzjahrigen Auswirkung des Geschéftsflihrer-Geh-
altes sowie aufgrund von Neueinstellungen und der Zahlung einer Inflationszulage fiir die Mitarbeiter.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (278,5 TEUR) erhéhten sich im Wesentlichen durch héhere
Ausgaben fir eigene Druckerzeugnisse und Werbung (55,2 TEUR) sowie gestiegene Rechts- und Bera-
tungskosten (15,4 TEUR).

Das Geschaftsjahr wurde insgesamt mit einem Fehlbetrag von 478.930,98 Euro (Vj.: - 414 TEUR) abge-
schlossen.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung 2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis -479 -414 -388
+ Abschreibungen/Abgange 22 19 27
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
- sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0 0 0
+/- Zu-/Abnahme der Riickstellungen 2 1 4
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -11 41 -15
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -7 26 42
= Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (1) -473 -328 -330
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdogen -6 -14 -5
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anla-
gevermogens 0 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -6 -13 -5
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 473 356 403
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 473 356 403
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
[Z: (1) - (3)] -6 15 68
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 126 112 44
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 121 126 112

Die Mittelabfliisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit (- 472,8 TEUR) sowie aus der Investitionstatig-
keit (- 6,0 TEUR) kénnen nicht vollstandig aus dem Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit (hier:
Kapitaleinlage der Gesellschafterin) in Héhe von 473,4 TEUR finanziert werden. Im Ergebnis ist eine Ver-
ringerung des Finanzmittelbestandes um 5,4 TEUR auf 121,3 TEUR zu verzeichnen.
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Flugplatzgesellschaft Eisenach - Kindel mbH (FPG)

Sitz der Gesellschaft: Am Flugplatz 1
99820 Hoérselberg - Hainich

E-Mail: info@flugplatz-eisenach.de
Internet: www.flugplatz-eisenach.de
Griindung: 12. Dezember 1995
Handelsregister: HR B 403630; Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 04. Juli 2013

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung:

Herr René Pilz

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB bezliglich des laufenden Geschaftsfiihrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammlung: vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Burgermeister Christoph lhling
Verkehrsunternehmen Wartburgmobil - Frau Sina Fleischmann

(VUW) gkAGR

Gemeinde Horselberg - Hainich - Herr Burgermeister Christian Blum (bis 31.12.2023)
Aufsichtsrat:

Herr Reinhard Krebs - ARV - Landrat des Wartburgkreises

Herr Christoph lhling - Blrgermeister der Stadt Eisenach

Herr Christian Blum - sARV (bis 31.12.2023) - Blirgermeister der Gemeinde Hérselberg - Hainich
Herr Hartmut Werner - fir DIE LINKE-Stadtratsfraktion

Herr Hans-Joachim Ziegler - SPD-FDP- Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Herr Lars Bergmann - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 1.260,00 EUR (Vj.: 1.920,00 EUR)

Beteiligungsverhiltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
VUW gkAGR (vormals PNG mbH) 54 27.650,-
Stadt Eisenach 36 18.450,-
Gemeinde Horselberg - Hainich 10 5.150,-
Gesamt 100 51.250,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

86



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2023

Kurzvorstellung des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach
- Kindel.

Der Verkehrslandeplatz Eisenach - Kindel gehort wie andere Infrastruktureinrichtungen fir den Perso-
nen- und Giterverkehr auf der Straf3e, der Schiene und dem Wasser zu den klassischen Verkehrsinfra-
strukturanlagen. Er dient der regionalen Daseinsvorsorge, also der nachhaltigen sozialen und wirtschaft-
lichen Entwicklung der Wartburg-Region und des Industriegebietes Kindel.

Im Jahr 2000 erfolgte die endgiiltige Genehmigung des Verkehrslandeplatzes Eisenach - Kindel durch
das Thiringer Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur (TMWAI). Im gleichen Jahr wurde die
erforderliche Betriebserlaubnis durch das TMWAI fiir den Betrieb mit Flugzeugen bis 20 t Abflugmasse
erteilt.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mitarbeiter (ohne GF) ] 5 5 5 4 4 4 4 5 5 6

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Das umgesetzte Konzept zur zivilen Anschlussnutzung des ehemaligen Militarflugplatzes als Teil des
Konversionsprojektes Kindel fand in der bisherigen Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kin-
del auch weiterhin seine Bestatigung.

Der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel wurde auch im Jahr 2023 seiner Funktion als wesentliches Inf-
rastrukturelement der Region Siid- West- Thiiringen gerecht.

Eine bedarfsgerecht ausgebaute Flugplatzinfrastruktur, die vorhandene Personalstruktur der Flugplatz-
gesellschaft Eisenach-Kindel mbH und die luftrechtlichen Genehmigungen sind angemessen und auch
weiterhin eine wesentliche Grundlage, um den Flugverkehr der ansassigen sowie den Flugplatz von au-
Berhalb anfliegenden Unternehmen, Vereine und den Individualflugverkehr zuverlassig abzufertigen. Die
Infrastruktur und das Personal ist den jeweiligen Erfordernissen entsprechend weiter zu entwickeln.

Entwicklung der Flugbewegungen

Im Geschéftsjahr 2023 wurden am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel insgesamt 9.742 Flugbewegun-
gen realisiert, was im Vergleich zu 2022 einem Riickgang um 14 % entspricht. Es ist zu berlicksichtigen,
dass sich die weiterhin hohen Treibstoffpreise negativ auf die Gesamtzahl der Flugbewegungen auswirk-
ten. Zudem hatte die am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel ansissige Fallschirmsprungschule ihren Be-
trieb nach einem Unfall in 2022 eingestellt und auch in 2023 nicht wieder aufgenommen.

Der Anteil gewerblicher Flugbewegungen lag bei 14 % (Vorjahr 17 %). An den Gesamtflugbewegungen
hatten Motorfllige einen Anteil von 37 % und UL-Fliige einen Anteil von 63%.

15.500 QZ
13.000 QZ )
10.500 9.742

v9.944

8.000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ : ‘ ‘ ‘
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jahr ‘ et F|ugbewegungen
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 26.04.2024)

Die gesamtwirtschaftliche Situation der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH war auch im Jahr
2023 gepragt durch hohe Kraftstoff- und Betriebskosten, welche einen negativen Einfluss auf die Akti-
vitaten des gewerblichen und privaten Luftverkehrs hatten. Dennoch wurde der Verkehrslandeplatz Ei-
senach-Kindel seiner Funktion als wesentliches Verkehrsinfrastrukturelement im Wirtschaftsraum Siid-
West-Thiiringen gerecht. Eine Wettbewerbssituation benachbarter Flugplatze, die sich auf die wirt-
schaftliche Entwicklung der Flugplatzgesellschaft Eisenach- Kindel mbH auswirkte, war auch im Jahr
2023 nicht erkennbar.

Die Zahl der Flugbewegungen nahm im Vergleich zum Vorjahr infolge der drastisch gestiegenen Kraft-
stoffpreise weiter um 14 % ab. Das Jahresergebnis 2023 ist besser als der Planansatz. Der Geschaftsbe-
trieb und die Marktposition der Flugplatzgesellschaft Eisenach- Kindel mbH kénnen trotz der weiterhin
schwierigen gesamtgesellschaftlichen Bedingungen auch fiir 2023 als gefestigt eingeschatzt werden.

Die luftfahrtaffinen Ansiedlungen haben sich nur langsam weiterentwickelt und sind teilweise von den
Auswirkungen des Ukraine-Krieges betroffen. Insofern werden die fir den Flugplatzbetrieb erwarteten
positiven Effekte nur sehr langsam wirksam. Sie sind weiter von zahlreichen Unsicherheitsfaktoren be-
lastet. So kann auch der Krieg in der Ukraine weiter Auswirkungen auf den Geschiftsbetrieb der ange-
siedelten Luftfahrtfirma haben, welche aus der Ukraine gelieferte Ultraleichtflugzeuge montiert und war-
tet.

Fir die kommenden Jahre werden aus diesen Ansiedlungen mittelfristig dennoch weitere Verbesserun-
gen der Bewegungs- und Umsatzentwicklung fir die Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel erwartet.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2023 der FPG
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschiftsfiihrung; Stand 26.04.2024)

Die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel unterliegt auch weiterhin den Risiken der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und dem Erfolg der angesiedelten Luftfahrtfirmen, was wiederum
weitestgehend auch von den luftrechtlichen Rahmenbedingungen abhangig ist. Darliber hinaus werden
voraussichtlich die Folgen von Epidemien, Pandemien, abnormale Wettererscheinungen und internatio-
nale Konflikte zunehmend an Bedeutung gewinnen.

Die Flugplatzentwicklung muss sich auch weiterhin an den objektiven Notwendigkeiten orientieren, die
unter anderem von den gesetzlichen, politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bestimmt
werden. Der weitere bedarfsgerechte Ausbau der Infrastruktur des Flugplatzes ist dabei auch weiterhin
fiir eine ausgewogene Flugplatznutzung von Bedeutung.

Bestehende Geschaftsfelder sind weiter auszubauen. Neue Geschiftsfelder sind moglichst zu erschlie-
Ben, um den Geschaftsbetrieb und die Umsatze der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH weiter
zu stabilisieren. Die konzeptionelle Ausrichtung der Entwicklung ist laufend zu tberarbeiten und den
aktuellen Erfordernissen und Situationen anzupassen.

Es gilt mindestens, den genehmigungsrechtlichen Bestand des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel zu
erhalten.

SatzungsgemaBer Gegenstand der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH ist der Betrieb und die
Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel. Die Entwicklung wird nicht zuletzt wegen fort-
laufender Anpassungserfordernisse auf absehbare Zeit nicht abgeschlossen sein. Demzufolge ist mit ei-
nem ausgeglichenen Ergebnis mittelfristig nicht zu rechnen. Das aus dem Betrieb und der Entwicklung
des Verkehrslandeplatzes eventuell entstehende Defizit ist, insbesondere unter Berlicksichtigung von
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laufenden Abschreibungen und Tilgungsverpflichtungen, auch weiterhin durch die Gesellschaftereinla-
gen zu decken. Insofern kann der wirtschaftliche Bestand der Gesellschaft als gesichert angesehen wer-
den.

Risikobericht

Die in der Gesellschaft existierenden Risiken, insbesondere im Bereich der Abfertigung des Flugbetriebes
und des Umweltschutzes, sind durch entsprechende Haftpflicht-, Gebdude- und Umwelthaftpflichtver-
sicherungen abgesichert.

Auswirkungen der Coronapandemie waren in 2023 kaum noch zu verspiren. Fiir die Durchfiihrung von
Veranstaltungen besteht inzwischen weitestgehend wieder Planungssicherheit.

Die Rechnungslegung erfolgt fortlaufend und zeitnah. Ausstehende Mietzahlungen werden von den Mie-
tern regelmiaBig geleistet. Landeentgelte durchreisender Sport- und Hobbypiloten werden zunehmend
sofort Uber eine Handy-App bezahlt.

Zu Lieferengpassen bei Flugtreibstoffen kam es nicht. Auch weiterhin sind hohe Einkaufspreise zu ver-
zeichnen, die sich negativ auf die Verkaufspreise und den Kraftstoffabsatz auswirken kénnen.

Die Leistungen der Flugplatzgesellschaft konnten bisher ununterbrochen und verlasslich zur Verfligung
gestellt werden.

Ukraine - Krieg

Der militarische Konflikt in der Ukraine hat zweifellos auch Auswirkungen auf die Allgemeine Luftfahrt
und den Geschaftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft Eisenach- Kindel mbH. Resultierend aus den weit-
greifenden gegenseitigen Sanktionen kénnen sich Engpasse bei der Kraftstoff- und Ersatzteilversorgung
ergeben. Die weiterhin hohen Kraftstoffpreise kénnen das Flugaufkommen voraussichtlich weiter damp-
fen. Darliber hinaus kann sich daraus der Flugplatzbetrieb unangemessen verteuern. Bei ansassigen Luft-
fahrtbetrieben, die geschiftliche Beziehungen in die Ukraine haben, kdnnen sich Engpasse in der Liefer-
kette ergeben. Die weitgehenden Folgen aus dem Ukraine-Konflikt sind derzeit nicht im Detail abzuse-
hen. Es gilt, den Geschéftsbetrieb flexibel darauf einzustellen.

Vorausschau

Vorausgesetzt einer unbedingten Erholung des Geschéaftsbetriebes in der erforderlichen Intensitat, mog-
licher Einsparungen bei zurlickstellbaren Instandhaltungen und Investitionen, der Nutzung arbeits-
marktspezifischer MaRnahmen sowie die Verfligbarkeit der Gesellschaftereinlagen ist die Zahlungsfahig-
keit der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH vorerst als gesichert anzusehen. Sich langfristig ab-
zeichnende Vermogensverluste sind dennoch derzeit nicht erkennbar.

Die vorhandenen soliden technischen und infrastrukturellen Potentiale der Flugplatzliegenschaft und des
Umfeldes sind die Basis fiir eine weitere erfolgreiche Entwicklung aller am Verkehrslandeplatz Eisenach-
Kindel ansassigen Unternehmen und fiir einen stabilen Geschéaftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft Eisen-
ach- Kindel mbH.

Es ist sinnvoll, die Investition in ein satellitengestiitztes Anflugverfahren weiter zu verfolgen, sofern die
rechtlichen Rahmenbedingungen und die Finanzierung gegeben sind. Zwischenzeitlich wurde der Antrag
auf Vorprifung der Machbarkeit bei den zustindigen Stellen gestellt.

Als regionales Infrastrukturelement ist der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel fortlaufend weiter in die
fir die Flugplatzentwicklung wesentlichen InfrastrukturmaflZnahmen der Region und in die regionale wirt-
schaftliche und touristische Gesamtentwicklung sowie den 6ffentlichen Nahverkehr einzubinden.

Nachdem die am Verkehrslandeplatz Eisenach- Kindel ansassige Fallschirmsprungschule nach einem
Tandemsprungunfall in 2022 ihren Betrieb eingestellt und auch in 2023 nicht wieder aufgenommen hat,
trat diese mit unklaren Forderungen auf die Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH zu. Aufgrund der
unklaren Rechtslage und den gegebenenfalls daraus resultierenden etwaigen Entschadigungs- und
Rechtsstreitkosten wurden Rickstellungen in Hohe von 46 TEUR gebildet.
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Zur Verbesserung des wirtschaftlichen Ergebnisses der Flugplatzgesellschaft Eisenach- Kindel mbH und
der damit verbundenen Reduzierung der Gesellschafternachschiisse sind die ausgepragten Geschaftsfel-
der zu erhalten bzw. weiter zu optimieren, neue Geschéftsfelder sind moéglichst zu akquirieren. Die Etab-
lierung zusatzlicher Veranstaltungen (Messen, Open-Air, etc.) ist auch weiterhin auf ihre Realisierbarkeit
im Einklang mit dem genehmigten Flugbetrieb und unter Riicksichtnahme auf die angesiedelten Luft-
fahrtbetriebe zu priifen. Zur Verbesserung des Ergebnisses sind auch die Betriebsentwicklungen bereits
ansassiger und die weitere Ansiedlung von Luftfahrtgewerbe mit hoher Ausstrahlungskraft auf den Ge-
schiftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH von maRgeblichem Interesse.

Unter der Annahme von milden Auswirkungen aus dem Ukraine-Konflikt, der Entwicklung vorhandener
und weiterer Ansiedlungen von luftfahrtaffinen Unternehmen, der Fortsetzung einer vertretbaren Nut-
zung von Flugplatzteilflachen fiir Veranstaltungen sowie der Nutzung des Verkehrslandeplatzes durch
den Luftverkehr im mindestens bisherigen Umfang kann fiir die Jahre 2024 / 2025 von einer mit 2022 /
2023 vergleichbaren bzw. sich weiter verbessernden Umsatz- und Ergebnislage ausgegangen werden.

Aufgrund der bisherigen Entwicklung ist auch fiir die kommenden Jahre mit einem negativen Geschafts-
ergebnis zu rechnen, welches zumindest durch Gesellschaftereinlagen auszugleichen ist. Die aus der Ge-
wahrleistung der Betriebspflicht des Flugplatzes resultierenden Defizite kbnnen auch mittelfristig, durch
die aus dem Geschiaftsbetrieb zu erzielenden Erldse, nicht im vollen Umfang gedeckt werden.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Die Finanzierung des laufenden Geschaftsbetriebs und kleinerer Investitionen sowie die Starkung der
Eigenkapitalbasis wurde auch im Wirtschaftsjahr 2023 anteilig durch die Gesellschaftereinlage i. H. v.
insgesamt 94,4 TEUR (Vj.: 101,1 TEUR) sichergestellt. Gema3 Gesellschaftsvertrag der Gesellschaft
wurde die Einlage im Verhaltnis der Gesellschafteranteile geleistet. Der Anteil des Gesellschafters Stadt
Eisenach betrug 33.993,64 EUR (Vj.: 36 TEUR).

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefiihrt.
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Flugplatzgesellschaft Eisenach - Kindel mbH
- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -

2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermégen 408 70% 419 7% 439 78%
Immaterielles Vermdgen 34 34 34
Sachanlagen 374 385 405
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 172 30% 122 23% 120 22%
Vorrate 26 26 24
Forderungen u. sonst. Vermo-
gen 26 18 23
Liquide Mittel 120 78 73
Aktiver RAP 2 0% 2 0% 2 0%
Bilanzsumme 583 100% 543 100% 561 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 387 66% 340 63% 331 59%
Gezeichnetes Kapital 51 51 51
Kapitalriicklage 2.614 2.520 2.418
Gewinn-/Verlustvortrag -2.230 -2.139 -2.084
Jahresergebnis -48 -92 -54
Rickstellungen 60 10% 22 4% 35 6%
Verbindlichkeiten 98 17% 143 26% 155 28%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 10 48 106
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 89 95 50
Passiver RAP 38 6% 38 7% 39 7%
Bilanzsumme 583 100% 543 100% 561 100%

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft hat sich im Geschéaftsjahr um rd. 39,6 TEUR auf 582,7 TEUR er-

hoéht.

Das Anlagevermogen hat sich im Berichtsjahr um 11 TEUR verringert und betragt nun 70,0 % der Bilanz-
summe. Hierbei standen Zugangen von 9 TEUR Abschreibungen von 20 TEUR gegeniiber. Von den Zu-
gangen wurden erhaltene Zuschisse fiir Investitionen in Héhe von 8 TEUR abgezogen.

Die Vorrate liegen unverandert bei 26 TEUR und beinhalten im Wesentlichen Kraftstoffbestande.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhen sich um 7 TEUR auf 22 TEUR. Die sonstigen
Vermogensgegenstande betragen 4 TEUR und beinhalten im Wesentlichen im Folgejahr abziehbare Vor-

steuern (2 TEUR).

Die liquiden Mittel haben sich um 42 TEUR erhoht.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betragen 2,3 TEUR.

Die Passivseite hat sich wie folgt entwickelt:
Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich ggli. dem Vorjahr um 46,6 TEUR auf 387 TEUR erhoht. Ur-
sachlich waren hierfiir der Jahresfehlbetrag (- 47,7 TEUR) und dem ggii. die Einlagen der Gesellschafter

(94,4 TEUR).
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Die Eigenkapitalquote hat sich auf 66,4 % erhoht. Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalaus-
stattung bestanden vor dem Hintergrund der bestehenden Nachschussverpflichtung nicht.

Die Riickstellungen beinhalten insbesondere die Riickstellung fiir die Prozesskosten i. H. v. 46 TEUR (V.
0 TEUR), welche fur einen Rechtsstreit erwartet werden, die Rickstellung fiir Abschluss und Prifung i.
H. v. 7 TEUR (Vj. 6 TEUR) sowie die Ruckstellung fiir Archivierungskosten i. H. v. 3 TEUR (Vj. 6 TEUR).
Eine Riickstellung fur unterlassene Instandhaltung wurde im Berichtsjahr nicht gebildet (Vj. TEUR 9).

Die Bankverbindlichkeiten sanken im Berichtsjahr um 37 TEUR auf 48 TEUR. Die Lieferverbindlichkeiten
sind im Vergleich zum Vorjahr um 10 TEUR gestiegen. Dabei handelt es sich lediglich um stichtagsbe-
dingte Abweichungen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betragen unveran-
dert 2 TEUR und bestehen gegeniiber der VUW gkAGR.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten liegen mit 38 TEUR auf Vorjahresniveau.

2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrech- veranderun-
nung 2023 2022 2021 gen 2023 zu
2022
Umsatz 499 356 329 142
Bestandsveranderungen und akt.
Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige Ertrage 61 73 66 -12
Gesamtleistung 559 429 395 130
Materialaufwand 211 180 127 30
Personalaufwand 207 175 167 32
Abschreibungen 20 26 30 -6
sonst. betriebl. Aufwendungen 164 133 118 31
Finanzergebnis -1 -2 -4 1
Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit -44 -88 -50 44
Steuern 4 4 4 0
Jahresergebnis -48 -92 -54 44

Die Umsatzerlose erhdhten sich im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr um 143 TEUR auf 499 TEUR
und enthalten im Wesentlichen Erlose aus Kraftstoffverkaufen (298 TEUR), Landegebiihren (35 TEUR),
Hangarvermietung (36 TEUR), Vermietung und Erbpacht (23 TEUR) sowie Flachenvermietung fir Veran-
staltungen (88 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringern sich ggii. dem Vorjahr um 12 TEUR auf 61 TEUR und
beinhalten im Wesentlichen die Ertrage fiir Zuschusse fur die Luftaufsicht (40 TEUR), fiir die Flugbe-
triebsflachen und deren Sicherheit (4 TEUR) sowie die Versicherungsentschidigung (11 TEUR).

Der Materialaufwand erhohte sic.h um 31 TEUR auf 211 TEUR und umfasst insbesondere den Waren-
einsatz JET, AVGAS, Super und Ol (199 TEUR). Fur den Anstieg sind die h6heren Beschaffungspreise
mafBgeblich verantwortlich. Weiterhin sind bezogene Leistungen fiir einen Flugleiter angefallen.

Der Personalaufwand ist ggli. 2022 um rd. 32 TEUR auf 207 TEUR gestiegen. Die FPG beschéftigte im
Jahr 2023 durchschnittlich 7 Mitarbeiter + Geschaftsfihrer.

Die planmaBigen Abschreibungen liegen mit 20 TEUR um 6 TEUR unter dem Vorjahr.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich ggli. dem Vorjahr um rd. 31 TEUR auf 164

TEUR. Im Geschéftsjahr 2023 wurden 13 TEUR fiir Reparaturen und Instandhaltungen gezahlt. Dies ent-
spricht ggli. dem Vorjahr einem Riickgang um 22 TEUR. Im Geschéftsjahr 2023 sind Aufwendungen in
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Hohe von 56 TEUR fiir Rechts- und Beratungskosten angefallen. Dies ist durch die Prozesskostenriick-
stellung begriindet.

Das Finanzergebnis hat sich bedingt durch die reduzierten Zinsaufwendungen aus Finanzkrediten im
Vergleich zum Vorjahr um 1,3 TEUR auf -0,9 TEUR verbessert.

Die sonstigen Steuern liegen mit 4 TEUR auf Vorjahresniveau.

Es ergibt sich ein Jahresfehlbetragi. H. v. - 47.752,91 EUR (Vj.: - 91,7 TEUR). Gegenliber dem Ansatz des
Wirtschaftsplanes 2023 (Fehlbetrag 99,6 TEUR) ergibt sich eine Verbesserung um 51,9 TEUR.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung in TEUR 2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis -48 -92 -54
+ Abschreibungen/Abgénge 18 24 29
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Ruckstellungen -3 0 -1
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva -8 3 -3
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 33 9 -28
+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0 0 0
+/- Zinsaufwendungen und -ertrage 1 3 4
= Cashflow aus laufender Geschéaftstéatigkeit (1) -7 -53 -53
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermo-
gen -16 -4 -1
+ Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschus-
sen 9 0 0
+ Aktivierung einer Forderung fur Férdermittel 0 0 0
+ Einzahlungen aus Forderungen fir Fordermittel 0 0 0
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Anlagevermdgens 0 0 0
Einnahmen erhaltene Zinsen 1 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -6 -4 -1
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 94 101 82
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -37 -36 -49
erhaltene Fordermittel 0 0 0
-Gezahlte Zinsen -2 -3 -4
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 56 62 29
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbe-
standes [Z: (1) - (3)] 42 5 -25
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 78 73 98
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 120 78 73

Der Kassenbestand hat sich um 42 TEUR auf 120 TEUR erhoht. Im Berichtsjahr wurde ein negativer
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit i.H.v. -7,1 TEUR (Vj.: -53,4 TEUR) sowie ein negativer Cash-
flow aus Investitionstatigkeit i.H.v. -6,3 TEUR (Vj.: - 4,3 TEUR) erzielt. Demgegen(ber steht ein positiver
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit i.H.v. 55,7 TEUR (Vj.: +62,4 TEUR). Im Ergebnis erhohte sich der
Finanzmittelbestand im Vergleich zum Vorjahr auf 120,1 TEUR.
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Verkehrsunternehmen Wartburgmobil gkA6R (VUW)

Sitz der Anstalt: Eichrodter Weg 13

99817 Eisenach
Zweigniederlassung / Hersfelder Strale 4
Geschaftsanschrift: 36433 Bad Salzungen
E-Mail: info@wartburgmobil.info
Internet: www.wartburgmobil.info
Griindung: 12. Oktober 2017 (Umwandlung)
Handelsregister: HR A 504 559, Amtsgericht Jena
Anstaltssatzung: giltigi. d. F. vom 13. September 2017

Organe des Unternehmens:
Vorstand

Frau Sina Fleischmann

Verwaltungsrat:

Herr Udo Schilling - Vorsitzender
Frau Katja Wolf - Stellv. Vorsitzende
Herr Ralph Grof3

Herr Dr. Michael Brodfiihrer

Herr Klaus Bohl

Herr Hans-Joachim Ziegler

Herr Klaus Stober
Herr Thomas Bauer
Herr Ottomar Schafer

- Erster Beigeordneter des Wartburgkreises

- Oberblirgermeisterin der Stadt Eisenach

- CDU-FDP-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

- CDU-FDP-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

- Kreistagsfraktion der FW-Wartburgkreis

- SPD- Griine-LAD-Kreistagsfraktion des Wartburg-
kreises

- AFD-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

- DIE LINKE-Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach

- CDU-Stadtratsfraktion der Stadt Eisenach

Gesamtverglitung der Mitglieder des Verwaltungsrates:6,6 TEUR (Vj: 13 TEUR).

Beteiligungsverhiltnisse am Unternehmen

Trager der Anstalt Stammkapitalanteil

in % in EUR
Wartburgkreis 84,3 25.600,-
Stadt Eisenach 15,7 4.780,-
Gesamt 100,0 30.380,-

Beteiligungen des Unternehmens
Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH (FPG) 54 % 27.650 EUR (Stammkapital)
Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH (VGW) 52% 27.300 EUR (Stammkapital)*

* Die Liquidation der Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH ist beim Handelsregister angemeldet. Die Liqui-
dation wird aufgrund der Veréffentlichungsfristen friihestens im Jahr 2024 abgeschlossen sein.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

In 2017 wurde die KVG Kommunale Personennahverkehrsgesellschaft Eisenach mbH riickwirkend zum
01.01.2017 auf die PNG verschmolzen.

Mit Umwandlungsbeschluss vom 13.09.2017 erfolgte eine formrechtliche Umwandlung der PNG Perso-
nennahverkehrsgesellschaft Bad Salzungen mbH in eine gemeinsame kommunale Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts (gkAGR). Die Eintragung der Umwandlung in das Handelsregister erfolgte am 12.10.2017.

Der Gegenstand des Unternehmens gemif § 2 der Anstaltssatzung ist die Ubernahme der Aufgaben der
im Rahmen der Daseinsvorsorge nach § 3 Abs. 1 Nr. 2 und 3 ThiirOPNVG in Verbindung mit § 8 Abs. 3
des PBefG dem Wartburgkreis und der Stadt Eisenach zugewiesenen Tragerschaften fiir den straBenge-
bundenen Offentlichen Personennahverkehr (stOPNV).

Aufgaben der gkA6R sind gemal3 § 2 der Unternehmenssatzung die

e Planung und Durchfiihrung des StralBenpersonennahverkehrs fiir den Regionalverkehr und den in-
nerstadtischen Verkehr der Stadt Eisenach (Stadtverkehr), unter Einbeziehung aller am OPNV in der
Wartburgregion beteiligten Unternehmen,

e Sicherung und Selbsterbringung des integrierten und freigestellten Schiilerverkehrs und des Schie-
nenersatzverkehrs in der Wartburgregion, Erbringung der notwendigen Leistungen im freigestellten
Schiiler- und Gelegenheitsverkehr, unter Berlicksichtigung der von den Tragern erlassenen 6ffent-
lich-rechtlich oder privatrechtlich getroffenen Regelungen zur Schiilerbeférderung. Dazu kann ihr
die gesamte Organisation des Schiilerverkehrs eines oder beider Trager libertragen werden.

e Koordinierung des Verkehrsangebotes in der Wartburgregion sowie im Uberschneidungsbereich mit
den benachbarten Landkreisen (§ 4 ThiirOPNVG),

e Erstellung des Nahverkehrsplanes und dessen Fortschreibung (§ 5ThiirOPNVG),

e Entwicklung gemeinsamer verkehrspolitischer Zielsetzungen fiir den StraBenpersonennahverkehr,

e Vergabe von Auftragen fir alle Leistungen im StraBenpersonennahverkehr in der Wartburgregion;
soweit die Leistungen nicht selbst erbracht werden,

e Umsetzung und Kontrolle des Rahmenvertrages mit der Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH
(bis zur Neuvergabe der Linienverkehrsgenehmigungen in 2019) und

e die Vergabe von Linienverkehrsleistungen.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt; bis 2016 Angaben fiir die KVG mbH):
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mitarbeiter 126 128 121 119 119 202 202 210 209 210 203 206

Auszubil- 4 2 1 2 2 5 4 5 6 6 5 4
dende

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der in der Kurzvorstellung genannte Gegenstand des Unternehmens begriindet den 6ffentlichen Zweck
gem. § 2 ThiirKO und & 8 PBefG i. V. m. §§ 2, 3 des Thiiringer Gesetzes liber den 6ffentlichen Personen-
nahverkehr (ThirOPNVG).

Es wurden folgende Verkehrsleistungen in Eigenleistung erbracht:
e 4.401.681 Fahrplankilometer,

davon 771.431 im Stadtverkehr Eisenach

davon 139.579 Stadtverkehr Stadt Bad Salzungen

davon 9.852 Stadtverkehr Bad Liebenstein

e 4.481.731 Wagenkilometer
davon 3.688.368 im Linienverkehr
davon 793.363 im Stadtverkehr Eisenach
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Der Schiilerverkehr ist weitestgehend in den Linienverkehr integriert, sodass ein Anspruch auf Ausgleich
gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Ausbildungsverkehr nach § 45a PBefG im Stadtverkehr Eisenach
wie auch im Regionalverkehr bestand. Seit September 2023 erfolgt die Abrechnung jedoch (iber das
Deutschland-Ticket, sodass bei diesen Tickets kein Anspruch mehr auf Ausgleichszahlung nach § 45a
PBefG besteht. Der Ausgleich soll tiber die ,Richtlinie zum Deutschlandticket OPNV Thiiringen 2023¢
erfolgen. Die Anzahl der verkauften Schiilertickets entsprach weitestgehend den Erwartungen.

Durch die Einfiihrung des Deutschlandtickets sind die Verkaufszahlen des Jahres 2023 nicht reprasen-
tativ. Die Umsatzerlése im Jedermann-Verkehr bis zur Einfiihrung des Deutschlandtickets im Mai 2023
entsprachen der Planung. Hierbei war die Tariferh6hung zum 01.01.2023 um 16,68 % zu bericksichti-
gen.

Neben Leistungen im Linienverkehr war die VUW gkAGR noch im Vertragsverkehr, freigestellten Schii-
lerverkehr, Schienenersatzverkehr, Individualverkehr sowie in geringen Umfang im Mietbusverkehr titig.

Situationsbericht des Unternehmens

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023 der VUW
erhielten einen uneingeschrankten Bestitigungsvermerk durch das Wirtschaftspriifungsunternehmen.

(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 23.05.2024)

Nach den beiden ,Corona-Jahren® 2020 und 2021 sowie dem Beginn des Ukraine-Krieges im Februar
2022 und dem sich ausweitenden Kriegsgeschehen in den Folgemonaten und der damit verbundenen
immensen Preissteigerungen, normalisierte sich die wirtschaftliche Lage im Jahr 2023. Bei der Erstellung
des Wirtschaftsplanes 2023 im Spatsommer 2022 musste noch davon ausgegangen werden, dass insbe-
sondere bei Kraftstoff- und Materialkosten deutliche Preissteigerungen zu erwarten sind. Glicklicher-
weise traten diese geplanten Erhéhungen im Verlauf des Jahres 2023 nicht in dem Umfang ein, wie der
Wirtschaftsplan dies vorsah.

Ab 01.05.2023 wurde das Deutschlandticket auch in der Wartburgregion eingefiihrt. Alle fahrberechtig-
ten Schiiler des Wartburgkreises und der Stadt Eisenach erhielten dieses Ticket ab 01.09.2023.

Im Jahr 2022 wurde der aktuelle Nahverkehrsplan fiir den Zeitraum bi§ 2027 von Kreistag und Stadtrat
beschlossen. Der Plan bildet die Grundlage fiir die Organisation des OPNV in der Wartburgregion. Er
gibt die Mindestbedienung vor und soll richtungsweisend fiir neue Entwicklungen in den nachsten Jahren
sein.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 23.05.2024)

Auf Grundlage des giiltigen Nahverkehrsplanes soll das Liniennetz in der Wartburgregion qualitativ wei-
terentwickelt werden. Trotz der zunehmenden Preisstabilitat spielt der Kostendruck bei weiteren wirt-
schaftlichen Uberlegungen eine tibergeordnete Rolle. OPNV ist Teil der Daseinsvorsorge, das Angebot
soll zu sozialvertraglichen Fahrpreisen vorgehalten werden: Damit ist absehbar, dass die nach Unterneh-
menssatzung garantierten Zuschiisse von den Anstaltstragern weiterhin erforderlich sein werden. Fahr-
preissteigerungen sind im Jahr 2024 nicht geplant, miissen aber eine mogliche Option bleiben. Auch in
den nachsten Jahren wird der steigende Gesamtaufwand maf3geblich von den zu erwartenden Steige-
rungen bei den Personalkosten beeinflusst werden.

Am 01.05.2023 wurde das Deutschlandticket deutschlandweit zum Preis von 49 Euro eingefiihrt. Die
VUW verkauft das Ticket und erkennt es an. Die Ausgleichszahlung fiir die entgangenen Einnahmen soll
der Differenz zwischen den um die jeweiligen Tarifanpassungen auf das Jahr 2023 hochgerechneten
tatsachlichen Fahrgeldeinnahmen der Monate Januar bis Dezember 2019 und den tatsichlichen Netto-
Fahrgeldeinnahmen der jeweiligen Monate des Jahres 2023 entsprechen. Ab dem Jahr 2025 soll eine
Einnahmeaufteilung fir die Einnahmen aus dem Deutschlandticket etabliert werden. Die genaue Verfah-
rensweise dazu wird in einer Arbeitsgruppe von Bund, Landern, Verbdanden und Unternehmen festgelegt.
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Leider gibt es dazu bis zum derzeitigen Tag keine verbindlichen Festlegungen, wie die Abrechnung im
Detail aussehen wird. Fiir den Verkauf des Deutschlandtickets in Form von Chipkarten und das Ticketing
im Schilerverkehr hat die VUW eine Software zur Abonnementverwaltung angeschafft und zur Nutzung
installiert. Die Nutzung dieser Software hat sich im Laufe des Jahres 2023 erfolgreich etabliert.

Die zweite Stufe der Erneuerung des rechnergestiitzten Betriebsleitsystems (RBL) wurde im Jahr 2023
erfolgreich umgesetzt. Dabei wurden u.a. die in den Fahrzeugen verbauten Bordrechner (Fahrscheindru-
cker) ersetzt. Uber die neuen Bordrechner ist jetzt auch die Méglichkeit des bargeldlosen Bezahlens in
den Fahrzeugen gegeben. Weiterhin kann Uber die installierte Technik die Giiltigkeit des Deutschlandti-
ckets geprift werden.

Wie sich die Einnahmesituation im Rahmen der geplanten Einnahmeaufteilung und der Ausgleiche fir
die Einnahmeverluste fir das Deutschlandticket in den nichsten Jahren darstellen wird, kann auch zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht eingeschatzt werden. Auf Grund der Einfiihrung des Deutschlandtickets
werden die Zahlungen gemaR § 45a PbefG im Schilerverkehr wegfallen und sollen im Jahre 2024 (wie
schon seit 09/2023) tiber die ,Richtlinie zum Deutschlandticket OPNV Thiiringen 2023“ ausgeglichen
werden. Es wird auch von der zukiinftigen Preisgestaltung des Deutschlandtickets abhiangen, ob die
Schulverwaltungen dieses Ticket kaufen oder wieder zur klassischen Schilermonatskarte zurtickkehren.

Bis zum Jahr 2030 muss fiir Busse im Stadtverkehr eine verpflichtende Quote von 32,5 % bei den
emissionsfreien Fahrzeugen erfiillt sein. Die Anforderungen des ,Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungsge-
setzes” flir die Zeit ab 2030 sind noch nicht abschlieBend im Detail geklart. Die Beschlisse des Koaliti-
onsausschusses vom Marz 2023 besagen, dass die Vorgaben des Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungsge-
setzes dahingehend geadndert werden sollen, dass im Rahmen der 6ffentlichen Auftragsvergabe ab 2030
nur noch bilanziell emissionsfreie Fahrzeuge beschafft werden diirfen. Mit der Wortwahl ,bilanziell wird
die Moglichkeit zur Nutzung von CO2-neutralen Kraftstoffen und E-Fuels geschaffen. Ob bestimmte
Ausnahmeregelungen erhalten bleiben oder geschaffen werden, ist derzeit noch nicht klar. Welche Tech-
nik sich beim Antrieb von Bussen durchsetzen wird, wird sich in den nachsten Jahren zeigen. Leider rei-
chen die derzeitigen Forderprogramme von Bund und Landern nicht aus, um die Unternehmen
in die Lage zu versetzen die vorgegebenen Beschaffungsquoten zu erfiillen, ohne sich finanziell
zu Ubernehmen.

Im Herbst 2023 wurde die neue PV-Anlage am Standort in Bad Salzungen in Betrieb genommen. Diese
Anlage ermoglicht die emissionsfreie Stromversorgung der Elektrobusse.

Die grofSte Herausforderung der nachsten Jahre besteht weiterhin darin, offene Stellen v. a. bei den Bus-
fahrern zu besetzen. Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind ein zentraler Erfolgsfaktor im Unter-
nehmen. Risiken bestehen darin, offene Stellen nicht besetzen oder Mitarbeiter nicht halten zu kénnen.
Diesem Risiko soll durch Aus- und Weiterbildungsprogramme und friihzeitige Planung entgegengewirkt
werden. Hier sind die Ausbildungsdauer fiir die Erlangung des Flihrerscheins und die Kosten der Ausbil-
dung fir die Erteilung der nétigen Fahrerlaubnisklasse ein groBer Branchennachteil bei der Suche nach
geeignetem Personal. Ohne das notwendige Personal kann die ,Verkehrswende” nicht gelingen, im Ge-
genteil, der Personalmangel wird dazu fiihren, dass bestehende Verkehre ausgediinnt bzw. reduziert
werden miissen. Der Mangel an Busfahrern ist das gréte Wachstumshemmnis im OPNV.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Die Stadt Eisenach leistete im Wirtschaftsjahr 2023 einen Zuschuss zur Deckung der Aufwendungen des
Stadtverkehrs Eisenach i. H. v. 400 TEUR (Vj.: 250 TEUR).

Zudem wurden auf vertraglicher Grundlage 7,12 TEUR fir die Linie 17 gezahlt (Vj. 14,2 TEUR).

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitalentnahmen durchgefiihrt.
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Verkehrsunternehmen Wartburgmobil gkA6R (VUW)

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -
2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz in TEUR Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermoégen 10.282 52% 10.989 61% 9.479 59%
Immaterielles Vermdgen 427 163 153
Sachanlagen 8.718 9.685 8.185
Finanzanlagen 1.137 1.141 1.141
Umlaufvermoégen 9.436 48% 6.906 38% 6.434 40%
Vorrate 323 332 234
Forderungen u. sonst. Vermdgen 2.034 2.828 1.744
Liquide Mittel 7.079 3.746 4.456
Aktiver RAP 102 1% 110 1% 45 0%
Bilanzsumme 19.820 100% 18.005 100% 15.958 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 7.827 39% 7.676 43% 7.688 48%
Stammkapital 30 30 30
allgemeine Riicklage 7.645 7.657 7.659
Gewinn der Vorjahre 0 0 0
Verwendung fur allgemeine Ruick-
lage 0 0 0
Jahresgewinn /-verlust (-) 151 -12 -2
Sonderposten 3.316 17% 3.346 19% 1.985 12%
Ruckstellungen 2.656 13% 2.505 14% 2.161 14%
Verbindlichkeiten 5.984 30% 4.472 25% 4.121 26%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 2.219 1.974 1.836
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 3.765 2.497 2.285
Passiver RAP 38 0% 6 0% 3 0%
Bilanzsumme 19.820 100% 18.005 100% 15.958 100%

Auf der Aktivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Anlagevermogen hat sich ggl. dem Vorjahr um 707 TEUR (- 6,4 %) verringert, maf3geblich waren

hierbei Veranderungen bei den Positionen

e Fahrzeuge fur Personenverkehr (- 1.536 TEUR),

e Maschinen und bauliche Anlagen (+ 1.502 TEUR),

e geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau (um - 0,6 TEUR auf O EUR) sowie

e entgeltlich erworbenen Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte (+
264 TEUR).

Im Bereich des Umlaufvermdgens sind primar die sonstigen Vermogensgegenstiande um 1.452 TEUR
gesunken (- 65,1 %). Forderungen an die Gemeinde bzw. andere Eigenbetriebe haben sich mit einem
Ergebnis von 885 TEUR mehr als verdoppelt. Die sonstigen Vermogensgegenstiande bestehen im We-
sentlichen aus Forderungen gegeniber

e dem Thiringer Landesverwaltungsamt aus dem Schwerbehindertenausgleich gemo0 SGB X i. H. v.
rd. 350 TEUR,
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e dem Finanzamt aus Umsatzsteuer (rd. 222 TEUR),

e dem Hauptzollamt aus Mineraldlsteuererstattungen, der Forderung der HDN aus den Endabrech-
nungen, den Agenturen aus Fahrscheinverkdufen sowie Forderungen ggt. der WAK-SPK aus Bar-
geldeinzahlungen.

Der Kassenbestand ist ggli. dem Vorjahr erheblich gestiegen: um rd. 3,3 Mio. EUR auf 7,1 Mio. EUR (+
89 %).

Die Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten haben sich marginal um 8 TEUR auf 102 TEUR verringert und
beinhalten Ausgaben, die das Geschaftsjahr 2024 betreffen.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:
Das Gesamtvermdgen hat sich ggii. dem Vorjahr um 1.815 TEUR bzw. 10,1 % auf 19.820 TEUR erhoht.

Das Eigenkapital hat sich in Hohe des Jahresgewinns (151 TEUR) auf 7.826 TEUR (+ 2 %) erhoht. Die
bilanzielle Eigenkapitalquote ist bei gestiegener Bilanzsumme auf 39,5 % (Vj.: 42,6 %) gesunken.

Der Sonderposten fir Investitionszuschiisse beinhaltet Férdermittel fiir Investitionen, die nach der
Brutto-Methode verbucht sind. Dieser wird analog der Abschreibungsdauer der Fahrzeuge ertragswirk-
sam aufgelost. Die Sonderposten sind im Jahr 2023 per Saldo um 30 TEUR auf 3.316 TEUR gesunken.
Dies ist im Wesentlichen auf den Riickgang von Fordermitteln begriindet.

Bei den Ruckstellungen ist eine Steigerung um 150 TEUR auf 2.655 TEUR zu verzeichnen (+ 6 %). So sind
die Rickstellungen fur Pensionen u. dhnliche Verpflichtungen um 51 TEUR (- 4,2 %) auf 1.138 TEUR
leicht rticklaufig. Bei den sonstigen Ruckstellungen erfolgte eine Steigerung um 202 TEUR (+ 15,3 %) auf
1.518 TEUR. Weitere groRere Verdnderungen sind u. a. analog Vorjahr bei den Positionen Uberstunden
(+ 150 TEUR auf 835 TEUR; + 21,9 %) und Resturlaub (+ 49 TEUR auf 249 TEUR; + 24,5 %) zu finden.

Bei den Verbindlichkeiten ist im Vergleich zum Vorjahr eine Erhéhung um rd. 1.512 TEUR auf 5.984
TEUR zu verzeichnen. Stichtagsbedingt sind folgende Veranderungen bei den einzelnen Positionen zu
verzeichnen:

Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten: Erhdhungum 122 TEUR auf 2.834 TEUR,
Verbindl. aus Lieferungen u. Leistungen: Erhéhung um 609 TEUR auf 1.226 TEUR,
Verbindl. ggi. Landkreis: Erhéhung um 2 TEUR auf 2 TEUR,
Sonstige Verbindlichkeiten: Erhéhungum 779 TEUR auf 1.922 TEUR.

Rechnungsabgrenzungsposten liegen mit 38 TEUR weit Uiber dem Vorjahresniveau (6 TEUR) und bein-
halten Einnahmen, die das Geschiftsjahr 2024 betreffen.
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrech- Verdnderun-
nung in TEUR 2023 2022 2021 gen 2023 zu
2022
Umsatz 18.864 17.734 16.260 1.131
Andere aktivierte Eigenleistungen 51 0 3 51
Sonstige betriebl. Ertrage 3.201 2.835 1.948 366
vereinnahmte Zuschiisse fir pri-
vate Konzessionare 2.497 0 0 2.497
Gesamtleistung 24.613 20.569 18.211 4.044
Materialaufwand 7.861 8.057 6.175 -196
Aufwendungen aus weitergeleite-
ten Zuschissen an private Kon-
zessionare 2.497 0 0 2.497
Personalaufwand 9.368 9.070 8.660 298
Abschreibungen 2.863 2.132 1.990 731
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.892 1.357 1.349 534
Finanzergebnis a7 54 -22 -7
Ertrédge aus Beteiligungen 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen u. Er-
trag 10 0 0 10
Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit 168 6 16 163
aulRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Sonstige Steuern 17 18 18 -1
Jahresergebnis 151 -12 -2 164

Die Umsatzerlose sind ggt. dem Vorjahr um rd. 1.130 TEUR (+ 6,4 %) auf 18.864 TEUR gestiegen.

Ursachlich sind hierfir u. a. folgende Veranderungen

Veranderung | Veranderung
in TEUR 2023 2022 in TEUR in %
Summe Erl6se aus Verkehrsleistungen 8.511 6.553 1.958 30
Summe Erl6se aus Hilfs- und Nebenge-
schaften 1.956 2.478 -522 -21
Summe Erl6se aus Zuschiissen und Aus-
gleichszahlungen 8.397 8.703 -306 -4
Gesamt 18.864 17.734 1.131 6

Die Erlose im Stadtverkehr Eisenach incl. Schiilerverkehr betrugen 1.553 TEUR und liegen damit um 263
TEUR Uber dem Vorjahreserlos (+ 20,4 %). Die Erlése im Schulerverkehr (incl. Deutschlandticket) in der
Stadt Eisenach belaufen sich im Geschéaftsjahr 2023 auf 157 TEUR. Im Jedermann-Verkehr der Stadt
Eisenach erhohten sich die Erlése um 273 TEUR auf 1.396 TEUR (+ 24,3 %).
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Erl6se Ausgleichzahlungen:

Verande-
rung in Verande-

in TEUR 2023 2022 TEUR rungin %
Ausgleich §§ 148, 150 SGB IX 186 141 45 32
Zuschiisse aus Mitteln des Landes Thiirin-
gen 1.327 1.176 151 13
Schiilerausgleich nach § 45 a PBefG 1.694 2.606 -912 -35
Zuschuss Anstaltstrager Wartburgkreis 3.798 3.295 503 15
Zuschuss Anstaltstrager Stadt Eisenach* 407 264 143 54
Zuschuss Nordhess. Verkehrsverbund 870 876 -6 -1
Zuschuss AZUBI-Ticket - Land Thiringen 115 345 -230 -67
Summe Ausgleichleistungen u. Zuschiisse 8.397 8.703 -306 -4
Ifd. Zuschuss Stadt Eisenach: 400 TEUR

Linie 17 (bis 06/2023): 7 TEUR

Gesamt: 407 TEUR

Andere aktivierte Eigenleistungen betragen 51 TEUR (Vj: 0 EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich ggii. dem Vorjahr um 366 TEUR auf 3.201 TEUR erhoht
(+ 12,9 %).

Die Materialaufwendungen haben sich ggii. dem Vorjahr marginal um rd. 196 TEUR auf 7.861 TEUR
verringert (- 2,4 %). Davon ist fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren eine Reduzie-
rung um 645 TEUR (- 14,7 %) auf 3.746 TEUR zu verzeichnen und Aufwendungen fir bezogene Leistun-
gen sind um 449 TEUR (+ 12,3 %) sind auf 4.115 TEUR gestiegen. So ist z. B. der Aufwand fiir Roh-Hilfs-
u. Betriebsstoffe ricklaufig, da die Kraftstoffkosten im Geschaftsjahr 2023 gesunken sind (- 346 TEUR
auf 1.973 TEUR), ebenfalls sind die Kosten fiir Ersatzteile leicht rticklaufig (- 48 TEUR auf 401 TEUR).
Die Aufwendungen fiir KFZ-Versicherungen der Busse sind hingegen um 33 TEUR auf 353 TEUR ge-
stiegen, da sich die Umlage der Versicherung erhéht hat. Im Individualverkehr gab es einen deutlichen
Anstieg der Erlose - parallel dazu stiegen die Aufwendungen.

Der Personalaufwand ist um rd. 297 TEUR (+ 3,3 %) auf 9.368 TEUR gestiegen, dies lag vor allem der
Lohntariferhhung zum 01.07.2023.

Die Personalstatistik ist der Anlage 3, Seite 14 zu entnehmen. Zum 31.12.2023 waren im Jahresdurch-
schnitt 206 Mitarbeiter (3 Mitarbeiter mehr als noch im Vorjahr) in der VUW beschéftigt.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sind im Berichtsjahr um 727 TEUR (+ 34,1 %) auf 2.859 TEUR gestiegen. Dies lag vor allem an den Son-
derabschreibungeni. H. v. 448 TEUR (fiir batteriebetriebene Busse in Hohe des nicht geférderten Anteils,
da die erwartete Lebensdauer der Batterien deutlich geringer als urspriinglich erwartet ist) sowie den
Lieferungen von Investitionen aus dem Vorjahr. Danach wurde fiir die Abschreibung fiir neue Fahrzeuge
nach der degressiven Methode* vorgenommen.

@«  Beider degressiven Abschreibung sinken die jdhrlichen Abschreibungsbetrdge im Laufe der Nutzungsdauer.
Anders als bei der linearen (mit jéhrlich gleichbleibenden Abschreibungsbetrdgen) ist bei der degressiven
Methode die Abschreibung in den ersten Jahren héher, da die Wertminderung stdrker ist und sinkt jéhrlich
ab.
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Der sonstige betriebliche Aufwand ist um 535 TEUR (+ 39,4 %) auf 1.892 TEUR gestiegen.

Das Finanzergebnis in Hohe von rd. 42 TEUR resultiert aus Zinsaufwendungen (13 TEUR), Abschreibun-
gen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogen (4 TEUR) und Zinsertragen (69 TEUR)
und hat sich damit gegenliber dem Vorjahresergebnis (54 TEUR) um 12 TEUR verschlechtert. Augen-
scheinlich ist dies primar auf die gestiegenen Zinsaufwendungen und Abschreibungen zuriickzufihren.

Das auRRerordentliche Ergebnis betrdgt O EUR (Vj: O EUR).
Sondereinfliisse sind im Geschéaftsjahr um 49 TEUR auf - 173 TEUR erhoht. Sie betreffen:

Ertragsseitig (Summe 604 TEUR; Vj: 423 TEUR):
e Buchgewinn aus Anlageabgingen i. H.v.254 TEUR (Vj: 22 TEUR),
e Versicherungsentschadigungen i. H.v. 243 TEUR (Vj: 226 TEUR),
e Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungeni. H. v. 45 TEUR (Vj: 23 TEUR),
e Ertrage aus der Herabsetzung von Wertberichtigungen und abgeschriebenen Forderungen i. H.
v. 2 TEUR (Vj: O EUR),
e Periodenfremde, auRerordentliche Ertrage i. H. v. 60 TEUR (Vj: 152 TEUR).

Aufwendungsseitig (Summe 777 TEUR; Vj: 547 TEUR):
e Buchverlust aus Anlageabgingen i. H.v. 157 TEUR (Vj: 6 TEUR),
e Aufwendungen fir Versicherungsschaden i. H. v. 539 TEUR (Vj: 455 TEUR),
e  Zuflihrung zu Wertberichtigungen i.H.v. 2TEUR(Vj: OEUR),
e Periodenfremde Aufwendungen i. H.v. 79 TEUR (Vj: 86 TEUR).

Steuern von Einkommen und Ertrag liegen mit 10 TEUR Gber dem Vorjahresniveau (O EUR), die sonstigen
Steuern (Grund- und KFZ-Steuern) liegen mit rd. 17 TEUR geringfligig unter Vorjahreshéhe (18 TEUR).

Im Ergebnis wurde ein Jahresgewinn i. H. v. 151.023,04 EUR (Vj.: Jahresverlust i. H. v. 12.284,26 EUR)
erwirtschaftet. Geplant war fir das Geschéaftsjahr 2023 ein Jahresverlust i. H. v. 862.565 EUR.

< Nach den beiden ,Corona-Jahren“ 2020 und 2021 sowie dem Beginn des Ukraine-Krieges im Feb-
ruar 2022 und dem sich ausweitenden Kriegsgeschehen in den Folgemonaten und der damit verbun-
denen immensen Preissteigerungen, normalisierte sich die wirtschaftliche Lage im Jahr 2023.

Ergebnis Trennungsrechnung:

Per 31.12.2023 Per 31.12.2022 Per 31.12.2021
B 2 - Regionalbusverkehr +53.570 EUR - 13.882 EUR -150.572 EUR
B 1 - Stadtverkehr Eisenach - 26.164 EUR -43.733 EUR -16.131 EUR
E -Sonstiges +123.617 EUR +45.332 EUR +165.036 EUR
Gesamt +151.023 EUR - 12.283 EUR - 1.667 EUR
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3. Finanzlage

. 2023 2022 2021

Kapitalflussrechnung
TEUR TEUR TEUR

Jahresergebnis 151 -12 -2
+ Abschreibungen/Abgéange 2.863 2.132 1.990
- Auflésung Sonderposten fur Zuschisse und Zu-
lagen -563 -478 -382
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 150 344 78
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendun-
gen/Ertrage 0 61 -17
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang -87 -15 26
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 810 -1.246 109
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 1.423 631 -554
+ Zinsaufwendungen/Zinsertrage -42 -54 15
- auBerordentlicher Ertrag aus Verschmelzung 0 0 0
+/- Ertragssteueraufwand /-ertrag 0 18 0
+/- Ertragssteuerzahlungen 0 -18 -18
= Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit
Q) 4.705 1.363 1.245
- Auszahlungen fir Investitionen in das immateri-
elle Anlagevermégen 0 0 0
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachan-
lagevermdégen -2.348 -3.658 -1.197
- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzan-
lagevermdégen 0 0 0
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstan-
den des Anlagevermdégens 279 31 12
+ erhaltene Zinsen 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (2) -2.069 -3.627 -1.185
+ Darlehensaufnahme 905 905 0
- Darlehenstilgung -782 -827 -826
+ Einzahlungen aus Kapitalerh6hung 0 0 0
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen/Zu-
wendungen 532 1.484 761
- gezahlte Zinsen 42 -8 -22
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 697 1.554 -87
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmit-
telbestandes [Z: (1) - (3)] 3.333 -710 -27
+ Verschmelzungsbedingte Anderung des Fi-
nanzmittelfonds 0 0 0
+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 3.746 4.456 4.483
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 7.079 3.746 4.456

Die Mittelzufllisse aus laufender Geschiftstatigkeit (+ 4.705 TEUR) und Finanzierungstatigkeit (+ 697
TEUR) konnten den Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (- 2.069 TEUR) vollstandig kompensieren. Da-
raus ergibt sich insgesamt eine Verdnderung des Finanzmittelbestandes um + 3.333 TEUR (Vj: - 710
TEUR) und damit ein Aufwuchs des Finanzmittelfonds auf 7.079 TEUR per 31.12.2023.

Die VUW konnte im Geschiftsjahr 2023 ihren laufenden Zahlungsverpflichtungen stets plinktlich nach-
kommen , es bestehen It. Wirtschaftspriifer keine Hinweise auf Finanzierungsprobleme.
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Sportbad Eisenach GmbH (SEG)

Sitz der Gesellschaft: An der Feuerwache 4

99817 Eisenach
E-Mail: info@sportbad-eisenach.de
Internet: www.sportbad-eisenach.de
Griindung: 30. August 2004
Handelsregister: HR B 406040, Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 29. Mai 2019

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung:

Herr Jens Hartlep - nebenamtlicher Geschaftsfiihrer

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB bezliglich der laufenden Geschaftsfiihrergehalter wird
Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Frau Oberbiirgermeisterin Katja Wolf
Aufsichtsrat:

Frau Katja Wolf - ARV - Oberbiirgermeisterin der Stadt Eisenach
Herr Andreas Neumann - sARV - CDU-Stadtratsfraktion

Frau Marlies Schmidt - fiir die SPD-Stadtratsfraktion

Herr Erwin Jentsch - DIE LINKE-Stadtratsfraktion

Herr Michael Stein - AFD-Stadtratsfraktion

Gesamtverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 500 EUR (Vorjahr: 850 EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil
in% in EUR
Stadt Eisenach 100,0 500.000,--

Beteiligungen des Unternehmens

Firma Stammkapitalanteil
in% in EUR
EVB 51,0 3.366.000,-
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft ist durch Ausgliederung des Betriebs gewerblicher Art Sportstatten (Biderbetrieb) der
Stadt Eisenach nach § 123 Abs. 3 Nr. 2 Umwandlungsgesetz (UmwG) i. V. m. § 168 UmwG und § 20
Umwandlungssteuergesetz zum 01. Januar 2004 entstanden. Die Gesellschaft hat ihre Tatigkeit mit der
Eintragung in das HR am 30. September 2004 begonnen. Im Jahr 2007 erfolgten Fertigstellung und In-
betriebnahme der grundhaft sanierten und erweiterten Schwimmhalle und der neuen Saunalandschaft.
Damit konnte das Gesamtinvestitionsvorhaben aquaplex erfolgreich abgeschlossen werden.

Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 des Gesellschaftsvertrages die Errichtung und Betreibung
des Frei- und Hallenbades der Stadt Eisenach, das Betreiben eines Blockheizkraftwerkes, Warmeversor-
gung und das Halten von Beteiligungen. Gegenstand des Unternehmens ist weiter der Ausbau und die
Betreibung eines Breitbandnetzes im Gebiet der Stadt Eisenach.

Personaldaten (Jahresdurchschnitt)

| 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Mitarbeiter | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1

Es besteht ein Vertrag zur Betriebsfilhrung mit einem Dienstleister, welcher bundesweit in der Beratung,
Planung, Bau und Betrieb von Sport- und Freizeitbadern tatig ist. Hierliber wird das notwendige Fach-
personal gestellt.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die SEG stellt diversen Nutzern (u. a. Schulen, Vereinen, Feuerwehr) das Sportobjekt Schwimmhalle mit
den notwendigen Einrichtungen zur Durchfiihrung von Schwimmsport-Unterricht, Dienstsport, Ortho-
padischem Schwimmen, Training und Ausbildung zur Verfiigung. Den Vereinen wird die Schwimmbhalle
unentgeltlich zur Verfligung gestellt.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 09.08.2024)

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wie auch in dem Vorjahr zeigte sich im Jahr 2023 die allgemeine Branchensituation fiir Schwimmbader
in Deutschland herausfordernd, gepragt durch die hohen Energiepreise und die allgemeinen wirtschaft-
lichen Unsicherheiten. Zusatzlich dazu fiihrten die kithlen und verregneten Sommerwochen zu geringe-
ren Besucherzahlen im Freibadbereich.

Neben der Energiepreis- und Beschaffungskrise wird die Sicherstellung des Baderbetriebes bundesweit
massiv von Personalknappheit tiberschattet. Insbesondere frei gewordene Stellen fiir Fachangestellte
und Meister flir Baderbetriebe lassen sich nur sehr schwer besetzen. In zahlreichen Badern bestehen in
der Folge des Fachkraftemangels bereits Einschriankungen bei den Offnungszeiten sowie der Angebots-
strukturen.

Geschiftsverlauf

Baderbetrieb:

Die Sportbad Eisenach GmbH (SEG) ist ein nachhaltig handelndes Unternehmen, das attraktive Sport-,
Freizeit- und Gesundheitsangebote bereitstellt. Die SEG leistet einen unverzichtbaren Beitrag fiir die
Gesellschaft, indem sie ein abwechslungsreiches, hochwertiges und bezahlbares Sport- und Freizeitan-
gebot bereitstellt.

Das Aquaplex Eisenach befindet sich dank des fortlaufenden Investitions- und Sanierungsprogramms in
einem technisch und optisch guten Zustand. Im Geschéftsjahr 2023 hat das Sportbad Eisenach mit der
Sanierung der Freibad-Umwalzpumpen ein energetisches Sanierungsprogramm aus vier groen Be-
standsgruppen abgeschlossen. Dadurch entstehen Einsparpotentiale jahrlich von ca. 300.000 kWh Ener-
gie. Im Jahr 2023 hatten die Auswirkungen der Kriegssituation in der Ukraine und die damit verbundenen
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Verengungen am Energiemarkt sowie die steigende Inflation im taglichen Badebetrieb spiirbare Konse-
quenzen. Veranderungen im Besucherverhalten und steigende Kosten fiir den Bezug von Energie und
Materialien waren die Folge. Die letzte Phase beim Neubauprojekt ,Multifunktionsgebaude" ist von deut-
lichen Kostensteigerungen und Lieferschwierigkeiten im Innenausbau gepragt. Ein Teil der Kostenstei-
gerung im Jahr 2023 ist auf die Tarifanpassung des TV6D zurlickzuflihren, wodurch der Aufwand fir
bezogene Leistungen in Folge der Betriebsflihrungsvertrages die SEG gestiegen ist.

Im letzten Quartal 2023 hat die SEG feierlich den Neubau eines Multifunktionsgebiude in Betrieb ge-
nommen. Die im Erdgeschoss erstellten Funktionsrdume werden zukiinftig in ihrer Nutzung Teil des
Sportparks Katzenaue und stellen einen Ersatz der deutlich zu geringen und weitestgehend verschlisse-
nen Nebenflachen fir die bestehenden Sportanlagen dar. Insgesamt Mannschaftsumkleiden teilen sich
mit drei Wasch- und WC-Bereichen. Zusatzlich entstanden zwei Umkleidebereiche fir die individuelle
Nutzung durch Einzelsportler, fiir Schiedsrichter, Platzwart mit separater Umkleide und Waschgelegen-
heit. AuBerdem wird fiir die Besucher ein allgemeiner, (iber dem Haupteingang erreichbarer WC-Anla-
genbereich, auch behindertengerecht, angeboten. Die restlichen Flachen dienen den ortsansassigen Ver-
einen. Das Erdgeschoss orientiert sich in seiner Nutzung zum Sportplatz nach Norden und ist vom Ober-
geschoss abschlieBbar und getrennt nutzbar. Die im Obergeschoss entstandenen Flachen erganzen das
Angebot des Freizeit- und Sportbad Eisenach “aquaplex” in Bezug auf Kursangebote verschiedener Art.
Dazu ist eine Eingangssituation auf “halber Treppe“ durch den leichten Gelandesprung auf die Flache
unmittelbar zum Freibad moglich. Ein direkter tiberdachter Ubergang zum Hauptgebiude des Freizeit-
und Sportbades bzw. zur Saunalandschaft schafft die entsprechenden Synergien bzw. ergénzenden An-
gebote auf kurzen Wegen. Die Erstellung des Gebaudes mit freitragender Dachkonstruktion erlaubt die
multifunktionale Nutzung des Obergeschosses auch Uber gré3ere Flachen, sodass auch hier eine Nut-
zung durch Vereine durchaus méglich und denkbar bleibt. Wie das Erdgeschoss ist das Obergeschoss
auch separat und abschlieBbar mit Orientierung zum Gelande des Freizeit- und Sportbad im Stiden des
erstellten Geb3udes nutzbar. Die Slidseite orientiert sich zur Badelandschaft des ,aquaplex” mit einem
gedeckten Ubergang zu den Flichen des Hallenbades und der Saunalandschaft. Die Nordseite orientiert
sich zu den Sportplatzen der ,Katzenaue“ und wird von dort auch sowohl zentral als auch auf beiden
Giebelseiten begangen. Das gesamte Treppenhaus ist sowohl von Nord als auch von der Siidseite be-
gehbar. Der barrierefreie Aufzug steht zentral im Treppenhaus. Insgesamt ist mit dem erstellten Neubau
sowohl die Nutzung der Sportanlage ,Katzenaue“ der Stadt Eisenach als auch das Angebot des ,aquaplex”
deutlich erweitert und verbessert. Auf einem neu geschaffenen Grundstiick von ca. 1.060 m2 in unmit-
telbarer Grenzsituation zwischen beiden o.g. Liegenschaften ist auf zwei Etagen mit jeweils ca. 600 m2
Nettogesamtflache ein multifunktionaler, zweckmaRBiger und nachhaltiger Neubau entstanden. Das Erd-
geschoss ist an die Stadt Eisenach komplett vermietet und wird von der Sportstattenverwaltung der Stadt
Eisenach an die jeweiligen Nutzer (Schulen, Vereine, Individualsportler, etc.) vergeben. Das Oberge-
schoss erweitert die Angebote des ,aquaplex, so dass auf einem gemeinsamen Fundament, unter einem
Dach o.g. Nutzungen mit den daraus resultierenden Synergien untergebracht werden konnte.

Breitbandausbau:

Zum Ausklang des Jahres 2023 erhielt die SEG nochmals erfreuliche Mitteilungen der Fordermittelgeber,
so dass auch fiir das geplante Vorhaben zur GlasfasererschlieBung der stadtischen Gewerbe- und Indust-
riegebiete Férderbescheide in abschlieBender Hohe erteilt wurden.

Mit dem Foérdervorhaben im Rahmen der Bundesférderrichtlinie Breitband, Sonderaufruf fir Gewerbe-
gebiete, sollen die Standortbedingungen gezielt fiir Unternehmen und Betriebe verbessern werden und
die infrastrukturellen Voraussetzungen fir Digitalisierungsprozesse geschaffen werden. Vom Vorhaben
umfasst sind die unterversorgten Teilnehmer innerhalb planungsrechtlich ausgewiesener Gewerbe- und
Industriegebiete. Der Ausbau der rund 80 unterversorgten Adresspunkte erfolgt mit Glasfasertechnik bis
zum Hausabschlusspunkt, wodurch symmetrische Gigabitprodukte fir die Endkunden verfiigbar werden.
Das Vorhaben wird im Betreibermodell umgesetzt, bei welchem die geforderte Netzinfrastruktur in kom-
munaler Hand verbleibt. Der Betrieb des Netzes und das damit zusammenhangende Endkundengeschaft
wird durch die Thiringer Netkom realisiert. Die Bemessungsgrundlage fiir das Vorhaben liegt bei rund
2,7 Mio. Euro und wird zu je 50 % aus Bundes- und Landesmitteln finanziert.

Unterdessen konnten auch bei der baulichen Umsetzung zur ErschlieBung der sogenannten ,weil3en Fle-
cken“ weitere Fortschritte erzielt werden, sodass in der Zwischenzeit bereits rund 95 % der erforderli-
chen Tiefbauarbeiten abgeschlossen wurden. Zudem konnten 56 Netzverteiler installiert werden und ca.
1.400 Hausanschliisse baulich vorbereitet werden. Die Bauarbeiten fiir das Infrastrukturprojekt werden

108



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2023

von den erfahrenen Unternehmen der ,Arbeitsgemeinschaft Breitbandausbau Eisenach® seit Herbst
2020 ausgefiihrt.

Gesamtaussage

Nach den Erwartungen der Geschaftsfiihrung wurde fir das Geschéftsjahr 2023 im Rahmen der Wirt-
schaftsplanung mit steigenden Besucherzahlen tiber alle Bereiche gerechnet. Bei den Umsatzerldsen ging
die Geschaftsfiihrung in Abhangigkeit der Besucherentwicklung von steigenden Umséatzen aus. Die Er-
wartungen wurden aufgrund der doch kithlen Sommermonate nicht erfiillt. Trotz der teilweise nicht er-
flllten Erwartungen konnte das Jahresergebnis aufgrund der Gewinnabfiihrung der evb mit 12 TEUR
noch anndhernd das geplante Jahresergebnis fiir 2023 i.H.v. 15 TEUR erreichen.

Zahlreiche externe Faktoren beeinflussen den Geschaftsverlauf der evb und damit direkt der Sportbad
Eisenach GmbH. Neben den Unsicherheiten beim wirtschaftlichen Geschehen, die vorhandene Inflation
und verscharfte klimapolitische Ziele, sind auch die GroBhandelspreise fiir Brennstoffe und Strom wei-
terhin ein Thema. Der europaische Energiemarkt im Geschéaftsjahr 2023 ist gepragt durch sinkende Ener-
giepreise im Vergleich zu dem Geschiftsjahr 2022. Im Mittel befinden sich die Preise jedoch auf einem
hohen Niveau im Vergleich zu den Jahren zuvor. Der Preisriickgang fand zum Grof3teil im ersten Halbjahr
des Geschiftsjahres 2023 statt. Neben einer strukturell geringeren Energienachfrage trugen vor allem
der milde Winter und der Anstieg von LNG-Importen nach Europa zur Preisentspannung bei. Der Som-
mer 2023 zeigte bezlglich vieler EnergiegroBhandelspreise volatile Preisbewegungen um ein seitwarts
verlaufendes Preisniveau.

Das Jahresergebnis der evb vor Gewinnabfiihrung und der damit fir die Gesellschaft zur Verfligung ste-
hende Beteiligungsertrag wurde urspriinglich von der Geschéaftsfithrung der SEG mit € 3,4 Mio. (davon
SEG € 2,1 Mio.) veranschlagt, dies konnte tGbertroffen werden. Letztlich konnte ein Ergebnis in Hohe von
rd. € 3,9 Mio. durch die evb erzielt werden. Insofern wurde ein Ergebnisabfiihrungsbetrag von der evb
an die SEG in H6he von € 2,6 Mio. generiert.

Entwicklung der Besucherzahlen

Geschiftsbereich 31.12.2023 31.12.2022 Veranderungin %
Hallenbad 83.437 70.076 19 %
Freibad 37.008 47.103 -21%
Sauna 22.625 20.404 11 %
Summe 143.057 137.583 4%

Die Besucherzahlen liegen insgesamt auf dem Niveau des Vorjahres. In den Sektoren Hallenbad und
Freibad gab es Verschiebungen, die regelmaBig auf wetterbedingte Verhéltnisse zuriick zu fihren sind.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023 der SEG
erhielten einen uneingeschriankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschiaftsfiihrung; Stand: 09.08.2024)

Prognosebericht

Die Sportbad Eisenach GmbH erwartet fiir die Geschaftsjahre 2024 und 2025, insbesondere durch Sal-
dierung der Beteiligungsertrage aus der evb mit den zu erwartenden Betriebsverlusten aus dem operati-
ven Geschéft ein positives Ergebnis. Laut Planung wird fiir das Geschaftsjahr 2024 ein Jahresfehlbetrag
von 257 TEUR veranschlagt.

Im operativen Bereich werden die Besucherzahlen, und damit die Umsatzerlose tiber dem Niveau des
Geschéftsjahres 2023 erwartet. Mit der Inbetriebnahme des Multifunktionsgebiudes im IV. Quartal
2023 wurde hierfir der Grundstein gelegt. Es wird von Zuwachsen der Umsatzerl6se der Gesellschaft im
Jahr 2024 ausgegangen. Diese Erwartungshaltung beziehen sich im Wesentlichen auf die Mieteinnah-
men aus dem Vertrag mit der Stadt Eisenach fiir die Uberlassung des Erdgeschosses sowie den Effekten
aus der Erweiterung der gesamtgesundheitlichen Angebotsstrukturen des Kombibades in Verbindung
mit dem selbstgenutzten Obergeschoss des Multifunktionsgebaudes. Eine Verbesserung der Ertragslage
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ergibt sich des Weiteren aus der Rechnungslegung der Nutzung fiir den Vereinsschwimmsport, dessen
Preise im Jahr 2024 zeitgemaB angepasst werden. Erganzt wird das Umsatzportfolio durch Erlése aus
der Verpachtung des Breitbandnetzes. Hier wird eine erste Rechnungslegung im Jahr 2024 erwartet.

Einen wesentlichen Einfluss auf die Ertragslage der Gesellschaft hat weiterhin das Beteiligungsergebnis
der evb. Daher ist auch die Prognose der evb maBgeblich fiir die SEG. Die Situation in der Energiewirt-
schaft ist durch starke Unsicherheiten gepragt. Die Auswirkung von geopolitischen Herausforderungen,
die Entwicklung der Energiepreise vor dem Hintergrund des tiefgreifenden Transformationsprozesses
flr die Energie- und Klimawende und der zu erreichenden nationalen Klimaschutzziele ist derzeit kaum
abschatzbar.

In den kommenden Jahren wird es darum gehen, bei unvorhersehbaren Verbraucherverhalten die Ver-
sorgungssicherheit zu gewéhrleisten und in erneuerbare Energien zu investieren. Dabei sind die rechtli-
chen Rahmenbedingungen zu berlicksichtigen. Kurzfristig werden die sich auf hohem Niveau eingepen-
delten GroBhandelspreise und die angespannten Lieferketten den Geschiftsverlauf beeinflussen. Das
Marktumfeld wird durch einen weiter zunehmenden Wettbewerb geprigt sein, der sich in Form von
Kundenabwanderungen und Margenverlust als Risiko darstellt. Einen dhnlichen Effekt haben die Stadt-
entwicklung und die Demographie in der Stadt Eisenach. Bei einem sinkenden Absatz der Strom-, Gas-
und Warmemengen werden sich die Deckungsbeitrage riicklaufig entwickeln.

Eine konkrete monetare Abschatzung auf das Ergebnis der evb lasst sich nicht treffen. Die Unterneh-
mensergebnisse 2023 und auch die Planung 2024 zeigen aber, dass die evb mit ihrer Unternehmensstra-
tegie solide wirtschaften kann und mit den notwendigen MaBnahmen den Herausforderungen begegnen
wird.

Risikobericht

Das Risikomanagement der SEG ist durch die beauftragte Wahrnehmung der kaufmannischen Geschafts-
besorgung und die damit verbundene Integration in den Planungs- und Uberwachungsprozess der evb
sichergestellt. Insbesondere werden durch die laufenden Plan- Ist-Abweichungen im Unternehmen und
im Rahmen der Gremiensitzungen Risiken aufgezeigt, analysiert und bewertet.

Der von den Gremien beschlossenen Neubau des Multifunktionsgebaudes konnte nicht wie urspriinglich
vorgesehen, aus einer Kreditaufnahme abgedeckt werden. In der Folge musste die Gesellschaft die bau-
liche Realisierung des Vorhabens teilweise aus dem Kontokorrentkreditrahmen bedienen. Diese Mehr-
ausgaben sollen durch eine nachtragliche Finanzierung ausgeglichen werden.

Im Rahmen der fiir das Projekt Breitband erstellten Liquiditatsplanung werden fiir die von den Baufirmen
vorgelegten Abschlagsrechnungen, unter Beachtung der jeweils aktuellen Liquiditatssituation, zeitnah
Mittelabrufe erstellt und die anteiligen Fordermittel abgerufen. Der Sicherheitseinbehalt der Férdermit-
telgeber wird fiir den Zeitraum bis zur Endabrechnung bei Bedarf (iber den Kontokorrentkredit kurzfristig
finanziert.

Die Innenfinanzierung der Gesellschaft kann, wie auch in den Vorjahren ohne Inanspruchnahme des
Kommunalhaushaltes der Stadt Eisenach zum Verlustausgleich des operativen Geschaftsbetriebes fiir die
Jahre 2024 und 2025 als gesichert angesehen werden, sofern mittelfristig die Ergebnisabfiihrungen aus
der evb auf dem prognostizierten Niveau erfolgen. Allerdings muss an dieser Stelle ausdriicklich darauf
hingewiesen werden, dass eine belastbare Einschatzung der weiteren Entwicklungen in der Energiewirt-
schaft sowohl seitens der evb, als auch der SEG nicht méglich ist.

Die Geschéftsfihrung wird daher im weiteren Jahresverlauf die Entwicklung genau beobachten, analy-
sieren und im Bedarfsfalle die erforderlichen Entscheidungen treffen, um den Bestand der SEG auch
weiterhin gewahrleisten zu kénnen.

In hohem Maf3e abhiangig und erreichbar ist die zukiinftige Sicherstellung des Baderbetriebs nur durch
eine dauerhaft ausgeglichene Gegenfinanzierung des dauerhaft defizitiren Freibad- und Hallenbadbe-
triebes mit entsprechenden Ergebnisabfiihrungen der evb. Durch den stark zugenommenen Druck zur
Dekarbonisierung, dem zunehmenden Wettbewerb im Strom- und Gasmarkt, den neuen rechtlichen Re-
gularien sowie den Auswirkungen aus dem Ukrainekrieg besteht das Risiko, dass Beteiligungsertrage aus
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der evb im Verhaltnis zu den Vorjahren sinken und der entstehende Betriebsverlust der Sportbad Eisen-
ach GmbH nicht mehr vollumfanglich kompensiert werden kann. Gemal3 der letzten Mittelfristplanung
der evb ist fur die Geschéftsjahre 2024 und 2025 allerdings nicht damit zu rechnen, dass die operativen
Betriebsverluste aus dem Kerngeschaft der SEG nicht finanziert werden kénnen.

Insgesamt betrachtet hat sich die Risikosituation der Gesellschaft gegeniiber dem Vorjahr nicht wesent-
lich geandert.

Chancenbericht

Die Gesamtentwicklung der SEG soll auch zukiinftig durch gezielt ausgebaute Angebots- und Ser-
vicestrukturen von einer hohen Akzeptanz im regionalen Marktumfeld getragen werden. Nach wie vor
besteht aus der Sicht der Geschiftsfiihrung die Notwendigkeit, sowohl einer intensiveren baulichen Un-
terhaltung einer dlter werdenden Anlage als auch der weiteren, schrittweisen, marktgerechten Attrakti-
vierung des Freizeit- und Sportbades.

Die Chancenstruktur ist durch die Umsetzung der BaumaBnahme Multifunktionsgebdude im Bereich des
Sportbads sowie durch die Ausweitung der Geschéftsbereiche (Breitbandausbau) als positiv einzuschit-
zen. Durch die zusatzlichen Geschéftsfelder wird eine Verbesserung der Erlésstruktur erwartet. Das
Breitbandprojekt starkt das Anlagevermogen der Gesellschaft und generiert zusatzliche Mieteinkiinfte.

Die Gesundheitswelt im Multifunktionsgebaude soll auch zu einer positiven Entwicklung von Besucher-
zahlen in den anderen Sparten beitragen.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach
Im Geschéftsjahr 2023 erfolgte keine Gewinnausschiittung an die Stadt Eisenach.

Es wurde eine Kapitaleinlage in Hohe von 500 TEUR geleistet.
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Sportbad Eisenach GmbH

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -

2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermégen 29.908 90% 24.930 87% 19.112 80%
Immaterielles Vermdgen 9 0 2
Sachanlagen 23.087 18.047 12.159
Finanzanlagen 6.812 6.882 6.952
Umlaufvermdgen 3.317 10% 3.839 13% 4.837 20%
Vorrate 2 1 1
Forderungen u. sonst. Vermogen 3.288 3.818 2.594
Liquide Mittel 27 20 2.241
Aktiver RAP 21 0% 13 0% 6 0%
Bilanzsumme 33.246 100% 28.782 100% 23.955 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 16.245 49% 15.733 55% 15.014 63%
Gezeichnetes Kapital 500 500 500
Kapitalriicklage 9.506 9.006 9.006
Gewinnricklagen 6.227 5.783 5.783
Verlustvortrag 0 -276 0
Jahresergebnis 12 719 -276
Sonderposten 14.969 45% 10.874 38% 7.292 30%
Rickstellungen 243 1% 598 2% 562 2%
Verbindlichkeiten 1.788 5% 1.577 5% 1.088 5%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 25 7 7
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 1.763 1.570 1.081
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Passive latente Steuern 0 0 0
Bilanzsumme 33.246 100% 28.782 100% 23.955 100%

Die Bilanzsumme (33.246 TEUR) der Gesellschaft erhéhte sich im Berichtsjahr um 4.463 TEUR.

Ursachlich waren auf der Aktivseite im Wesentlichen Steigerungen bei den Sachanlagen um 5.039 TEUR
auf 23.087 TEUR, insbesondere aufgrund begonnener BaumaRnahmen an einzelnen Bauabschnitten fiir
den Breitbandausbau sowie der Fertigstellung des Multifunktionsgebdudes. Demgegeniiber verringerten
sich die Finanzanlagen um 70 TEUR auf 6.812 TEUR (aufgrund planmaRiger Tilgungen eines an die evb
ausgereichten Darlehens). Das Umlaufvermdgen verringerte sich um 523 TEUR auf 3.317 TEUR.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:
Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich in Hohe des Jahresliberschusses (12 TEUR) sowie aufgrund
der durch den Gesellschafter geleisteten Kapitaleinlage (500 TEUR) auf 16.245 TEUR erhoht.

Die Eigenkapitalquote betragt nach Hinzurechnung von 2/3 des Sonderpostens (14.969 TEUR) 79% (Vj.:
80%). Das langfristige Vermogen ist somit Giberwiegend durch Eigenmittel fristenkongruent finanziert.

Die Riickstellungen verringerten sich um 355 TEUR auf 243 TEUR, Steuerriickstellungen bestanden i.H.v.
188 TEUR, sonst. Riickstellungen i.H.v. 55 TEUR.
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Die Verbindlichkeiten sind ggii. dem Vorjahr um rd. 211 TEUR auf 1.788 TEUR gestiegen. Die Position
ist durch (kurzfristige) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 1.140 TEUR sowie V. ggu.
Kreditinstituten (608 TEUR) gepragt.

2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrech- Verédnderungen
nung 2023 2022 2021 5023 7u 2022
Umsatz 2.029 2.300 832 -270
Sonstige Ertrage 208 130 219 78
Gesamtleistung 2.237 2.430 1.052 -193
Materialaufwand 2.641 2.248 1.508 392
Personalaufwand 32 37 41 -6
Abschreibungen 554 387 371 167
sonst. betriebl. Aufwendungen 916 742 759 175
Betriebsergebnis -1.905 -984 -1.627 -921
Ertrag GAV EVB 2.581 2.611 2.037 -30
Finanzergebnis -31 -20 -28 -11
Ergebnis der gewdhnlichen Ge-

schaftstatigkeit 644 1.606 383 -961
Steuern 633 886 658 -254
Jahresergebnis 12 719 -276 -708

Die SEG weist Umsatzerl6se in Hohe von 2.030 TEUR (Vj.: 2.300 TEUR) aus. Insgesamt sind die Umsatz-
erlése im Badbereich (Freibad, Hallenbad, Sauna inkl. Wellnessbereich) im Vergleich zum Vorjahr um 130
TEUR bzw. 15 % gestiegen. Der Anstieg resultiert u.a. aus dem Ende der Corona-Pandemie.

Die librigen Erlose enthielten im Vorjahr periodenfremde Positionen fiir die Jahre 2019 bis 2021 fur das
Vereinsschwimmen mit 475 TEUR. Die Erl6se aus der Nutzung der Schwimmbhalle durch Vereine sind im
Berichtsjahr in den Badumséatzen enthalten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage i.H.v. 208 TEUR (Vj.: 130 TEUR) enthalten im Wesentlichen die Auf-
[6sung von Sonderposten aus erhaltenen Fordermitteln (86 TEUR) sowie Ertrage aus der Auflésung von
Riickstellungen (80 TEUR) und Coronabeihilfen (36 TEUR).

Der Materialaufwand erhéhte sich insgesamt um 392 TEUR auf 2.641 TEUR. Dabei stiegen die Aufwen-
dungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 304 TEUR. Ursachlich fiir den Anstieg sind insbesondere
héhere Aufwendungen im Bezug von Gas und Strom sowie fiir den Wareneinsatz in der Cafeteria, BGA,
Verbrauchsmaterial etc. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen erhohten sich ebenfalls um 88
TEUR auf 1.147 TEUR, im Wesentlichen aufgrund gestiegener Fremdleistungen.

Der Personalaufwand belduft sich auf 32 TEUR (Vj.: 37 TEUR) und resultiert aus der Beschéaftigung des
Geschaftsfiihrers.

Die planmaBigen Abschreibungen betragen 554 TEUR (Vj.: 387 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 916 TEUR und beinhalten im Wesentlichen
andere Dienst- und Fremdleistungen (bspw. Aufwendungen kfm. Geschaftsbesorgung durch die evb 217
TEUR, Reinigungsleistungen 171 TEUR, administrative Betriebsfiihrung der GMF 88 TEUR sowie Prii-
fungs- und Beratungskosten 46 TEUR) sowie Mieten, Pachten, Gebtihren und Beitrdge (u.a. Pacht BHKW
93 TEUR).

In den Ertragen aus Gewinnabfiihrung wird die Ergebnisabfiihrung gemaR Gewinnabfiihrungsvertrag mit
der evb in H6he von 2.581 TEUR (Vj.: 2.611 TEUR) abgebildet.

In 2023 fielen Steuern vom Einkommen/Ertrag in Hohe von 641 TEUR (Vj.: 928 TEUR) an.

Im Geschéftsjahr wird ein Jahrestiberschuss von 11.921,83 EUR (Vj.: 719 TEUR) ausgewiesen.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Die Gesellschaft erwirtschaftete aus der laufenden Geschaftstatigkeit einen negativen Cash-Flow von
1.721 TEUR und einen positiven Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit von 465 TEUR. Zusammen mit
dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit (1.264 TEUR) ist der Finanzmittelbestand zum Bilanzstichtag
um 7 TEUR gestiegen. Die liquiden Mittel betragen 27 TEUR. Nach Aussage des Wirtschaftspriifers war
die Gesellschaft auch ohne Inanspruchnahme des Kontokorrentkreditrahmens jederzeit in der Lage, ihren
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen.
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Gesellschaft zur Forderung des Gesundheits- und Sozialwesens in der
Wartburgregion mbH (GFG)

Sitz der Gesellschaft: Hersfelder StraRRe 4
36433 Bad Salzungen

Griindung: 15. Juli 1994
Handelsregister: HR B 40 3188, Amtsgericht Jena
Gesellschaftsvertrag: 15. Juli 1994; zuletzt gedndert am 10. Dezember 2014

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung:

Herr Enrico Demski - nebenamtlicher Geschaftsfiihrer

Von der Regelung des § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

Stadt Eisenach - Herr Beigeordneter Ingo Wachtmeister
Wartburgkreis - Herr Landrat Reinhard Krebs

Aufsichtsrat:

Herr Martin Rosenstengel - ARV - Kreisbeigeordneter des Wartburgkreises

Herr Ingo Wachtmeister - SARV - Beigeordneter der Stadt Eisenach

Frau Elvira Fischer - CDU-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises
Frau Anne-Katrin May - DIE LINKE-Stadtratsfraktion

Frau Gisela Rexrodt - SPD-FDP-Kreistagsfraktion des Wartburgkreises

Gesamtverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 2.675,00 EUR (Vj.: 2.925,00 EUR)

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen

Gesellschafter Stammkapitalanteil

in% in EUR
Stadt Eisenach 40,0 409.200,-
Wartburgkreis 60,0 613.800,-
Gesamt 100,0 1.023.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Firma: Beteiligung: Anteil Stammkapital:
St. Georg Klinikum gGmbH (GKE) 50,0 % 500.000,- EUR
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Wartburg - Klinikum Eisenach GmbH wurde am 15. Juli 1994 mit Wirkung zum 1. August 1994 durch
Umwandlung des bisher vom Wartburgkreis betriebenen, nicht in gesonderter Rechtsform gefiihrten,
Kreiskrankenhaus Eisenach gemalR § 58 UmwG gegriindet. Im Jahr 1999 ist die Stadt Eisenach als Ge-
sellschafter mit einem Geschéaftsanteil von 40 % in die Krankenhausgesellschaft eingetreten.

Auf Vorschlag der Christliches Krankenhaus Eisenach gGmbH (CKE) wurde ab Ende 2000 (ber eine Zu-
sammenlegung der beiden Eisenacher Krankenhauser beraten. Zum 1. April 2002 wurde der Betrieb des
Krankenhauses auf die neu gegriindete GKE, an der die WKE (nun: GFG) mit 50 % beteiligt ist, Gbertra-
gen.

Mit Datum vom 11. April 2006 wurde die Umfirmierung der Gesellschaft von Wartburg-Klinikum Eisen-
ach GmbH (WKE) in Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sozialwesens in der Wartburgre-
gion gGmbH (GFG) in das HR eingetragen.

Mit Datum vom 12. Dezember 2008 wurde der Gesellschaftsvertrag geandert, in dem der Zweck der
Gesellschaft im Sinne der Abgabenordnung genauer dargestellt wurde.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens im Sinne des § 52 Abs. 2
Nr. 3 der Abgabenordnung (AO), die Férderung der Jugend- und Altenhilfe im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr.
4 AO, die Férderung des Wohlfahrtswesens im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 9 AO und die Férderung des
Sports im Sinne des § 52 Abs. 2 Nr. 21 AO.

Der Satzungszweck soll in erster Linie verwirklicht werden durch Beschaffung von Mitteln (Geld- und
Sachmittel) zur Forderung des 6ffentlichen Gesundheits- und Wohlfahrtswesens, der Jugend- und Al-
tenhilfe und des Sports durch andere steuerbegiinstigte Korperschaften oder Korperschaften des 6ffent-
lichen Rechts, insbesondere auch durch Nutzungsiiberlassung von Immobilien.

Dartiber hinaus kann der Satzungszweck verwirklicht werden durch:

e die Organisation der ehrenamtlichen Betreuung und Begleitung von Patienten;

e die Forderung von Fort- und Weiterbildung von Mitarbeitern im Gesundheits- und Wohlfahrtswe-
sen, der Jugend- und Altenhilfe und des Sports;

e die Unterstiitzung anonymer Entbindungen und die anonyme Annahme Neugeborener.

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erfillung des Gesellschaftszweckes wird im Wesentlichen durch die Forderung gemeinniitziger In-
stitutionen und insbesondere auch der GKE, an der die Gesellschaft mit 50 % beteiligt ist, verwirklicht.
Die in der Gesellschaft entstehenden Einnahmen wurden in 2023 zeitnah fiir die Férderung anderer ge-
meinntziger Institutionen und die eigene Verwaltung verwendet. Insoweit wird auf den Lagebericht des
Unternehmens, den Ausblick fiir das Unternehmen sowie die Darstellung der Ertragslage verwiesen.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschiftsfiihrung; Stand: 07.06.2024)

Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Tatigkeit als Férdergesellschaft fiir das Gesundheits- und Sozialwesen in der Wartburgregion ist nicht
fir einen Branchenvergleich geeignet. Die Beurteilung der Gesellschaft im Vergleich zur Gesamtwirt-
schaft ist aufgrund der Gemeinnitzigkeit und des Tatigkeitsfeldes nur hinsichtlich der Zinsertrage von
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abhangig. Das volatile Zinsniveau wird das Férdervolumen der
Gesellschaft weiterhin auch maf3geblich beeinflussen.

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Einnahmen der Gesellschaft sind nicht von einer Auftragslage abhangig. Die bestehenden Pachtver-
trage haben lange Laufzeiten. Die Einnahmen im Bereich der Vermégensverwaltung sind stark von der
Entwicklung des Kapitalmarktes abhangig. Seit Mitte des Jahres 2022 hat sich das Zinsniveau etwas er-
holt.
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Investitionen

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen in Héhe von 0,1 T€ in die Geschiftsausstattung getétigt. Im Fi-
nanzanlagevermdogen erfolgten Anlagen in Wiederanlagen von Fondsertriagen in Héhe von 44,5 T€ sowie
eine Wertpapier-Neuanlage in Héhe von 550,0 T€.

Personal- und Sozialbereich

Im Geschéftsjahr haben keine personellen Verdnderungen stattgefunden. Die erforderlichen Tatigkeiten
innerhalb der Gesellschaft werden, soweit sie nicht vom Geschéftsflihrer selbst realisiert werden kénnen,
im Dienstleistungsauftrag erbracht. Wegen des Arbeitsumfanges, der erforderlichen Qualifikation, der
Vertretungsregelung und der unterschiedlichen Anforderungen war die Einstellung weiteren Personals
aus wirtschaftlichen Griinden auch im Jahr 2023 nicht sachgerecht. Die Vorhaltung sozialer Einrichtun-
gen war insoweit nicht erforderlich.

Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Die umfangreichsten und wichtigsten Vorgdnge des Geschiftsjahres 2023 beschrankten sich auf die
Ausreichung von Foérdermitteln zur ordnungsgeméaBen und zeitnahen Erfiillung des gemeinnitzigen Ge-
sellschaftszweckes und die Verwaltung des Finanzanlagevermégens zur Sicherung der Einnahmen. Wei-
tere Sonderfaktoren sind nicht eingetreten.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023 der GFG
erhielten einen uneingeschrankten Bestitigungsvermerk durch das Wirtschaftspriifungsunternehmen.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschéftsfiihrung; Stand: 07.06.2024)

Sofern das Zinsniveau konstant bleibt, knnen die Férdermdéglichkeiten der Gesellschaft im historischen
Mittel gehalten werden. Bei der Planung fiir das Jahr 2024 wurden konstante Zinsertrage berilicksichtigt
und das Forderniveau so gestaltet, dass es bei den bisherigen Projekten verbleibt und somit die seit lan-
gem gefoérderten MaBnahmen erhalten werden konnten. Damit kann das bei den geférderten Institutio-
nen beschaftigte Personal nach Méglichkeit weiter beschaftigt werden. Mit dem Wegfall eines Projekts
wurde dem steigenden Kostendruck in den weiteren Projekten anteilig Rechnung getragen.

Da die Gesellschaft aufgrund ihres gemeinnitzigen Gesellschaftszwecks nicht gewinnorientiert arbeitet
und die erwirtschafteten Mittel fiir die Umsetzung des Gesellschaftszwecks zeitnah einzusetzen sind,
bestehen aus der regelmaBigen Tatigkeit keine wesentlichen Risiken fir die kiinftige Entwicklung.

Die aktuellen Entwicklungen am Kapitalmarkt und die damit verbundenen Ertragsmoglichkeiten im Hin-
blick auf den Gesellschaftszweck haben dazu gefiihrt, dass die bisher verfolgte Anlagestrategie weiter
forciert wird. Die weiteren erforderlichen Ausleihungen an verbundene Unternehmen sichern einen kon-
stanten Ertrag und damit die Sicherung des Gesellschaftszwecks einerseits sowie die dauerhafte Vermei-
dung von Verlusten andererseits. Mit dem Wirtschaftsplan 2024 wurde dies entsprechend aufgegriffen.
Dies zeigt sich auch an der im Vorjahresvergleich um rund 30.300 € auf -59.146,00 € aufgenommenen,
leichten Ergebnisverbesserung.

Das St. Georg Klinikum Eisenach hatte 2023 ein sehr gutes Leistungsniveau zu verzeichnen. Auf Grund
der enormen Tariferhéhungen im Beschéaftigtenbereich sowie dem nicht sachgerechten Leistungsaus-
gleich durch erzwungene Krankenhausreform war ein Jahresfehlbetrag von rd. 5,7 Mio. € festzustellen.
Fir 2024 ist gegeniiber dem Vorjahr eine Ergebnisverbesserung zu erwarten. Dennoch ist darauf zu ver-
weisen, dass eine nachhaltig negative Ergebnisentwicklung im GKE sowohl Auswirkungen auf die An-
teilsbewertung der GFG haben kdnnte, als auch ein Geschaftsrisiko hinsichtlich der vorhandenen Auslei-
hungen darstellen kénnte. Da die Beteiligung an der GKE auch weiterhin bei 50 % liegen wird, kann kein
mal3geblicher Einfluss auf die Tochtergesellschaft ausgelibt werden.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Im Geschaftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Kapitaleinlagen und Zuschiisse geleistet
oder Kapitalentnahmen durchgefiihrt.
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Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sozialwesens

in der Wartburgregion mbH (GFG)

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -
2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermégen 18.637 79% 20.764 88% 20.990 89%
Immaterielles Vermdgen 0 0 0
Sachanlagen 3.047 3.047 3.048
Finanzanlagen 15.590 17.717 17.942
Umlaufvermodgen 4.881 21% 2.844 12% 2.688 11%
Vorrate 0 0 0
Forderungen u. sonst. Vermdgen 15 4 5
Liquide Mittel 4.866 2.839 2.683
Aktiver RAP 0% 0% 0%
Bilanzsumme 23.518 100% 23.608 100% 23.677 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 23.477 100% 23.567 100% 23.623 100%
Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023
Kapitalriicklage 20.463 20.463 20.463
Gewinnrticklage 12.145 12.145 12.145
Bilanzverlust -10.064 -10.008 -9.932
Jahresergebnis -89 -56 -76
Ruckstellungen 15 0% 13 0% 13 0%
Verbindlichkeiten 25 0% 28 0% 41 0%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 0 0 0
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 25 28 41
Passiver RAP 0% 0% 0%
Bilanzsumme 23.518 100% 23.608 100% 23.677 100%

Das Gesamtkapital der Gesellschaft hat sich im Berichtsjahr um 90 TEUR auf 23.518 TEUR reduziert.

Auf der Aktivseite begriindet sich der Riickgang im Wesentlichen durch die geringeren Finanzanlagen
(- 2.127 TEUR). Gegenlaufig stiegen die liquiden Mittel (+ 2.027 TEUR).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:
Das Eigenkapital hat sich in Hohe des Jahresfehlbetrages um 90 TEUR auf 23.477 TEUR verringert. Die
Eigenkapitalquote betragt dabei bei gesunkener Bilanzsumme 99,8 % (Vj.: 99,8 %). Finanzierungsprob-
leme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestanden nicht.

Die Rickstellungen (15 TEUR) beinhalten im Wesentlichen die Kosten fiir die Jahresabschlusspriifung
und ausstehende Verwendungsnachweispriifungen.

Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 28 TEUR (Vj.: 27 TEUR) und resultieren insbesondere aus V. aus
Zuwendungen an andere gemeinnlitzige Organisationen.

118



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2023

2. Ertragslage

Veranderun-

Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 2021 gen 2023 zu
2022

Umsatz 63 63 63 0
Sonstige Ertrage 6 30 10 -24
Gesamtleistung 69 93 73 -24
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand 15 14 14 0
Abschreibungen 0 1 0 -1
sonst. betriebl. Aufwendungen 357 227 207 130
Finanzergebnis 213 92 74 121
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufver-
maogens 0 0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schaftstatigkeit -90 -57 -76 -33
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -89 -56 -76 -33

Die Ertragslage war im Jahr 2023 aufgrund des leicht gestiegenen Zinsniveaus im Vergleich zum Durch-
schnitt der letzten Jahre verbessert.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr ihre Einnahmen im Wesentlichen aus Pachterlésen in Héhe von
63 TEUR (Vj.: 63 TEUR) sowie Zinseinnahmen von 45 TEUR (Vj.: 25 TEUR) und Ertragen aus Wertpapie-
ren und Ausleihungen i. H. v. 168 TEUR (Vj.: 68 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 6 TEUR. Die Personalaufwendungen betragen 15 TEUR
und betreffen allein die nebenamtliche Geschaftsfliihrung. Materialaufwendungen sind nicht angefallen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 357 TEUR (Vj.: 227 TEUR) beinhalten Zuwendungen
an andere gemeinnitzige Institutionen (195 TEUR), Verwaltungskosten/kfm. Dienstleistungen (33
TEUR), Abschluss- und Priifungskosten (10 TEUR) sowie den Verlust aus dem Verkauf von Finanzanlagen
(113 TEUR).

Im Ergebnis wurde ein Jahresfehlbetrag i.H.v. 89.423,73 EUR (Vj.: - 56,2 TEUR) erzielt, welcher auf neue
Rechnung vorgetragen werden soll.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis -89 -56 -76
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermo-
gens 0 1 1
+/- sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage 0 0 0
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 113 0 0
+/- Zu-/Abnahme der Ruckstellungen 2 0 0
- sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0 0 0
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 0 1 0
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva -3 -14 7
+/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage -56 -25 -25
+/- Sonstige Beteiligungsertrage -168 -68 -50
= Cashflow aus laufender Geschéftstéatigkeit (1) -200 -161 -143
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen -595 -18 -13
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéanden des An-
lagevermoégens 2.391 0 0
+ Einzahlungen aus ausgereichten Krediten 217 243 250
+ Erhaltene Zinsen 45 25 25
+ Erhaltene Dividenden 168 67 50
= Cashflow aus der Investitionstétigkeit (2) 2.227 317 312
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (3) 0 0 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestan-
des [Z: (1) - (3)] 2.027 156 169
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.839 2.683 2.514
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4.866 2.839 2.683

Dem negativen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (- 200 TEUR) steht ein positiver Cashflow aus
Investitionstatigkeit (2.227 TEUR) gegenliber. Dies fuhrte im Ergebnis zu einem Anstieg des Finanzmit-
telbestandes um 2.027 TEUR auf 4.866 TEUR.
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St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (GKE)

Sitz der Gesellschaft: Miuhlh3userstr. 94 - 95
99817 Eisenach

E-Mail: info@stgeorgklinikum.de
Internet: www.stgeorgklinikum.de
Griindung: 20. Mérz 2002
Handelsregister: HR B 405528, Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: gultig i. d. F. vom 13. Dezember 2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfiihrung und Krankenhausleitung:

Herr Thomas Breidenbach, Diplomkaufmann

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB bezliglich des laufenden Geschaftsfiihrergehalts wird Gebrauch
gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
Gesellschaft zur Forderung des Gesundheits- und - Herr Landrat Reinhard Krebs
Sozialwesens in der Wartburgregion mbH (GFG) - Frau Oberbirgermeisterin Katja Wolf

Christliches Krankenhaus Eisenach gGmbH (CKE) - Frau Oberin Sr. Annegret Bachmann, Ev.-Luth.
Diakonissenhausstiftung
- Herr Rudolf Kruse

Aufsichtsrat:

Herr Lars Bagemihl - ARV - Geschaftsfiihrer Diako Thiringen gGmbH

Herr Ingo Wachtmeister - sARV - Hauptamtlicher Beigeordneter der Stadt Eisenach

Frau Ursula Becker-Rathmair - Datenschutzbeauftragte (Erz-) Dizesen
Frankfurt/Main

Frau Anke Waldstadt - MAV-Vorsitzende

Frau Ute Gimm - Krankenpflegerin, MAV-Mitglied

Frau Melanie Heinz - Geschéftstsellenleiterin, AfD Wartburgkreis

Herr Prof. Dr. Otto W. Witte - Medizinischer Vorstand, Uniklinikum Jena

Herr Lars Bergmann - Bankkaufmann, CDU Wartburgkreis

Herr Michael Klostermann - Referent des Prasidenten des Thiringer Landesver-
waltungsamtes, SPD-FDP-Fraktion Wartburgkreis

Herr Raymund Hahn - Vorstand Caritasverband fiir das Bistum Erfurt e.V.

Herr Tobias Reinhardt - Geschaftsfiihrer Diako Thiiringen gGmbH

Gesamtverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 13.300,00 EUR (Vj.: 13.300,00 EUR)

Beteiligungsverhiltnisse am Unternehmen

GFG 50 % 500.000,- EUR
CKE 50 % 500.000,- EUR
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Beteiligungen des Unternehmens

Firma:

- Medizinisches Versorgungszentrum
Eisenach GmbH, Eisenach (seit 13.12.2010)
- St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH,

Eisenach (seit 08.08.201¢)

- Diakonisches Bildungsinstitut Johannes Falk
gGmbH, Eisenach (ab 31.12.2019)

Kurzvorstellung des Unternehmens

Anteil
100,0%
100,0 %

7,55%

Die GKE wurde am 20. Marz 2002 mit Wirkung zum 01. April 2002 gegriindet.

Stammkapital:

100.000,- EUR
50.000,- EUR

40.000,- EUR

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Sie dient im Rahmen
ihrer sachlichen Moglichkeiten nach Mal3gabe der Aufnahme- und Benutzungsordnung der stationaren
und ambulanten Untersuchung und Behandlung von Patienten ohne Riicksicht auf Staatsangehdrigkeit,
Konfession, Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz.

Der Gegenstand des Unternehmens ist gem. § 3 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb eines Kranken-
hauses in Eisenach.

Des Weiteren ist Gegenstand der Gesellschaft:

e die ehrenamtliche Betreuung und Begleitung von Patienten,

e die Bereitstellung seelsorgerischer Dienste fiir Patienten und Mitarbeiter sowie die Einrichtung ent-

sprechend ausgestatteter Raumlichkeiten hierfir,
e die Forderung von Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

Das GKE verfolgt ausschlie8lich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der Vorschriften des
Abschnittes ,steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Der Zweck der Gesellschaft ist die For-

derung des offentlichen Gesundheitswesens.

Personaldaten (Vollkrifte; Jahresdurchschnitt)’

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Mitarbeiter‘ 674 ‘ 706 ‘ 700 ‘ 709 ‘ 729 ‘ 751 ‘ 777 ‘ 781 ‘ 788 ‘ 789

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrte Unternehmensgegenstand

entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

Krankenhausleistungen

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
E:Zﬁ'l‘:g:ﬁ)" 21.243 | 21.535 | 21.472 | 21.360 | 20.633 | 20.245 | 17.833 | 17.277 | 18.281 | 18.701
Zahl der 447 | 447 | 446 | 450 | 450 | 461 | 461 | 461 | 461 | 461
Planbetten
Durchschnitt-
liche Verweil- | 586 | 592 | 575 | 583 | 577 6 582 | 585 | 578 | 569
dauer /Patient
gr‘l‘f,/'j““"g 84,35 | 8432 | 836 | 84,12 | 8207 | 8342 | 71,52 | 70,54 | 73,85 | 71,68
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Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschiftsfiihrung; Stand: 21.05.2024)

Das St. Georg Klinikum ist eine gemeinntitzige GmbH in der Tragerschaft der Christliches Krankenhaus
Eisenach gGmbH (50 %) und der Gesellschaft zur Férderung des Gesundheits- und Sozialwesens der
Wartburgregion GmbH Eisenach (50 %). Als Krankenhaus der regional intermedidren Versorgung
(Schwerpunktversorgung) mit regionaler Stroke Unit und teilweise lGiberregionalem Versorgungsauftrag
ist es fur die Versorgung der Menschen in der Stadt Eisenach und in der nérdlichen Wartburgregion
zustandig.

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Ge-
sundheitspflege. Dieser wird verwirklicht durch den Betrieb eines Krankenhauses und den damit verbun-
denen zweckdienlichen Einrichtungen. Hierzu gehéren auch die Ausbildungseinrichtungen sowie die
MaBnahmen wissenschaftlicher und sonstiger krankenhausbezogener Fort- und Weiterbildung. Der Be-
trieb des Krankenhauses umfasst stationare, teilstationare, vor- und nachstationare Krankenhausleistun-
gen, ambulante Behandlungen, Pflege und medizinisch-technische sowie physikalische Leistungen. Das
Krankenhaus betreibt in einer Tochtergesellschaft Medizinische Versorgungszentren als fachiibergrei-
fende arztliche Einrichtungen mit derzeit 42 Kassenarztsitzen.

Eine weitere Tochtergesellschaft - die St. Georg Servicegesellschaft - erbringt diverse Dienst- und Ser-
viceleistungen fur Mutter und Schwester (Reinigungsleistungen, Dienstleistungen rund um Kiche und
Cafeteria und Parkplatzbewirtschaftung).

Das St. Georg Klinikum Eisenach gemeinniitzige GmbH betreibt folgende Kliniken:

Fachabteilung zum 01.01.2023
Chirurgie 54
Frauenheilkunde und Geburtshilfe 25
Intensivmedizin 11
Innere Medizin 166
davon Palliativmedizin 10
Kinder- und Jugendmedizin 18
Neurologie 35
Orthopéadie und Unfallchirurgie 40
Urologie 44
stationar gesamt 393
Tagesklinik Psychiatrie und Psychotherapie 56
Tagesklinik Psychosomatik und Psychotherapie 12
teilstationar gesamt 68
Gesamt 461

Der geltende 7. Thiringer Krankenhausplan sieht fiir das St. Georg Klinikum insgesamt 461 Planbet-
ten/Platze vor, um die Versorgung der Bevolkerung im Einzugsbereich des St. Georg Klinikums sicherzu-
stellen.

Entwicklung der Branche und der Gesundheitswirtschaft

Die Entwicklung der Gesamtwirtschaft in Deutschland ist im Jahr 2023 maBgeblich durch die enorme
Inflation und die damit verbundenen deutlich gestiegenen Personalkosten geprégt. Die durcheinander
geratenen Lieferketten machten es erforderlich hiufig auf Alternativprodukte zuriickgreifen zu missen.
Dies wirkte sich deutlich auf die wirtschaftliche Situation der Krankenh&user aus.

Die enorme Bedeutung der Krankenhiuser zur Bewiltigung der Corona-Pandemie in den vergangenen

Jahren scheint bereits vergessen. Auch der ,Applaus” der Politik und Gesellschaft ist abgeklungen. Es
folgt eine historisch einmalige Insolvenzwelle von Krankenhausern. Es hat gerade den Anschein, dass die
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von der Politik nach der Corona-Pandemie identifizierte Uberversorgung in einer nie dagewesenen Ge-
schwindigkeit abgebaut werden muss.

Parallel hierzu erodiert die Versorgung im arztlichen Bereich in Eisenach und seiner Umgebung mit zu-
nehmender Geschwindigkeit. Im Bereich Eisenach sind bereits heute 10 allgemeinmedizinische Kassen-
arztsitze nicht besetzt. Der Kipppunkt der medizinischen Versorgung ist bald erreicht.

In keinem Bereich der Wirtschaft haben die enormen inflationsbedingten Kostensteigerungen sowie die
Gberproportional gestiegenen Personalkosten eine so groBe Auswirkung wie im Krankenhausbereich.
Grund hierfir ist, dass systembedingt die Kosten nicht an die Kostentriger weitergegeben werden kén-
nen. Es prallt eine absolute Planwirtschaft auf der Erlsseite mit einer durch Kostensteigerung gepragten
Marktwirtschaft auf der Ausgabenseite zusammen. Hinzu kommt, dass durch tendenziell sinkende stati-
ondre Leistungen Mehrkosten auch nicht mehr durch erhéhte Einnahmen refinanziert werden kénnen.

Die notwendige Veranderung der Krankenhausstruktur in Deutschland ist durch die Bundesregierung
auf den Weg gebracht worden. Es bleibt abzuwarten, welche Auswirkungen die Verdanderungen hin zu
einer modernen und bedarfsgerechten Krankenhausversorgung auf das Gesundheitswesen und speziell
auf das St. Georg Klinikum in Eisenach haben werden. Anzumerken ist, dass die von der Bundesregierung
gewollte kalte Strukturbereinigung durch massenhafte Insolvenzen von Krankenhausern nicht das Ziel
der neuen Gesundheitspolitik sein kann.

Geschiftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2023 war der in einigen Kliniken und Bereichen bestehende Mangel an Fachkraften,
die anhaltend hohe Belastung des medizinischen Personals und die daraus resultierende hohe Krank-
heitsquote, aber auch der Chefarztwechsel im Bereich der Allgemein- und Viszeralchirurgie und der Ge-
fak- und Thoraxchirurgie Ursache fiir ein geringeres Leistungsvolumen. Temporar standen aufgrund der
hohen Personalbelastung Bettenkapazitaten auf der Normal- und Intensivstation nicht vollumfanglich fir
das umfassende Leistungsangebot zur Verfligung. Auch die OP-Kapazitidten mussten insbesondere im
elektiven Bereich durch fehlende Anasthesisten eingeschrankt werden. Dies filihrte besonders in den
Kliniken fiir Allgemein- und Viszeralchirurgie sowie der Gefa3- und Thoraxchirurgie zu erheblichen Re-
duzierungen im elektiven Leistungsbereich.

Das im Vergleich zu den vergangenen Jahren deutlich verschlechterte Jahresergebnis hat im Kern 7
Griinde.

1. Unterjahrig deutlich gestiegene Personalkosten
Das St. Georg Klinikum wendet fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die AVR Caritas an. Da die

Verglitungsverhandlungen der Arbeitsrechtlichen Kommission der AVR Caritas zum Zeitpunkt der Er-
stellung des Wirtschaftsplans 2023 bereits abgeschlossen waren, konnte die Personalkostenkalkulation
auf dieser Grundlage erfolgen. Jedoch erfolgte im Jahr 2023 unterjahrig durch Beschuss der Tarifkom-
mission eine weitere deutliche Personalkostensteigerung. So wurde ein Inflationsausgleich in Héhe von
jeweils 1.500 € pro VK fiir die Jahre 2023 und 2024 beschlossen. Des Weiteren wurde der Tarifabschluss
des Marburger Bundes unterjahrig komplett in die AVR Caritas aufgenommen, obwohl weitere Steige-
rungen der AVR Caritas zum Zeitpunkt der Erstellung des Wirtschaftsplans durch die Arbeitsrechtliche
Kommission der AVR Caritas auf Nachfrage ausgeschlossen wurde. Hierdurch entstanden Mehrkosten
von ca. 2 Mio. €.

2. Weiterhin Gberproportional hohe Energiekosten

Die Energiekosten im Jahr 2023 sind nicht so stark gesunken wie urspriinglich angenommen. Des Wei-
teren konnte das fiir das Jahr 2023 eingeplante Blockheizkraftwerk erst im 4. Quartal 2023 an den Start
gehen, da der Energielieferant die notwendigen technischen Voraussetzungen nicht schaffen konnte.

3. Deutlich gestiegene Aufwendungen fiir ,Honorarpersonal®
Besonders zu Anfang des Jahres 2023 musste in verschiedenen Bereichen auf sogenanntes Honorarper-

sonal zuriickgegriffen werden, um die Versorgung weiter aufrechtzuerhalten. Besonders in den Berei-
chen Geburtshilfe, Hebammen, Anadsthesie, Unfallchirurgie und GefalRchirurgie musste tber eine langere
Zeit auf Leihkrafte zurlickgegriffen werden. Zum Ende des Jahres konnte durch Neueinstellungen in vie-
len Bereichen auf den Einsatz von Honorarkraften fast vollstandig verzichtet werden.
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4. Gesunkene Leistungszahlen
Besonders das 4. Quartal 2023 wurde mit deutlich unterdurchschnittlichen Leistungszahlen abgeschlos-

sen. So sanken die Leistungszahlen durch Chefarztwechsel in den Kliniken fiir Allgemein- und Viszeral-
chirurgie sowie GefaB- und Thoraxchirurgie um gut 700 Bewertungsrelationen. Diese Absenkung konnte
auch durch die teilweise deutlich gestiegenen Leistungszahlen anderer Kliniken nicht ausgeglichen wer-
den.

5. Periodenfremde Abschreibungen aus der Corona-Zeit

Im Rahmen des Gesamtjahresausgleichs der vergangenen Jahre muss bis zum Jahr 2023 eine auRerplan-
maRige Abschreibung in Hohe von T€ 500 erfolgen. Diese periodenfremde Aufwendung kommt aus den
Vorjahren und beruft sich auf den Corona-Ganzjahresausgleich.

6. Prozess Radiologie

Im Zuge der Corona-Pandemie erhielten die Krankenh3user eine sogenannte Freihaltepauschale fiir nicht
belegte Betten. Die radiologischen Leistungen werden seit tiber 20 Jahren durch einen externen Koope-
rationspartner erbracht. Im Rahmen des Kooperationsvertrages werden radiologische Leistungen tber
die erbrachten DRGs an den Kooperationspartner abgegolten. Da im Rahmen der Corona-Pandemie die
stationdren Leistungen stark sanken, sank auch vertragsbedingt die Vergltung fir die radiologischen
Leistungen. Daraufhin wurde eine Klage gegen das St. Georg Klinikum auf Beteiligung an den Freihalte-
pauschalen gefiihrt. Wahrend der Verhandlungen wurde klar, dass eine abschlieBende Klarung nur Giber
das Oberste Gericht erfolgen kann. Daraufhin wurde ein Vergleich geschlossen, der mit dem Aufsichtsrat
in einer auBBerordentlichen Aufsichtsratssitzung abgestimmt wurde. Die Zahlung von 266 T€ wurde im
Jahr 2023 getatigt und hat somit eine deutlich ergebnisverschlechternde Wirkung.

7. Rickzahlung Energiekostenhilfe

Die krankenhausindividuelle Energiekostenhilfe musste Anfang 2023 mit einem antizipativen Ansatz be-
antragt werden. Dabei konnten die staatlichen Energiepreisbremsen nicht vollstandig kalkuliert werden.
Daraus ergaben sich eine Energiekostenhilfe von 167.926,80 €. Im April 2024 musste diese Beantragung
spitzgerechnet werden. Durch die Inbetriebnahmen des BHKW, den damit verbundenen Verschiebun-
gen von Fernwarme zu Gas sowie den staatlichen Energiepreisbremsen ergibt sich in der Spitzabrech-
nung die volle Riickzahlung der Energiekostenhilfe.

Insgesamt ist im St. Georg Klinikum das Leistungsgeschehen gegeniliber dem Jahr 2022 um 489 Bewer-
tungsrelationen gesunken. Die Fallzahl stieg jedoch von 18.238 Fallen im Jahr 2022 um 399 Falle auf
18.637 Félle im Jahr 2023.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2023 der GKE
erhielten einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 21.05.2024)

Prognosebericht

Trotz des Leistungsverlustes im Jahr 2023 wird sich aller Voraussicht nach dieser negative Trend im Jahr
2024 umkehren. Grund fiir die abgesenkten Leistungszahlen im Jahr 2023 waren die Chefarztwechsel
im Bereich der Allgemein- und Viszeralchirurgie sowie der Gefa3- und Thoraxchirurgie. Die frei gewor-
dene Chefarztstelle im Bereich der Allgemein- und Viszeralchirurgie konnte bereits Mitte 2023 durch
eine hervorragende personelle Neubesetzung aus der Region Thiiringen ausgeglichen werden. Der neue
Chefarzt in diesem Bereich verfiigt iber das gesamte Leistungsspektrum der Allgemein- und Viszeralchi-
rurgie und ist internationaler Proctor fiir die robotische Chirurgie, sodass der Weg einer hochqualitativen
chirurgischen Versorgung in der Allgemein- und Viszeralchirurgie konsequent weitergefiihrt werden
kann. Strategisch wurde die Chefarztstelle der Gefa3- und Thoraxchirurgie nicht mehr neu besetzt. Es
erfolgte vielmehr eine Angliederung der GefaB- und Thoraxchirurgie an die Allgemein- und Viszeralchi-
rurgie. Der neue Chefarzt fir Allgemein- und Viszeralchirurgie vertritt nun die Gesamtklinik fur Allge-
mein-, Viszeral-, Gefal3- und Thoraxchirurgie. Um die fachliche Qualifikation im Bereich der Thoraxchi-
rurgie und besonders der Gefal3chirurgie weiter zu gewahrleisten, wurden zwei Sektionsleiter - einer fir
die Thoraxchirurgie sowie ein weiterer fiir den Bereich der GefaBchirurgie - eingestellt. Auch wurde das
robotische Spektrum durch den neuen Chefarzt der gemeinsamen Klinik ausgebaut.
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Die Leistungszahlen des 1. Quartals 2024 zeigen bereits einen deutlich positiven Leistungstrend. So stie-
gen in den ersten drei Monaten 2024 die Leistungszahlen gegeniliber dem 1. Quartal 2023 (3.607 BWR)
um 309 BWR auf insgesamt 3.916 BWR. Damit konnten die Leistungszahlen des leicht positiven Wirt-
schaftsplans 2024 um 69 BWR iiberschritten werden. Auch die Fallzahlen stiegen im 1. Quartal 2024 um
327 Fille. Sollte sich dieser positive Leistungstrend fortsetzen, ist ein ausgeglichenes Jahresergebnis fir
das Jahr 2024 durchaus realistisch.

Durch die Neubesetzung der Chefarztstelle fiir Allgemein-, Viszeral-, Gefa3- und Thoraxchirurgie kann
auch die Medizinstrategie 2025 weiter vorangetrieben werden. Besonders die Entwicklung der Ortho-
padie mit der deutlichen Uberschreitung der Mindestmengen im Bereich der Knieendoprothetik und der
steigenden Anzahl von Revisionseingriffen im Knie- und Hiiftbereich sowie der damit verbundenen ge-
planten Zertifizierung des EndoProthetikZentrums im 2. Halbjahr 2024 verdeutlicht den konsequenten
Weg der Medizinstrategie. Auch die Implementierung der robotischen Chirurgie konnte weiter vorange-
trieben werden. Durch die stetige Leistungssteigerung der urologischen Klinik des St. Georg Klinikums
entwickelte sich die urologische Klinik im Jahr 2023 zur gréten und leistungsstarksten Urologie im Frei-
staat Thiringen. Der interdisziplindre Einsatz der robotischen Chirurgie hat nun die Firma Intuitive ver-
anlasst, im St. Georg Klinikum als einem der ersten Krankenh&user in Europa den neuen da Vinci SP
einzuftihren. Dieser mit einem Singleport versehene hochmoderne Operationsroboter wird Mitte Juni
2024 in den operativen Kliniken Urologie, Viszeralchirurgie, Thoraxchirurgie und Gynakologie zum Ein-
satz kommen. Damit ist das St. Georg Klinikum das erste und bis dato einzige nicht universitare Kranken-
haus in Europa, welches diese Technologie einsetzt. Auch die Etablierung der komplexen Viszeralchirur-
gie ist weiter vorangeschritten.

Auch das Vorhaben, die Onkologie als zentralen Versorgungsbestandteil des St. Georg Klinikums auszu-
bauen, konnte durch die Integration der Strahlentherapie in Mihlhausen in das Medizinische Versor-
gungszentrum am St. Georg Klinikum in Eisenach weiter vorangetrieben werden. So ist die zukiinftige
onkologische Versorgung in allen Bereichen aus ,einer Hand“ zukiinftig am St. Georg Klinikum durchaus
realistisch. Hierzu wird noch im Jahr 2024 die Etablierung einer weiteren Strahlentherapie am St. Georg
Klinikum in Eisenach konsequent vorangetrieben.

Negativ wurde das Jahresergebnis des St. Georg Klinikums auch durch die nicht refinanzierte deutliche
Steigerung der Inflation und der Personalkosten in Deutschland beeinflusst. Auch die weiterhin sehr ho-
hen Energiekosten wirken sich negativ auf das Jahresergebnis aus. Die von der Bundesregierung ange-
kiindigten Kompensationen der gestiegenen Sach- und Energiekosten zeigen leider keine Wirkung.

Die Prognosen fiir die kommenden Jahre hangen maf3geblich von der Umsetzung der in der ,Dritten
Stellungnahme und Empfehlung der Regierungskommission fiir eine moderne und bedarfsgerechte Kran-
kenhausversorgung” angekiindigten MaBBnahmen ab. Schon vor der Veroffentlichung dieser dritten Stel-
lungnahme wurden der Aufsichtsrat und die Gesellschafter des St. Georg Klinikums Gber die bevorste-
henden Strukturveranderungen der Krankenhauslandschaft im Rahmen einer Klausurtagung im Novem-
ber 2022 auch durch externe Fachexperten unterrichtet. Im Zuge dieser Klausurtagung wurde der Arzt-
lichen Direktion und der Geschaftsrihrung folgender Auftrag erteilt: ,Die Gesellschafterversammlung
und der Aufsichtsrat beauftragen die Arztliche Direktion und die Geschiftsfiihrung des St. Georg Klini-
kums, den somatischen Schwerpunkt, insbesondere bzgl. der Zentrenbildung, unter der Mal3gabe der zu
erflllenden Mindestzahlen weiterzuentwickeln. Die Gesellschafterversammlung und der Aufsichtsrat be-
auftragen die Arztliche Direktion und die Geschiftsfiihrung des St. Georg Klinikums, Gespriche mit den
anderen Kliniken in Westthiringen und Osthessen zu fiihren, um eine abgestimmte Krankenhaus-Stra-
tegie flir die Wartburgregion zu entwickeln. Die Geschaftsflihrung wird beauftragt, die Gremien laufend
zu informieren.” Die Kooperationsgesprache des benachbarten Klinikums im Wartburgkreis sind durch
die Verantwortlichen in Bad Salzungen abgelehnt worden.

Weiter wurde festgehalten, dass die im Rahmen des zuklinftigen gestuften Krankenhaussystems (Level
1 bis Level 3) fir das Level 3 notwendige Strukturvorgaben méglichst einzuhalten bzw. auszubauen sind.
Ziel ist es, dass auch zukiinftig alle Leistungsgruppen des heutigen stationdren Spektrums (auch die des
zukunftigen Levels 3) im St. Georg Klinikum weiter erbracht werden kénnen. Das bedeutet, dass neben
den Leistungsgruppen des Levels 2 auch Leistungsgruppen des zukiinftigen Levels 3 (wie beispielsweise
die Pankreaschirurgie, die komplexen Eingriffe an der Speiseréhre, die Leberchirurgie) zukiinftig im St.
Georg Klinikum erbracht werden sollen.
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Die wirtschaftliche Prognose fiir das Jahr 2024 wird maf3geblich von den politischen Rahmenbedingun-
gen abhangig sein. Besonders zum Tragen kommt die nach wie vor nicht refinanzierte Giberproportionale
Inflation sowie das zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht bekannte Ergebnis der Tarifverhand-
lungen des 6ffentlichen Dienstes sowie der immer noch laufenden Tarifverhandlungen zwischen dem
Marburger Bund und den 6ffentlichen Arbeitgebern. In den Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2024 wurden
die uns zum Zeitpunkt des Wirtschaftsplans bekannten Steigerungen der AVR Caritas eingearbeitet. Die
Gesellschaft plant fir das Geschiaftsjahr 2024 mit einem leichten Jahresiiberschuss von T€ 129.

Der allgemeine Trend zu weniger Krankenhausleistungen wird auch am St. Georg Klinikum nicht spurlos
vorbeigehen. Trotz einer klaren Medizinstrategie und zurzeit leicht steigenden Fallzahlen werden sich
zukiinftige Kostensteigerungen nicht mehr durch mehr Leistungen ausgleichen, zumal der Trend zur Am-
bulantisierung von Krankenhausleistungen und zur Ausweitung ambulanter Behandlungen im Kranken-
haus politisch gewollt ist. Die zukiinftige Leistungsfahigkeit des St. Georg Klinikums wird zunehmend von
der Vernetzung mit anderen Krankenh&usern abhiangig sein. Das von der Bundesregierung angekiindigte
gestufte Krankenhaussystem, wonach Leistungsgruppen jeweiligen Krankenhaus-Leveln zugeordnet
werden, wird auch das St. Georg Klinikum vor groBe Herausforderungen stellen. Sollten die MaBnahmen
der dritten Stellungnahme der Regierungskommission 1:1 umgesetzt werden, wird sich die stationare
Versorgung in Eisenach und im Wartburgkreis signifikant verschlechtern. Nichtsdestotrotz ist das St.
Georg Klinikum auf die Neuerungen der Krankenhausstruktur gut vorbereitet. Schon heute werden ziel-
strebig Strukturmerkmale, die das sogenannte Level 3 verlangt, in das St. Georg Klinikum implementiert.
Beispielsweise konnte die Liicke im Bereich der interventionellen Radiologie durch die Implementierung
eines Instituts fir interventionelle Radiologie im Laufe des Jahres 2023 geschlossen werden. Um das Ziel
einer moglichst hohen Einstufung in das neue Krankenhaussystem zu erzielen, miissen strategische Part-
nerschaften oder gar Beteiligungen mit anderen Krankenhausern im Landkreis bzw. im weiteren Umfeld
geschlossen werden. Ziel dabei muss sein, Behandlungen, die in anderen Krankenhausern nicht durchge-
fihrt werden kdnnen, durch gute Qualitat und gute Strukturen in das St. Georg Klinikum zu verlegen, um
die Versorgung schwerkranker Menschen in der Region Eisenach sicherzustellen.

Seit Jahren ist es das Ziel, das Eingangsgebiude (Haus A) baulich umzustrukturieren. Um die oben ge-
schilderten Strukturveranderungen zu unterstiitzen, muss die bauliche Substanz so verandert werden,
dass ein prozessoptimierter, hochmoderner, effizienzsteigernder Baukérper zur Verfiigung gestellt wird.
Dies kann nur gewahrleistet werden, wenn die alte Bausubstanz des Hauses A komplett (Abriss) erneuert
wird. In Absprache mit dem Ministerium in Erfurt wurde gemeinsam mit einem renommierten Kranken-
hausplaner eine Zielplanung fiir das Gebaude erarbeitet. Mittlerweile gibt es eine Forderzusage des Lan-
des Thiringen von ca. 60 Mio. €. Die Fertigstellung ist fiir das letzte Quartal des Jahres 2027 vorgesehen.
Das vollstandig mit Férdermitteln des Landes finanzierte Gebaude wird ausschlieSlich krankenhausspe-
zifische Raumlichkeiten vorweisen. Ziel ist aber auch, das medizinische Spektrum des St. Georg Klinikums
durch die Implementierung einer Strahlentherapie zu erweitern. Dadurch wiirde am Standort des St.
Georg Klinikums das gesamte Behandlungsspektrum fiir Tumorerkrankungen angeboten werden.

Risikobericht

Die St. Georg Klinikum Eisenach gemeinnitzige GmbH hat ein Risikoliberwachungssystem etabliert, wel-
ches sich tber alle medizinischen und nichtmedizinischen Abteilungen erstreckt. Ein Critical Incident Re-
porting System (CIRS) ist ebenfalls etabliert, um Zwischenfille friihzeitig zu erkennen und ihnen entge-
genzuwirken. Die von Mitarbeitern gemeldeten Beinahe-Zwischenfille werden analysiert und dienen als
Grundlage fiir die Erarbeitung von PraventionsmalBnahmen. Das Vorgehen erhéht die Patientensicher-
heit, schiitzt Mitarbeiter vor potentiellen Gefahren sowie das Unternehmen vor méglichen wirtschaftli-
chen Nachteilen aufgrund von Zwischenfallen.

Die Bereiche Unternehmens- und Medizincontrolling unterstiitzen mit ihrem regelmaBigen Reporting die
Entscheidungstrager bei der Beurteilung von Situationen und dienen auBerdem einer nachhaltigen Ent-
scheidungsfindung. Dies wird durch ein Berichtswesen aus den Bereichen Risiko- und Qualitatsmanage-
ment erganzt. Der Wettbewerb von Einrichtungen auf dem Personalmarkt hat sich zunehmend ver-
scharft. Dadurch gestaltet sich die Gewinnung und Bindung von qualifiziertem Fachpersonal sehr schwie-
rig. Die Mitarbeiterzufriedenheit muss durch den Aufbau und die Weiterentwicklung eines Personalmar-
ketings (Employer Branding), welches sich an den Bedtirfnissen der Mitarbeiter und Bewerber orientiert,
gesteigert werden.
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Die derzeit vorherrschenden unsicheren politischen Rahmenbedingungen in der Krankenhauslandschaft
sowie die nach wie vor nicht refinanzierte hohe Inflation in Deutschland haben eine bedeutsame Aus-
wirkung auf die Gesundheitsbranche sowie die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Krankenhauses
und sind aktuell eher schwer zu prognostizieren. Ob die im Wirtschaftsplan 2024 prognostizierten Leis-
tungszahlen erreichbar sind und welche Auswirkungen die enormen Kostensteigerungen im Personal-
und Sachmittelbereich tatsdchlich haben, ist mit deutlichen Unsicherheiten verbunden.

Chancenbericht

Angesichts zunehmender Restriktionen der Leistungserbringung, wo Spezialisierung und somit Mengen-
ausweitung, aber auch stetig steigende Mindestmengen (Knieprothetik, Pankreaschirurgie) in speziellen
Leistungsgebieten gefragt sind, ist es wichtig, die Weichen fir die Zukunft des St. Georg Klinikums friih-
zeitig zu stellen. Denn nur das Krankenhaus, das heute an die Zukunft denkt, entsprechend plant und die
Umsetzung vorantreibt, kann sich Optionen offenhalten und Bereiche besetzen, die sinnvoll einerseits
flr die qualitativ gute Patientenversorgung sind und andererseits den eigenen Standort sichern.

Die Stadt Eisenach ist eine von 3 Stadten in Thiiringen, die eine positive Bevolkerungsprognose aufwei-
sen. Prognostiziert wird ein Zuwachs von eher ilteren Menschen. Gemeinsam mit der allgemeinen de-
mografischen Entwicklung in Deutschland wird die Zahl der Herz-Kreislauf-Erkrankungen, der Schlagan-
falle sowie der Tumorerkrankungen in Eisenach und im nérdlichen Wartburgkreis deutlich ansteigen. Pa-
rallel zu dieser Entwicklung wird der Trend der Ambulantisierung in unterschiedlichen Bereichen deutlich
zunehmen. Um diesem Sachverhalt Rechnung zu tragen, hat die Gesellschafterversammlung des St.
Georg Klinikums in Eisenach eine Medizinstrategie fiir das St. Georg Klinikum bis ins Jahr 2025 beschlos-
sen.

Kernziele der Medizinstrategie 2025 sind:
1. Gewahrleistungen einer dauerhaften und guten Versorgung der Region,
2. Entwicklung einer einheitlichen Strategie, die das mittel- und langfristig gewahrleistet.

Herausforderungen davon waren:

e fehlendes fachilibergreifendes, interdisziplinares, zukunftsweisendes Medizinkonzept,

e allgemeine Herausforderungen im wirtschaftlichen, politischen und sozialen Umfeld,

e demografischer Wandel (positive Bevolkerungsprognose fiir Eisenach, zunehmende Lebenserwar-

tung, erforderliches verandertes Leistungsangebot),

medizinisch-technischer Fortschritt,

Attraktivitat als Arbeitgeber (Fachkrifte motivieren, binden und gewinnen),

Image (Wahrnehmung in der Offentlichkeit),

Mindestmengensituation (rtickldufige Fallzahlen),

Zertifizierung des Onkologischen Zentrums (Strukturvorgaben durch Zusammenschluss der DGHO

und DKG),

e Gefahr, dass im starksten operativen Segment der onkologischen Chirurgie keine Leistungen mehr
erbracht werden durfen.

Erweiterung der Medizinstrategie:

e Etablierung der interventionellen Radiologie,

e Ansiedlung einer Strahlentherapie sowie Nuklearmedizin am Standort Eisenach,

e Verhandlungen liber Behandlungskooperationen im Wartburgkreis sowie dem westlichen Thiringen
/ 6stlichen Hessen.

Eine weitere zukunftsweisende MaRnahme ist die Integration von ambulanten Strukturen in den statio-
naren Ablauf des St. Georg Klinikums. In den letzten Jahren wurde die raumliche Struktur der Funktions-
diagnostik einschlieBlich des Linksherzkatheters so verdndert, dass dort ambulante diagnostische Unter-
suchungen (Linksherzkatheter) méglich sind. Hierzu wurde ein zweiter, hauptsichlich ambulant genutz-
ter, Linksherzkatheter in den Radumlichkeiten etabliert. Auch wurden in dem stark leistungssteigernden
Bereich der Urologie die ambulanten raumlichen Méglichkeiten ausgebaut.

Das gelebte Leitbild macht das St. Georg Klinikum Eisenach wettbewerbsfahig bei der Rekrutierung und
Bindung von Fachpersonal. Dies zeigt sich insbesondere in den steigenden Bewerbungszahlen von Fach-
kraften aus umliegenden Krankenh&usern. Eine transparente Informationspolitik sowie wettbewerbsfa-
hige Arbeitsvertragsrichtlinien in Verbindung mit einer durch das St. Georg Klinikum im Gros finanzierten
nachhaltigen Altersversorgung als auch nicht monetare Faktoren, wie zum Beispiel die Weiterfiihrung
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von Malnahmen zur Verbesserung der Familienfreundlichkeit, beriicksichtigen die verénderten Priorita-
ten und Bediirfnisse der Mitarbeiter und tragen damit sowohl zur Bindung der Mitarbeiter an das Unter-
nehmen als auch zur Personalgewinnung bei.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalentnah-
men durchgefiihrt.
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St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH (GKE)

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -

2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz

Anlagevermégen
Immaterielles Vermdgen
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermdgen

Vorrate

Forderungen u. sonst. Ver-
mdgen

Liquide Mittel
Ausgleichsposten nach
KHG

Aktiver RAP
Bilanzsumme

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnrticklagen
Verlustvortrag
Jahresergebnis
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten >1 Jahr
Verbindlichkeiten < 1 Jahr
Passiver RAP

Bilanzsumme

Aktiva

59.606
1.061
52.657
5.888

84.409
3.356

75.500
5.553

0
566

144.581

Passiva

16.415
1.000
15.409
6.279
-619
-5.654
35.460
3.327
89.379
68.806
20.574
0

144.581

2023
41%

58%

0%
0%
100%

2023
11%

25%
2%
62%

0%
100%

60.808
1.225
53.593
5.990

25.135
2.911

16.925
5.299

570
86.513

22.069
1.000
15.409
6.279
723
-1.342
35.677
4.219
24.547
13.756
10.791
2

86.513

2022
70%

29%

0%
1%
100%

2022
26%

41%
5%
28%

0%
100%

64.856
1.263
57.503
6.090

24.012
3.158

12.795
8.060

0
579

89.448

23.411
1.000
15.409
6.279
-778
1.501
38.220
4.025
23.788
15.643
8.146
4

89.448

2021
72%

27%

0%
1%
100%

2021
26%

43%
4%
27%

0%
100%

Das Gesamtvermdgen hat sich ggii. dem Vorjahr um rd. 58.068 TEUR auf 144.581 TEUR erhoht.

Auf der Aktivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

Das Anlagevermdégen hat sich um 1.202 TEUR auf 59.606 TEUR verringert. Bei den immateriellen Ver-
mogensgegenstidnden (1.061 TEUR) handelt es sich im Wesentlichen um Investitionen sowie um Lizen-
zen. Die Sachanlagen verringerten sich um 936 TEUR auf 52.657 TEUR. Die Finanzalgen betragen 5.888

TEUR.

Beim Umlaufvermogen ist insgesamt ein Anstieg um 59.274 TEUR auf 84.409 TEUR zu verzeichnen.
Insbesondere erhohten sich die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz um 60.953
TEUR und betreffen tberwiegend Foérdermittel nach dem ThiirKHG. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen (10.117 TEUR) betreffen insbesondere Forderungen aus stationdren Krankenhausleistungen.
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen (Leistungsaustausch mit Tochterunternehmen) be-

tragen 402 TEUR.

Der Kassenbestand erhdhte sich um 253 TEUR auf 5.553 TEUR (siehe Finanzlage).
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Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten fiir Aufwendungen, die kiinftige Perioden betreffen, betragt
566 TEUR.

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:
Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahresfehlbetrages um 5.654 TEUR auf 14.415 TEUR verringert.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote (EKQ) betragt bei erhéhter Bilanzsumme 11,35 % (Vj. 25,5 %). Finan-
zierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung sind laut Wirtschaftspriifer zum Bilanzstichtag
2023 nicht festzustellen.

Im Bereich der Sonderposten (SoPo) kam es zu einer (planm&Rigen) Verringerung um 217 TEUR auf
35.460 TEUR.

Die Riickstellungen verringerten sich um 892 TEUR auf 3.327 TEUR und betreffen liberwiegend Perso-
nalriickstellungen (2.606 TEUR).

Die Verbindlichkeiten erhéhten sich um 64.833 TEUR auf 89.379 TEUR und bestehen:
e ggli. Kreditinstituten (12.144 TEUR),

aus Lieferungen und Leistungen (5.140 TEUR),

ggl. Gesellschaftern (1.593 TEUR),

nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht (64.822 TEUR),

Verbindlichkeiten ggli. verbundenen Unternehmen (3.498 TEUR) und

sonstige Verbindlichkeiten (2.182 TEUR).

2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 2021 2023 7U 2022
Erloése aus Krankenhausleistungen 89.002 92.426 88.195 -3.424
Erlése aus Wahlleistungen 508 420 239 87
Erlése aus ambulanten Leistungen 3.707 4.140 3.803 -434
Nutzungsentgelte der Arzte 3 1 1 2
Bestandsveranderungen 253 -27 -372 281
Umsatzerlése eines Krankenhauses
nach § 277 HGB 11.640 11.483 12.240 157
Ertrage nach KHG und ThirKHG 69.550 9.395 5.625 60.156
Ertrage aus der Einstellung von Aus-
gleichsposten fur Eigenmittelforde-
rung 0 0 0 0
sonstige Zuweisungen/Zuschisse 3.224 1.984 1.226 1.240
Sonstige betriebliche Ertrage 1.448 768 482 679
Gesamtleistung 179.335 120.591 111.438 58.744
Materialaufwand 34.170 33.794 30.890 376
Personalaufwand 69.882 67.757 62.061 2.125
Aufwendungen nach KHG 65.328 5.011 1.356 60.317
Abschreibungen 6.901 7.234 7.274 -333
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufver-
maogens 0 0 0 0
sonst. betriebl. Aufwendungen 7.939 7.736 7.744 204
Finanzergebnis -186 -186 -227 0
Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schéaftstatigkeit -5.070 -1.126 1.887 -3.944
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0
Steuern 584 216 387 368
Jahresergebnis -5.654 -1.342 1.501 -4.313
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Das Geschiftsjahr 2023 der GKE schlieRt mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 5.654.271,20 (Vj.: - 1.342
TEUR) ab. Der Jahresfehlbetrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Die Umsatzerlose verringerten sich auf 108.337 TEUR (Vj.: 110.428 TEUR) und beruhen im Wesentli-
chen auf Erlésen aus Krankenhausleistungen (89.002 TEUR). Der Riickgang um 2.798 TEUR beruht auf
der im Vergleich zum Vorjahr um 3,3 % verminderten Bewertungsrelation sowie dem Wegfall der
Corona-Ausgleichszahlungen fiir Mindererldse und der Versorgungsaufschlage.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertriage in Hohe von 621 TEUR (Vorjahr
75 TEUR) aus Kostenerstattungen fritherer Geschiftsjahre (im wesentlichen Energiekostenhilfe fir Kran-
kenh&user) sowie Ertrage aus der Auflésung nicht benétigter Riickstellungen in Héhe von 769 TEUR
(Vorjahr 468 TEUR).

Der Personalaufwand in Hohe von 69.882 TEUR (Vorjahr 67.716 TEUR) erhéhte sich aufgrund von Tarif-
und Personalsteigerungen. Die Kosten des Pflegedienstes (,Pflege am Bett") werden Uber das Pflege-
budget refinanziert.

Der Materialaufwand erhdhte sich insgesamt um 376 TEUR auf 34.170 TEUR. Der Anstieg der Materi-
alaufwendungen um 376 TEUR bzw. 1,1 % resultiert aus gegenlaufigen Effekten. Wahrend die bezoge-
nen Leistungen aufgrund allgemeiner Kostensteigerungen infolge einer anhaltend hohen Inflationsrate
sowie vermehrten Einsatz von Honorarkriften im Arztlichen Dienst stark angestiegen sind, erfuhren die
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe eine Verminderung. Dies begriindet sich im Wesentlichen in der Energie-
preisbremse, dem vollstandigen Wegfall von Corona- Schutzausriistung sowie dem Riickgang der Schwe-
regrade in den Fallzahlen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 7.939 TEUR und haben sich damit ggii. dem Vorjahr
um 204 TEUR erhoht. Anderungen ergaben sich insbesondere beim Verwaltungsbedarf (-177 TEUR),
Abgaben und Versicherungen (-882 TEUR), periodenfremden Aufwendungen (+306 TEUR) sowie Ubri-
gen Aufwendungen (+616 TEUR, Vj.: 207 TEUR).

Weitere Positionen in der GuV:

Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen; davon Férdermittel nach dem KHG:
65.121 TEUR (Vj.: 4.763 TEUR)

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten /Verbindlichkeiten nach KHG und aufgrund sonstiger Zu-
wendungen zur Finanzierung des Anlagenvermogens: 4.429 TEUR (Vj.: 4.632 TEUR)

Aufwendungen aus der Zufiihrung von Sonderposten /Verbindlichkeiten nach KHG und aufgrund sons-
tiger Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagenvermogens: 65.182 TEUR (Vj.: 4.805 TEUR)

Aufwendungen fiir nach dem KHG geférderte, nicht aktivierungsfahige MafRnahmen: 146 TEUR.

Das Finanzergebnis i. H. v. - 186 TEUR betrifft Zinsaufwendungen aus Darlehen (-286 TEUR) sowie Er-
trage aus Ausleihungen (+ 100 TEUR).

Das neutrale Ergebnis betragt 227 TEUR (Vj: 968 TEUR). Darin beinhaltet sind neutrale Ertrage aus der
Auflésung von Riickstellungen (769 TEUR) sowie sonstige periodenfremde Ertrage (646 TEUR); dem ge-
genliber stehen neutrale Aufwendungen fir Ausgleichsbetrage fir frihere Geschiftsjahre (601 TEUR),
aus Wertberichtigungen/Abschreibung Forderungen (223 TEUR) sowie sonstige periodenfremde Auf-
wendungen (364 TEUR).
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung
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90.000 + M~
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50.000 + 49 + -2.000
40.000 + '
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10.000 + i ' 6.000
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Jahr ‘ =Umsatz in TEUR* =—e=Ergebnis in TEUR

*: Erlése aus Krankenhausleistungen

133



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2023

3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR
Jahresergebnis -5.654 -1.342 1.501
+ Abschreibungen 6.901 7.234 7.273
-/+ Gewinn/Verlust aus Anlagenabgang 0 0 0
+/- Zu-/Abnahme der langfristigen Ruckstellungen -883 198 -624
-/+ Auflésung von Sonderposten und sonstige zah-
lungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -4.282 -4.425 -4.300
-/+ Zu-/Abnahme anderer Aktiva 1.537 -5.196 -2.968
+/- Zu-/Abnahme anderer Passiva 6.209 4.523 1.720
+/- Zinsaufwendungen /Zinsertrage 186 186 226
+/- Aufwendungen/Ertrage aus aulRerordentlichen
Posten 0 0 0
+/- Ertragssteueraufwand /-ertrag 540 191 362
-/+ Ertragssteuerzahlungen -540 -191 -362
= Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (1) 4.014 1.178 2.828
+/- Zu-/Abnahme der Forderungen nach dem
ThurKHG 0 0 0
-/+ Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten nach dem
ThurKHG 0 0 0
= Cashflow aus Krankenhausfinanzierung (2) 0 0 0
Fir Anlagenzugange verwendete Foérdermittel 0 0 0
- Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagever-
maogen -5.859 -3.285 -3.299
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Anlagevermdgens 58 0 0
+ Einzahlungen auf Grund von Finanzmittelanlagen
im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 101 100 100
- Auszahlungen aus aufRerordentlichen Posten 0 0 0
+ Erhaltene Zinsen 100 88 88
+ Zufihrung Sonderposten nach ThirKHG 0 0 0
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschussen/ Zu-
wendungen 3.833 0 0
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit (3) -1.767 -3.097 -3.111
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0 0
+ Einzahlungen aus der Tilgung von Anleihen und
(Finanz-)Krediten 0 0 0
+/- Darlehensaufnahme/Darlehenstilgung -1.698 -1.887 -2.249
- gezahlte Zinsen -295 =277 -304
+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuschussen/ Zu-
wendungen 0 1.322 1.322
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (4) -1.993 -842 -1.231
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittel-
bestandes [X: (1) - (4)] 254 -2.761 -1.514
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.299 8.060 9.574
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 5.553 5.299 8.060

Der Kassenbestand betragt zum 31.12.2023 rd. 5.553 TEUR und hat sich damit ggli. dem Vorjahr um
254 TEUR erhoht. Aus der laufenden Geschéftstatigkeit wurde ein positiver Cashflowi. H. v. 4.014 TEUR
(Vj.: 1.178 TEUR) erwirtschaftet. Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein negativer Cashflow von
1.933 TEUR (Vj.: -2.164 TEUR). Der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug in 2023 rd.
1.767 TEUR (Vj.: - 1.775 TEUR). Der positive Cashflow aus der Ifd. Geschaftstétigkeit reichte aus, die
negativen Cashflows aus Investtatigkeit und Finanzierungstatigkeit auszugleichen, dementsprechend
ergab sich ein Anstieg des Finanzmittelbestandes.
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Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH (MVZ)

Sitz der Gesellschaft: Muihlh3user StraBe 94
99817 Eisenach

E-Mail: info@poliklinik-eisenach.de
Griindung: 13. Dezember 2010
Handelsregister: HR B 506283; Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: glltigi. d. F. vom 13. Dezember 2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfihrer:

Herr Thomas Breidenbach, Hemslingen

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB bezliglich des laufenden Geschaftsfiihrergehalts wird Ge-
brauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:

St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH - Geschaftsfiihrer

Aufsichtsrat:

Herr Lars Bagemihl - ARV (ab 01.01.2023) - Geschaftsfiihrer Diako Thiiringen gGmbH

Herr Lars Bergmann - sARV (ab 01.01.2023) - Bankkaufmann, CDU Wartburgkreis

Frau Ursula Becker-Rathmair - Datenschutzbeauftragte (Erz-) Diézesen
Frankfurt/Main

Herr Michael Klostermann - Referent des Prisidenten des Thiringer Landesverwal-
tungsamtes, SPD-FDP-Fraktion Wartburgkreis

Herr Tobias Reinhardt (ab 01.01.2023) - Geschéftsfiihrer Diako Thiiringen gGmbH

Gesamtverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates: 3.650,00 EUR (Vj.: 3.500,00 EUR).

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen
Gesellschafter Stammkapitalanteil

in % in EUR
St. Georg Klinikum Eisenach

gGmbH (GKE) 100,0 100.000,--
Beteiligungen des Unternehmens

Keine.

Kurzvorstellung des Unternehmens

Die MVZ GmbH wurde am 13. Dezember 2010 gegriindet und hat zum 01. April 2011 ihre operative
Tatigkeit aufgenommen.
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Gegenstand der Gesellschaft ist gemaR § 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der Betrieb Medizinischer
Versorgungszentren im Sinne des § 95 SGB V unter arztlicher Leitung, insbesondere im Rahmen der
vertrags- und privatarztlichen Versorgung sowie der sonstigen arztlichen und nichtérztlichen medizini-
schen Tatigkeiten unter Ausschluss stationdrer Behandlungen.

Das MVZ verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar mildtatige Zwecke im Sinne der Vorschriften des Ab-
schnittes ,steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Personaldaten (Vollkrifte; Jahresdurchschnitt)’

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Mitarbeiter‘ 36,27 ‘ 50,15 ‘ 51 ‘ 59,67 ’ 834 ‘ 83,7 ‘ 86,17 ‘ 88,9 ‘ 89,6 ‘ 95,08

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrte Unternehmensgegenstand
entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

Anzahl der Behandlungsfille

| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Behandlungs-
falle

ca.
67.600

ca.
72.800

ca.
101.200

ca.
101.885

ca.
105.455

43.148 ‘ 63.481 108.681 | 108.511 | 115.488

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 13.05.2024)

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Geschifts- und Rahmenbedingungen

Im Geschéftsjahr 2023 stand die Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH vor einer Vielzahl
von Herausforderungen in einer sich rasant entwickelnden Wirtschaftswelt. Insbesondere in Thiringen,
einem Bundesland mit einer vielfaltigen Wirtschaftsstruktur und einem sich schnell wandelnden Gesund-
heitswesen, sind alle MVZ gefordert, sich flexibel anzupassen und strategisch zu agieren. Dabei mussten
in 2023 insbesondere die Auswirkungen der Inflation auf Kosten, Finanzplanung und Investitionen be-
achtet werden.

Das MVZ befindet sich in einem Umfeld, das von verschiedenen Wirtschaftszweigen gepragt ist und so
wie viele Regionen in Deutschland steht auch Eisenach vor dem Problem des demografischen Wandels.
Eine alternde Bevolkerung bedeutet einen steigenden Bedarf an Gesundheitsdienstleistungen. Es ist je-
doch wichtig zu beachten, dass altere Patienten oft mit komplexen Gesundheitsproblemen und Mehrfa-
cherkrankungen konfrontiert sind, was zusatzliche Anforderungen an das medizinische Personal und die
Ressourcen des MVZ stellt.

Zudem unterliegt das Gesundheitswesen weiterhin strengen regulatorischen Anforderungen und ist ei-
nem standigen Wandel unterworfen. Die Digitalisierung spielt dabei eine zunehmend wichtige Rolle, so-
wohl in Bezug auf die Patientenversorgung als auch auf administrative Prozesse. Die Medizinisches Ver-
sorgungszentrum Eisenach GmbH muss in die Lage gebracht werden, sich schnell und effektiv an neue
Technologien anzupassen und digitale Losungen zu implementieren, um effizienter zu arbeiten und den
Anforderungen gerecht zu werden. Hierzu war auch im Jahr 2023 die stetige Beschaffung von neuer
Hard- und Software, Kommunikationsmitteln wie Online-Terminvergabe, E-Rezepte, Online-Formular-
bestellung sowie die Beschaffung von modernen Medizinprodukten wie Ultraschalluntersuchungsgeréte,
Operationsinstrumente etc. notwendig. Zudem mussten, um effektiv mit den neuen Arbeitsmaterialien
umgehen zu kénnen, viele neue Prozesse geschaffen werden. Dies machte zuséatzliche intensive Schu-
lungen der Mitarbeiter des MVZ notwendig.

Insbesondere der Fachkraftemangel stellte und stellt weiterhin eine groBe Herausforderung dar, da qua-
lifiziertes Personal fur die hochwertige Versorgung der Patienten unerlasslich ist. Im Gesundheitswesen
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herrscht nunmehr ein intensiver Wettbewerb um qualifizierte Fachkrafte. Aus diesem Grund arbeitet das
MVZ daran, attraktivere Arbeitsbedingungen zu bieten und entwickelt Strategien, um Fachkrafte lang-
fristig zu binden. Aufgrund der inflationsbedingten allgemeinen Teuerung musste das MVZ im Oktober
2023 die Gehilter der nicht-arztlichen Mitarbeiter deutlich nach oben hin anpassen. Zusatzlich wurde im
Dezember 2023 eine Inflationsausgleichspramie in Héhe von 1.000 € (bei 1,0 VK - bei weniger Arbeits-
zeit entsprechend weniger) gezahlt.

Die Inflation, als MalR fiir die allgemeine Preissteigerung von Gitern und Dienstleistungen, hatte direkte
Auswirkungen auf die finanzielle Situation des Medizinischen Versorgungszentrums. Hierzu gehorte die
Verteuerung der Strom- und Gaspreise, was gleichzeitig zu deutlich héheren Abschlagszahlungen bei
Mietnebenkosten und bei den Energieversorgern fiihrte. Als Einrichtung, die in Teilen bis zu 12 Stunden
téglich in Betrieb ist (serverseitig rund um die Uhr) und eine Vielzahl medizinischer Gerite sowie Hei-
zungs- und Kihlungssysteme betreibt, war das MVZ besonders von den steigenden Energiekosten be-
troffen. Bei Praxisiibernahmen war es z. B. nicht mehr méglich Alt-Vertriage des Stromversorgers zu
Gibernehmen. Somit musste das MVZ zeitweise zu deutlich teureren Neuvertrigen greifen.

Um die steigenden Energiekosten zu kompensieren, war das MVZ gezwungen, seine betrieblichen Ab-
laufe zu optimieren und energieeffiziente MalRnahmen zu ergreifen. Insgesamt verdeutlicht die Verteu-
erung der Strom- und Gaspreise im Jahr 2023 die Empfindlichkeit des Medizinischen Versorgungszent-
rums gegenliber externen wirtschaftlichen Einfllissen. Eine sorgfaltige finanzielle Planung und die Suche
nach effizienten Losungen sind entscheidend, um die kontinuierliche Bereitstellung hochwertiger Ge-
sundheitsdienstleistungen sicherzustellen, selbst unter schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen.

Da die Moglichkeiten der Einflussnahme auf die Preise der Verglitung fiir medizinische Leistungen durch
das MVZ begrenzt sind, war eine Steigerung der Preise nicht méglich. Die Preise fiir Gesundheitsleistun-
gen bei Kassenpatienten werden durch den EBM (Einheitlicher BewertungsmaBstab) vorgegeben. Eine
Abweichung von diesen Preisen ist bei Kassenpatienten nicht moglich.

Gleichzeitig konnte beobachtet werden, dass Privatleistungen im Allgemeinen anstiegen. Die Inflation
wirkte sich erst spat im Jahr 2023 aus. So konnte das MVZ dennoch von gestiegenen Einnahmen im
Bereich der Privatleistungen profitieren.

Die Volatilitat der Inflation erschwert die langfristige finanzielle Planung des Medizinischen Versorgungs-
zentrums. Schwankende Preise und Kosten beeintrachtigten die Liquiditat und die finanzielle Stabilitat.
Eine sorgfaltige Budgetierung und Finanzplanung ist daher unerlasslich, um mégliche Risiken zu minimie-
ren und Engpasse zu vermeiden.

Zum Ende des Jahres 2023 wirkte sich der Riickgang der Inflation wider Erwarten positiv auf die Kosten
aus. Preise wurden tendenziell stabiler oder sanken sogar. Dies ermoglichte es dem MVZ, seine Ausgaben
besser zu kontrollieren und finanzielle Ressourcen fiir andere Bereiche zu nutzen, wie beispielsweise die
Verbesserung der Patientenversorgung oder Investitionen in neue Technologien. AuBerdem fiihrte der
Rickgang der Inflation und die Energiepreisbremse zu splirbaren Riickzahlungen im Bereich der Ab-
schlagszahlungen bei Nebenkosten und bei Energieversorgern.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Auch das Jahr 2023 war von einer hohen Ausfallquote im nichtarztlichen sowie arztlichen Personal ge-
pragt. Krankheitsausfalle bei der Arbeit haben nach einer Auswertung der Krankenkasse DAKGesundheit
das zweite Jahr in Folge auf stark erhohtem Niveau gelegen. Beschiftigte fehlten 2023 im Schnitt 20
Tage im Job. Der Krankenstand erreichte abermals die Rekordhéhe von 5,5 Prozent, wie bereits im Jahr
2022. Einige Mitarbeiter waren deutlich (iber 6 Wochen krank. Hierdurch konnte das Medizinische Ver-
sorgungszentrum zeitweise Personalkosten einsparen.

Dank guter und vorausschauender Planung konnten die meisten Praxen des Medizinischen Versorgungs-
zentrums in 2023 unterbrechungsfrei betrieben werden.

Die seit dem 14.10.2022 geschlossene neurochirurgische Praxis blieb im gesamten Jahr 2023 geschlos-

sen. Der Facharzt fiir Neurochirurgie schied am 31.12.2023 aufgrund einer schweren Erkrankung aus
dem Medizinischen Versorgungszentrum aus.
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Aufgrund des Wechsels in die Selbststandigkeit beendete der Allgemeinmediziner in Ruhla seine Tatig-
keit. Der Facharztsitz fiir Allgemeinmedizin konnte nicht nachbesetzt werden. Somit musste die Praxis
endgltig zum 31.12.2023 geschlossen werden.

Durch den Wegfall beider Praxen sind dem Medizinischen Versorgungszentrum ca. 270.000 € an geplan-
ten Einnahmen entgangen.

Trotz der wieder hohen Personalausfalle und dem Wegfall zweier Arztpraxen konnten im Jahr 2023 ins-
gesamt ca.112.000 Kassenfille bearbeitet werden. Im Vergleich zum Vorjahr ist das ein Anstieg von ca.
3 %. Auch im Bereich der Privatleistungen konnten im Jahr 2023 ca. 15.000 Falle im Vergleich zu ca.
13.000 Fallen im Vorjahr behandelt werden, was einen Anstieg von ca. 13 % bedeutet.

Am deutlichsten waren Fallzahlsteigerungen in den orthopadischen Praxen und in der gyndkologischen
Praxis in Wutha erkennbar. Positiv ist weiterhin hervorzuheben, dass die Fallzahl in den meisten anderen
Praxen des Medizinischen Versorgungszentrums ganzjahrig stabil waren und zu groBen Teilen tiber dem
Fachgruppendurchschnitt in Thiiringen liegen. Auch die Fallwerte liegen mittlerweile in allen Praxen min-
destens im Fachgruppendurchschnitt der jeweiligen Fachgruppe in Thiringen.

Weiterhin konnten in diesem Jahr Auszahlungsquoten von 100 % und mehr in den Fachgruppen der
Urologen, Neurologen und Chirurgen festgestellt werden, wohingegen die Fachgruppe der Onkologie
wieder deutlich abgestaffelt wird.

In der chirurgischen Praxis in Waltershausen stagniert die Fallzahl weiterhin bei ca. 425 Fallen pro Quar-
tal.

Nach wie vor ist das Ergebnis durch die Abschreibungen auf die Kaufe der Praxissitze beeinflusst.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 des MVZ erhielt einen uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk durch das Wirtschaftspriifungsunternehmen.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 13.05.2024)

Chancen- und Risikobericht

Die wirtschaftliche Entwicklung in Europa im Jahr 2023 war von einer gewissen Unsicherheit gepragt.
Trotz Bemiihungen zur Erholung nach den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie haben geopolitische
Spannungen, Handelskonflikte und interne politische Unsicherheiten zu einer gewissen Volatilitat ge-
fihrt. Dies hat direkte Auswirkungen auf die Finanzierung und den Betrieb von medizinischen Einrich-
tungen, einschlieRlich des Medizinischen Versorgungszentrums.

Fortschritte in der medizinischen Technologie haben neue Maglichkeiten fiir Diagnose, Behandlung und
Patientenbetreuung eréffnet. Durch die Integration dieser Innovationen in die Praxen des MVZ kann den
Patienten ein héherer Standard an Versorgung geboten und die Effizienz gesteigert werden. Die stei-
gende Nachfrage nach ganzheitlicher Gesundheitsversorgung eréffnet Chancen fiir die Diversifizierung
der Dienstleistungen. Die Integration von Gesundheitscoaching, Erndhrungsberatung und praventiver
Medizin kann nicht nur das Leistungsspektrum erweitern, sondern auch neue Einnahmequellen schaffen.
Die alternde Bevolkerung Europas bedeutet eine steigende Nachfrage nach medizinischer Versorgung.
Durch eine gezielte Ausrichtung auf die Bediirfnisse alterer Patienten und die Implementierung geriatri-
scher Medizin kann die Marktprasenz gestarkt und neue Patientengruppen erschlossen werden.

Der Orientierungspunktwert ist ein zentraler Faktor in der Vergiitung arztlicher Leistungen in Deutsch-
land. Er dient als Grundlage fiir die Berechnung der Vergiitung pro erbrachter arztlicher Leistung. Eine
Steigerung des Orientierungspunktwerts bedeutet in der Regel eine hdhere Verglitung fiir die erbrachten
Leistungen. Im Jahr 2023 hat es eine leichte Steigerung des Orientierungspunktwerts um 2,0 % gegeben.
Dies fiihrte zu einer Hoherbewertung je arztlicher Leistung. Die genaue Hohe der Steigerung hangt von
verschiedenen Faktoren ab und kann je nach Fachgebiet und Region variieren. Die Erh6hung fiel in 2023
vergleichsweise moderat aus und berticksichtigte keinerlei Preissteigerungen, Lohnkostensteigerungen
oder inflationare Einfllsse. Dies soll sich ab dem Jahr 2024 dndern. Positiv betrachtet ermdglicht eine
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hohere Verglitung pro Leistung die finanzielle Situation von Arztpraxen und MVZ und verbessert lang-
fristig die Moglichkeiten, Investitionen in die Qualitdt der Versorgung zu tatigen. Insgesamt zeigt die
Steigerung des Orientierungspunktwertes die Dynamik im Gesundheitswesen und die fortlaufenden Be-
mihungen, die Vergiitung arztlicher Leistungen angemessen anzupassen.

Die KBV und der GKV-Spitzenverband haben sich auf weitere MaBnahmen zur Férderung des ambulan-
ten Operierens geeinigt, die teilweise schon 2023 umgesetzt werden. Diese sind z. B. der Kostenaus-
gleich fir hohen Hygieneaufwand, die Neukalkulation von Leistungen ambulanter Operationszentren
sowie ein weiterer Ausbau der postoperativen Nachbeobachtung.

Weitere Chancen ergeben sich durch den Beschluss des Bundestages vom 16.03.2023, durch den ab
dem 1.April 2023 fast alle kassenarztlichen Leistungen von Kinder- und Jugendéarzten in voller Hohe
vergiitet werden. Weiterhin entschied die Kassenarztliche Vereinigung Thiiringen, dass die Niederlas-
sung konservativ tatiger Augenarzte in Thiringen gestarkt werden miisse. Dazu werden voraussichtlich
bis 2026 alle Leistungen konservativ tatiger Augenarzte unbudgetiert vergitet, was der Augenarztpraxis
des MVZ direkt zugutekommt.

Risiken bestehen weiterhin durch die vorliegenden Regulatorien im Gesundheitswesen. Veranderungen
in den regulatorischen Anforderungen und Vorschriften kénnen zu zusatzlichen Kosten und administra-
tivem Aufwand fihren. Eine unzureichende Compliance kann nicht nur zu finanziellen Verlusten, sondern
auch zu Reputationsschaden flihren. Zudem stellt der anhaltende Fachkraftemangel im Gesundheitswe-
sen eine erhebliche Herausforderung dar. Schwierigkeiten bei der Rekrutierung und Bindung qualifizier-
ter Arzte und medizinischer Fachkrifte kdnnen die Qualitat der Versorgung beeintrichtigen und die be-
triebliche Effizienz stark einschrianken. Da jede abrechenbare Leistung im Medizinischen Versorgungs-
zentrum direkt arztgebunden ist und nicht ohne einen anwesenden Arzt erbracht werden darf, muss die
Bindung von Arzten oberstes Ziel bleiben.

Die anhaltende wirtschaftliche Unsicherheit in Europa kann zu Budgetkiirzungen im Gesundheitswesen
fihren und die Nachfrage nach medizinischen Dienstleistungen beeintrachtigen. Eine ricklaufige Zah-
lungsbereitschaft der Patienten oder eine Verschiebung zu staatlichen Gesundheitssystemen kénnte die
Einnahmen des MVZ negativ beeinflussen.

Das Jahr 2023 bietet sowohl Chancen als auch Risiken fiir das Medizinische Versorgungszentrum Eisen-
ach. Durch eine proaktive Herangehensweise an technologische Innovationen, Dienstleistungserweite-
rung und die Anpassung an demografische Veranderungen kann das Medizinische Versorgungszentrum
erfolgreich positioniert und Wachstumspotenziale ausgeschopft werden. Gleichzeitig ist es wichtig, die
regulatorischen Anforderungen im Auge zu behalten, den Fachkraftemangel zu adressieren und die fi-
nanzielle Stabilitat in einem volatilen wirtschaftlichen Umfeld zu sichern. Die Gesamtrisikolage, die sich
aus den verschiedenen Einzelrisiken (gesamtwirtschaftliche Risiken, Branchenrisiken, Absatz-, Produkti-
ons- und Beschaffungsrisiken, Organisationsrisiken, finanzielle Risiken und rechtliche Risiken) zusam-
mensetzt, hat sich augenscheinlich durch die Corona-Pandemie und den Ukraine-Krieg sowie die damit
verbundene Rezession gegenliber dem Vorjahr im MVZ im Geschéftsjahr 2023 leicht verandert.

Im Jahr 2023 konnte ein weiterer Facharztsitz fiir Innere Medizin / Kardiologie hinzugewonnen werden.
Dadurch entfiel die durch sogenanntes Jobsharing entstandenen Leistungsbeschrankungen des MVZ II.
Sofort nach der Ubernahme war ein deutlicher Fallzahlzugewinn in der kardiologischen Praxis erkennbar.
Zwei orthopadische Facharztsitze konnten erfolgreich mit jingeren Medizinern nachbesetzt werden. Des
Weiteren konnte sich das MVZ erfolgreich auf einen weiteren ausgeschriebenen 0,5 Facharztsitz fiir
Neurologie bewerben. Dies bietet die Mdglichkeit, nun deutlich mehr Patienten in der neurologischen
Praxis zu untersuchen und zu behandeln.

Prognosebericht

Die Mittel fir die ambulante Versorgung werden in 2024 um knapp vier Prozent aufgestockt. Der Erwei-
terte Bewertungsausschuss hat der Anhebung des Orientierungswertes fiir das Jahr 2024 um 3,85 Pro-
zent beschlossen. Damit werden die Finanzmittel der ambulanten Versorgung fiir das nachste Jahr ein-
schlieBlich der Morbiditatsrate um rund 1,6 Milliarden Euro erhoht.

Tarifanderungen bei den Medizinischen Fachangestellten werden kiinftig direkt in den Verhandlungen

zum Orientierungswert (OW) berlicksichtigt werden. Dies bietet die Méglichkeit, nichtarztliches Personal
marktgerecht zu bezahlen.
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Das Medizinische Versorgungszentrum plant, im Jahr 2024 weitere Praxen zu erwerben. Durch diesen
strategischen Schritt wird das Versorgungszentrum seine Marktposition starken, die Patientenversor-
gung verbessern und méglicherweise Synergieeffekte nutzen kdnnen. Der Hinzukauf neuer Praxen birgt
jedoch auch Integrationsherausforderungen und erfordert eine sorgféltige Planung und Ressourcenallo-
kation.

Durch den geplanten Zukauf der Praxis fiir Strahlentherapie in Mihlhausen soll das Medizinische Ver-
sorgungszentrum wirtschaftlich nachhaltig gestarkt und im Jahr 2024 ein positives Jahresergebnis er-
wirtschaftet werden. Zudem sollen im Jahr 2024 neue Einzugsgebiete fiir Patienten und die medizinische
Versorgung erschlossen werden.

Die wirtschaftlichen Veranderungen in Europa im Jahr 2024 werden weiter von Unsicherheiten gepragt
sein. Der anhaltende Ukraine-Konflikt und geopolitische Spannungen sowie die sich zwar abschwa-
chende, aber dennoch anhaltende Inflation kénnten zu volatilen Markten und einer gedampften wirt-
schaftlichen Stimmung fiihren. Dies kdnnte sich auf die finanzielle Stabilitat des Medizinischen Versor-
gungszentrums auswirken und zusétzliche Risiken mit sich bringen, wie etwa eine verringerte Zahlungs-
bereitschaft der Patienten oder Budgetkiirzungen im Gesundheitswesen.

Eine nachhaltige Prognose und aussagefahige Planung ist aufgrund der bevorstehenden Veranderungen
fir das Jahr 2024 weiterhin schwierig. Auch wenn das klare Ziel besteht, Sprechstunden auszubauen,
Fallzahlen zu erhéhen und die mégliche Vergiitung in allen Bereichen voll auszuschépfen, lasst sich das
kommende Jahr nicht klar prognostizieren. Hinzu kommt der anhaltend hohe Krankenstand der Mitar-
beiter.

Mit den bisher vorliegenden Honorarbescheiden fiir das erste bis dritte Quartal 2023 sind, wie bereits
unter Punkt 2.4 erwahnt, deutliche Veranderungen in den Auszahlungsquoten erkennbar, deren Trend
bisher nicht abgeschatzt werden kann.

Fir die kommenden Jahre ist und bleibt ein Arbeitsschwerpunkt die Verbesserung der plausiblen Doku-
mentation der erbrachten Leistungen. Die Schulungen in den einzelnen Praxen zeigen Wirkung und Er-
I6spotentiale konnten freigegeben werden. Zudem sinkt hierdurch die Regressgefahr signifikant.

Trotz einer deutlichen Erhéhung des Orientierungspunktwertes und trotz gestiegener Einnahmen in
2023, aber ebenso massiv gestiegener Kosten wurde fiir das Jahr 2024 vorsichtig geplant. Die Entwick-
lung der durch das MVZ abgerechneten Leistungen hat sich im Jahr 2023 wieder verbessert. Die Fall-
zahlen konnten trotz aller duBeren Einfliisse gesteigert werden.

Zusatzliches Personal fiir den Praxisbetrieb wurde nur im Rahmen einer orthopadischen Praxis einge-
stellt. AuBerdem wurden weitere Auszubildende eingestellt.

Das Ergebnis 2023 in Hohe von T€ - 230 stellt sich um T€ + 25 besser dar, als im 2022 erstellten Wirt-
schaftsplan angenommen (T€ - 255).

Aufgrund der dargestellten Entwicklungen und Unsicherheiten plant die Gesellschaft fiir das Geschafts-
jahr 2024 ein Jahresergebnis von ca. T€ 260.

Alle MaRBnahmen zur Verbesserung des Leistungsgeschehens werden fortgesetzt und scheinen derzeit
die finanzielle Situation zu verbessern. Auch mittelfristig scheint vor diesem Hintergrund eine nachhaltige
Verbesserung moglich zu sein.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalentnah-
men durchgefihrt.

140



Wartburgstadt Eisenach Beteiligungsbericht 2023

Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH (MVZ)

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -
2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermégen 2.066 33% 2.599 40%  2.834 42%
Immaterielles Vermdgen 1.786 2.308 2.558
Sachanlagen 280 291 276
Finanzanlagen 0 0 0
Umlaufvermdgen 4.239 67% 3.910 60% = 3.933 58%
Forderungen u. sonst. Vermégen 3.472 1.256 1.316
Liquide Mittel 767 2.654 2.617
Aktiver RAP 4 0% 2 0% 13 0%
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 6.308 100% 6.511 100%  6.780 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 1.024 16% 1.255 19%  1.590 23%
Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Kapitalriicklage 3.821 3.821 3.821
Gewinn-/Verlustvortrag -2.666 -2.330 -2.111
Jahresergebnis -230 -336 -220
Ruckstellungen 386 6% 358 6% 333 5%
Verbindlichkeiten 4.898 78% 4.899 75%  4.857 2%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 4.507 4.507 4.507
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 391 392 350
Passiver RAP 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme 6.308 100% 6.511 100% 6.780 100%

Die Bilanzsumme verringerte sich ggli. dem Vorjahr um 203 TEUR auf 6.308 TEUR.

Die Finanzierung der Gesellschaft qrfolgte zu 71 % (Vorjahr: 69 %) durch langfristiges Fremdkapital (Dar-
lehen des Gesellschafters) und im Ubrigen durch kurzfristiges Fremdkapital 12 % (Vorjahr: 12 %).

Die Eigenkapitalquote betragt 16,2 % (Vorjahr: 19,3 %). Das langfristige Vermégen ist in vollem Umfang
durch langfristig zur Verfligung stehendes Kapital gedeckt. Im Geschaftsjahr wurden Investitionen in
Hohe von 204 TEUR getatigt. Diese betreffen im Wesentlichen den Zukauf eines KV-Sitzes fiir Kardio-
logie sowie Ersatz- und Modernisierungsbeschaffungen.

Die Riickstellungen erhéhten sich um 28 TEUR auf 386 TEUR und betreffen tiberwiegend Riickstellun-
gen aus vertraglich vereinbarten Beteiligungsverglitungen (204 TEUR), fir nicht genommenen Urlaub
(78 TEUR) und fuir Mehrarbeit (56 TEUR).

Die Verbindlichkeiten liegen mit 4.898 TEUR auf Vorjahresniveau und betreffen hauptsachlich Verbind-
lichkeiten ggii. verbundenen Unternehmen (4.692 TEUR).
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2. Ertragslage

. Veranderungen
Gewinn- und Verlustrechnung 2023 2022 2021 2023 7 2022
Umsatz 8.323 7.795 7.691 529
Sonstige betriebliche Ertrage 221 455 198 -234
Gesamtleistung 8.544 8.249 7.890 295
Materialaufwand 478 468 440 10
Personalaufwand 6.453 6.183 5.688 270
Abschreibungen 602 679 757 =77
sonst. betriebl. Aufwendungen 1.177 1.182 1.147 -5
Finanzergebnis -67 -68 -70 1
Ergebnis der gewothnlichen Ge-
schaftstatigkeit -232 -329 -213 98
Steuern 2 -6 -7 8
Jahresergebnis -230 -336 -220 106

Die Gesellschaft schlieBt das Geschiaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in Hé6he von 230 TEUR (Vorjahr:
Jahresfehlbetrag 336 TEUR). Das Ergebnis 2023 stellt sich um + 25 TEUR besser dar, als im 2022 erstell-
ten Wirtschaftsplan angenommen (-255 TEUR).

Die Erhéhung des Jahresergebnisses um 106 TEUR gegeniliber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen
aus den um 3,6 % Uberproportional zu den betrieblichen Aufwendungen (+2,3 %) gestiegenen betriebli-
chen Ertrage. Die negativen Jahresergebnisse sind unverandert durch vergleichsweise hohe Abschrei-
bungen auf Geschifts- oder Firmenwerte (Arztpraxen) beeinflusst (2023: 460 TEUR; 2022: 483 TEUR).

Der Anstieg der Umsatzerlose betrifft iberwiegend die Erlose aus KV-Leistungen (+466 TEUR) und re-
sultiert insbesondere aus der erstmals ganzjahrig betriebenen facharztlichen Praxis fiir Urologie, welche
im Juli 2022 eroffnet wurde, und dem damit einhergehenden Anstieg behandelter Patienten im Vergleich
zum Vorjahr. Die um 270 TEUR (+4,4 %) erhéhten Personalaufwendungen beruhen (iberwiegend auf
Entgeltanpassungen und dem Anstieg der Vollkrafte.

3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR

Jahresergebnis -230 -336 -220
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -250 548 130
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.569 -443 -116
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -68 -68 -70
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-

bestandes -1.887 37 -56
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.654 2.617 2.673
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 767 2.654 2.617

Der Kassenbestand betragt zum 31.12.2023 rd. 767 TEUR und hat sich damit ggii. dem Vorjahr um 1.887
TEUR verringert.

Aus der Ifd. Geschaftstatigkeit wurde ein negativer Cashflow i.H.v. 250 TEUR (Vj.: 548 TEUR) erwirt-
schaftet. Dies, sowie der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit i.H.v. 68 TEUR (Vj.: -68 TEUR)
und der negative Cashflow aus der Investitionstatigkeit i.H.v. 1.569 TEUR (Vj.: -443 TEUR) fuhrten zur
Verringerung des Finanzmittelbestandes.
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St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH (GSE)

Sitz der Gesellschaft: Miihlh3user StraBe 94 - 95
99817 Eisenach

E-Mail: -
Griindung: 08. August 2016
Handelsregister: HR B 512545; Amtsgericht Jena

Gesellschaftsvertrag: glltigi. d. F. vom 13.12.2021

Organe des Unternehmens:

Geschiftsfihrer:

Herr Thomas Breidenbach

Vom Wahlrecht gem. § 286 Abs. 4 HGB bezliglich des laufenden Geschaftsfiihrergehalts wird Ge-
brauch gemacht.

Gesellschafterversammlung vertreten durch:
St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH - Geschaftsfiihrer
Aufsichtsrat
Herr Ingo Wachtmeister - ARV - Hauptamtlicher Beigeordneter der Stadt Eisenach
(ab 01.01.2023)
Herr Lars Bagemihl - SARV (ab01.01.2023) - Geschéftsfiihrer Diako Thiringen gGmbH
Frau Ursula Becker-Rathmair - Datenschutzbeauftragte (Erz-) Didzesen
) Frankfurt/Main
Herr Michael Klostermann (ab 01.01.2023) - Referent des Prisidenten der Thiiringer Landesverwal-
tungsamtes, SPD-FDP-Fraktion Wartburgkreis
Herr Lars Bergmann - Bankkaufmann, CDU Wartburgkreis

Gesamtverglitung der Mitglieder des Aufsichtsrates 3.500,00 EUR (Vj: 3.650,00 EUR).

Beteiligungsverhaltnisse am Unternehmen
Gesellschafter Stammkapitalanteil
in % in EUR

St. Georg Klinikum Eisenach
gGmbH (GKE) 100,0 50.000,-

Beteiligungen des Unternehmens

Keine.
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Gesellschaft erbringt der St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH und deren Gesellschaften sowie ge-
geniber Unternehmen, mit denen seitens der St. Georg Klinikum Eisenach GmbH ein Beteiligungsver-
héaltnis besteht, Leistungen zu deren Aufgabenerfiillung, der Versorgung und Unterhaltung, der Verpfle-
gung, der hauswirtschaftlichen und technischen Dienste sowie der Verwaltung, einschlieRlich der Lie-
genschaftsverwaltung. Eine weitere Aufgabe der St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH ist die Be-
wirtschaftung von Parkflaichen am St. Georg Klinikum Eisenach.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalZnahmen berechtigt, die zur Erreichung des Geschifts-
zwecks notwendig und niitzlich erscheinen. Sie ist berechtigt, ihre Leistungen auch gegeniber anderen
Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens sowie dhnlichen zweckgerichteten Einrichtungen zu
erbringen, soweit sie sich an den Standorten der St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH oder der Unter-
nehmen, mit denen seitens der St. Georg Klinikum Eisenach gGmbH ein Beteiligungsverhiltnis besteht,
befinden. Die Gesellschaft kann sich an anderen Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens be-
teiligen.

Personaldaten (Vollkrifte; Jahresdurchschnitt)’

| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Mitarbeiter \ 7,11 ‘35,08 \ 36,67 \ 40 \42,32 \ 67,17 \ 67,74 \ 65,38

Stand der Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Der unter der Uberschrift ,Kurzvorstellung des Unternehmens* aufgefiihrte Unternehmensgegenstand
entspricht dem gesetzlich vorgeschriebenen 6ffentlichen Zweck von Unternehmen einer Gemeinde.

Situationsbericht des Unternehmens
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 27.05.2024)

Die St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH hat sich im Geschéftsjahr 2023 nicht vollstandig plan-
maRig entwickelt.

Die Erlose aus Parkeinnahmen liegen mit ca. 25 Prozent Gber den Erwartungen aus dem Wirtschaftsplan
bzw. um ca. 17 Prozent Giber dem Vorjahr. Eine derart positive Entwicklung mit Ende der COVID-19
Pandemie und der damit verbundenen Offnung fiir Besucher war nicht zu erwarten. Damit liegen die
Parkplatzeinnahmen nur noch T€ 15 unter dem vorpandemischen Gesamtjahr 2019.

Fir die Einlasskontrolle aufgrund der COVID-19 Pandemie wurde fiir 2023 noch der ganzjahrige Ansatz
im Wirtschaftsplan kalkuliert. Glicklicherweise waren die Entwicklungen der Pandemie im Friihjahr 2023
derart positiv, dass die Einlasskontrolle ab Juni 2023 nicht mehr fortgefiihrt werden musste. Demzufolge
ergibt sich jedoch eine deutliche Abweichung von den geplanten Erlésen aus dem Wachdienst.

Fir den Bereich der Reinigungsleistungen hat sich im Geschéftsjahr 2023 eine fast planmaBige Entwick-
lung gezeigt. Die nur um ca. 4 Prozent geringeren Erlése gegeniiber dem Wirtschaftsplan sind ebenfalls
mit den positiven Entwicklungen nach der Pandemie zu erklaren, da hierdurch weniger Sonderreinigun-
gen notwendig waren.

Die Erlose der Speisenversorgung durch die Servicegesellschaft sind nur ca. 1 Prozent hinter den Erwar-
tungen des Wirtschaftsplanes. Die ca. 2000 Bekéstigungstage weniger in der Versorgung des Klinikums
wurden durch einen unerwartet hohen Anstieg der Erlose um ca. 20 Prozent durch die Cafeteria ausge-
glichen. Erfreulicherweise haben sich die Aufwendungen fiir Lebensmittel im Verlauf des Jahres 2023
stabilisiert und sind nur um ca. 3 % gegeniiber Plan gestiegen.
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Die Erlose aus der Garten- & Landschaftspflege hatten in 2023 noch einen relativ unsicheren Planansatz,
da dieser nur auf 6 Monaten Erfahrung des Jahres 2022 beruhte. Auch hier blieben die tatsadchlichen
Erl6se gegentiber dem Planansatz zurtick.

Die Gesellschaft schlie3t das Geschéftsjahr mit einem Jahresiberschuss in Hohe von T€ 22 (Vorjahr T€
104) und hat sich damit um T€ 82 verschlechtert. Somit liegt es um T€ 128 unter dem Wirtschaftsplan
2023 (geplantes Ergebnis T€ 150).

Die Ergebnisverschlechterung im Vergleich zum Plan hingt wesentlich mit dem Entfallen von den Ge-
schiftsbereichen Einlasskontrolle und Energieversorger zusammen. Neben auch inflationsbedingten
Mehrausgaben sind vor allem die Betriebskosten der Mietobjekte der GSE weit tiber Plan, da der noch
im Planansatz enthaltene Eigenverbrauch als Energieversorger mit Entfall des Geschiftsfeldes nun wie-
der voll zu tragen ist.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 der St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH erhielt
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk durch das Wirtschaftspriifungsunternehmen.

Ausblick fiir das Unternehmen
(Auszug aus dem Lagebericht der Geschaftsfiihrung; Stand: 27.05.2024)

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Die sechs Hauptaufgaben der St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH sind

1. Erbringung von Reinigungsleistungen fiir das St. Georg Klinikum Eisenach, das MVZ sowie externe
Praxen auf dem Gelande des Klinikums

2. Bewirtschaftung der Parkflachen

3. Versorgung des St. Georg Klinikums mit Strom

4. Einlasskontrolle fur das St. Georg Klinikum (befristet bis Ende der Covid-Vorschriften)

5. Speisenversorgung fir die Patienten des St. Georg Klinikums sowie Bewirtschaftung der Cafeteria und
Catering

6. Garten- & Landschaftspflege fiir das St. Georg Klinikum.

Wie oben beschrieben wurde 3. Energieversorgung und 4. Einlasskontrolle eingestellt.
Die Einlasskontrolle war erwartungsgemaf3 im Herbst/Winter 2023 nicht mehr erforderlich.

Mit Jahreswechsel 2023 wurde die Dienstleistung als Energieversorger eingestellt. Die bis Ende 2022
erzielten Einsparungen der Umsatzsteuer auf die Energiesteuern und die EEG-Umlage sind mit Wegfall
der EEG-Umlage marginal. Zudem hatten die gesetzlichen Energiepreisbremsen von der GSE als Versor-
ger beim Netzbetreiber riickwirkend beantragt werden miissen und die GSE wéare somit gezwungen ge-
wesen die ungebremsten vertraglichen Preise zunachst entrichten zu miissen. Die Differenz zur Energie-
preisbremse hatte aufwandig mit zeitlichem Verzug geltend gemacht werden miissen und der Eigenver-
brauch der GSE (vor allem Kiiche) hitte zum vollen Marktpreis bezogen werden missen. Der damit ver-
bundene Aufwand und ein erheblicher Bezug von ungebremsten Strommengen sowie der Liquiditatsvor-
schuss rechtfertigten es nicht mehr Geschéaftsfeld als Energieversorger fortzufihren.

Die Speisenversorgung entwickelt sich mit steigender Nachfrage bei Mitarbeitern und auch Besuchern
des St. Georg Klinikum. Dies lasst sich in den oben beschriebenen Ergebnissen erkennen und fiir 2024
sind daher weiter steigende Erlése zu erwarten.

Jedoch stellen kurzfristige Personalengpésse ein Risiko fiir den vollumfanglichen Betrieb der Cafeteria
dar. Um die Patientenversorgung nicht zu gefdhrden und da nicht kurzfristig auf Arbeitnehmertberlas-
sungen zuriickgegriffen werden soll, mussten in seltenen Fillen ggf. die Offnungszeiten der Cafeteria
verklirzt werden.

Im Rahmen der Parkraumbewirtschaftung muss das Investitionsvolumen fiir das Parkhaus und die wei-

teren geschaffenen Parkplatze durch die Parkeinnahmen refinanziert werden. Auch bei den Parkplatz-
einnahmen wird ein gleichbleibend hoher Erl6s fiir 2024 erwartet. Die Auslastung der Parkflachen zeigt
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einen positiven Trend hin zu vorpandemischen Jahren. Auf dem Mitarbeiterparkplatz sind sogar saison-
bedingte Engpéasse in den Herbst- bzw. Wintermonaten zu verzeichnen.

Das Leistungsgeschehen des Klinikums wirkt sich auf die Anforderungen an die Servicegesellschaft aus.
Durch eine erhohte Fallzahl erhoht sich die Haufigkeit der Inanspruchnahme des Bettenservice sowie
der Reinigungsleistungen im OP-Bereich. Bleiben Leistungen im Klinikum aus, entwickelt sich die Ein-
nahmesituation in der Servicegesellschaft entsprechend des Leistungsgeschehens. Gleiches gilt in der
Speisenversorgung fiir die Patienten.

Die Gewinnung und Bindung von Arbeitskraften stellt insbesondere in den Dienstleistungsbereichen der
Servicegesellschaft in allen Geschéftsfeldern eine Herausforderung dar. Durch das freiwillige Angebot
einer Altersversorgung sowie individuelle Arbeitszeitmodelle erhoht sich die Attraktivitat der GSE als
Arbeitgeber. Die Nachbesetzung von Stellen ist daher noch erfolgreich umsetzbar.

Die Reinigungsdienstleistung ist etabliert und wird weiterhin die geplanten Erlose erwirtschaften. Fir die
Servicegesellschaft ergeben sich Unsicherheiten im Hinblick auf die Verfligbarkeit des Reinigungsperso-
nals. In einigen Bereichen muissen die Reinigungsintensitat und -intervalle gedndert werden, teilweise
fallen Auftrage weg aufgrund von SchlieBungen betroffener Bereiche. Das Risiko eines Zukaufs externer
Leistungen im Rahmen des bestehenden Managementvertrages mit der Firma Gies Dienstleistungen ist
zwar weiterhin abgesichert, musste in 2023 jedoch nicht in Anspruch genommen werden.

Ein weiterhin bestehender Unsicherheitsfaktor fiir die gesamte Wirtschaft und damit auch die Service-
gesellschaft ist der am 24. Februar 2022 begonnene und weiterhin bestehende Krieg zwischen Russland
und der Ukraine. Die Energiekosten sind mit Ende der marktregulierenden MaBnahmen des Gesetzge-
bers zwar leicht riickgangig, bleiben aber auf hohem Niveau.

Auch die hohen Inflationsraten sind leicht rlicklaufig, konnten aber jederzeit wieder steigen.

Im Wirtschaftsplan 2024 wird ein positives Ergebnis in Hoéhe von 29 T€ prognostiziert.

Zuschiisse und Kapitalentnahmen durch die Stadt Eisenach

Im Geschéftsjahr 2023 wurden durch die Stadt Eisenach keine Zuschiisse geleistet oder Kapitalentnah-
men durchgefiihrt.
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St. Georg Servicegesellschaft Eisenach mbH

- Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage -
2021 - 2023 in TEUR (Rundungsdifferenzen moglich)

1. Vermogenslage

Bilanz Aktiva

2023 2022 2021
Anlagevermégen 1.886 66% 1.199 58% 1.211 62%
Immaterielles Vermdgen 0 0 0
Sachanlagen 980 1.199 1.211
Finanzanlagen 906 0 0
Umlaufvermdgen 950 34% 880 42% 754 38%
Vorrate 72 56 21
Forderungen u. sonst. Vermo-
gen 553 215 30
Liquide Mittel 326 608 703
Aktiver RAP 0 0% 0 0% 0%
Bilanzsumme 2.836 100% 2.079 100% 1.965 100%

Passiva

2023 2022 2021
Eigenkapital 479 17% 458 22% 354 18%
Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalriicklage 408 304 215
Jahresergebnis 22 104 89
Rickstellungen 152 5% 109 5% 76 4%
Verbindlichkeiten 2.204 78% 1.512 73% 1.535 78%
Verbindlichkeiten >1 Jahr 1.447 871 1.124
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 757 641 411
Passiver RAP 0 0% 0% 0%
Bilanzsumme 2.836 100% 2.079 100% 1.965 100%

Die Bilanzsumme erhéhte sich ggii. dem Vorjahr um 757 TEUR auf 2.836 TEUR.

Auf der Aktivseite hat sich das Sachanlagenvermogen infolge der planmaRigen Abschreibungen um 219
TEUR auf 980 TEUR reduziert.

Die Finanzanlagen betragen 906 TEUR (Vj.: 0 EUR). Der Zugang in diesem Geschiftsjahr betrifft die Aus-
leihungen an verbundenen Unternehmen fiir das an das GKE zum Erwerb des BHKW in Hohe von 906
TEUR vergebene Darlehen.

Das Umlaufvermogen incl. Kassenbestand erhéhte sich um 52 TEUR auf 950 TEUR. Der Kassenbestand
verringerte sich um 282 TEUR (s. Finanzlage).

Auf der Passivseite stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:
Das Eigenkapital hat sich aufgrund des Jahresiiberschusses um 21,8 TEUR auf 479 TEUR erhoht.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote (EKQ) betragt 16,9 % (Vj: 22,0 %).

Die Riickstellungen belaufen sich auf 152 TEUR und umfassen u.a. Riickstellungen fiir Personalkosten
(105 TEUR) und Priifungs- und Beratungskosten (15 TEUR).

Die Verbindlichkeiten haben sich um 692 TEUR auf 2.204 TEUR erhéht. Davon bestehen Verbindlich-
keiten ggli. Kreditinstituten (745 TEUR), Gesellschaftern (1.089 TEUR), Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen (241 TEUR) sowie sonst. Verbindlichkeiten (130 TEUR).
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2. Ertragslage

Gewinn- und Verlustrech- Veranderungen
nung AR 2022 2021 5023 7u 2022
Umsatz 4.898 6.066 4.669 -1.168
Sonstige betriebliche Ertrage 63 55 125 8
Gesamtleistung 4.962 6.121 4.794 -1.159
Materialaufwand 1.261 2.592 1.442 -1.331
Personalaufwand 2.800 2.635 2.330 165
Abschreibungen 143 139 146 4

sonst. betriebl. Aufwendungen 719 628 721 91
Finanzergebnis -14 -16 -17 2
Ergebnis der gew6hnlichen Ge-

schéaftstatigkeit 24 111 138 -87
Steuern 2 8 49 -5
Jahresergebnis 22 104 89 -82

Das Geschéftsjahr 2023 der GSE schlie3t mit einem Jahresgewinn i.H.v. 21.823,76 Euro (Vj.: Gewinn
i.H.v. 103,6 TEUR) ab. Der Jahresgewinn soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Die Umsatzerlése verringerten sich ggii. dem Vorjahr um 1.168 TEUR auf 4.898 TEUR und betreffen
insbesondere Catering (2.713 TEUR, Vorjahr: 2.602 TEUR) Reinigungsleistungen (1.823 TEUR, Vorjahr:
1.732 TEUR) sowie Parkplatzbewirtschaftung (296 TEUR, Vorjahr: 253 TEUR). Erlése aus Stromverkauf
wurden in 2023 nicht mehr erzielt. Ebenso wurden die Einlasskontrollen beendet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge betragen 63 TEUR (Vj.: 55 TEUR) und ergeben sich aus Zuwendun-
gen der offentlichen Hand und Dritter sowie Gbriger Ertrage.

Der Materialaufwand verringerte sich um 1.331 TEUR auf 1.261 TEUR. Im Wesentlichen verantwortlich
fir diese Entwicklung ist der Riickgang der Energieaufwendungen im Zuge der Ausgliederung dieser
Sparte an die Muttergesellschaft.

Der Personalaufwand erhohte sich um 165 TEUR auf 2.800 TEUR aufgrund tarifbedingter Gehaltsstei-
gerungen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 91 TEUR auf 719 TEUR. Ein Anstieg war
insbes. bei der Position Sonstige (+183 TEUR) zu verzeichnen.

Die Zinsen und dhnlichen Ertrage (19 TEUR) resultieren vollstiandig aus dem an das GKE zur Finanzierung
des BHKWSs ausgegebenen Darlehens.

Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen belaufen sich auf 33 TEUR und resultieren vollstandig aus Zin-
sen fir die Finanzierung des Parkdecks sowie des BHKW.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag belaufen auf 1 TEUR.
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung 2023 2022 2021
TEUR TEUR TEUR

Jahresergebnis 22 104 89
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -82 109 676
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -811 -126 -6
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 611 -78 -79
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbe-

standes -282 -95 591
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 608 703 112
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 326 608 703

Der Kassenbestand betragt zum 31.12.2023 rd. 326 TEUR. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
(+611 TEUR) reichte nicht aus, die negativen Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit (-82 TEUR)
und der Investitionstétigkeit (-811 TEUR) auszugleichen. Folglich hat sich der Kassenbestand ggii. dem
Vorjahr um 282 TEUR verringert.
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betriebl. .....ccoovvieeiins
BilRUG ......coovvvviveeenee.

BSIG (BSI-Gesetz) ............

BSI-Kr

TSV e

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Abwasserbeseitigungskonzept

Abgrenzungsverordnung

abziglich

Aktiengesellschaft

Gesetz Gber Altschuldenhilfen fiir Kommunale Wohnungsunterneh-
men, Wohnungsgenossenschaften und private Vermieter in dem in Ar-
tikel 3 des Einigungsvertrages genannten Gebiet (Altschuldenhilfege-
setz)

Aktiengesetz

Anlagevermogen

Abgabenordnung

auBerordentlich(er) Ertrag /Aufwand oder auBerordentliches Ergebnis
(Kommunale) Anstalt 6ffentlichen Rechts

aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Verordnung Uber die Anreizregulierung der Energieversorgungsnetze
Arbeitsgemeinschaft SGB I

Aufsichtsratsvorsitzender

Allgemeine Wohnungsbaugenossenschaft Eisenach e. G.

Berufsakademie

Gesetz Gber einen nationalen Zertifikatehandel fiir Brennstoffemissio-
nen (Brennstoffemissionshandelsgesetz)

betrieblich

Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz

Birger fur Eisenach

Birgerliches Gesetzbuch

Blockheizkraftwerk

Bundesministerium der Finanzen

Bundesnetzagentur

Bundespflegesetzverordnung

Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik

Gesetz Gber das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik

Verordnung zur Bestimmung Kritischer Infrastrukturen nach dem BSI-
Gesetz

Critical Incident Reporting System
Christliches Krankenhaus Eisenach gGmbH

Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse
Diakonisches Bildungsinstitut Johannes Falk Eisenach gGmbH
Deutsche Mark

Gesetz Gber die Er6ffnungsbilanz in Deutscher Mark und die
Kapitalneufestsetzung (DM-Bilanzgesetz 1990)

Diagnosis Related Groups (diagnosebezogene Fallgruppen)
Deutsche Rechnungslegungsstandards

Duales System Deutschland

Deutscher Tourismusverband

D&O-Versicherung (Versicherung fir Directors an Officers)
Dynega Energiehandel GmbH, Frankfurt am Main

Eisenach

Gewinn vor Steuern

Gewinn vor Zinsen und Steuern

Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

Gesetz (iber Energiedienstleistungen und andere Energieeffizienzmal3-
nahmen
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EEG .o, Gesetz fur den Vorrang erneuerbarer Energien (Erneuerbare-Energien-
Gesetz)

EEZ e Empfangene Ertragszuschiisse

EKQ oo, Eigenkapitalquote

ENM e, EnergieNetz Mitte GmbH

ENWG ..., Gesetz Uiber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschafts-
gesetz)

EOG .., Erl6sobergrenze

ERP-System.......cccovveueenn Enterprise-Resource-Planning System

EUR/€ . Euro

EWA ..o Entsorgungsgesellschaft Wartburgregion mbH

A/ GO Evangelische Zusatzversorgungskasse

FW- Wartburgkreis .......... Freie Wahler-Wartburgkreis

GABI Gas ....ccoveeveerererennens Grundmodell der Ausgleichsleistungs- und Bilanzierungsregeln im
Gassektor

GAGFAH ... Gemeinnitzige Aktien-Gesellschaft flir Angestellten-Heimstatten

GasNEV ... Verordnung Uber die Entgelte fiir den Zugang zu Gasversorgungsnet-
zen (Gasnetzentgeltverordnung)

GAV e Gewinnabfiihrungsvertrag

GDbR ..o Gesellschaft biirgerlichen Rechts

GE o, Gewerbeeinheiten

(CTCITTA) { Gewerbesteuergesetz

GF e, Geschiftsfiihrung

gGmbH ... gemeinnitzige GmbH

gef. /88fs. e gegebenenfalls

=4 ={ TR gegenliber

GIS o, Geografisches Informationssystem

EKAOR ... gemeinsame kommunale Anstalt des 6ffentlichen Rechts

GKV-Modernisierungsgesetz  Gesetz zur Modernisierung der gesetzlichen Krankenversicherung

GRW ..o Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftstruk-
tur”

GUV e Gewinn- und Verlustrechnung

GTM e, Germany Travel Mart

GVFG ..t Gesetz Gber Finanzhilfen des Bundes zur Verbesserung der Verkehrs-
verhiltnisse der Gemeinden (Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz)

GWI(h) e Gigawatt(stunde)

HGIG ..ot Gesetz Gber die Grundsatze des Haushaltsrechts des Bundes
und der Lander (Haushaltsgrundsitzegesetz)

HR e Handelsregister

IC e InterCity

Lo Feeeee, in der Fassung

Ao Re e in der Regel

I H Ve e in Héhe von

1oL e in Liquidation

LS. im Sinne des

T et Informations-Technologie

ITSIG e, Gesetz zur Erhéung der Sicherheit informationstechnischer Systeme

WL e im Wesentlichen

Ko A e keine Angabe(n)

KEBT ..ot Kommunale Energiebeteiligungsgesellschaft Thiringen mbH

KET oo Kommunaler Energiezweckverband Thiiringen

KIW e Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

KEZeeoreeereeeeeeeeeeeecee e Kraftfahrzeug

KHBV ... Krankenhaus-Buchfiihrungsverordnung
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KHENtgG ..o Krankenhausentgeltgesetz

KHG ..o Krankenhausgesetz

KHSG ... Krankenhausstrukturgesetz

KIM e Kliniken fir Innere Medizin

KMU ..o kleine und mittelstandische Unternehmen

KOM ..o Kraftomnibusse

6] { I Korperschaftssteuergesetz

KV e Kassenarztliche Vereinigung

KWUR) oo Kilowatt(stunde)

KWK e Kraft-Warme-Kopplung

KWKG ..o Gesetz fir die Erhaltung, die Modernisierung und den Ausbau der
Kraft-Warme-Kopplung

KWV .o Kommunale Wohnungsverwaltung

LAD ..ot Liste fiir alternative Demokratie Wartburgkreis

LEG oo Landesentwicklungsgesellschaft Thiiringen mbH

LEr e, Liter

MA e Mitarbeiter

MaBiS ..o Marktregeln fir die Durchfiihrung der Bilanzkreisabrechnung Strom

MDK ..ot Medizinischer Dienst der Krankenversicherung

MsbG ..., Messtellenbetriebsgesetz

MWI(R) oo, Megawatt(stunde)

MVZ e Medizinisches Versorgungszentrum Eisenach GmbH

NL oot eieeeeees Niederlassung

NOM. eovereirrereerrenrenrensessensennes nominal

NUB ...t neue Untersuchungs- und Behandlungsmethoden

NVV Lt Nordhessischer Verkehrsbund

OHK oo Okumenisches Hainich-Klinikum Miihlhausen gGmbH

OLG .o, Oberlandesgericht

OPNV s offentlicher Personennahverkehr

OT ettt Ortsteil

PBefG ... Personenbeférderungsgesetz

PEPP e Pauschalierendes Entgeltsystem Psychiatrie und Psychosomatik

PIA oo Psychiatrische Institutsambulanz

Pl Petajuole

PNG ..o Personennahverkehrsgesellschaft Bad Salzungen mbH

PRAP ..o passiver Rechnungsabgrenzungsposten

QM e Qualitdtsmanagement

RDA ..o Reisering Deutscher Autobus, Leitmesse fiir Bus- und Gruppenreisen

RLM Lo, Registrierende Leistungsmessung

SARV . stellvertretende/r Aufsichtsratsvorsitzende/r

SEIKSDU ..o StraBenentwasserungsinvestitionskostenschuldendienstumlage

SGB e Sozialgesetzbuch

SLP e Standardlastprofil

SOPO e Sonderposten

SEB et Steuerbehérde(n)

StOPNV ..o straBengebundener 6ffentlicher Personennahverkehr

StromNEV ......oeeveeeeeene. Verordnung Uber die Entgelte fiir den Zugang zu Elektrizitatsversor-
gungsnetzen (Stromnetzentgeltverordnung)

StromStG .....oveeveeeeee, Stromsteuergesetz

TEAG ..o Thiringer Energie AG

TEN oot evene Thiringer Energienetze GmbH
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TEUR (T€) oo Tausend Euro

ThUrEBV ..., Thiringer Eigenbetriebsverordnung

ThiUrKGG ... Thiringer Gesetz tber die kommunale Gemeinschaftsarbeit

ThUrKHG ... Thiringer Krankenhausgesetz

ThUrKO ... Thiringer Gemeinde- und Landkreisordnung (Thiringer Kommunalord-
nung)

ThUrKAG ...t Thiringer Kommunalabgabengesetz

ThUrLVWA ... Thiringer Landesverwaltungsamt

ThirMod ..., Thiringer Modernisierungsprogramm

ThirOPNVG ..., Thiringer Gesetz tber den 6ffentlichen Personennahverkehr

TierKBG ... Gesetz (iber die Beseitigung von Tierkorpern, Tierkorperteilen und tie-
rischen Erzeugnissen (Tierkorperbeseitigungsgesetz)

TLG e Treuhand Liegenschaftsgesellschaft mbH, NL Thiiringen

TMBLV .. Thiringer Ministerium fiir Bau, Landesentwicklung und Verkehr

TMWAL .o Thiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Infrastruktur

TWh e, Terawatt-Stunde

UL ot Ultraleicht

UMWG ... Umwandlungsgesetz

UStG .o, Umsatzsteuergesetz

USW Lot Umweltservice Wartburgregion GmbH

UV s ultra-violett

VDE ..o Vollbeschéftigteneinheiten

VEB ..o Volkseigener Betrieb (Rechtsform in der ehemaligen DDR)

VGW ..., Verkehrsgesellschaft Wartburgkreis mbH

VOB ..ottt Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen

VOF .. Verdingungsordnung fiir freiberufliche Leistungen

VOL oot Vergabe- und Vertragsordnung fiir Leistungen

VAW oo Verband Thiringer Wohnungs- und Immobilienwirtschaft e.V.

VV-GUzO Verwaltungsvorschrift Gewasserunterhaltung zweiter Ordnung

VJo et ceaesessneaens Vorjahr

WAK .ottt Wartburgkreis

WE .ot Wohneinheiten

WEA ..., Windenergieanlage

WHKE ...ttt Wartburgklinikum Eisenach GmbH

WKT e, Windkraft Thiiringen GmbH & Co. KG, Erfurt

WD e Wirtschaftspriifer

ZASt e, Zweckverband fiir Abfallwirtschaft Stidthiringen

ZOB ..o Zentraler Omnibusbahnhof
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