Gesellschaft zur Arbeitsférderung, Beschaftigung ud Strukturentwicklung
(ABS) Wartburg-Werraland mbH

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 20 1 6

1. Branche und Gesamtwirtschaft

Gegenstand der ABS Wartburg-Werraland GmbH Eisersiche Organisation, Durchfiihrung und

Erprobung von alternativen BeschaftigungsmodellanWartburgkreis und der kreisfreien Stadt
Eisenach. Sie bewegt sich damit zum Uberwiegenadnrii Bereich des zweiten Arbeitsmarktes,

der aufgrund der aktuellen BeschaftigungssituaitioDeutschland in den letzten Jahren erheblich
an Bedeutung verloren hat. In der Folge wurden Sidhwerpunkte der Forderung von der
Beschaftigung mehr zur Qualifizierung hin verschobe

Die Schwerpunkte der Gesellschaft lagen und liegeah weiterhin auf Projekten im Interesse der
Allgemeinheit insbesondere auch der Verbesserung d@elogischen, touristischen und
wirtschaftlichen Infrastruktur sowie den Entlastang 6ffentlicher Haushalte durch die
Koordination und Nutzung aller forderrechtlichersthmmente im wirtschaftlichen und sozialen
Bereich. Dartber hinaus soll ein ganzheitlicher atnsvon der Beschéftigung Uber die
Qualifizierung zur Wiedereingliederung in den emséebeitsmarkt realisiert werden.

Die Projekte wurden regelmaldig als Auftragsmal3nahier Arbeitsverwaltung durchgefuhrt.
Soweit rechtlich zulassig wurden die Fordermal3nahmeDienstleistungen integriert, um eine
Kostendeckung erzielen zu kbnndbie Projektfinanzierung erfolgte anteilig durch @ewahrung
von Zuschissen des Freistaates Thiringen, der égéint Arbeit, des Integrationssamtes, der
Jobcenter und der Européischen Union sowie sethattechafteten Entgelte.

DarUber hinaus wurde ein neuer Bereich ,Qualifinngy* aufgebaut, der so in die einzelnen
Geschéftsbereiche eingebunden wurde, dass ein gjittter Ansatz von der Beschaftigung tber
die Qualifizierung bis zur Arbeitsvermittlung geafflen werden kann.

Im Laufe des Jahres wurden Flichtlingsintegratiafamahmen begonnen, die zunéchst
voraussichtlich bis zum 31.12.2018 laufen werded gat in die Tatigkeiten der Gesellschaft
integriert werden konnten. In diesem Bereich wursiewohl eigene Projekte initiiert aber auch das
Projekt ,Willkommenscenter Wartburgkreis“ des Wartikreises unterstutzt.

Die weiteren Tatigkeiten lagen wie in den Vorjahiem Bereich der Tourismusférderung, des
Natur- und  Umweltschutzes, von Sanierung und GitégpfmalRnahmen, der
vermittlungsorientierten ArbeitnehmeruberlassungrgBnalservice), der Personalvermittlung in
Unternehmen, allgemeinen Dienstleistungen und derganisation der Ableistung von
gemeinnitziger Arbeit im 6ffentlichen Bereich.

Im Geschaftsjahr 2016 bestanden durchschnittlich B8schaftigungsverhaltnisse. Hinzu kamen
wie in den Vorjahren auch die Projektteilnehmerembeitsvertrage. Die Zahl der Beschaftigten
unterlag aufgrund der unterschiedlichen Laufzeden Projekte und den sich daraus ergebenden
befristeten Arbeitsvertragen laufenden Veranderange
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Die Organisation und Unternehmensstruktur wurde 2016 an die sich verdnderten
Tatigkeitsbereiche und Aufgaben angepasst. Diedstém in Eisenach — Gaswerkstral3e, Bad
Salzungen — Am Lindig und Bad Salzungen Karl-Lieddtntstral3e wurden aufrechterhalten.

Das Jahr 2016 wurde mit einem Jahresverlust in H@me85 T€ abgeschlossen. Aufgrund der
Umstrukturierungsmafl3nahmen und der im Laufe degesdiegonnenen Malinahmen im Bereich
der Sozialen Teilhabe, wurde bereits im Wirtscipddits 2016 mit einem negativen Ergebnis in
Hohe von 42,5 T€ geplant. Die erhebliche Uberstimgi des geplanten Verlustes wurde im
Wesentlichen durch zunéchst nicht absehbare Verdangen im Leitungsbereich verursacht. Diese
Verlustanteile sind damit nicht wieder zu erwart®er langjahrige Geschaftsfihrer hat das
Unternehmen zum 31.12.2017 verlassen. In einerddingsphase vom 30.9.2016 bis 31.12.2016
wurde der Ubergang durch eine Doppelgeschaftsfigheunt vom 1.1.2017 bis 06.03.2017 durch
einen Interimsgeschéftsfihrer wahrgenommen. Seit 618.2017 ist die Geschéftsfuhrung wieder
dauerhaft neu besetzt.

Die Geschaftsleitung schlagt vor, den Jahresfetdbein Hohe von 84.988,23 EUR auf neue
Rechnung vorzutragen.

2. Betriebliche Entwicklung

2.1 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2016 sanken die Umsatzerlose un T2 auf 1.667 T€. Davon waren im
Wesentlichen die Geschaftsbereiche der vermittimgstierten Arbeitnehmeriberlassung und der
bereits in 2015 eingestellte Geschaftsbereich yK&lemontage” mindernd ausgewirkt.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage &ias Steigerung von 282,5 T€ zu verzeichnen,
die im Wesentlichen auf den neuen Bereich der &8eaiTeilhabe Bundesprogramm® und auf den
Bereich der 6ffentlich geforderten Beschaftigungrilesprogramm) entfallen.

Die Personalkosten sind um 95,8 T€ gestiegen, wasVesentlichen auf den neu geschaffenen
Bereich Qualifizierung, den Wechsel in der Gesdiéitung und die mit den gestiegenen
Projektertragen einhergehenden Personalkostensteggn zurlickzufuhren ist.

Die Steigerung der sonstigen betrieblichen Aufwergdun um 43,2 T€ auf 245,6 T€ sind im
Wesentlichen auf die Umstrukturierungsma3nahmenickaufithren und sind damit nicht
regelmanig.

2.2 Vermdogenslage

Unter Berucksichtigung der Ergebnisentwicklung veurdhur unbedingt notwendige Investitionen
getatigt. Damit hat sich der Wert des ohnehin zumitamsiberwiegenden Teil bereits
abgeschriebenen Anlagevermogens weiterhin reduiefyrund der Ergebnisentwicklung und der
begonnen Umstrukturierungsmaflnahmen waren weiterestitionen zum Erhalt des Bestandes
noch nicht sachgerecht. Der Schwerpunkt der Inv@sén lag dabei auf der Einrichtung des neuen
Geschaftsbereiches ,Qualifizierung®.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Investitiondangfristig nutzbare Anlageguter von 13 T€
und geringwertige Wirtschaftsguter in Hohe von 2vbégenommen. Das Anlagevermogen belauft
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sich noch auf 1,8 % der Bilanzsumme. Die Abschmegen betrugen insgesamt 6,3 T€ und lagen
damit um 0,7 T€ Uber dem Vorjahr.

2.3 Finanzlage

Zum Bilanzstichtag betrugen die liquiden Mittel 75T€, das entspricht 83,4 % der Bilanzsumme
(i.V. 79,7 %). Der Steigerung der Liquiditat stelme Steigerung der Ruickstellungen um 36,5 T€
und eine Steigerung der Verbindlichkeiten von 39® gegeniber. Kredite wurden nicht
aufgenommen. Die Steigerung der Ruckstellungensicht im Wesentlichen aus Personalkosten
und hier auf die Rickstellungen fiir Resturlaub leege Auch im Bereich der Verbindlichkeiten ist
die Steigerung auf den Personalkostenbereich zaufickren.

Das Eigenkapital belauft sich auf 605,3 T€, dasmitht 66,6 % der Bilanzsumme (i.V. 75,3 %).
Die Finanzlage der Gesellschaft kann unter Berigbkigung der anstehenden Entwicklung
insgesamt noch als zufriedenstellend betrachtedever

3. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung fur die Vermagé&insanz- und Ertragslage haben sich nach
dem Bilanzstichtag bis zum heutigen Tage nichigesti

4. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft ssie Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung

Ziel des Unternehmens fir das Geschéftsjahr 2017 es, den begonnenen
Umstrukturierungsprozess fortzusetzen und die n@&ereiche zu festigen und auszubauen. Der
zunachst gut angelaufene Bereich ,Qualifizierunghik aufgrund krankheitsbedingter Ausfalle
gegen Ende des abgelaufenen Jahres nicht die kfestetele fur 2017 erreichen. Gleichwohl wird
an dem Geschéftsbereich festgehalten und der Aufirdgesetzt. Ohne diesen Bereich ist der
gewollte ganzheitliche Ansatz nicht zu erreichen.

Die gegen Ende des Jahres noch in grol3er Anzalldhrgep und teilweise begonnenen Projekte,
haben lUberwiegend Laufzeiten die sich bis zum B0 erstrecken. Damit ist der erforderliche
Grundstock geschaffen, um das fur 2017 leicht pogéplante Ergebnis erreichen zu kdnnen.

Die laufenden Projekte im Bereich der Fluchtlingsgnation werden fortgesetzt und bei Bedarf
erganzt. Die Unterstitzung des Projektes ,Willkomseznter Wartburgkreis® wird fortgesetzt.

Der Bereich der vermittlungsorientierten Arbeitna@hmiiberlassung soll weiter ausgebaut werden.
Die Chancen der positiven Entwicklung werden hieaRgeblich von den verfigbaren
Arbeitskraften abhangen. Dabei fehlen auch in deteren Lohnsegmenten inzwischen die
geeigneten Kréfte, was auf die gute Arbeitsmarklagéckzufihren ist. Desto wichtiger ist es flr
diesen Bereich durch eigene Fortbildungs- und @ualiungsmalRnahmen Mitarbeiter flr diesen
Bereich zu gewinnen.
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Im Bereich der Vermittlung von Arbeitslosen mit Yfettlungsgutschein ist auf Grund der
aktuellen Entwicklung auch fir 2017 mit keiner §eng zu rechnen.

Die Schwerpunkte werden dabei 2017 die offentlidfoglerte Beschaftigungsinitiative des
Freistaates Thiringen, die RegelférdermalRnahmeremsSGB II, die Umsetzung des Projektes
,S0ziale Teilhabe am Arbeitsmarkt* und die Fluamgsintegrationsmafl3nahmen bilden.

Weiterhin werden alle forderrechtlichen Instrumegénutzt, um eine spurbare Verbesserung der

Beschéftigungssituation von Zielgruppen des Arbedtktes zu erreichen und die zur weiteren
strukturellen Entwicklung des Wartburgkreises ued $tadt Eisenach fuhren.

Eisenach, den 15.06.2017

Thomas Fiedler
Geschéaftsfuhrer



