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Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH Lagebericht zum Jahresabschluss 2019

Lagebericht der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH fiir das
Geschiftsjahr 2019

A. Geschift und Rahmenbedingungen

» Gegenstand der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH ist der Betrieb und die Ent-
wicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel.

» Die gesamtwirtschaftliche Situation der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH war
auch 2019 stabil und ausgeglichen. Der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel wurde seiner
Funktion als wesentliches Verkehrsinfrastrukturelement im Wirtschaftsraum Sid-West-
Thiringen gerecht. Eine Wettbewerbssituation benachbarter Flugplatze, die sich auf die
wirtschaftliche Entwicklung der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH auswirkte, war

fﬁg ' auch im Jahr 2019 nicht erkennbar.

B. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

1. Ertrags- und Finanzlage

e Das Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2019 weist einen Jahresfehlbetrag in Héhe von
14 TEUR (Vorjahr: -76 TEUR) aus und ist um 45 TEUR besser als der Ansatz des Wirt-
schaftsplanes fiir 2019 (Fehlbetrag von 59 TEUR). Das wurde im Vergleich zum Planan-
satz durch héhere Umsétze, héhere sonstige betriebliche Ertrage und geringere Perso-

nalkosten erreicht.

Ertragslage
2019 Vorjahr
, EUR % EUR %
Umsatzerlgse 463.849 91,32 392.008 90,01 71.841 18,33
Ubrige betriebliche Ertrige 44,088 8,68 43.504 9,99 584 1,34
Betriebsleistung 507.937 100,00 435.512 100,00 72.425 16,63
Materialaufwand und Fremdleistungen 185.251 36,47 173.560 39,85 11.691 6,74
Personalaufwand 179.638 35,37 172.842 39,69 6.796 3,93
Planm@Bige Abschreibungen © 0 39.103 7,70 39.227 9,01 -124 -0,32
Ubrige betriebliche Aufwendungen 130.964 25,78 127.746 29,33 3.218 2,52
Betriebliche Steuern 3.475 0,68 3.506 0,81 -31 -0,88
Betriebsaufwendungen insgesamt 538.431 106,00 516.880 118,68 21.551 4,17
Betriebsergebnis -30.494 -6,00 -81.368 -18,68 50.874 >-100,0
Finanzergebnis -5.655 -1,11 -7.369 -1,69 1.714 23,26
Geschiftsergebnis -36.149 -7,12 -88.738 -20,38 52.588 59,26
Sondereinfliisse 22.208 4,37 12.689 2,91 9.519 75,02
Jahresfehlbetrag -13.941 2,74 | -76.049 -17,46 | 62.107 -81,67
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e Die Umsatzerlése des Jahres 2019 betragen 464 TEUR (Vorjahr: 392 TEUR) und liegen
um 20,8 TEUR ber dem im Wirtschaftsplan vorgesehenen Ansatz. Die Umséatze waren
gegenilber dem Geschaftsjahr 2018 um 72 TEUR (18 %) héher. Ursachlich fur den héhe-
ren Umsatz ist, dass im Vergleich zu 2018 die Freilandmesse ,demopark" stattfand und
der daraus resultierende Mieterlés in 2019 erzielt werden konnte. Diese Messe findet im
zweijahrigen Rhythmus statt. Dariiber hinaus konnten auch in einigen anderen Positio-

nen héhere Umsétze erzielt werden.

¢ Im Geschiftsjahr 2019 wurden am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel insgesamt
13.306 Flugbewegungen (Vorjahr: 14.778) realisiert, was im Vergleich zu 2018 einem
Rickgang um rund 10 % entspricht. Im Vergleich zum Vorjahr ist zu berticksichtigen,
dass das Jahr 2019 durch zum Teil anhaltend schlechtes Flugwetter gepragt war, was
sich negativ auf die mogliche Zahl der Flugbewegungen auswirkte. Dariiber hinaus
fanden zahlreiche Veranstaltungen statt. Insbesondere durch die Einschrankungen zur
Freilandmesse ,demopark“ konnten einige Flugbewegungen nicht realisiert werden. Der
Anteil gewerblicher Flugbewegungen lag bei 28%. An den Gesamtflugbewegungen hat-
ten Motorflige einen Anteil von 47% und UL- Fliige einen Anteil von 53%.

e Die Erlose aus Landeentgelten betrugen im Geschéftsjahr 49 TEUR (Vorjahr: 46 TEUR),
was einer Zunahme um 6 % entspricht. Die htheren Erlése wurden durch geringere Ra-

batte und héhere Umséatze in den héheren Flugzeuggewichtsklassen erreicht.

¢ Die Einnahmen aus Parkentgelten betrugen 2 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR), was einer leich-
ten Zunahme um 5 % entspricht.

¢ Die Einnahmen aus der Vermietung von Abstellplatzen in den Flugzeughallen der Flug-
platzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH betrugen 34 TEUR (Vorjahr: 37 TEUR), was ei-
nem Rickgang um 6 % entspricht.

e Aus der Vermietung sonstiger Gewerberdume konnten Erlése in Hoéhe von 18 TEUR
(Vorjahr: 18 TEUR) erzielt werden.

¢ Im Geschéftsjahr 2019 konnten insgesamt 189.743 Liter (Vorjahr: 181.725 Liter) Flug-
kraftstoff umgesetzt werden. Das entspricht zum Vorjahreszeitraum einer Steigerung um
rund 4%. Der Kraftstoffabsatz in 2019 hat sich deutlich besser entwickelt als die Zahl der
Flugbewegungen. Daraus geht hervor, dass der Flugplatz zunehmend zu Tankstopps an-
geflogen wird. Dariiber hinaus wirkte sich die Nutzung durch die Bundeswehr im Rahmen
von Fallschirmabsetzfligen im Frithjahr 2019 positiv auf die Absatzentwickiung aus.

il
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Die aus den Kraftstoffverkdufen erzielten Gesamterlése betrugen im Geschéftsjahr 2019
277 TEUR (Vorjahr: 256 TEUR), das entspricht einer Umsatzsteigerung von 8 % zum Vor-
jahr. Urséchlich fiir die Steigerung waren der gestiegene Absatz und ein besseres
Absatzpreisniveau. Der Aufwand fiir den Einkauf der Kraftstoffe stieg gegeniiber dem Vor-
jahrum 12 TEUR (7,9 %).

Der in 2019 aus den Kraftstoffverkdufen erzielte Gesamtrohertrag betrug 91 TEUR (Vor-
jahr: 83 TEUR) und war damit im Vergleich zum Vorjahr um 8,1 TEUR héher.

¢ Auch im Jahr 2019 wurden Flugplatzflachen fur Veranstaltungen an Dritte vermietet. Dar-
aus konnten Umsétze in Hohe von 71 TEUR (Vorjahr 14 TEUR) erzielt werden. Der im
Vergleich zu 2018 um 57 TEUR hohere Umsatz ist im Wesentlichen auf die im zweijéhri-
gen Rhythmus am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel stattfindende Freilandmesse
~demopark"” zuriick zu fuhren, die im Jahr 2019 wieder stattfand.

» Die Materialbeschaffung zur Kraftstoffversorgung der Flugplatztankstelle und die Beschaf-
fung sonstiger Hilfsstoffe waren problemlos. Lieferengpdsse gab es auch in 2019 nicht.

» Die Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH beschiftigte im Jahr 2019 durchschnittlich
funf Mitarbeiter. Neben dem Geschaftsfilhrer waren ein Beauftragter fur Luftaufsicht, ein
Flugleiter, ein Haus- und Platzhandwerker jeweils in Festanstellung sowie ein Platzhand-
werker als Aushilfskraft und ein Flugleiter im geringfigigen Umfang angestellt. Die Perso-
nalkosten betrugen insgesamt 180 TEUR (Vorjahr: 173 TEUR) und liegen damit um
28 TEUR unter dem fur 2019 geplanten Budget. Urséachlich dafir ist, dass die geplante
Stelle fr eine Verwaltungsfachkraft nicht besetzt wurde.

e Im Geschaftsjahr 2019 wurden 42 TEUR (Vorjahr: 35 TEUR) fir Instandhaltungen der
Flugplatzinfrastruktur aufgewendet. Darin enthalten sind hauptséachlich Kosten fur die In-
standhaltungen der Start- und Landebahn (19 TEUR), des Betriebsgebdudes (1 TEUR),
der Flugplatztankstelle (3 TEUR), fiir Reparaturen und Instandhaltung technischer Anla-
gen und Maschinen (8 TEUR) sowie Reparaturen und Instandhaltungen fiir die Betriebs-
und Geschéftsausétattung (3 TEUR). Im Jahr 2019 wurden vom Freistaat Thiiringen fir
die Sanierung der Start- und Landebahn und fur die Erneuerung von Komponenten der
Wetterstation insgesamt Zuschisse in Héhe von 21 TEUR gewahrt. Im Geschéftsjahr
wurden davon 16 TEUR in Anspruch genommen.

e Da die Instandsetzung der Wetterstation im laufenden Jahr nicht abgeschlossen werden
konnte, wurde eine Rickstellung in Héhe der Nettoaufwendungen in Héhe von 2 TEUR
(Kosten: 6 TEUR abziiglich Férdermittel 4 TEUR) gebildet. Im Jahr 2019 wurden 6 TEUR
héhere Instandhaltungskosten eingesetzt als urspriinglich geplant war. Das hatte seine
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Ursache vor allem in einem tiberdurchschnittlichen Instandhaltungsaufwand in die sonsti-
gen technischen Anlagen und Maschinen.

« Die finanzielle Situation der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH war auch im Wirt-
schaftsjahr 2019 gesichert. Das im Jahresabschluss ausgewiesene negative Ergebnis
wurde durch die Einlagen der Gesellschafter kapitalseitig vollstandig ausgeglichen. Es
bestand zu keinem Zeitpunkt ein Liquiditatsengpass.

Finanzlage 2019

2019 Vorjahr
EUR ' EUR
Jahresuberschuss / -verlust(-) -13.941 -76.049
Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstédnde 39.103 39.227
des Anlagevermogens - o
Zunahme (+) / Abnahme ( ) der Ruckstellungen -749 -992
Gewmn ( ) / Verlust {+) aus dem Abgang von Gegenstanden 4 2
des Anlagevermogens
/
Zunahme (-) Abnahme (+) Vorrate der Forderungen aus -9.192 2.314

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva

Zunahme (+) / Abnahmeub)‘ derl"Ver-bi-hdtichkeit-eh-éuﬁ 7
Lieferungen und Leistungen und andere Passiva (soweit 28.805 -6.108
nicht Invest- und _Fi_nanzigrungsté;igkei_t) _

+/- Zinsaufwendungen und -ertrage 5.877 7.370
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschiftstatigkeit 49.907 -38.865
Auszahlungen fur Investitionen des Sachanlagevermogens (-) -24.673 -12.834
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstdtigkeit -24.673 -12.834
Einzahlung in die E1genkap1talzufuhrung (+) 58.584 72.973
e ot . N
Gezahlte Zinsen (-) -5.877 -7.370
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 5.481 19.931
Zahluneswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 30.715 -31.768
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 18.795 50.563
Finanzmittelfonds am Ende der Periode  49.510 | 18.795
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2. Vermdgenslage

Im Wirtschaftsjahr 2019 wurden 22 TEUR in den Erwerb direkt an die Flugplatzliegen-
schaft angrenzender Grundstiicke und 3 TEUR in den Erwerb von Anlagegiitern inves-
tiert. Dem gegeniiber stehen verschleiRbedingte Anlagenabgénge in Héhe von 3 TEUR.

VYermogenslage

31.12.2019 Vorjahr __

EUR % EUR % EUR %
VERMOGENSSTRUKTUR
Immaterielle Vermégensgegenstinde 34.001 5,67 34.001 5,92 0 0,00
Sachanlagen 462.334 77,07 476.767 83,01 -14.433 -3,03
Langfristig gebundenes Yermégen 496.335 82,74 510.768 88,93 -14.433 -2,83
Vorrite 29.410 4,90 20.208 3,52 9.202 45,54
RS RIS Leterigs i 17.691 2,95 16.857 2,93 834 4,95
Leistungen
Sonstige Vermogensgegenstande 1.510 0,25 3.438 0,60 -1.928 -56,08
Rechnungsabgrenzungsposten 5.434 0,91 4.306 0,75 1.128 26,20
Liquide Mittel 49.510 8,25 18.795 3,27 30.715 163,42
MEEet=1md hurzfristis sehundates 103.555 | 17,26 63.604 | 11,07 39.951 | 62,81
Vermdgen
VERMOGEN GESAMT 599.890 100,00 574.372 100,00 25.518 4,44

31.12.2019 Vorjahr

EUR % EUR %
KAPITALSTRUKTUR
Gezeichnetes Kapital 51.250 8,54 51.250 8,92 ] 0,00
Riicklagen 2.222.656 370,51 2.164.072 376,77 58.584 2,71
Bilanzverlust -2.006.049 -334,40 -1.992.108 -346,83 -13.941 0,70
Bilanzielles Eigenkapital 267.857 44,65 223.214 38,86 44.643 20,00
Langt.'r!sug.e Verbindlichkeiten gegeniiber 9.563 1,59 47.511 8,27 .37.948 79,87
Kreditinstituten
Langfristiges Fremdkapital 9.563 1,59 47.511 8,27 -37.948 -79,87
M1tte'lf'rlst.1ge Verbindlichkeiten gegeniiber 159.960 26,66 170.351 29,66 -10.391 6,10
Kreditinstituten
Sonstige mittelfristige Verbindlichkeiten 21.000 3,50 1] 0,00 21.000 212
Mittelfristiges Fremdkapital 180.960 30,17 170.351 29,66 10.609 6,23
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 26.888 4,48 27.637 4,81 -749 2,71
Kiisfrictioa Varbindt " :

urz -r'l.stlg.e erbindlichkeiten gegeniiber 48.339 8,06 47.226 8,22 1.113 2,36
Kreditinstituten
indlichket :

Ve.rbm ichkeiten aus LIeferungen und 11.364 1,89 9.429 1,64 1.935 20,52
Leistungen B
Kurzfnsnge Verbindlichkeiten im Ver 4.256 0,71 2.095 0,3 2.161 103,15
bundbereich
Ubri indlichkeit: -
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungs 50.663 8,45 46.909 8,17 3.754 8,00
abgrenzungsposten
Kurzfristiges Fremdkapital 141.510 J 23,59 133.296 23,21 8.214 6,16
KAPITAL GESAMT 599.890 100,00 574.372 100,00 25.518 4,44

Im Wirtschaftsplan 2019 waren Investitionen in Hohe von 57 TEUR vorgesehen, davon
20 TEUR fur die Einrichtung eines GPS- Anflugverfahrens, welches wegen ungeklarter
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rechtlicher Rahmenbedingungen und dementsprechend nicht genehmigungsfahiger For-

dermittel nicht realisiert werden konnte.

e Die Verbindlichkeiten der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH zu einem langfristi-
gen Darlehen beliefen sich zum 31.12.2019 auf 190 TEUR (Vorjahr: 224 TEUR). Die Til-
gungen konnten wie vorgesehen geleistet werden.

e Das im Jahr 2008 zur Finanzierung eines weiteren Flugzeughangars aufgenommene Dar-
lehen wies zum 31.12.2019 eine Restschuld in Héhe von 28 TEUR aus (Vorjahr:
41 TEUR), es wurde planméfRig getilgt.

» Forderungsausfélle sollen wie bisher durch eine zeitnahe Fakturierung vermieden werden.

C. Chancen- und Risikobericht

Chancen

e Die Zahl der Flugbewegungen nahm im Vergleich zu den Vorjahren wetterbedingt und
infolge von Einschréankungen bei GroRveranstaltungen in einem vertretbaren Umfang ab.
Das Jahresergebnis 2019 ist deutlich besser als der Planansatz. Der Geschéftsbetrieb
und die Marktposition der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH kénnen auch fiir
2019 als gefestigt eingeschitzt werden.

Die luftfahrtaffinen Ansiedlungen neuer Investoren auf der Liegenschaft eines ehemali-
gen, 2015 in Insolvenz gegangenen Ultraleichthubschrauber- Fertigungsbetriebes haben
sich weiter entwickelt. Einer der beiden Investoren hat seinen Teil der Liegenschaften
zwischenzeitlich an den anderen Investor verkauft, da die Realisierung seiner Vorhaben
nicht mehr erfolgversprechend war. Der verbleibende Investor hat sich verpflichtet, weite-
re Luftfahrtbetriebe anzusiedeln. Durch die begonnenen Ansiedlungen konnten bereits Q
Uber 35 neue Arbeitsplatze geschaffen werden. Aufgrund der Spezifik und Komplexitat
der Umsetzung konnten einige der Vorhaben noch nicht in dem erwarteten Umfang entwi-
ckelt werden. Dariiber hinaus kam die Entwicklung der Ansiedlungen infolge der COVID-
19- Pandemie im ersten Halbjahr 2020 nahezu zum Stillstand. Insofern werden die firr den
Flugplatzbetrieb erwarteten positiven Effekte zunehmend wirksam, sind jedoch von zahl-
reichen Unsicherheitsfaktoren belastet. Fiir die kommenden Jahre werden aus diesen An-
siedlungen dennoch weitere Verbesserungen der Bewegungs- und Umsatzentwicklung fiir

die Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel erwartet.

e Das umgesetzte Konzept zur zivilen Anschlussnutzung des ehemaligen Militarflugplatzes
als Teil des Konversionsprojektes Kindel fand in der bisherigen Entwicklung des Ver-

kehrslandeplatzes Eisenach-Kindel seine Bestatigung.

Anlage 1l
Seite 6




Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH Lagebericht zum Jahresabschluss 2019

+ Eine bedarfsgerecht ausgebaute Flugplatzinfrastruktur, die Personalstruktur der Flljg-
platzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH und die vorhandenen luftrechtlichen Genehmi-
gungen sind angemessen und auch weiterhin wesentliche Grundiage, um den Flugver-
kehr der ansé&ssigen sowie den Flugplatz von auferhalb anfliegenden Unternehmen, Ver-
eine und den Individualflugverkehr zuverldssig abzufertigen. Die Infrastruktur und das

Personal ist den jeweiligen Erfordernissen entsprechend weiter zu entwickeln.

¢ Es sollen auch weiterhin Flachen fir die am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel stattfin-
denden Veranstaltungen verldsslich bereitgestellt werden. Neue Veranstaltungen sind un-
ter Berticksichtigung eines weitestgehend stérungsfreien Flugbetriebes und bereits an-
sédssiger Veranstaltungen zu akquirieren. Diesbeziglich gibt es bereits laufende Verhand-

lungen.

e Die Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel unterliegt auch weiterhin den
Risiken der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und dem Erfolg der angesiedelten Luft-
fahrtfirmen, was wiederum weitestgehend auch von den luftrechtlichen Rahmenbedingun-
gen abhangig ist. Dartiber hinaus werden voraussichtlich die Folgen von Epidemien, Pan-
demien und abnormale Wettererscheinungen zunehmend an Bedeutung gewinnen. Die
Flugplatzentwicklung muss sich auch weiterhin an den objektiven Notwendigkeiten orien-
tieren, die unter anderem von den gesetzlichen, politischen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen bestimmt werden. Der weitere bedarfsgerechte Ausbau der Infrastruktur des
Flugplatzes ist dabei auch kinftig weiterhin fir eine ausgewogene Flugplatznutzung von

Bedeutung.

o Bestehende Geschéftsfelder sind weiter auszubauen. Neue Geschéftsfelder sind még-
lichst zu erschliefien, um den Geschéftsbetrieb und die Umsatze der Flugplatzgesellschaft
Eisenach-Kindel mbH weiter zu stabilisieren. Die konzeptionelle Ausrichtung der Entwick-
lung ist laufend zu tberarbeiten und den aktuellen Erfordernissen und Situationen anzu-

passen.

e Es gilt mindestens, den genehmigungsrechtlichen Bestand des Verkehrslandeplatzes

Eisenach-Kindel zu erhalten.

o Satzungsgemaler Gegenstand der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH ist der
Betrieb und die Entwickiung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel. Die Entwicklung
wird nicht zuletzt wegen fortlaufender Anpassungserfordernisse auf absehbare Zeit nicht
abgeschlossen sein. Demzufolge ist mit einem ausgeglichenen Ergebnis mittelfristig nicht
zu rechnen. Das aus dem Betrieb und der Entwicklung des Verkehrslandeplatzes eventu-
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ell entstehende Defizit ist, insbesondere unter Beriicksichtigung von laufenden Abschrei-
bungen und Tilgungsverpflichtungen, auch weiterhin durch die Gesellschaftereinlagen zu
decken. Insofern kann der wirtschaftliche Bestand der Gesellschaft als gesichert angese-

hen werden.

Risikobericht

o Die in der Gesellschaft existierenden Risiken, insbesondere im Bereich der Abfertigung
des Flugbetriebes und des Umweltschutzes, sind durch entsprechende Haftpflicht-, Ge-
b&ude- und Umwelthaftpflichtversicherungen abgesichert.

e Gegen den am 12.07.2010 durch das Thuringer Ministerium fiir Bau, Landesentwicklung
und Verkehr (TMBLV) erteilten ersten Nachtrag zur Flugplatzgenehmigung vom
29.09.2009 haben zwei Privatpersonen aus den umliegenden Ortschaften Klage mit der
Begriindung eingereicht, dieser erste Nachtrag ware nicht rechtmaRig erteilt worden.

Die Beklagte ist das Thiiringer Ministerium fur Bau, Landesentwicklung und Verkehr
(TMBLV). Die Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH wurde dem streitgegensténdli-
chen Verfahren beigeladen, da sie nach Auffassung des Gerichts derart am streitigen
Rechtsverhaltnis beteiligt ist, dass eine Entscheidung nur einheitlich ergehen kénne.

Die Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH wird anwaltlich vertreten.

Zwischenzeitlich wurde das Verfahren wieder aufgenommen und einvernehmlich an einen

Guterichter verwiesen. Insofern wird hierfiir weiterhin eine Rickstellung in Héhe von 6
TEUR gebildet.

Corona COVID- 19- Pandemie

¢ Die COVID-19- Pandemie hat zweifellos auch Auswirkungen auf den Geschéftsbetrieb
der Flugplatzgesellschaft Eisenach- Kindel mbH, moglicherweise auch iber das Jahr
2020 hinaus. Wahrend die Entwicklung im ersten Quartal 2020 noch als vergleichsweise

normal bezeichnet werden kann, werden die Auswirkungen der infolge der Pandemie ver-

ordneten Einschrankungen ab dem zweiten Quartal offensichtlich.

e Die voribergehenden SchlieBungen der Flugplatzgaststétte, Flugschulen und Fall-
schirmsprungbetriebe, das léngerfristige Verbot von auf dem Flugplatzgelande geplanten
GroRveranstaltungen sowie die im Vergleich zum Vorjahr riicklaufigen Flugbewegungs-
zahlen im Bereich der Aligemeinen Luftfahrt infolge der europaweiten erheblichen Ein-
schrankungen wirken sich negativ auf den Geschéftsbetrieb aus. Insofern muss insbe-
sondere fiir das 2. Quartal 2020 mit deutlichen Umsatzverlusten bei den Landeentgelten,

" Tankungen und Luftfahrzeugabstellungen gerechnet werden. Dariiber hinaus ist damit zu

Anlage 1]

Seite 8



Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH Lagebericht zum Jahresabschluss 2019

rechnen, dass die fiir das zweite und dritte Quartal 2020 geplanten drei GroRveranstal-
tungen nicht stattfinden und die daraus resultierenden Flichenmieten nicht erzielt werden
kénnen. Die COVID-19- bedingten Reisebeschrankungen haben sich negativ auf den

Uberlandflugverkehr ausgewirkt.

* Der Verkehrslandeplatz Eisenach- Kindel wurde auch wahrend der kritischen Phase der
Pandemie nicht geschlossen. Die Offnungszeiten des Flugplatzes wurden mehrfach dem
Bedarf entsprechend angepasst. Ziel war es, die Verfiigbarkeit der Luftverkehrsanbindung
der Wartburgregion unter strenger Beachtung der medizinischen Auflagen auch weiterhin
zu gewdhrleisten. Der Bedarf durch den Luftverkehr war, wenn auch durch die durchgrei-
fenden Beschrankungen reduziert, durchweg gegeben. Derzeit ist auch erkennbar, dass
der Flugbetrieb in der Allgemeinen Luftfahrt infolge der Lockerungen der Beschrankungen

wieder leicht an Fahrt gewinnt.

e Erkennbare Umsatzverluste werden im Wesentlichen aus entgangenen Landeentgelten,
Kraftstoffumséatzen und Flachenmieten fr Grofveranstaltungen resultieren. Méglicher-
weise werden auch einige Mieter von den Regelungen im Gesetz zur Abmilderung der
Folgen der COVID-19-Pandemie Gebrauch machen und die Stundung von Mieten fiir die
Monate April bis Juni 2020 beantragen.

Ausstehende Flachenmieten sind von den Veranstaltem nicht einzutreiben, da die Veran-
staltungen nicht stattgefunden haben und diese wegen behérdlicher Anordnungen nicht

stattfinden konnten.

Inwieweit zwei der drei GroRveranstaltungen dennoch im September 2020 stattfinden
kénnen, ist derzeit noch offen. Méglicherweise werden die Veranstalter ohnehin davon
Abstand nehmen, da derzeit keinerlei Planungssicherheit besteht.

e Die Rechnungslegung erfolgt, ausschlieRlich fir mehrjahrige Rechnungskunden, fortlau-
fend zeitnah. Forderungsausfille infolge von COVID-19 sind derzeit noch nicht erkennbar.
Landeentgelte durchreisender Sport- und Hobbypiloten werden zunehmend sofort iiber

eine Handy- App bezahlt.

* Zu Lieferengpassen bei Flugtreibstoffen kam es bisher nicht. Jedoch sind aktuell Materia-

lien zum Corona- Schutz nicht bzw. nur mit langerer Wartezeit lieferbar.

e Die Leistungen der Flugplatzgesellschaft konnten bisher ununterbrochen und verlasslich

zur Verfiigung gestellt werden.

Anlage I
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Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH Lagebericht zum Jahresabschluss 2019

o Die Umsatzausfille sollen vorerst durch das Aussetzen geplanter, nicht unbedingt not-
wendiger Instandhaltungen auf den Flugbetriebsflachen und einen Investitionsstopp so-

weit als moglich kompensiert werden.

Uber das weitere Vorgehen und notwendige Manahmen soll fortlaufend auf Basis des

jeweiligen Monatsabschlusses entschieden werden.

Dariiber hinaus wurde Anzeige tber Arbeitsausfall zur Beantragung von Kuréarbeitergeld
bei der Bundesagentur fiir Arbeit aufgegeben, der inzwischen positiv beschieden wurde.
Inwieweit von der Kurzarbeit tatsdchlich Gebrauch gemacht werdeh muss, hangt von der
jeweils aktuellen Flugplatznutzung und dem daftir notwendigen Personal ab. Zur weiteren
Personalkostenreduzierung wird die Arbeitsleistung zweier Aushilfskrafte derzeit nicht ab-

gerufen.

In Anbetracht der ab Mai 2020 vorgesehenen Lockerungen fiir das geselischaftliche und
wirtschaftliche Leben wird ab dem dritten Quartal mit einer deutlichen Verbesserung des
Geschiftsbetriebes und der Umsatze zumindest im Flugbetrieb gerechnet, vorausgesetzt,
das sich die Fallzahlen bei der COVID-19- Entwicklung weiter positiv entwickeln und keine

erneuten essentiellen Beschréankungen angeordnet werden.
Derzeit wird damit gerechnet, dass auch der Fallschirmsprungbetrieb und die Flugschulen

spatestens ab Anfang Juni weitergefiihrt werden kénnen.

Vorausschau

Vorausgesetzt einer unbedingten Erholung des Geschiftsbetriebes in der erforderlichen
Intensitat nach COVID-19, méglicher voriibergehenden Einsparungen bei zuriickstellba-
ren Instandhaltungen und Investitionen, der Nutzung arbeitsmarktspezifischer Mafnah-
men sowie die Verfugbarkeit der Gesellschaftereinlagen ist die Zahlungsféhigkeit der
Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH vorerst als gesichert anzusehen. Sich lang-

fristig abzeichnende Vermégensverluste sind derzeit dennoch nicht erkennbar.

Die vorhandenen soliden technischen und infrastrukturellen Potentiale der Flugplatz-
liegenschaft und des Umfeldes sind die Basis fur eine weitere erfolgreiche Entwicklung al-
ler am Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel anséssigen Unternehmen und fir einen stabi-
len Geschéftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH.

Es ist sinnvoll, die Investition in ein satellitengestitztes Anflugverfahren weiter zu verfol-
gen, sofern die rechtlichen Rahmenbedingungen und die Finanzierung gegeben sind.

Anlage 1]
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Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH Lagebericht zum Jahresabschluss 2019

¢ Als regionales Infrastrukturelement ist der Verkehrslandeplatz Eisenach-Kindel fortlaufend
weiter in die fur die Flugplatzentwicklung wesentlichen InfrastrukturmaRnahmen der Regi-
on und in die regionale wirtschaftliche und touristische Gesamtentwicklung sowie den 6f-

fentlichen Nahverkehr einzubinden.

e Zur Verbesserung des wirtschaftlichen Ergebnisses der Flugplatzgesellschaft Eisenach-
Kindel mbH und der damit verbundenen Reduzierung der Gesellschafternachschiisse
sind die ausgepragten Geschéftsfelder zu erhalten bzw. weiter zu optimieren, neue Ge-
schéftsfelder sind méglichst zu akquirieren. Die Etablierung zusatzlicher Veranstaltungen
(Messen, Open- Air, etc.) ist auch weiterhin auf ihre Realisierbarkeit im Einklang mit dem
genehmigten Flugbetrieb und unter Riicksichtnahme auf die angesiedelten Luftfahrtbe-
triebe zu priifen. Zur Verbesserung des Ergebnisses sind auch die Betriebsentwicklungen
bereits ans&ssiger und die weitere Ansiedlung von Luftfahrtgewerbe mit hoher Ausstrah-
lungskraft auf den Geschéftsbetrieb der Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH von

mafRgeblichem Interesse.

e Unter der Annahme einer zeitnahen Erholung des Geschéftsbetriebes nach COVID-19 in
2020, der weiteren positiven Entwicklung des Verkehrslandeplatzes Eisenach-Kindel, der
Entwicklung vorhandener und weiterer Ansiedlungen von luftfahrtaffinen Unternehmen,
der Fortsetzung einer vertretbaren Nutzung von Flugplatzteilflachen fiir Veranstaltungen
sowie der Nutzung des Verkehrslandeplatzes durch den Luftverkehr im bisherigen Um-
fang kann fir die Jahre 2021 und 2022 mindestens von einer mit 2019 vergleichbaren

Umsatz- und Ergebnislage ausgegangen werden.

Die Wirtschaftsplanung 2020 zeigt eine Betriebsleistung von 455 TEUR denen Betriebs-
aufwendungen in Héhe von 553 TEUR gegeniiberstehen. Hieraus ergibt sich ein geplan-
ter Jahresfehlbetrag von 98 TEUR.

Aufgrund der bisherigen Entwicklung ist auch fiir die kommenden Jahre mit einem negati-
ven Geschéaftsergebnis zu rechnen, welches zumindest durch Gesellschaftereinlagen
auszugleichen ist. Die aus der Gewahrleistung der Betriebspflicht des Flugplatzes resul-
tierenden Defizite kénnen auch mittelfristig durch die aus dem Geschaftsbetrieb zu erzie-

lenden Erlése nicht im vollen Umfang gedeckt werden.
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Flugplatzgesellschaft Eisenach-Kindel mbH Lagebericht zum Jahresabschluss 2019

Risikoberichterstattung iiber die Verwendungen von Finanzierungsinstrumenten

Die origindgren Finanzierungsinstrumente umfassen auf der Aktivseite im Wesentlichen
kurzfristige Forderungen und Guthaben bei Kreditinstituten. Die Ausfallrisiken auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen werden als gering eingeschétzt.

Die origindren Finanzinstrumente umfassen auf der Passivseite im Wesentlichen Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten, durch die das Anlagevermégen der Gesellschaft
langfristig finanziert ist. Bei den langfristigen Fremdmitteln handelt es sich um ein Darle-
hen zur Objektfinanzierung. Die Zinsentwicklung wird im Rahmen unseres Risikomana-

gements beobachtet.

Die Sonstigen Riickstellungen bericksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren
Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen beruhen und deren Héhe oder Fallig-
keit unsicher ist. Rickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder
faktische Verpflichtung gegentiber Dritten zu Grunde liegt. Die Riickstellungen werden mit
ihrem Erfullungsbetrag angesetzt und nicht mit Erstattungsanspriichen saldiert.

Aufgrund der Tatsache, dass auch in den Folgejahren damit zu rechnen ist, dass die ope-
rativen Betriebsaufwendungen nicht durch operative Betriebsertrage gedeckt werden,
weist die Gesellschaft Jahresfehlbetrdge aus. Diese Fehlbetrdge sind gemaR den Rege-
lungen des Gesellschaftsvertrages durch Gesellschaftereinlagen zu decken. Die Zuzah-
lungen der Gesellschafter werden jahrlich in der Kapitalriicklage erfasst und starken somit
das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft. Ferner tragen diese Gesellschafterzuschis-

se auch zur Sicherstellung der Liquiditat der Gesellschaft bei.

Horselberg- Hainich, den 8. Juni 2020

Thomas Doberstau
Geschéftsfihrer
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