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Neben dem alltaglichen Geschaft setzt die Werkleitung des Trink- und AbwasserVerbandes Eisen-
ach-Erbstromtal (TAV) in Abstimmung mit den Verbandsgremien kontinuierlich die Empfehlungen
des Konsolidierungskonzeptes um. Die verschiedenen Optimierungsansétze aus dem Konsolidie-

rungskonzept wurden soweit es mdglich war umgesetzt.

I.  Stand der Optimierung des technischen Konzeptes / Umsetzung des

Investitionskonzeptes

Das Investitionsgeschehen des TAV Eisenach-Erbstromtal orientierte sich in den vergangenen 8
Jahren an dem durch die SWE Stadtwerke Erfurt GmbH und der Eichsfeldwerke GmbH ersteliten
Konsolidierungskonzept. Aufgrund der damit verbunden geringen Neuinvestitionsrate, konnten
sowohl die Ziele des aktuellen Abwasserbeseitigungskonzeptes, als auch die zusatzlich mit den
Unteren Wasserbehdrden Eisenach und Wartburgkreis als dringend erforderlich abgestimmten
MafRnahmen nicht vollstandig realisiert werden. Weitere technisch sinnvolle Gemeinschaftsbauvor-
haben, welche mit den Mitgliedskommunen des Verbandes und weiteren Medientragern umgesetzt
werden sollten, wurden in den vergangenen Jahren lediglich geplant, jedoch aus den bekannten
finanziellen Einschrankungen des Verbandes nicht umgesetzt. Da die Erneuerungsrate der unterir-
dischen Medienleitungen stark reduziert wurde, kommt es im Bestandsnetz zu einer Anh&ufung
von Havarien. Diese Havarien kénnen nur durch den verstérkten Einsatz von Mitteln aus den Auf-

wandsfonds behoben werden.

Ausléser dieser Diskrepanzen ist die starke Beschrankung des Verbandes in Hinsicht auf die Kre-
ditaufnahme fiir InvestitionsbaumaBnahmen. Sofern in den folgenden Jahren keine Erhéhung der
erforderlichen Investitionsrate méglich gemacht wird, werden sich umfangreiche und kostenintensi-
ve Havarien, sowohl am Trink- als auch am Abwassernetz ergeben. Die finanziellen Auswirkungen
werden bei der kurzfristig erforderlichen Behebung dieser Havarien noch verstarkt, da diese Maf-
nahmen aufgrund der Dringlichkeit nicht in einem Ausschreibungswettbewerb vergeben werden

kénnen.
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Die folgende Tabelle zeigt das Investitionsvolumen seit 2009 (netto):

Jahr Trinkwasser Abwasser Gesamt
2009 5.611.850 € 10.271.388 € 15.883.238 €
2010 3.337.834 € 10.288.663 € 13.626.497 €
2011 2.131.741 € 6.666.965 € 8.798.707 €
2012 1.550.176 € 2945773 € 4.495.949 €
2013 1.8569.012 € 3.980.553 € 5.839.565 €
2014 1.453.981 € 3.680.366 € 5.134.347 €
2015 1.330.261 € 3.459.079 € 4.789.340 €
2016 1.538.176 € 3.345.556 € 4.883.732 €
2017 1.333.433 € 3.272.067 € 4.605.500 €
2018 2.244.303 € 6.678.308 € 8.922.611 €
2019 2.399.064 € 5.372.190 € 7.771.254 €

Fur die Wirtschaftsplanung der Jahre 2021 ff. sollte der Verbandsversammiung des TAV Eisenach-

Erbstromtal eine den Erfordernissen einer gesicherten Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung

im Verbandsgebiet Rechnung tragende Héhe der erforderlichen Finanzmittel fiir Investitionen vor-

geschlagen werden. Diese erforderlichen Finanzmittel werden zukiinftig eine Neuaufnahme von

Krediten bedingen, um den anstehenden Umweltaufgaben gerecht zu werden und um geordnete

Lebensbedingungen in allen Mitgliedskommunen unseres Verbandes zu erreichen.

Die folgende Tabelle zeigt den kontinuierlichen Abbau der Schulden seit 2011:

Darlehens- Stand 31.12.2010 Tilgung Stand 20.07.2020
verbindlichkeiten inTé€ inT€ inT€
Betriebszweig

Wasserversorgung 56.742 24.625 32.117
Betriebszweig

Abwasserentsorgung 60.196 26.861 33.885
Gesamtsumme 116.938 51.486 65.452

Die Verbandsversammlung hat sich in Ihrer Sitzung am 15.06.2020 dafiir ausgesprochen, in den

Wirtschaftsplan 2020 in der Planung Kreditaufnahmen ab 2021 mit aufzunehmen, um zukiinftig
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wieder investieren zu kénnen. Die rechtsaufsichtliche Genehmigung des Thiiringer Landesverwal-

tungsamtes weil3t hierzu bisher keine Beanstandungen auf.

Il. Sand der Umsetzung des Personalkonzeptes

In diesem Bereich gibt es kein Optimierungspotential mehr.

Im Vergleich der Thiringer Verbande liegt der TAV Eisenach-Erbstromtal sogar im unteren
Drittel was die Personalzahlen betrifft. Um die Lohnkosten zu optimieren wurde u.a. die Ein-
gruppierung aller Mitarbeiter GUberpruft. Alle Stellen haben eine Tatigkeitsbeschreibung mit
fester Entgeltgruppe. Alle neu ausgeschriebenen Stellen werden nach Tarifvertrag firr Versor-
gungsbetriebs (TV-V) entsprechend ihrer Tatigkeitsbeschreibungen und Stellenanforderungen
wie z.B. der erforderlichen Ausbildung eingruppiert.

Daruiber hinaus findet seit Jahren eine aktive Mitarbeit in den Berufsverbinden DVGW,
BDEW und DWA statt, um die Sach- und Fachkompetenzen der Mitarbeiter zu erweitern.

Die folgende Tabelle zeigt die Zahlen zum Personalbestand und die letztendliche Stagnation.
Das erhohte Kostenniveau ist zum einen mit Tarifsteigerungen im TV-V und zum anderen mit

Stufensteigerungen fur Betriebszugehorigkeit zu begrinden.

Personalkosten-
entwicklung 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Personalaufwand

(TW/AW) in T € 3.908 | 4.966 | 4.689 | 4.773 | 5.028 | 5.192 | 5.248 | 5.599 | 5.721

@ Anzahl der Mitarbeiter | 111 | 106 | 103 | 91 94 94 91 92 2|

Anzahl Auszubildende 7 4 1 2 4 5 4 4 5

Wie schon im Bericht zum Konsolidierungskonzept im Juni 2015 angegeben, ist der groRe Perso-
nalabbau beim TAV abgeschlossen. Im August 2020 wird ein Auszubildender nach erfolgreicher
Abschlussprifung zur Fachkraft fur Abwassertechnik bernommen. Voraussichtlich zum Halbjahr
2021 wird eine Kollegin altersbedingt aus dem Verband ausscheiden, deren Stelle zum derzeitigen
Planungsstand nicht neu besetzt wird. Alle weiteren Stellen von Arbeitnehmern, die zukinftig al-
tersbedingt ausscheiden, missen auch ersetzt werden. Das betrifft bis zum Jahr 2030 auch zu

grofien Teilen Ingenieurstellen.
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lll. MaRfnahmen zur Reduzierung des Materialaufwandes

Optimierungen in diesem Bereich sind ein laufender Prozess.

Die vorgegebenen Budgetvorgaben der Bereiche werden eingehalten. Um dies sicherzustel-
len, findet einmal pro Monat eine Investitions-/ Aufwandsberatung mit allen Fachgebietsleitern
und der Werkleitung statt.

Die Abteilung ,zentraler Einkauf* holt vollkommen transparent Preisangebote und Vergleichs-
preise ein. Verbrauchsmaterial wird Uber Jahresangebote bestellt. Alle Investitions-
maBnahmen werden offentlich ausgeschrieben. Der Einkauf von benétigtem Strom und Gas
wird unter Beobachtung des Marktpreises durch Einholung von Angeboten regelmafig durch-
gefahrt. Die Lagerhaltung ist auf ein Minimum beschrénkt, alle laufend benétigten Materialien
werden in einem Konsignationslager gefiihrt.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Materialaufwendungen seit 2011 in T €. Das
erhohte Kostenniveau ist mit sténdigen wirtschaftsbedingten Preissteigerungen zu begriinden.

Materialaufwand 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Eemabszweig 1.342|1.291|1.186 | 1.320 | 1.482 | 1.440|1.321 [ 1.800| 1.658

Wasserversorgung

Betriebszweig ,,
Abwasserentsorgung 2.487|2.522|2.8783.168|3.114 | 3.383|3.184 | 3.625 | *4.576
Summe (TW/AW) 3.829|3.813|4.064 | 4.489 | 4.595 | 4.823 | 4.505 | 5.426 | 6.233

* Durch vermehrt trockene Sommer in den letzten Jahren, ist es im Abwasserbereich zunehmend
zu Rohrbriichen / Havarien gekommen. Zum einen aufgrund der Absenkung des Erdreiches durch
die Durchtrocknung des Bodens und zum anderen, durch das Alter der Leitungen. Das teilweise
sehr alte Material halt den Belastungen nicht mehr Stand. Da dem Verband neben geringen finan-
Ziellen Mitteln auch wenig Personal zur Verfiigung steht, kommt es vor allem im Abwasserbereich
zu einem Reparaturstau, der sich in einem hohen Havariegeschehen niederschlagt. Demzufolge

sind hier die Aufwendungen fir Reparaturmaterialien stark angestiegen.

IV. Stand der Fuhrparkoptimierung

Hier ist das Optimierungspotential ausgeschdépft.
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Der Fahrzeugbestand ist auf ein notwendiges Minimum reduziert. Bei der Neuanschaffung von

Ersatzfahrzeugen achtet das zentrale Fuhrparkmanagement neben dem gunstigsten Preis

auch stets auf Umweltfreundlichkeit und den technischen Zustand der Fahrzeuge.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Fuhrparkbestandes seit 2010:

2010

2016 2017

2018

2019

2020

Fahrzeuge

70

57 55

55

51 49

Mit Stand Juli 2020 gehéren 49 Fahrzeuge zum Fuhrpark. Davon sind 28 Fahrzeuge 13 Jahre

und élter. Hinzu kommen 5 Baumaschinen (Radlader, Bagger, Stapler) mit einem Durch-

schnittsalter von 11 Jahren.

Das Problem ab dem Jahr 2020 ist somit, dass vermehrt alte, nicht mehr verkehrstiichtige

Fahrzeuge ersetzt werden missen. Darunter fallt z.B. auch ein HDSG Spuhlfahrzeug, mit

Erstzulassung 2004, welches in der Neuanschaffung sehr kostenintensiv ist. Eine alternative

Uberlegung zur Kosteneinsparung ist konkret in diesem Fall Leasing mit Kaufoption.

V. Stand der Beantragung von Erstattungsleistungen nach § 21a ThiirKAG

Der TAV ist mit der Beantragung von Erstattungsleistungen auf dem aktuellen Stand. Erstattung §
21 a, Abs. 5 und 6 ThurKAG Bereich Abwasser (Privilegierungen)

Antragsdatum | fiir Haushalts- Beantragte Bewilligte Gezahlte
jahr Summe Summe Summe
21.04.2020 HH 2019 602.678,92 € 602.678,92 € 602.678,92 €
Auflésungsbeitrdge Trinkwasser nach § 21 a
Antragsdatum | fiir Haushalts- Beantragte Bewilligte Gezahilte
jahr Summe Summe Summe
03.12.2019 2020 258.772,57 € 258.772,57 € 258.772,57 €
Zinsen Trinkwasser nach § 21 a
Antragsdatum | fiir Haushalts- Beantragte Bewilligte Gezahilte
jahr Summe Summe Summe
03.12.2019 2020 1.234.135,14 € 1.234.135,14 € 1.234.135,14 €
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VI. _Stand der Optimierung des Forderungsmanagements

Laut Konsolidierungskonzept bestanden zum 31.12.2010 offene Forderungen aus nicht privilegier-
ten Beitragsforderungen von 11.763 T€. Die offenen Forderungen mit Stand vom 30.06.2020 be-
tragen 1.300 T€.

VIl. weitere Optimierungsmaglichkeiten

e Um Strom- sowie Energiekosten einzusparen und gering zu halten, hat der TAV im Jahr
2016 ein Energiemanagementsystem eingefiihrt und wurde erstmalig im Dezember 2016

nach DIN EN ISO 50001:2011 zertifiziert. Die Rezertifizierung nach Energiemanagement-
system DIN ISO 50001:2018 zum Ende des Jahres 2020 wird angestrebt. Das Ener-
gieteam des TAV zeigt grofles Engagement um Energiesparpotentiale zu erkennen und

auszuschopfen.

e Die Einfihrung eines Instandhaltungsmanagements beim TAV ist geplant. Derzeit be-

findet sich die Erarbeitung des Lastenheftes fur die anzuschaffende EDV in der End-
phase. Nach Erwerb der passenden Software wird der Verband in einem Bereich be-

ginnen, die Software in den Alltag zu implementieren.

VIII. aktueller Stand Widerspruchsverfahren

Sowohl im Bereich der Gebuhren als auch im Bereich der Beitrage ist die Widerspruchsbearbei-
tung ein fester Bestandteil der taglichen Arbeit beim TAV.
Die folgende Tabelle zeiget den Stand der eingelegten/ bearbeiteten Widerspriiche im Bereich Bei-

trage und Geblhren.

Widerspriiche im Bereich Beitrage Stand 31.07.2020

Widerspriiche
Bearbeitung
Offen
Jahr B'Z::ﬁg::e Solistellung Neu davon gesamt davon in
offen (ab dem | Bearbeitung
Jahr des TLVWA
2005)
2010 2.064 5.744 971,18 € 2.152
2011 223 747.322,22 € 2.103 850
2012 189 715.647,17 € 2.005 847
2013 209 2.075.387,97 € 54 3 1.830 663
2014 675 968.005,81 € a0 21 1.303 491

Seite 6 von 7




TAV

Rechenschaftsbericht August 2020

2015 400 852.025,80 € 32 4 1.170 397

2016 426 714,846,94 € 34 8 977 345

2017 546 2.261.52354¢€ 46 2 843 273

2018 378 889.214,07 € 16 4 810 270

2019 229 480.467,67 € 11 3 825 238

2020 79 171.610,49 3 3 517 240
Summe 5.418 14.896.175,92 €

Das entspricht 4,76 % offene Widerspriiche im Verhaltnis zu den erstellten Bescheiden ab dem
Jahr 2005.

Widerspriiche im Bereich Gebiihren Stand 31.07.2020:

Anzahl der Widerspriiche
Jahresverbrauchsabrechnung
gesamt erledigt offen

2011 1.266 894 372
2012 609 395 214
2013 167 131 36
2014 145 127 18
2015 81 64 17
2016 79 64 15
2017 38 30 8
2018 41 32 9
2019 33 24 9

In der nachsten Verbandsversammiung im zweiten Halbjahr 2020 soll die Vergabe einer Fort-
schreibung des Konsolidierungskonzeptes beschlossen werden. Hier werden dann sicher neue
Schwerpunkte erarbeitet, die es zukunftig zu optimieren gilt.

Eisenach, den 26. August 2020

Trink- und AbwasserVerband Eisenach-Erbstromtal

Werkleiter
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